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บทคัดย่อ

 บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง “แนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม : 

ไม้แกะสลกับ้านซอืเหอ มณฑลยูนนานและไม้แกะสลกับ้านถวาย จงัหวัดเชยีงใหม่” โดยมวัีตถุประสงค์

เพื่อศึกษาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักบ้านซือเหอ มณฑลยูนนานและบ้านถวายจังหวัด

เชียงใหม่ ตลอดจนวิเคราะห์จดุเด่นด้านวัฒนธรรมและการพัฒนาอตุสาหกรรมเพ่ือค้นหาวิธีการและ

แนวทางการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักที่เหมาะสมและสอดคล้องกับ

ลักษณะเฉพาะของท้องถิ่น

 จากการศกึษาพบว่า ไม้แกะสลกับ้านถวายและบ้านซอืเหอเป็นทกัษะงานฝีมอืทีส่�าคญัอย่าง

หน่ึงในการแสดงเอกลกัษณ์ของประเทศหรอืภมูภิาค นับตัง้แต่อดตี ไม้แกะสลกัคอืสิง่ทีส่ะท้อนและน�า

เสนอวิถีชวิีต ขนบธรรมเนยีม ประเพณีและศาสนาของคนในท้องถ่ิน ตลอดจนเป็นส่วนส�าคญัของ

อตุสาหกรรมทางวัฒนธรรมทีม่มีลูค่าในเชงิพาณิชย์สงู อย่างไรก็ตาม ปัจจบุนั อตุสาหกรรมทาง

วัฒนธรรมไม้แกะสลกับ้านถวาย และบ้านซอืเหอยังคงประสบกับปัญหาทัง้ในด้านความหลากหลาย

ของรปูแบบผลติภัณฑ์ ความหมายทางวัฒนธรรม เทคนคิการผลติและการจดัจ�าหน่าย ดงัน้ัน เพ่ือให้

ผลติภณัฑ์ไม้แกะสลกับ้านซอืเหอและบ้านถวายยังคงได้รบัการพัฒนาไปในทิศทางท่ีดีและต่อเน่ืองจงึ

มีความจ�าเป็นต้องหามาตรการและแนวทางการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมที่เหมาะสม

และสอดคล้องกับลกัษณะเฉพาะของท้องถ่ินมาปรบัใช้ และจากการศกึษาพบว่า 1. การอนรุกัษ์อย่าง

ย่ังยืน ได้แก่ การปลกูฝังจติส�านึกด้านการอนรุกัษ์วัฒนธรรมไม้แกะสลกัและรวบรวมข้อมลูการศกึษา

วิจยัด้านวัฒนธรรมไม้แกะสลกัอย่างเป็นระบบ 2. การพัฒนาอย่างเร่งด่วน ได้แก่ การแก้ไขปัญหาการ

ขาดแคลนวัตถุดิบที่ใช้ในการแกะสลักไม้และสร้างหมวดหมู่ทางนวัตกรรมใหม่ให้กับไม้แกะสลัก 3. 

การส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) การก�าหนดทิศทางการพัฒนา

อตุสาหกรรม 2) การประชาสมัพันธ์ 3) น�าเทคโนโลยีขัน้สงูมาใช้ในอตุสาหกรรม 4) การสร้างทมีงานช่าง

แกะสลกั 5) การสร้างแบรนด์ และ 6) การพัฒนาเป็นอตุสาหกรรมหัตถกรรมการท่องเทีย่ว ซึง่ท้ังหมด

ล้วนมบีทบาทส�าคญัต่อการพัฒนาผลติภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลกัเป็นอย่างสงู
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 The article is part of research on “Wood carvings cultural products management: 

Shihe village, Yunnan province and Bantawai, Chiangmai province” The purpose of this 

paper is to study woodcarving culture products in Baantawai, Thailand and Shihe Village 

in China. As well as analyze the strengths of culture and industrial development to find 

methods and guidelines for the management of woodcarving cultural products that are 

appropriate and in line with local characteristics.

 According to studies, it has been found that Baantawai woodcarving and Shihe 

Village woodcarving is a particularly important part of the skills of a nation or region. Since 

ancient times, it has reflected and presented the production and life, customs and customs 

of the local people, and is an important part of a high value commercial cultural industry. 

However,  At present, the woodcarving industry culture in Baantawai and Shihe Village still 

faces problems in terms of product variety, cultural meaning, production techniques and 

distribution. Therefore, in order to make the woodcarving products in Baantawai and Shihe 

Village have been developed in a good direction and continuously, it is necessary to find 

appropriate measures and guidelines for managing cultural products that are consistent 

with local characteristics. And the study found that 1. Sustainable conservation includes 

Instilling awareness of conservation of wood carvings culture and gather systematic wood-

carving culture research data. 2. Urgent development includes solving the shortage of raw 

materials used for wood carving and Create new innovative categories for carved wood. 3. 

Promoting business development with efficiency includes 1) Determining the direction of 

industrial development 2) Public relations 3) Use advanced technology in the industry 4) 

Creating a carver team 5) Branding and 6) Development as a handicraft tourism industry. 

All of which play an important role in the development of highly carved wood products.

Keywords : Wood carving, Cultural products, Industry, Development

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมกลายเป็นโครงสร้างส�าคัญส�าหรับการพัฒนา

เศรษฐกิจในประเทศจีน โดยเฉพาะผลิตภัณฑ์ทางด้านศิลปะและวัฒนธรรม ถือเป็นหนึ่งในแนวทาง

การพัฒนาที่โดดเด่น และเมื่อไม่ก่ีปีมาน้ีรัฐบาลจีนยังได้จัดตั้งโครงการตามหลักยุทธศาสตร์ 

“วัฒนธรรมท้องถ่ินรุ ่งเรืองด้วยการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมและการสร้างมณฑลแห่ง

Abstract

บทน�า

  แนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม : ไม้แกะสลักบ้านซือเหอ มณฑลยูนนาน

  และไม้แกะสลักบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่
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วัฒนธรรม” เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมในมณฑลยูนนาน ส�าหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทาง

วัฒนธรรมในประเทศไทย รัฐบาลได้มีการน�ารูปแบบหัตถกรรมท้องถิ่นที่หลากหลายมารวบรวมไว้

ด้วยกันเพื่อใช้เป็นสถานที่ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์หัตถกรรมที่มีชื่อเสียงของประเทศ ต่อมาใน

ช่วงวิกฤตการณ์ทางการเงินปี 2000 รัฐบาลไทยได้เรียนรู้และน�าโครงการ “หนึ่งต�าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ 

(OTOP)” ของประเทศญี่ปุ่นมาปรับใช้ในประเทศโดยมุ่งเน้นด้านการพัฒนาชนบทด้วยการน�า

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นเอกลักษณ์ของแต่ละต�าบลเข้ามาเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและการส่ง

ออก นอกจากนี้ ผลิตภัณฑ์ในโครงการ “หนึ่งต�าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ (OTOP)” ยังมีรูปแบบที่เชื่อมโยง

กับการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมของท้องถ่ินท�าให้ผลิตภัณฑ์อุดมไปด้วยเอกลักษณ์ของงานช่าง

หตัถกรรมไทยจนสามารถส่งขายไปยังตลาดในเมอืงและได้รบัความนยิมไปท่ัวโลก ตลอดจนสามารถ

ช่วยบรรเทาและแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชนในประเทศได้

 ไม้แกะสลัก เป็นศิลปกรรมที่มีประวัติศาสตร์การพัฒนามาอย่างยาวนานและเป็นงานแกะ

สลักชนิดหนึ่งที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบหลักในการผลิตหรือมักเรียกว่า “หัตถกรรมพื้นบ้าน” โดยหมู่บ้านซือ

เหอ (Shihe) มณฑลยูนนาน (Yunnan) และบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่ คือสถานที่ส�าคัญในการ

ผลิตไม้แกะสลักของประเทศจีนและไทย ปัจจุบัน หัตถกรรมไม้แกะสลักมีคุณสมบัติที่เป็นเอกลักษณ์

ของชนชาติและแสดงให้เห็นถึงรูปแบบการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมในภูมิภาคมากขึ้นเพราะ

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักในเชิงพาณิชย์และอุตสาหกรรมมีแนวโน้มท่ีจะกลายเป็น

สัญลักษณ์ของระบบเศรษฐกิจซึ่งถือเป็นกระบวนการส�าคัญอย่างหน่ึงของผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม 

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าหัตถกรรมไม้แกะสลักจะเป็นผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมที่มีมูลค่าในเชิงพาณิชย์

สูง อุดมไปด้วยเนื้อหาทางวัฒนธรรมและมีรูปแบบทางศิลปะที่เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างสอดคล้อง

กัน แต่จากการพัฒนาไปอย่างรวดเร็วของระบบเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวส่งผลให้

ผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักบ้านซือเหอและบ้านถวายได้รับผลกระทบโดยตรงทั้งในด้านการตลาด วิธีการ

ผลิตสมัยใหม่ ความหลากหลายของรูปแบบผลิตภัณฑ์หรือการเปลี่ยนแปลงทางด้านโครงสร้างการ

ผลิตที่ทันสมัยอื่นๆ ท�าให้ในขณะที่ศิลปะไม้แกะสลักก�าลังได้รับการพัฒนาไปอย่างเฟื่องฟู กลับยัง

คงต้องเผชิญหน้ากับปัญหาหลายอย่างที่รอคอยการแก้ไข ดังนั้น ผู้วิจัยจึงต้องการศึกษาวิจัยเรื่อง 

“แนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม : ไม้แกะสลักบ้านซือเหอ มณฑลยูนนานและไม้แกะ

สลักบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่” เพื่อวิเคราะห์สภาพพื้นฐานของการพัฒนาธุรกิจไม้แกะสลักบ้าน

ซือเหอ มณฑลยูนนาน ประเทศจีนและบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่ ประเทศไทย ด้วยการศึกษาและ

ส�ารวจลกัษณะความเหมอืนและความแตกต่างของผลติภัณฑ์ไม้แกะสลกั ความหมายทางวัฒนธรรม 

ตลอดจนช่องว่างในการพัฒนาธุรกิจเพ่ือสร้างแนวทางการท�างานเพ่ือการอนรุกัษ์และพัฒนาหัตถกรรม

ไม้แกะสลกัได้อย่างย่ังยืน
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 1.ศึกษาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักบ้านซือเหอ มณฑลยูนนานและบ้านถวาย 

จงัหวัดเชยีงใหม่ ท้ังในด้านประวัตศิาสตร์ เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและสถานการณ์การพัฒนาในปัจจบุนั

 2.วิเคราะห์จุดเด่นด้านวัฒนธรรมและรูปแบบการพัฒนาอุตสาหกรรมของศิลปะไม้แกะ

สลักบ้านซือเหอ มณฑลยูนนานและบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่ 

 3.ค้นหาวิธีการและแนวทางการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักบ้าน

ซือเหอ มณฑลยูนนานและบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะ

ของท้องถิ่น

 เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักบ้านซือเหอและบ้านถวายยังคงได้รับการพัฒนาไปในทิศทาง

ที่ดีและต่อเนื่อง จึงมีความจ�าเป็นต้องรีบด�าเนินการแก้ไขปัญหาที่ส�าคัญ 3 ประการ ดังนี้

 1. ท�าอย่างไรถึงจะสามารถอนุรักษ์หัตถกรรมไม้แกะสลักได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 ในอดีต ไม้แกะสลักคือสิ่งประดิษฐ์เพื่อการตกแต่งสถาปัตยกรรมอย่างหนึ่ง แต่ทว่า จาก

การเปลี่ยนแปลงของยุคสมัยในปัจจุบันท�าให้รูปแบบการตกแต่งสถาปัตยกรรมและบ้านเรือนที่เคย

ใช้ไม้และหินกลับกลายเป็นโครงสร้างสิ่งประดิษฐ์ใหม่ท่ีมีความทันสมัยมากข้ึนและอาจส่งผลให้ไม้

แกะสลักค่อย ๆ สาบสูญไปในที่สุด ดังนั้น จึงจ�าเป็นต้องสร้างแนวทางเพื่อการอนุรักษ์ศิลปะไม้แกะ

สลักแบบดั้งเดิมนี้ให้ยังคงอยู่สืบต่อไปในอนาคต ดังนี้

 2. ท�าอย่างไรถึงจะสามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักได้อย่างรวดเร็ว

 แม้ว่าผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักจะสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาเศรษฐกิจและยก

ระดับคุณภาพชีวิตให้แก่ผู้ผลิตได้โดยตรง แต่ในกระบวนการด�าเนินการจริงนั้นกลับเกิดปัญหาขึ้น

อย่างนับไม่ถ้วนเพราะจ�าเป็นต้องพิจารณาถึงผลประโยชน์ของรัฐบาล ผู้ประกอบการ ช่างฝีมือและผู้

บริโภคด้วย ดังนั้น จึงส่งผลให้การวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักด�าเนินไป

อย่างเชื่องช้า

 3. ท�าอย่างไรถึงจะสามารถท�าให้ผู้บริโภคในปัจจุบันยอมรับผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้

แกะสลัก

 จากการเปลี่ยนแปลงของยุคสมัย ได้ส่งผลให้ความต้องการทางสุนทรียศาสตร์และความ

ต้องการของผู้บริโภคเปลี่ยนแปลงไปด้วย ดังนั้น หากต้องการให้ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะ

สลักได้รับการพัฒนาไปอย่างรวดเร็วจึงจ�าเป็นต้องเข้าใจความต้องการของผู้บริโภคในปัจจุบัน

วัตถุประสงค์ในการศึกษา

การก�าหนดปัญหาในการวิจัย

  แนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม : ไม้แกะสลักบ้านซือเหอ มณฑลยูนนาน

  และไม้แกะสลักบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่
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 1. การศึกษาข้อมูลเอกสารจากหนังสือ เอกสารวรรณกรรม วารสาร วิทยานิพนธ์และข้อมูล

บนอินเตอร์เน็ตที่เกี่ยวข้องกับหมู่บ้านซือเหอ มณฑลยูนนาน ประเทศจีน และบ้านถวาย จังหวัด

เชียงใหม่ ประเทศไทย ได้แก่ ประวัติศาสตร์ ผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักและธุรกิจผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลัก

 2. การศึกษาภาคสนามท่ีหมู่บ้านซือเหอ มณฑลยูนนาน ประเทศจีน และบ้านถวาย จังหวัด

เชียงใหม่ ประเทศไทย เพื่อสังเกตการณ์และท�าความเข้าใจข้อเท็จจริงที่ค้นพบ ขยายความรู้ความ

เข้าใจของตนเองให้กว้างขึ้น ตลอดจนการสร้างมุมมองที่เป็นอิสระและมีชีวิตชีวา ซึ่งจากการลงพื้นที่

ศึกษาธุรกิจไม้แกะสลักจะสามารถท�าให้ผู้วิจัยรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้องได้ง่ายยิ่งขึ้น ได้แก่ ศึกษา

บริบทของผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลัก วิธีการและเทคนิคงานไม้แกะสลักและสถานการณ์ปัจจุบันและ

ปัญหาการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลัก

 3. การสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญในพ้ืนท่ีเพ่ือศึกษาปัจจัยท่ีมีอิทธิพลและแนวทางการพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลัก

 4. การวิเคราะห์ข้อมูล

 - การวิเคราะห์ข้อมูลภาพรวมของธุรกิจไม้แกะสลักด้วยวิธีการวิเคราะห์ความคิดแบบสห

วิทยาการโดยใช้มุมมองท่ีแตกต่างกันในการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม

ไม้แกะสลักเพื่อท�าความเข้าใจเอกลักษณ์ ความเหมือนและความแตกต่างกันของไม้แกะสลักภาย

ใต้ภูมิหลังของการพัฒนาสังคม วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ ตลอดจนศึกษาเปรียบเทียบสถานการณ์

การพัฒนาอุตสาหกรรมศิลปะไม้แกะสลักของบ้านซือเหอ มณฑลยูนนานและบ้านถวาย จังหวัด

เชียงใหม่เพื่อวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของแต่ละประเทศ

 - การวิเคราะห์แนวโน้ม น�าข้อมูลจริงท่ีได้จากการลงพ้ืนที่ส�ารวจมาเปรียบเทียบกับ

สถานการณ์การพัฒนาธุรกิจไม้แกะสลักบ้านซือเหอและบ้านถวายด้วยการวิเคราะห์ตามแนวนอน

เพื่อศึกษาข้อดีและข้อเสียของการพัฒนาธุรกิจไม้แกะสลักในประเทศจีนและประเทศไทย อันจะน�า

มาซึ่งการปรับปรุงทางทฤษฎีและมีประโยชน์ต่อการอ้างอิงข้อมูลในอนาคต

 5. การบริหารจัดการ

 - น�าผลการวิเคราะห์จุดเด่นและจุดด้อยของอุตสาหกรรมศิลปะไม้แกะสลักในแต่ละท้อง

ถิ่นและสถานการณ์จริงที่เกิดขึ้นมาค้นหาและน�าเสนอมาตรการ ตลอดจนวิธีการที่เหมาะสมเพื่อน�า

มาสู่การบริหารจัดการ การอนุรักษ์และพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลัก

 - สร้างมาตรการและวิธีการที่เหมาะสมเพ่ือการอนุรักษ์และพัฒนาจนสามารถท�าให้

ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักบ้านซือเหอ มณฑลยูนนาน และบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่ได้

รับการพัฒนาไปในทิศทางที่ดียิ่งขึ้น

วิธีการวิจัย
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 การพัฒนาทฤษฎีอุตสาหกรรมวัฒนธรรม คือการบูรณาการอย่างใกล้ชิดระหว่างการ

ปฏิบัติของอุตสาหกรรมวัฒนธรรมและนโยบายอุตสาหกรรมวัฒนธรรมของประเทศต่างๆ เพราะ

ทฤษฎีของสาขาน้ีมุ ่งเน้นไปที่การส�ารวจเชิงทฤษฎีของอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมเพ่ือท่ีจะแก้

ปัญหาในทางปฏิบัติ ดังนั้น จึงถูกรวมเรียกว่า “ทฤษฎีการประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม” 

ซึ่งมีความหมายหมายรวมถึง การพัฒนา การผลิตและการตลาดของผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม 

ตลอดจนการจัดการและการด�าเนินงานของผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม

 ปัจจุบัน จากการพัฒนาไปอย่างต่อเนื่องของเทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งผลให้การท�างาน

ด้านการบริหารจัดการวัฒนธรรมพบกับโอกาสและความท้าทายเป็นอย่างมาก ประการแรก 

เนื่องจากผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมเป็นผลิตภัณฑ์ท่ีมีต้นก�าเนิดมาจากการพัฒนาที่ยาวนานของ

ประวัติศาสตร์ จวบจนปัจจุบันยังคงเห็นได้ชัดเจนว่าผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมได้รับการอนุรักษ์

และโอบอุ้มเอาไว้เป็นอย่างดี โดยเทคโนโลยีสารสนเทศสามารถท�าให้ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม

ถูกบริหารจัดการได้อย่างมีขอบเขตและสามารถขยายช่องทางการตลาดให้ผู้บริโภคเข้าถึงได้ง่าย

ผ่านระบบอินเทอร์เน็ตที่มีฐานะเป็นแพลตฟอร์มที่เปิดโลกกว้างได้อย่างไร้ขีดจ�ากัดและเป็นเครื่อง

มือที่ท�าให้เกิดการแลกเปลี่ยนทางวัฒนธรรมข้ามประเทศได้ ประการต่อมา เนื่องจากการปรากฏตัว

ขึ้นของอินเทอร์เน็ตเป็นประตูที่ท�าให้เกิดการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศและเป็นส่ือกลางท่ีกระตุ้น

ศิลปะและวัฒนธรรม ดังนั้น เทคโนโลยีสารสนเทศจึงเป็นเครื่องมือส�าคัญที่ส่งผลให้เอกลักษณ์ของ

ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักบ้านซือเหอและบ้านถวายโดดเด่นไปไกลทั่วโลก นอกจากนี้ 

เทคโนโลยีสารสนเทศยังเป็นเครื่องยืนยันได้ว่าจะก่อให้เกิดการสืบทอดวัฒนธรรมต่อไปได้

จากการวิจัยในครั้งนี้ สามารถสรุปได้ว่า

 1. จากการศึกษาข้อมูลประวัติศาสตร์ เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและสถานการณ์การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลัก พบว่า

 - ไม้แกะสลักบ้านซือเหอ

 นับตั้งแต่ปี 1990 เป็นต้นมา ประเทศจีนได้พัฒนาเป็นประเทศเศรษฐกิจตลาดแบบ

สังคมนิยมและส่งเสริมให้เกิดการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่ไม่ใช่กิจการของภาครัฐท�าให้อุตสาหกรรม

ไม้แกะสลักบ้านซือเหอ คือธุรกิจที่เป็นที่นิยมมากในช่วงนั้น ปัจจุบัน อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมไม้

แกะสลักบ้านซือเหอได้กลายเป็นองค์กรที่เกิดจากหน่วยงานของธุรกิจและครัวเรือนที่มีโครงสร้าง

ทางธุรกิจที่ทันสมัยและมีบทบาทต่อห่วงโซ่อุตสาหกรรม ขนาดของตลาดและการรวมตัวกันของ

หน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องซึ่งในการด�าเนินงานเช่นนี้ล้วนก่อให้เกิดทั้งข้อดีและข้อเสียต่อแนวโน้ม

การพัฒนาไม้แกะสลักบ้านซือเหอในอนาคตทั้งสิ้น นอกจากนี้ ในฐานะที่อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม

ไม้แกะสลกับ้านซอืเหออดุมไปด้วยรสชาตขิองงานหัตถกรรมแบบดัง้เดิม มเีอกลกัษณ์ทางวัฒนธรรม 

ชนชาติท่ีโดดเด่นและมีความสัมพันธ์ท่ีแนบแน่นกับหัตถอุตสาหกรรมและอุตสาหกรรมทาง

สรุปการวิจัย

  แนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม : ไม้แกะสลักบ้านซือเหอ มณฑลยูนนาน

  และไม้แกะสลักบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่
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วัฒนธรรม ดังนั้น การพัฒนาอุตสาหกรรมไม้แกะสลักจึงต้องขึ้นอยู่กับข้อจ�ากัดของอุตสาหกรรมที่

เกี่ยวข้องและยังต้องค�านึงถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับวัฒนธรรมด้วย 

 ปัจจุบัน แม้ว่าอุตสาหกรรมไม้แกะสลักบ้านซือเหอจะมีแนวโน้มการพัฒนาไปในทิศทางที่

ดี แต่ก็ยังคงประสบกับปัญหาในหลาย ๆ ด้านอย่างเห็นได้ชัด อุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมในท้องถิ่น

เริ่มพัฒนาไปอย่างล่าช้า อ่อนแอ มีการสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่ไม่สมบูรณ์และการสนับสนุนจาก

รัฐบาลมีข้อจ�ากัด ในขณะเดียวกัน การผลิตผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักบ้านซือเหอยัง

พัฒนาไปเป็นการผลิตในโรงงานขนาดเล็กเป็นหลักท�าให้ไม่มีการแข่งขันทางการตลาด ไม่เอื้อ

ประโยชน์ต่อการพัฒนาให้ช่างฝีมือใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและท�าให้เกิดการสิ้นเปลืองได้

ง่าย ดังนั้น เพื่อแก้ไขปัญหาเหล่านี้จ�าเป็นต้องเริ่มต้นจากหลายด้าน เช่น การลงทุนของรัฐบาล การ

เปลี่ยนแปลงรูปแบบการท�างาน ตลอดจนการเปลี่ยนทิศทางการท�างานไปเป็นอุตสาหกรรมทาง

วัฒนธรรม เป็นต้น การพัฒนาอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมต้องใช้บุคลากรที่มีคุณภาพทาง

วัฒนธรรมสูงและมีเทคนิคเฉพาะสูง ดังนั้น จ�าเป็นต้องให้ความส�าคัญกับการระดมทุนและการ

ลงทนุด้านแรงงานมนุษย์มากขึน้ อย่างไรก็ตาม เพ่ือเพ่ิมการลงทุนและผลผลติ รปูแบบการพัฒนา

อุตสาหกรรมตามแบบดั้งเดิมไม่เหมาะสมกับยุคสมัยอีกต่อไปและรูปแบบการพัฒนาในยุคสมัยใหม่

จ�าเป็นต้องด�าเนนิการลงทุนด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการปรบัปรงุคุณภาพของผลิตภณัฑ์ มุง่เน้น

การสร้างห่วงโซ่อตุสาหกรรมทางวฒันธรรมแบบครบวงจรและสร้างวงจรท่ีดีให้กับระบบการบรหิารงาน

 - ไม้แกะสลักบ้านถวาย

 จากการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักบ้านถวาย พบว่า ปัจจุบัน บ้านถวาย

เป็นหมู่บ้านหัตถกรรมไม้แกะสลักที่ขึ้นชื่อที่สุดของประเทศไทย และเป็นที่รู้จักของนักท่องเที่ยวทั้ง

ชาวไทยและชาวต่างประเทศ  ภายในศูนย์หัตถกรรมบ้านถวายมีผลิตภัณฑ์ที่ท�าจากไม้เป็นจ�านวน

มาก ทั้งผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลัก เฟอร์นิเจอร์ไม้ และของประดับตกแต่งต่าง ๆ ชาวบ้านส่วนใหญ่ใน

หมู่บ้านถวายจะมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางธุรกิจท่ีเก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลัก

โดยส่วนใหญ่ประกอบอาชีพช่างไม้และมีร้านค้าเป็นของตนเองด้วย ดังนั้น บ้านของพวกเขาจึง

กลายเป็นพื้นที่จัดแสดงผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลัก หรือกล่าวได้ว่า ชาวบ้านในหมู่บ้านถวายชื่นชอบและ

รักอาชีพการแกะสลักไม้ นอกจากนี้ จากการลงพื้นที่ศึกษาและสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้องใน ณ ศูนย์

หัตถกรรมบ้านถวาย พบว่า รูปแบบการตลาดของผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักบ้านถวายไม่ได้เป็นเพียง

แค่การซื้อขายเท่านั้นแต่ยังเป็นธุรกิจที่ครอบคลุมถึงการบริการ ตลอดจนถือเป็นผลิตภัณฑ์ทาง

วัฒนธรรมที่ได้รับการยอมรับเป็นอย่างสูงจากผู้คนท่ัวโลกเพราะการมีอยู่ของบริษัทโลจิสติกส์และ

การขนส่งจ�านวนมากในพ้ืนที่คือเครื่องยืนยันที่แสดงให้เห็นถึงการพัฒนาโดยรวมของอุตสาหกรรม

ทั้งหมดที่ไม่ได้จ�ากัดเฉพาะการขายในภูมิภาคเท่านั้นแต่ยังสามารถให้บริการได้อย่างหลากหลายไป

ทั่วทุกมุมโลก นอกจากนี้ จากการที่ลูกค้าชาวจีนก�าลังค่อย ๆ กลายเป็นลูกค้าหลักของผลิตภัณฑ์ไม้

แกะสลักบ้านถวายท�าให้การแปลภาษาจีนและโรงเรียนสอนภาษาจีนเกิดข้ึนในท้องถ่ินเป็นจ�านวน

มากด้วยเช่นกัน
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ปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักบ้านถวายยังคงประสบปัญหาหลายส่วน ได้แก่ อุตสาหกรรมระดับ

ต�่าและผลตอบแทนทางเศรษฐกิจไม่ดี มีทรัพยากรและการสนับสนุนจากรัฐบาลที่ไม่เพียงพอ ขาด

ทักษะและเผชิญหน้ากับการไร้ผู้สืบทอด ขาดการก�ากับดูแลและไม่มีการควบคุมตลาด รูปแบบการ

ขายล้าหลงัและการตลาดจะต้องได้รบัการปรบัปรงุให้เหมาะสม การแข่งขันในอตุสาหกรรมทวคีวาม

รนุแรงและมแีรงกดดนัจากตลาดเพ่ิมข้ึนอย่างมาก ขาดนวัตกรรมสมยัใหม่และขาดกลไกการเรยีน

 2. จุดเด่นด้านวัฒนธรรมและการพัฒนาอุตสาหกรรมของศิลปะไม้แกะสลัก

 จุดเด่นด้านวัฒนธรรมของไม้แกะสลักบ้านซือเหอและบ้านถวาย คือ อุดมไปด้วย

เอกลักษณ์ท้องถิ่น มุ่งเน้นไปที่ความสมจริง มีชีวิตชีวา สนุกสนาน น่าสนใจและมีจินตนาการทาง

ศิลปะที่หลากหลาย รูปแบบเรียบง่ายสวยงาม และสะท้อนภูมิปัญญาความคิดสร้างสรรค์ของชาว

บ้าน ปัจจุบันการพัฒนาอุตสาหกรรมของศิลปะไม้แกะสลักในไม้แกะสลักบ้านซือเหอและบ้านถวาย

ยังคงประสบปัญหาที่คล้ายคลึงกัน คือ ผลตอบแทนไม่ดี ทรัพยากรในการผลิตไม่เพียงพอ รูปแบบ

การขายล้าหลัง ขาดนวัตกรรมสมัยใหม่ ขาดการก�ากับดูแลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและเผชิญหน้า

กับการไร้ผู้สืบทอด

 3.  วิธีการและแนวทางการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักบ้านซือ

เหอ มณฑลยูนนานและบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะ

ของท้องถิ่น

 จากการศกึษาข้อมลูในเอกสารวรรณกรรมและการลงพ้ืนท่ีศกึษา พบว่า ส�าหรบัการอนรุกัษ์

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักมีทั้งโอกาสและอุปสรรคในการด�าเนินการท้ังส้ิน 

กล่าวคือ จากการพัฒนาไปอย่างก้าวกระโดดของอุตสาหกรรมอาจน�ามาซึ่งการท�าลายรูปแบบการ

อนรุกัษ์มรดกทางวัฒนธรรมท่ีจบัต้องไม่ได้ ดงัจะเห็นได้จาก ในอดตี เทคนิคการท�าผลติภณัฑ์หัตถกรรม

ไม้แกะสลกัแบบดัง้เดมิคอืงานช่างท่ีท�าด้วยมอืเป็นหลกั ส่งผลให้มค่ีาแรงงานฝีมอืสงู สิน้เปลอืงเวลา

และราคาผลติภัณฑ์ค่อนข้างแพง ซึง่เพราะต้นทนุการผลติท่ีสงูเช่นน้ีท�าให้ผลติภัณฑ์หัตถกรรมจ�าเป็น

ต้องใช้เครือ่งจกัรในระบบอตุสาหกรรมมาช่วยผลติเพ่ือทดแทนแรงงานฝีมอื แต่วิธีการดงักล่าวได้ส่ง

ผลกระทบต่อการอนรุกัษ์มรดกทางวัฒนธรรมท่ีจบัต้องไม่ได้เป็นอย่างมาก ดงัน้ัน เพ่ือให้ผลติภณัฑ์ไม้

แกะสลักบ้านซือเหอและบ้านถวายยังคงได้รับการพัฒนาไปในทิศทางที่ดีและต่อเนื่องจึงมีความ

จ�าเป็นต้องหามาตรการและแนวทางการบริหารจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักบ้านซือ

เหอ มณฑลยูนนานและบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่ที่เหมาะสมและสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะ

ของท้องถิ่น ซึ่งผู้วิจัยได้น�าเสนอไว้เป็นแนวทางดังนี้

 1. การอนุรักษ์อย่างยั่งยืน

 1.1 ปลูกฝังจิตส�านึกด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมไม้แกะสลัก

 เทคนิคการแกะสลักที่ประณีต อุดมไปด้วยเอกลักษณ์ท้องถิ่นและความโดดเด่นทางศิลปะ

คือเสน่ห์ของงานไม้แกะสลัก การแกะสลักเป็นส่วนท่ีส�าคัญท่ีสุดของกระบวนการแกะสลักไม้ 

เป็นการผสมผสานระหว่างเอกลักษณ์ของการแกะสลักเข้ากับวัฒนธรรมร่วมสมัยและส่งเสริมให้

  แนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม : ไม้แกะสลักบ้านซือเหอ มณฑลยูนนาน

  และไม้แกะสลักบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่
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วัฒนธรรมใหม่กับงานฝีมือเกิดการผสมผสานร่วมกันได้สมบูรณ์ยิ่งขึ้น จวบจนปัจจุบัน การสืบทอด

ผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักของบ้านซือเหอและบ้านถวายยังคงแสดงให้เห็นถึงความ

สวยงามของรูปแบบ วัสดุและดึงดูดใจผู้พบเห็นมาอย่างต่อเนื่อง ทั้งนี้ สืบเนื่องจากรัฐบาลให้ความ

ส�าคัญกับวัฒนธรรมพื้นบ้านมากขึ้นท�าให้ไม้แกะสลักได้รับความสนใจจากสังคมอย่างไม่เคยเกิดขึ้น

มาก่อน และในบริบทที่ยิ่งใหญ่เช่นนี้ เราไม่ควรพลาดโอกาสในการพัฒนาอุตสาหกรรม ส่งเสริมให้

ผู้คนอนุรักษ์และสร้างจิตส�านึกในการปกป้องมรดกทางวัฒนธรรมไม้แกะสลักให้ดีข้ึนโดยมุ่งเน้น

ด้านการเรียนรู้และสร้างค่านิยมในด้านศิลปะและวัฒนธรรม นอกจากนี้ ภายใต้อิทธิพลของศิลปะ

สมัยใหม่เรายังควรสร้างผลงานใหม่ที่สอดคล้องกับยุคสมัยในปัจจุบันด้วย

 1.2 รวบรวมข้อมูลการศึกษาวิจัยด้านวัฒนธรรมไม้แกะสลักอย่างเป็นระบบ

 การสร้างจิตส�านึกให้ผู้คนอนุรักษ์วัฒนธรรมเป็นส่ิงส�าคัญย่ิงส�าหรับการปกป้องมรดกทาง

วัฒนธรรมไม้แกะสลักและการส�ารวจความสามารถรอบด้านโดยรวมของมรดกทางวัฒนธรรมท่ีจับ

ต้องไม่ได้จะท�าให้ผู้คนเข้าใจมรดกทางวัฒนธรรมน้ันได้อย่างครอบคลุม จากการรวมรวมข้อมูล

ทางเอกสารวรรณกรรม การลงพื้นที่ศึกษา การตรวจสอบภาคสนามและการสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง

ท�าให้ผู้วิจัยเข้าใจที่มาทางประวัติศาสตร์ สถานการณ์ปัจจุบันและการสืบทอดมรดกทางวัฒนธรรมที่

จับต้องไม่ได้ของบ้านซือเหอและบ้านถวายได้อย่างชัดเจนซึ่งสามารถรวบรวมและจัดระเบียบข้อมูล

เกี่ยวกับการพัฒนาอุตสาหกรรมไม้แกะสลักที่มีอยู่ได้ดังนี้ ทฤษฎีที่มีชื่อเสียง การวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

ข้อมูลการส�ารวจและเทคนิคการแกะสลักไม้ นอกจากนี้ ข้อมูลดังกล่าวยังสามารถใช้สร้างฐานข้อมูล

ที่ครอบคลุมด้านข่าวสารและตัวเลขทางสถิติได้ เช่น ประวัติศาสตร์ สถานการณ์ปัจจุบัน ผลิตภัณฑ์ 

ผู้สืบทอด การจ�าหน่ายในตลาดและการแนะน�าทรัพยากรในการผลิต เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ในด้าน

แนวคิดเก่ียวกับการวางแผนพัฒนาทรัพยากรในปัจจุบันเราควรจ้างผู้ท่ีมีความสามารถระดับมือ

อาชีพมาช่วยด�าเนินการ ส�าหรับทรัพยากรท่ีได้รับความเสียหายมากเราควรรีบฟื้นฟูและป้องกัน

ทรัพยากรที่มีอยู่ให้ดีที่สุด ส่วนทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ�ากัดแต่ยังสามารถพัฒนาได้นั้นเราจ�าเป็นต้อง

เพ่ิมความพยายามในการพัฒนาและผสมผสานกับแนวคิดของนวัตกรรมใหม่ด้วยถึงจะสามารถ

พัฒนาด้านการอนุรักษ์วัฒนธรรมไม้แกะสลักได้ดียิ่งขึ้น 

 2. การพัฒนาอย่างเร่งด่วน

 2.1 แก้ไขปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบที่ใช้ในการแกะสลักไม้

 ปัจจุบัน วัตถุดิบของอุตสาหกรรมไม้แกะสลักบ้านซือเหอส่วนใหญ่มาจากการซื้อขายใน

แถบชายแดนและน�าเข้าเป็นหลัก ไม้ที่ใช้ส่วนใหญ่ ได้แก่ ไม้ยมหอม ไม้การบูร ไม้สนและไม้อื่นๆ ที่

มีราคาใกล้เคียงกับไม้ท้องถิ่น แต่เนื่องจากไม้น�าเข้าจะมีขนาดใหญ่กว่าท�าให้ไม้มีคุณภาพดีกว่าไม้

ในท้องถิ่น แม้ว่าผลิตภัณฑ์ไม้แกะสลักจะมีประโยชน์ทางการใช้งานสูงแต่ก็ถือเป็นของใช้สิ้นเปลือง

ท�าให้ผู้บริโภคไม่นิยมและส่งผลให้ผลิตภัณฑ์มีราคาตกต�่า ปัจจุบัน บริษัทส่วนใหญ่ได้เลือกไม้ที่มี

มูลค่าสูงมาใช้ในการผลิตแต่การเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ด้วยวิธีการน้ียังท�าได้ยากท�าให้พวกเขา

ต้องการท่ีจะเปลี่ยนแปลงสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้นด้วยการสร้างแบรนด์แต่นั่นก็ยังไม่ใช่กระบวนการที่
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สามารถท�าได้ในระยะเวลาอันสั้น ปัจจุบัน มณฑลยูนนานไม่อนุญาตให้ตัดต้นไม้ที่มีมูลค่าสูงท�าให้

ไม้มีมูลค่าสูงส่วนใหญ่ต้องน�าเข้าและมีปริมาณไม่เพียงพอต่อการใช้งาน ดังน้ัน หน่วยงานท่ี

เก่ียวข้องควรสร้างและพัฒนาพ้ืนท่ีของตนให้เป็นฐานการปลูกต้นไม้และเลือกไม้ที่มีระยะเวลาใน

การเติบโตสั้นถึงจะสามารถตอบสนองต่อความต้องการใช้ทรัพยากรไม้ได้ ในขณะเดียวกัน เศษไม้ที่

เหลือยังสามารถน�าไปรีไซเคิลและใช้ท�าวัสดุตกแต่งบ้านได้ซึ่งวิธีการดังกล่าวน้ีจะสามารถแก้ไข

ปัญหาการขาดแคลนวัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

 ในการพัฒนาอุตสาหกรรมไม้แกะสลักควรรับประกันว่าจะสามารถพัฒนาวัตถุดิบไม้แกะ

สลักให้ดีควบคู่กันไปได้เพราะวัตถุดิบที่เพียงพอจะสามารถส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมไม้แกะ

สลักให้ดีขึ้น

 2.2 สร้างหมวดหมู่ทางนวัตกรรมใหม่ให้กับไม้แกะสลัก

 รูปแบบลวดลายของไม้แกะสลัก ทักษะการแกะสลักและความหมายแฝงทางจิตวิญญาณ

ถือเป็นสาระส�าคัญของประวัติศาสตร์ไม้แกะสลักบ้านซือเหอและบ้านถวาย ไม้แกะสลักเป็น

หัตถกรรมพื้นบ้านของชนชาติและได้รับการพัฒนาไปตามเอกลักษณ์ของ “ทักษะ” และ “ศิลปะ” ใน

ฐานะที่งานหัตถกรรมพื้นบ้านเป็นวัฒนธรรมดั้งเดิมที่ยอดเยี่ยม ดังนั้น การสืบทอดประเพณีการแกะ

สลักไม้และการรักษาเอกลักษณ์ของงานฝีมือจึงสามารถศึกษาได้จากแง่มุมด้านวัตถุดิบและเทคนิค

การแกะสลักไม้

 ด้านวัตถุดิบ ก่อนอื่น วัตถุดิบที่จ�าเป็นส�าหรับการแกะสลักไม้เป็นเงื่อนไขพ้ืนฐานในการ

พิจารณาด้านการใช้งานและมูลค่าของผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูป โดยท่ัวไปวัตถุดิบแบ่งออกเป็นสอง

ประเภทคือไม้มีค่าและไม้ทั่วไป ในฐานะท่ีการแกะสลักไม้เป็นงานหัตถกรรมพ้ืนบ้าน ดังน้ันใน

กระบวนการแปรรูปไม้เราจ�าเป็นต้องใส่ใจกับเอกลักษณ์พิเศษและเนื้อผิวของไม้ชนิดน้ัน ๆ เป็น

ส�าคัญถึงจะสามารถเพ่ิมคุณค่าทางวัฒนธรรมและความสวยงามให้กับผลิตภัณฑ์ส�าเร็จรูปได้ 

เทคนิคการแกะสลักไม้ถือเป็นศูนย์รวมของคุณสมบัติการแกะสลักไม้แบบดั้งเดิมที่เรียกว่า “ทักษะ” 

และ “ศิลปะ” กล่าวคือ หมายถึงงานฝีมือที่ประณีต การผลิตที่ยอดเยี่ยม ศิลปะที่วิจิตรและงาน

หัตถกรรมซึ่งทั้งหมดเป็นกระบวนการท�าให้ไม้มีเนื้อหาและรูปแบบเดียวกันด้วยการแกะสลัก ตลอด

ระยะเวลาที่ผ่านมา ไม้แกะสลักได้พยายามปรับตัวให้เข้ากับความต้องการที่หลากหลาย ไม่ว่าจะ

เป็นไม้แกะสลักบนสถาปัตยกรรม เครื่องเรือนหรือของประดับตกแต่งซึ่งทั้งหมดล้วนได้รับการสร้าง

ขึ้นอย่างพิถีพิถัน

 ด้านเทคนิคการแกะสลักไม้และการพัฒนาทักษะงานฝีมือ ไม่ก่ีปีมาน้ี บางบริษัทมีความ

มุ่งมั่นในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ทางวัฒนธรรมมากข้ึน แม้ว่านวัตกรรมทางวัฒนธรรมจะ

สามารถส่งเสริมจุดขายและเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ได้ แต่ช่างฝีมือทั่วไปยังไม่สามารถท�าได้

ประสบความส�าเร็จเพราะไม่มีวิสัยทัศน์ในการท�างานและราคาขายของผลิตภัณฑ์ก็คือค่าแรงของ

เขา แต่หากผลิตภัณฑ์เดียวกันได้รับการแก้ไขโดยช่างฝีมืออาวุโสหรือประติมากรก็จะสามารถตั้ง

ราคาได้สูงกว่าเป็นเท่าตัว ดังนั้น จากปัญหาที่เกิดขึ้นเราสามารถแก้ไขปัญหาได้โดยด้านหนึ่งเปลี่ยน

  แนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม : ไม้แกะสลักบ้านซือเหอ มณฑลยูนนาน

  และไม้แกะสลักบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่
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รูปแบบการสืบทอดใหม่ ส่วนอีกด้านหนึ่งคือยกระดับจิตส�านึกและความสามารถทางนวัตกรรมให้

แก่ช่างฝีมือ กล่าวคือ ประการแรก ผู้ประกอบการไม้แกะสลักควรจัดตั้งสถาบันฝึกอบรมด้าน

เทคโนโลยีการแกะสลักไม้เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาดด้วยวิธีการสอนแบบมืออาชีพ

และฝึกหัดให้ช่างฝีมือเรียนรู้วิธีการแกะสลักแบบดั้งเดิมไปด้วยซึ่งจะท�าให้การแกะสลักไม้แบบ

ดั้งเดิมได้รับการสืบทอดต่อไป ในเวลาเดียวกันนี้ ภายใต้บรรยากาศการเรียนรู้อย่างเข้มข้นยัง

เป็นการปลูกฝังด้านความคิดสร้างสรรค์ให้แทรกซึมไปอย่างช้าๆ ท�าให้ช่างฝีมือสามารถตอบสนอง

ความต้องการที่ทันสมัยได้ทันเวลาและเป็นการปรับปรุงคุณภาพของช่างฝีมือไปอย่างอย่างมีนัย

ส�าคัญ ประการที่สอง คือการท�าให้ผู้จบการศึกษาจากวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยยังคงประกอบ

อาชีพช่างแกะสลักไม้เพราะข้อได้เปรียบของพวกเขาคือมีรากฐานทางทฤษฎีที่มั่นคง มีความคิดทัน

สมัยและสามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าในตลาดสมัยใหม่ได้ดี โดยวิธีการรักษาให้พวก

เขายังคงยึดมั่นในอาชีพการแกะสลักไม้คือการสร้างนโยบายทางสวัสดิการที่ดึงดูดใจ

 3. การส่งเสริมการพัฒนาธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

 ปัจจุบัน อุตสาหกรรมไม้แกะสลักบ้านซือเหอและบ้านถวายมีเวลาในการพัฒนาสั้น 

ประสบกับปัญหามากและมีเกณฑ์ในการพัฒนาท่ีต�า่จึงท�าให้มีอุตสาหกรรมไม้แกะสลักจ�านวนมาก

แต่มีคุณภาพต�่า ในเวลาเดียวกัน จากการเคล่ือนย้ายทรัพยากรมนุษย์อย่างรวดเร็วท�าให้ปัจจัย

ทางเทคนิคในการผลิตถูกเคลือนย้ายตามไปด้วยส่งผลให้เกิดการใช้งานทรัพยากรอย่างไม่มีเหตุผล

และสิ้นเปลือง ดังนั้น เพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมการแกะสลักไม้ให้ดีขึ้น เราควรด�าเนินการดังนี้

 1) ก�าหนดทิศทางการพัฒนาอุตสาหกรรม

 เพ่ือตอบสนองความต้องการของการพัฒนาเศรษฐกิจอุตสาหกรรมเราสามารถพัฒนา

ได้ตามสถานะปัจจุบันของอุตสาหกรรม ด้านแรกคือการพัฒนาอุตสาหกรรมไม้แกะสลักประเภท

สถาปัตยกรรม สองการพัฒนาอุตสาหกรรมไม้แกะสลักประเภทเครื่องเรือน และ 3.การพัฒนา

อุตสาหกรรมไม้แกะสลักประเภทผลิตภัณฑ์เพื่อการท่องเที่ยว อุตสาหกรรมไม้แกะสลักต้องเชื่อมโยง

กับระบบเศรษฐกิจและมีนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาด ในขณะเดียวกันยัง

จ�าเป็นต้องเพิ่มประเภทและขอบเขตของงานไม้แกะสลัก ซึ่งไม่เพียงจ�ากัดตามประเภทที่มีอยู่ใน

ปัจจุบันเท่านั้น แต่ยังสามารถพัฒนาเป็นศิลปะการตกแต่งที่ทันสมัยและศิลปะในครัวเรือน นอกจาก

นี้ ไม้แกะสลักยังเป็นผลงานศิลปะที่สามารถเป็นของสะสม ของประดับตกแต่งและของที่ระลึกได้

 2) เพิ่มการประชาสัมพันธ์

 การพัฒนาอุตสาหกรรมไม่สามารถแยกออกจากการประชาสัมพันธ์ข้อมูลได้และสามารถ

สร้าง “กิจกรรมสู่ภายนอก” ได้ซึ่งการจัดกิจกรรมขนาดใหญ่จะสามารถเปลี่ยนงานแกะสลักไม่ที่

เรียบง่ายให้กลายเป็นอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรมได้ ผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการแกะสลักโดยช่างฝีมือที่

มีชื่อเสียงจ�าเป็นต้องได้รับการเผยแพร่เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้กับอุตสาหกรรม นอกจากนี้ ในการ

เผยแพร ่ประชาสัมพันธ ์ ยังจ�า เป ็นต ้องให ้ รัฐบาลมีบทบาทเป ็นผู ้น� าด ้านการเผยแพร ่

ประชาสัมพันธ์ โดยเปลี่ยนจากผู้จัดกิจกรรมหลักไปให้องค์กรทางตลาดเป็นผู้ด�าเนินการถึงจะ
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สามารถท�าให้ผู้เข้าร่วมทุกคนในตลาดกลายเป็นบุคคลที่กระตือรือร้นในการจัดกิจกรรม ในขณะ

เดียวกันยังจ�าเป็นต้องปฏิรูปกฎและระเบียบอุตสาหกรรมอย่างต่อเนื่อง สร้างแรงบันดาลใจใหม่ ๆ 

และส่งเสริมการพัฒนาของอุตสาหกรรม

 3) น�าเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในอุตสาหกรรม

 งานแกะสลักไม้แบบดั้งเดิมส่วนใหญ่เป็นงานแกะสลักด้วยมือและรูปแบบการสืบทอด

ส่วนใหญ่จะเป็นการฝึกงานด้านศิลปะและการเรียนการสอน รูปแบบการแกะสลักไม้ส่วนใหญ่เกิด

ขึ้นจากประสบการณ์และความคิดของศิลปินเก่า ๆ และทักษะแบบด้ังเดิมท่ีส�าคัญท่ีไม่มีบันทึกไว้

เป็นเอกสารซึ่งไม้เอื้อประโยชน์ต่อการสืบทอดและการพัฒนาไม้แกะสลักเป็นอย่างยิ่ง ดังน้ันจึง

จ�าเป็นต้องน�าเทคโนโลยีสมัยใหม่เข้ามาประยุกต์ใช้ร่วมกัน เช่น สอนให้ช่างฝีมือเรียนรู้วิธีการใช้

คอมพิวเตอร์ การพัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช้ข้อมูลความแม่นย�าของคอมพิวเตอร์และการสร้าง

แพลตฟอร์มข้อมูลของงานไม้แกะสลัก เป็นต้น การน�าเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้ในการผลิตสามารถส่ง

เสริมด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมไม้แกะสลักในทางปฏิบัติ สร้างผลก�าไรสูงและดึงดูดความสนใจ

ของผู้คนทั่วไปให้ประกอบอาชีพนี้ได้ แต่ก็น�ามาซึ่งปัญหาร้ายแรงเช่นกัน ดังนั้น เราจึงจ�าเป็นต้อง

พิจารณาอย่างถี่ถ้วนและจ�ากัดจ�านวนที่แน่นอนในการน�าเทคโนโลยีขั้นสูงมาใช้งาน เช่น ในขั้นตอน

เริ่มต้นกระบวนการสามารถใช้เทคโนโลยีเครื่องจักรกลขั้นสูงมาช่วยตัดและขึ้นรูปชิ้นงานได้ ส่วนขั้น

ตอนถัดไป คือ การขัดเงา การแกะสลัก และการตกแต่งลายยังจ�าเป็นต้องใช้มือในการผลิต เป็นต้น

 4) การสร้างทีมงานช่างแกะสลัก

 ในการพัฒนาอุตสาหกรรมแกะสลักไม้ในปัจจุบันสิ่งที่น่าสังเกตมากท่ีสุดคือการขาดช่าง

แกะสลักไม้ที่มีผีมือยอดเย่ียม ทีมช่างฝีมือในปัจจุบันยังมีคุณภาพต�่าและขาดการศึกษาระดับ

สูงท�าให้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่รวดเร็วและแนวโน้มของตลาดในปัจจุบันได้ ใน

ขณะเดียวกัน เนื่องจากปัจจัยที่ใหญ่ที่สุดในการสร้างผลก�าไรของบริษัทคือค่าจ้างพนักงานท�าให้เกิด

ปรากฏการณ์สมองไหลและเปลี่ยนงานบ่อย ดังนั้น เราควรสร้างแพลตฟอร์มที่หลากหลายเพื่อเปิด

โอกาสแห่งการเรยีนรูใ้ห้ช่างเทคนิค อบรมให้พวกเขาเป็นช่างฝีมอืระดบัสงูและเพ่ิมการสนับสนุนทาง

เศรษฐกิจส�าหรบัผูส้บืทอด เป็นต้น

 5) การสร้างแบรนด์

 จากมุมมองของอุตสาหกรรม แบรนด์สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับผลิตภัณฑ์ได้ โดยใน

การสร้างแบรนด์นั้นจ�าเป็นต้องมีองค์ประกอบร่วมอื่น ๆ ที่ส�าคัญด้วย เช่น การแสดงเอกลักษณ์ของ

ชนชาติ วัฒนธรรม นวัตกรรม เป็นต้น นอกจากนี้ แบรนด์ยังจ�าเป็นต้องเป็นสื่อกลางในการสร้าง

สโลแกนให้กับองค์กรด้วย

 6) การพัฒนาเป็นอุตสาหกรรมหัตถกรรมการท่องเที่ยว

 การรวมตัวกันของอุตสาหกรรมไม้แกะสลักกับอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวผ่านแพลตฟอร์ม

การท่องเท่ียวจะท�าให้ไม้แกะสลักมีช่องว่างในการเติบโตมากขึ้นและยังเป็นการส่งเสริมซึ่งกันและ

กันระหว่างทั้งสองอุตสาหกรรมด้วย โดยการพัฒนาอุตสาหกรรมหัตถกรรมการท่องเที่ยวโดยเฉพาะ

ผลิตภัณฑ์ที่ระลึกเพื่อการท่องเที่ยวควรเน้นที่ “เอกลักษณ์” เพื่อเพิ่มคุณค่าของการระลึกถึง 

  แนวทางการจัดการผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรม : ไม้แกะสลักบ้านซือเหอ มณฑลยูนนาน

  และไม้แกะสลักบ้านถวาย จังหวัดเชียงใหม่
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