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การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภาย

ใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย

An Application of Sufficiency Economy Philosophy for the Organic Agricultural
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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจเพื่อศึกษา

ปัจจยัทีส่่งผลต่อการประยกุต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีบกบัการจดัการธรุกจิ และศกึษาแนวทางในการพฒันาการประยกุต์

ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิของผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายเกษตรอนิทรีย์ภายใต้สญัลกัษณ์ผลติภณัฑ์เกษตร

อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์

ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย จ�ำแนกตามภูมิภาคในภาคกลาง ภาคตะวัน

ตก และภาคตะวันออก รวม 148 ราย  แบบสอบถามเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีความเชื่อมั่นและ

ความถูกต้องอยู่ในระดับสูง คือ .918  การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนาได้แก่ จ�ำนวน ร้อยละ และค่าเฉลี่ย 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติอ้างอิงคือ การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) 

ถ้าพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ จะน�ำค่าคะแนนเฉลี่ยไปท�ำการทดสอบโดยวิธี LSD ที่ระดับ 

นัยส�ำคัญทางสถิติ .05 

	 ผลการศกึษาพบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่มกีารประยกุต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิ 

โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านท่ีมค่ีาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการมคุีณธรรม รองลงมาคอื 

ด้านความพอประมาณ อันดับที่สามคือ ด้านความมีเหตุผล อันดับที่สี่ ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย

น้อยที่สุดคือ ด้านการมีความรู้ ซึ่งทั้งหมดมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก

	  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจจากผลการทดสอบสมมติฐาน 

ด้านปัจจัยทางประชากรนั้นพบว่า การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจมีความแตกต่างกัน 

ตามอายุ และสาขาที่จบการศึกษา และในส่วนของปัจจัยการประกอบธุรกิจ นั้นพบว่า การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ 

กับการจัดการธุรกิจ มีความแตกต่างกันตามลักษณะการด�ำเนินกิจการ และเงินลงทุนเมื่อเริ่มกิจการ อย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติทีร่ะดับ .05 ส่วนปัจจยัอืน่ๆ ไม่ได้ท�ำให้การประยกุต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิแตกต่างกนั  

ค�ำส�ำคัญ  :	 แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเกษตรอินทรีย์/วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม/ผลิตภัณฑ์เกษตร 

		  อินทรีย์/ ออร์แกนิค

_________________________________________________________________________________________
*นักศึกษาระดับปริญญาโทสาขาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม คณะการจัดการและท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยบูรพา  

 **รองศาสตราจารย์สาขาการตลาด คณะการจัดการและท่องเที่ยว มหาวิทยาลัยบูรพา  
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Abstract
	 This research objective is aim to study the application of philosophy of sufficient economy  

with the entrepreneurship management and to study and compare entrepreneurship management 

by the population factor, business factor and study the guideline to develop application of 

philosophy of sufficient economy with the management, study the entrepreneur, producers and 

distributors under the standard of organic Thailand’s brand. The samples for the study were 148 

persons who were organic agricultural producers and distributors under the standard of organic 

Thailand’s brand as classified according to the central, western and eastern regions. Questionnaires 

with the reliability and validity rated at the ‘high’ level (86) were used as an instrument for 

collecting  the data. The analysis tools of descriptive statistics are percentage, arithmetic mean,  

and standard deviation was performed, and the reference statistic is (One Way Analysis of Variance) 

if the significant  different was found, the average will be tested by LSD methodology with  

the .05 level of statistical significance. 

	  The findings revealed that most of the questionnaire respondents applied sufficiency  

economy philosophy for small and medium enterprise management rated, as a whole, at the 

‘high’ level. When considering aspect by aspect, it was found that ‘the moral aspect’ was rated 

at the ’highest’ level with the highest average score, and the next one was ‘sufficiency aspect’ 

rated at the ‘high’ level; whereas, the third was ‘aspect of logic or rationale’ also rated at the 

‘high’ level, and the fourth was ‘aspect of immunity or protection’ rated at the’ high’ level, 

respectively. However, the aspect with the lowest average score was ‘possession of knowledge’ 

also rated at the ‘high’ level.

	 In regard to the factor affecting the applications of sufficiency economy philosophy for 

SME business management, it was found that, for the population factor, there were differences in 

accordance with their age and graduation majors: whereas, there were differences in terms of 

business operations and cost investment at the beginning of the operations with statistical 

significance at the .05 level, for the business entrepreneurship factor. However, for other factors,  

there were no differences regarding the applications of sufficiency economy philosophy for business 

management

Keywords   :	 Sufficiency Economy Philosophical Concept/ Entrepreneurship Management/ 

			   Organic Agricultural Products
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ความส�ำคัญของปัญหาของการวิจัย
	 ในกระแสของการฟ้ืนฟเูศรษฐกจิของประเทศในขณะนี ้กระแสหนึง่ทีย่อมรบัโดยทัว่ไปคอื การให้กลุม่ธรุกจิ 

วสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ซึง่มมีากมายมหาศาลเป็นพืน้ฐานของภาคธรุกจิ มคีวามแขง็แรง อยูร่อดได้ 

เม่ือกลุม่วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในประเทศส่วนใหญ่แขง็แรง สามารถแข่งขนัในตลาดโลกได้จะท�ำให้ 

เศรษฐกิจโดยรวมแข็งแรงขึ้น  เมื่อเศรษฐกิจพื้นฐานดีเศรษฐกิจในระดับภาพรวม หรือมหภาค ก็จะดีไปด้วยแต่ทว่าที ่

ผ่านมามกัไม่มกีารปรบัตวัโดยใช้หลกัวชิาการเข้ามาปรับปรงุการด�ำเนนิธรุกจิ  และบริหารจดัการอย่างมืออาชีพ วสิาหกจิ 

ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) จึงไม่สามารถอยู่ได้ในธุรกิจปัจจุบันและจะต้องปิดกิจการในที่สุด ซึ่งได้ชี้ชัดจาก 

การส�ำรวจตดิตามกลุ่มธรุกจิภาควสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมของหน่วยงานภาครัฐได้สรุปและมรีายงานว่า  ใน 100 

รายจะมีเพียงไม่ถึงร้อยละ 5 ที่ประสบความส�ำเร็จ ส่วนที่เหลือจะเลิกกิจการในที่สุดโดยมีอายุในการด�ำเนินการเพียง 

ไม่เกนิ 1-2 ปี และยิง่กว่านัน้ธรุกจิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ท่ีประสบความส�ำเรจ็ส่วนใหญ่จะมลัีกษณะเด่น 

เฉพาะตัวที่เป็นปัจจัยให้ประสบความส�ำเร็จ เช่น ความสามารถของผู้ประกอบการ มีความช�ำนาญเฉพาะอย่างท�ำให้ 

สินค้า หรือบริการ คู่แข่งน้อย ความเสี่ยงต�่ำที่แตกต่างจากคู่แข่ง (บริษัท เอส เอ็ม อี ดีเวลลอปเมนท์ แอนด ์

คอนซัลแทนท์ จ�ำกัด, 2553)  

	 หลังจากวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจในช่วง พ.ศ.2540 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ได้ทรงเน้นย�้ำถึงหลัก 

เศรษฐกิจพอเพียงอันเป็นปรัชญาที่มุ่งเน้นการพัฒนาให้เศรษฐกิจไทยสามารถด�ำรงอยู่ได้อย่างยั่งยืนหลักเศรษฐกิจ 

พอเพียงนี้ พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ ได้พระราชทานมาโดยตลอดนับแต่ที่ได้เสด็จขึ้นครองราชย์โดยทรงมุ่งเน้น 

ทางสายกลางส�ำหรับการด�ำเนินวิถีชีวิตของคนไทยในทุกระดับชั้นตามหลักการแห่งปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะ 

เหน็ได้ว่ามคีวามสอดคล้องกบักลยุทธ์ทางธุรกจิทีมุ่ง่เน้นเรือ่งการพฒันาทีส่มดลุเพือ่ตอบรบักบัโลกาภวิฒัน์และป้องกนั 

ถึงผลกระทบทีม่มีาจากภายในและภายนอกทีเ่กดิข้ึน (นนัทพัทธ์ พูลสวสัดิ,์ 2551) องค์กรธรุกจิถอืได้ว่าเป็นส่วนส�ำคญั 

ในการก่อให้เกิดความยั่งยืนทางเศรษฐกิจของประเทศ ธุรกิจของไทยไม่ว่าขนาดใด ได้มีการน�ำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงไปใช้ในการวางกลยุทธ์และก�ำหนดนโยบายก็จะส่งผลให้ธุรกิจต่างๆ เหล่านั้นสามารถที่จะยั่งยืนอยู่ได้ภายใต ้

สภาพแวดล้อมทีเ่ปลีย่นแปลงไป  ซึง่การด�ำเนนิด�ำเนนิงานตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง จะส่งผลให้ระบบเศรษฐกจิ 

และสังคมที่มีการพัฒนาอย่างมั่นคงต่อไปในอนาคต
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	 พืชผักเป็นพืชอาหารที่คนไทยนิยมน�ำมาใช้รับประทานกันมากเนื่องจากมีคุณค่าทางอาหารท้ังวิตามินและ 

แร่ธาตตุ่างๆ แต่ในปัจจบุนัมกีารน�ำเอาสารเคมมีาใช้ในการผลติพชืผลทางการเกษตรเป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้เกดิผลผลติ 

มากขึ้น และเกิดปัญหาผลผลิตล้นตลาด ผู้บริโภคกลัวสารเคมีปนเปื้อนเกิดความไม่ยั่งยืนในธุรกิจขึ้น ท�ำให้เกษตรกร 

ท่ีใช้สารเคม ีมองหาหนทางของความยัง่ยนืของธรุกจิ สุขภาพเกษตรกรและผู้บรโิภค รวมไปถงึส่ิงแวดล้อม ท�ำให้เกดิ 

การเปลี่ยนแปลงไปสู่การท�ำเกษตรอินทรีย์ ซึ่งถือเป็นการท�ำเกษตรแบบยั่งยืน เพราะเป็นการเกษตรท่ีไม่ใช้สารเคมี 

เน้นการปลกูแบบธรรมชาต ิท�ำให้เกดิความปลอดภยักบัผูบ้รโิภคและสิง่แวดล้อม การท�ำเกษตรในปัจจบุนัถอืเป็นกจิการ  

ซึ่งเจ้าของกิจการ หรือผู้ประกอบการ ต้องมีความรู้ความสามารถในการวางแผน ติดตาม และประเมินผล ในปัจจุบัน 

การบริหารธุรกิจที่ต้องเผชิญทั้งปัจจัยเสี่ยงทั้งจากภายในและภายนอกองค์กรธุรกิจที่เพิ่มสูงขึ้นการสร้าง “ความยั่งยืน 

ขององค์กรธุรกิจ (corporate sustainability)” เป็นกระบวนทัศน์ทางธุรกิจท่ีได้รับความสนใจและมีความส�ำคัญ 

เพิม่มากขึน้ส�ำหรบัการบรหิารจดัการองค์กรธรุกจิสมยัใหม่การประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงเป็นหลกัคดิ 

เพือ่การตดัสนิใจส�ำหรบัองค์กรธรุกจิทีจ่ะน�ำไปสูค่วามสมดลุและความยัง่ยนืได้ เนือ่งจากการยดึหลกัความพอประมาณ 

ความมเีหตมุผีล และการสร้างภมูคิุม้กนัทีด่ใีนการตดัสนิใจจะท�ำให้ธรุกจิมกีารค�ำนงึถงึผูม้ส่ีวนได้ส่วนเสยีอืน่ควบคูก่นัไป 

ไม่ใช่มองเพียงผลประกอบการระยะสั้นเท่านั้น (ณดา จันทร์สม, 2556)

	 ในการประยุกต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมต้องอาศยั 

ตัวเจ้าของกิจการ หรือผู้ประกอบการเป็นแรงขับเคลื่อน ซึ่งถือเป็นการด�ำเนินธุรกิจที่ยั่งยืน ผู้ประกอบการที่ประยุกต์ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของตนเอง เป็นผู้ประกอบการที่ต้องการความมั่นคง และยั่งยืน สิ่งที่ 

ส�ำคญัทีส่ดุคอืต้องมคีวามน่าเชือ่ถอืในสายตาผูบ้รโิภคและเป็นการสร้างภมูคิุม้กนัให้กบัตนเอง จงึมไีด้มกีารขอรบัรอง 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย คือ มาตรฐาน Organic Thailand จากกรม 

วชิาการเกษตร เพือ่สร้างความเชือ่ใจของผูบ้รโิภค และ มัน่คงยัง่ยนืของกจิการ ผูป้ระกอบการเหล่านีด้�ำเนนิกจิการโดย 

ค�ำนึงถึงความยั่งยืนยอมที่จะเป็นมาท�ำเกษตรอินทรีย์ และเสียเวลาในการขอมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ โดยค�ำนึงถึงผล 

ในระยะยาวมากกว่า ดังนั้น หากมีการศึกษาประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจ ของผู้ผลิตและ 

จดัจ�ำหน่ายเกษตรอนิทรย์ีภายใต้สญัลกัษณ์ผลติภัณฑ์เกษตรอนิทรีย์ท่ีได้มาตรฐานของประเทศไทย ท�ำให้ทราบถงึระดับ 

การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจ และปัจจัยใดบ้างที่ส่งผลต่อการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงกับการจัดการธุรกิจ เพื่อเลือกแนวทางในการพัฒนาที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ 

ภายใต้สญัลกัษณ์ผลติภณัฑ์เกษตรอนิทรย์ีทีไ่ด้มาตรฐานของประเทศไทยมกีารประกอบการธรุกจิทีม่ัน่คงและยัง่ยนื และ 

เป็นประโยชน์ส�ำหรับการด�ำเนินงานของสถานประกอบการอื่นๆ ที่มีลักษณะด�ำเนินงานคล้ายคลึงกันต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1.	 เพ่ือศึกษาการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตร 

อินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย

	 2.	 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการการจัดการธุรกิจของผู้ผลิตและ 

จัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย 

	 3.	 เพ่ือเสนอแนวทางในการพฒันาการประยกุต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิของผูผ้ลิตและ

จัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย

สมมติฐานของการวิจัย
	 1.	 ปัจจัยทางประชากร ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับการศึกษา สาขาที่จบการศึกษา ภูมิล�ำเนา เครือข่าย 

ทางธุรกิจของผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของ 

ประเทศไทยต่างกัน มีระดับการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจแตกต่างกัน

	 2.	 ปัจจัยการประกอบธุรกิจ ประกอบด้วย ด้านท�ำเลที่ตั้ง ประเภทกิจการ ลักษณะการด�ำเนินกิจการ ระยะ 

เวลาในการด�ำเนินกิจการ เงินลงทุน ที่มาของเงินลงทุน จ�ำนวนพนักงานของกิจการ ประเภทลูกค้า พื้นที่ท�ำการผลิต 

ของผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายเกษตรอนิทรย์ีภายใต้สญัลกัษณ์ผลติภณัฑ์เกษตรอนิทรย์ีทีไ่ด้มาตรฐานของประเทศไทยต่างกนั  

มีระดับการการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับจัดการธุรกิจ แตกต่างกัน

การทบทวนวรรณกรรม และแนวคิด
	 การศึกษาแนวทางในการพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ด�ำเนินการศึกษากิจการผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของ 

ประเทศไทย (Organic Thailand’s Brand) โดยใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร 

มหาภูมิพลอดุลยเดช มาประยุกต์ใช้กับการจัดการธุรกิจ คือนิยาม “3 ห่วง 2 เงื่อนไข” ดังนี้ 1. ความพอประมาณ 

2. ความมีเหตุผล 3. การมีภูมิคุ้มกัน 4. มีความรู้ และ 5. มีคุณธรรม ดังนี้ (สุนัย เศรษฐ์บุญสร้าง. 2549 : 10 - 11)

	 1.	 ความพอประมาณ หมายถึง การด�ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักความพอดีพอประมาณไม่เบียดเบียนธุรกิจของ 

ตนเองและของผู้อื่นโดยมีการกระจายความพอดีเป็น 5 ข้อ ได้แก่ ด้านจิตใจสังคมเศรษฐกิจทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยี

	 2.	 ความมีเหตุผล หมายถึง การด�ำเนินธุรกิจด้วยสติปัญญาใช้ความคิดอย่างรอบคอบด้วยข้อมูลและเหตุผล 

ท่ีเหมาะสมระมัดระวังให้ความสนใจหรือใส่ใจกับผู้ส่วนได้ส่วนเสียทุกคน เช่นพนักงานคู่ค้าลูกค้าและประชากรใน 

อนาคตมีความรอบคอบในการตัดสินใจโดยค�ำนึงถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นอย่างมีเหตุและมีผล	

	 3.	 การมีภูมิคุ้มกันที่ดี หมายถึง การด�ำเนินธุรกิจที่สามารถหลีกเลี่ยงความเสี่ยงโดยไม่สร้างเหตุให้เกิด 

ความเสีย่งในการบรหิารและด�ำเนนิธรุกจิสามารถปรบัตวัอยูร่อดได้เมือ่มผีลภยัเกดิต่อธรุกจิมกีารวเิคราะห์สถานการณ์ 

ทางธรุกจิและสิง่แวดล้อมอย่างต่อเน่ืองมีการวางแผนการปรบัตวัเพือ่รองรบักระแสการเปลีย่นแปลงกระแสโลกาภวิตัน์ 

และความผันผวนทางเศรษฐกิจของประเทศ
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	 4.	 มีความรู้ หมายถึง การด�ำเนินธุรกิจโดยการเน้นการพัฒนาศักยภาพภายในองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิ่ง 

การส่งเสรมิความรูแ้ละทกัษะของพนกังานน�ำความรูแ้ละวชิาการทีเ่ป็นประโยชน์มาใช้ในการวางแผนและบรหิารจดัการ

ขององค์กรทั้งนี้เพื่อให้เกิดความสมดุลความยั่งยืนและการพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร

	 5.	 มีคุณธรรม หมายถงึ การด�ำเนนิธรุกจิด้วยคณุธรรมจรยิธรรมไม่เบยีดเบยีนผูเ้กีย่วข้องกบัธรุกจิของตนเอง 

และไม่เบียดเบียนธุรกิจของผู้อื่นมีการปฏิบัติดีต่อผู้เกี่ยวข้องซื่อสัตย์และรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมมีหลักการและ

จริยธรรมที่ดีทางธุรกิจ

	 นอกจากนี้ อภิชัย พันธเสน และคณะ (2550) กล่าวเสริมในหนังสือการประยุกต์พระราชด�ำริเศรษฐกิจ 

พอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม จากการประมวลพระราชด�ำริสามารถประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง 

เข้ากบัอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมในเบือ้งต้นได้ในกรณต่ีอนี ้1. ใช้เทคโนโลยทีีเ่หมาะสม นัน่คอื ใช้เทคโนโลย ี

ที่มีราคาไม่แพง แต่ถูกหลักวิชาการ 2. มีขนาดการผลิตที่เหมาะสม สอดคล้องกับความสามารถในการบริหารจัดการ           

3. ไม่โลภเกนิไปและไม่เน้นก�ำไรระยะสัน้เป็นหลกั 4. เน้นความซือ่สตัย์สจุรติในการประกอบการ ไม่เอารดัเอาเปรยีบ 

ผูบ้รโิภค และไม่เอารดัเอาเปรยีบแรงงาน หรอืลกูค้า ตลอดจนไม่เอารดัเอาเปรยีบผูจ้�ำหน่ายวตัถดุบิ 5. เน้นการกระจาย 

ความเสี่ยงจากการมีผลิตภัณฑ์ที่หลากหลาย และ/หรือมีความสามารถในการปรับเปล่ียนผลผลิตได้ด้วย 6. เน้นการ 

บรหิารความเสีย่งต�่ำ (down side risk management) โดยเฉพาะอย่างย่ิงไม่ก่อหนีจ้นเกนิขีดความสามารถในการจดัการ  

7. เน้นการตอบสนองตลาดภายในท้องถิ่น ภูมิภาค ตลาดภายในประเทศ และตลาดต่างประเทศเป็นหลัก ตามล�ำดับ 

ปัจจัยเหล่านี้จะช่วยให้วิสาหกิจสามารถพัฒนาได้อย่างมั่นคงในระยะยาว

	 จากการศึกษาของ นันทพัทธ์ พูลสวัสดิ์ (2551) ได้วิจัยเรื่องการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ 

การจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดปทุมธานี ผลการศึกษาพบว่า ระดับการประยุกต์ 

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิของวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมในจงัหวดัปทุมธานอียู่ในระดับมาก 

ซึ่งแยกตามรายด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณด้านความมีเหตุผลด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดีและด้านการมีคุณธรรม 

อยู่ในระดับมากส่วนด้านการมีความรู้มีการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อศึกษาถึงผล 

การด�ำเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดปทุมธานีพบว่า วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 

มีผลการด�ำเนนิธรุกจิในระดบัมากซึง่แยกตามรายด้าน ได้แก่ ด้านทุนส่ิงแวดล้อมและด้านทุนกายภาพอยูใ่นระดับมาก 

ส่วนด้านทุนมนุษย์และด้านทุนสังคมมีผลการด�ำเนินธุรกิจอยู่ในระดับปานกลางเมื่อศึกษาเปรียบเทียบลักษณะองค์กร 

กับผลการด�ำเนินธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมพบว่า วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมที่มีประเภท 

ของกจิการต่างกนัมผีลการด�ำเนนิธรุกจิไม่แตกต่างกนั และวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมทีม่รีะยะเวลาด�ำเนนิการ 

ต่างกนัมผีลการด�ำเนนิธรุกจิของวสิาหกจิแตกต่างกนั และพบว่า ผู้ประกอบการวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมทีม่ี 

ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่างกันมีผลการด�ำเนินธุรกิจแตกต่างกัน และการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงกับการจัดการธุรกิจมีความสัมพันธ์กับผลการด�ำเนินธุรกิจ
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	 จากข้อมลูข้างต้นสามารถสรปุได้ว่าการใช้ปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงเป็นหลักคิดในการตดัสินใจถอืเป็น 

แนวทางที่เหมาะสมกับเกษตรอินทรีย์ของไทย โดยการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลักคิดการตัดสินใจใน 

กิจกรรมทางธุรกิจ 5 ด้าน ได้แก่ 1. ความพอประมาณ 2. ความมีเหตุผล 3. การมีภูมิคุ้มกัน 4. มีความรู้ และ 

5. มีคุณธรรมจะช่วยให้การตัดสินใจในแต่ละกิจกรรมได้ดียิ่งขึ้นสามารถลดความเสี่ยงในการด�ำเนินงานและช่วยเพิ่ม 

การปรบัตวัให้แก่องค์กรธรุกจิต่อการเปล่ียนแปลงในอนาคตได้เป็นอย่างดหีลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียงเป็นหลกัคดิ 

ในการตัดสินใจเพื่อสร้างความสมดุลและยั่งยืนให้แก่องค์กรธุรกิจเกษตรอินทรีย์ของประเทศไทยได้

กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ภาพที่ 1 กรอบแนวความคิดในการวิจัย

ตัวแปรอิสระ ตัวแปรตาม

ปัจจัยทางประชากรของ

ผู้ประกอบการ ได้แก่ เพศ

อายุ ระดับการศึกษา สาขา

ที่จบการศึกษา ภูมิลำ�เนา

เครือข่ายทางธุรกิจ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจ

1. ความพอประมาณ

2. ความมีเหตุผล

3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดี

4. มีความรู้

5. มีคุณธรรม

แนวทางในการพัฒนาการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับ 

การจัดการธุรกิจของผู้ผลิตและจัดจำ�หน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้ 

สญัลกัษณผ์ลติภณัฑเ์กษตรอนิทรยีท์ีไ่ดม้าตรฐานของประเทศไทย

ปัจจัยการประกอบธุรกิจ

ของผู้ประกอบการ

ประกอบด้วย ด้านทำ�เล

ที่ตั้ง ประเภทกิจการ

ลักษณะการดำ�เนินกิจการ

ระยะเวลาในการดำ�เนิน

กิจการ เงินลงทุน ที่มา

ของเงินลงทุน จำ�นวน

พนักงานของกิจการ

ประเภทลูกค้า พื้นที่ทำ�

การผลิต
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วิธีการด�ำเนินวิจัย
	 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Qualitative Research) โดยใช้แนวทาง การวิจัยเชิงส�ำรวจ 

(Survey research) โดยมีขอบเขตวิจัยจ�ำนวน 4 ด้าน คือ (1) ด้านเนื้อหา ศึกษาแนวคิดการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงกับการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ผู้วิจัยได้ประยุกต์จากงานวิจัยของ นันทพัทธ์ 

พูลสวัสดิ์ (2551) ที่ใช้แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช 

มาประยุกต์ใช้กับการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม คือนิยาม  “3 ห่วง 2 เง่ือนไข” ดังนี ้

1. ความพอประมาณ 2. ความมีเหตุผล 3. การมีภูมิคุ้มกัน 4. มีความรู้ และ 5. มีคุณธรรม มีความเชื่อมั่นของ 

แบบสอบถาม (Reliability) ในระดับที่เกิน .70 ด้วยการหาความสอดคล้องภายในของค่าสัมประสิทธิแอลฟ่า 

(Alpha Coefficient) ที่ระดับความเชื่อมั่น ร้อยละ 90 ตามวิธีการของครอนบาช (Cronbach, 1990, p. 202-204) 

ของปัจจัยการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจได้ค่า Alpha เท่ากับ .918 (2) ด้านประชากร คือ 

ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทยจาก 

3 ภูมิภาค รวม 148 ราย (กรมวิชาการเกษตร, 2557) โดยใช้การเลือกตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random  

Sampling) โดยให้ภูมิภาคของผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ท่ีได้ 

มาตรฐานของประเทศไทยเป็นชั้นภูมิ (Stratum) จากนั้นใช้วิธีเปิดตารางจ�ำนวนประชากร และจ�ำนวนกลุ่มตัวอย่าง 

ของ Krejcie and Morgan (1970 อ้างใน วุฒิชาติ สุนทรสมัย, 2557) ได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 108 ตัวอย่าง 

(3) ด้านพื้นที่ คือภูมิภาคในภาคกลาง ภาคตะวันตก ภาคตะวันออก (4) ด้านระยะเวลา เก็บข้อมูลระหว่าง 

วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 ถึง วันที่  31 สิงหาคม พ.ศ. 2557 ระยะเวลา 4 เดือน

	 เครือ่งมือวจิยั คอื ใช้แบบสอบถามเป็นเครือ่งมอืในการวจิยั และตวัแปรท่ีเกีย่วข้องพัฒนามาจากการทบทวน 

วรรณกรรม แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก นันทพัทธ์ พูลสวัสดิ์ (2551) สามารถจ�ำแนกได้เป็น 3 ส่วนคือ 

ส่วนที่ 1 ปัจจัยทางประชากร ส่วนที่ 2 ปัจจัยการประกอบธุรกิจ ส่วนที่ 3 การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กับการจัดการธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  

	 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา เพื่อหาค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  สถติสิถติอ้ิางองิ คอื การทดสอบสมมตฐิานด้วย t-test  และ การวเิคราะห์ 

ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ถ้าพบว่า มีนัยส�ำคัญทางสถิติจะทดสอบรายคู่ด้วยวิธี LSD ที่ระดับ 

นัยส�ำคัญทางสถิติ .05



80

ผลการวิจัย
	 ปัจจัยทางประชากรของผู้ตอบแบบสอบถาม ผู้ประกอบการท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ เป็นเพศชาย 

มีอายุ 46 ปี ข้ึนไป การศึกษาระดับปริญญาตรี เรียนจบสาขาการบริหารธุรกิจมีภูมิล�ำเนาเดิมอยู่ภาคตะวันตก 

มีเครือข่ายทางธุรกิจได้แก่ กลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์ภาคตะวันออก กลุ่มเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จันทบุรี วิสาหกิจ 

ชุมชนกลุ่มแม่บ้านเกษตรบ้านบึงตะเข้ เครือข่ายท�ำเห็ดอินทรีย์ปลอดสารพิษ ผู้ส่งออกภาคตะวันออก กลุ่มผู้ปลูก 

มะพร้าวน�้ำหอม กลุ่มสมาชิกเกษตรอินทรีย์บ้านห้วยหินด�ำ วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์โพธิ์งาม เกษตรอินทรีย์ 

แห่งประเทศไทย

	 ปัจจัยการประกอบธุรกิจของผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีท�ำเลที่ตั้งสถานประกอบการตั้งอยู ่ใน 

ภาคตะวันตก ประเภทกิจการเป็นลักษณะเจ้าของคนเดียว มีลักษณะการด�ำเนินกิจการเป็นแหล่งผลิต (ผู้ผลิต หรือ 

เพาะปลูก) โดยด�ำเนินกิจการ 9 ปี ขึ้นไป เงินลงทุนเมื่อเริ่มกิจการเป็นเงินทุนส่วนตัว ลงทุนต�่ำกว่า 100,000 บาท 

พนักงานของกิจการในปัจจุบันต�่ำกว่า 10 คน ลูกค้าเป็นคนไทย พื้นที่ท�ำการผลิตเป็นกรรมสิทธิ์ของตนเอง ได้รับ 

มาตรฐานรับรองเกษตรอินทรีย์จากเกษตรอินทรีย์ Organic Thailand’s Brand (กรมวิชาการเกษตรและสหกรณ์) 

ซึ่งผลการวิจัยโดยน�ำเสนอโดยสรุปเพื่อตอบวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 เพื่อศึกษาการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของ 

ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย

	 ด้านความรู ้เก่ียวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ผู ้ประกอบการที่ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดับ 

ความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง อยู่ในระดับมากที่สุด ในล�ำดับที่หนึ่ง มีสามหัวข้อที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ 

97.22 ดังน้ี 1) คือ ความพอเพยีง หมายถงึ ความพอประมาณ ความมเีหตผุล รวมถงึการมรีะบบภมูคิุม้กนัทีด่พีอสมควร 

ต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกดิจากการเปลีย่นแปลงทัง้ภายนอกและภายใน ทัง้นี ้จะต้องอาศยัความรูใ้นการน�ำวชิาการ 

ต่างๆ มาใช้ในการวางแผนและด�ำเนินการทุกขั้นตอน และส�ำนึกในคุณธรรม ซื่อสัตย์สุจริตและให้มีความรอบรู้ที่ 

เหมาะสม 2) การมคีณุธรรมในภาคธรุกจิ คอื การด�ำเนนิธรุกจิด้วยคุณธรรม จรยิธรรมไม่เบียดเบียนผู้เกีย่วข้องกบัธรุกจิ 

ของตนเอง และไม่เบียดเบียนธุรกิจของผู้อื่น มีการปฏิบัติดีต่อผู้เกี่ยวข้อง ซ่ือสัตย์ และรับผิดชอบสังคมส่วนรวม 

3) คุณลักษณะของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว และ 

องค์ประกอบด้านความรู้และคุณธรรมนั้น องค์กรธุรกิจสามารถน�ำมาแยกส่วนในการปฏิบัติได้ 
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	 ด้านการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจ  

ตารางที่ 1 การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจขอผู้ประกอบการ

การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

กับการจัดการธุรกิจ
X SD ระดับ ล�ำดับที่

ด้านการมีคุณธรรม

ด้านความพอประมาณ

ด้านความมีเหตุผล

ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี

ด้านการมีความรู้

4.28

4.10

4.01

3.88

3.85

.50

.48

.47

.51

.54

มากที่สุด

มาก

มาก

มาก

มาก

1

2

3

4

5

เฉลี่ย 4.03 .39 มาก -

	 ตารางที ่1 พบว่า ในภาพรวมผูป้ระกอบการท่ีตอบแบบสอบถามมกีารประยกุต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบั 

การจัดการธุรกิจของ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านท่ีมีค่าเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ด้านการ 

มีคุณธรรม รองลงมาคือ ด้านความพอประมาณ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ด้านการมีความรู้ อยู่ในระดับมาก 

ตามล�ำดับ

	 วัตถุประสงค์ ข้อที่ 2 เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ 

การจัดการธุรกิจ ของผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐาน 

ของประเทศไทย ตามปัจจัยทางประชากร และปัจจัยการประกอบธุรกิจ สรุปตามผลการทดสอบสมมติฐาน ดังนี้

	 สมมติฐานที่ 1	 ปัจจัยทางประชากรของผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ ์

เกษตรอนิทรย์ีทีไ่ด้มาตรฐานของประเทศไทยต่างกนั มรีะดบัการประยกุต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิ 

แตกต่างกนั จากการทดสอบสมมตฐิานพบว่า ผูป้ระกอบการท่ีมอีาย ุสาขาท่ีจบการศกึษาต่างกนั มกีารประยกุต์ปรชัญา 

เศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจโดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .50

	 สมมติฐานที่ 2	 ปัจจยัการประกอบธรุกจิของผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายเกษตรอนิทรย์ีภายใต้สญัลกัษณ์ผลิตภัณฑ์ 

เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทยต่างกัน มีระดับการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับจัดการธุรกิจ 

ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแตกต่างกัน จากการทดสอบสมมติฐานพบว่า ผู้ประกอบการที่มีลักษณะ 

การด�ำเนินกิจการ และเงินลงทุนเม่ือเริ่มกิจการ ต่างกัน มีการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจ 

โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .50



82

การอภิปรายผลการวิจัย
	 ผลการศึกษานี้สามารถอภิปรายตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ และเทียบเคียงกับแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยตาม 

ประเด็นการวิจัยได้ตามวัตถุประสงค์ดังนี้

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 1 เพื่อศึกษาการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจ 

ของผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย

ด้านความรู้เกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
	 ผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายเกษตรอนิทรย์ีภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภณัฑ์เกษตรอนิทรีย์ท่ีได้มาตรฐานของประเทศไทย 

ที่ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ่มีระดับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับมากที่สุด 

สอดคล้องกับแนวคิดของ อภิชัย พันธเสน และคณะ (2550) ในหนังสือการประยุกต์พระราชด�ำริเศรษฐกิจพอเพียง 

กับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม จากการประมวลพระราชด�ำริสามารถประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับ 

อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม เช่นเดยีวกบังานวจิยัของ นนัทพัทธ์ พูลสวสัดิ ์(2551) พบว่า การประยกุต์ปรชัญา 

เศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมในจังหวัดปทุมธานี อยู่ในระดับมาก

ด้านการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจ
	 ผูผ้ลติและจดัจ�ำหน่ายเกษตรอนิทรย์ีภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภณัฑ์เกษตรอนิทรีย์ท่ีได้มาตรฐานของประเทศไทย 

ทีต่อบแบบสอบถาม มีการประยุกต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิ โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณา 

รายด้าน ด้านการมีคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านความพอประมาณ โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ใน 

ระดับมาก และด้านความมีเหตุผล โดยมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากพบว่า สอดคล้องกับแนวคิดหลัก คือ การประยุกต์ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจ ซึ่งตรงกับงานวิจัยของ อภิชัย พันธเสน และคณะ (2550) ในหนังสือ 

การประยุกต์พระราชด�ำริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม จากการประมวลพระราชด�ำร ิ

สามารถประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมในเบื้องต้น คือ 1. เน้นความซื่อสัตย ์

สุจริตในการประกอบการ ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค และไม่เอารัดเอาเปรียบแรงงาน หรือลูกค้า ตลอดจนไม่เอารัด 

เอาเปรียบผู้จ�ำหน่ายวัตถุดิบ 2. มีขนาดการผลิตท่ีเหมาะสม สอดคล้องกับความสามารถในการบริหารจัดการ 

3. ไม่โลภเกินไปและไม่เน้นก�ำไรระยะสั้นเป็นหลักใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม นั่นคือ ใช้เทคโนโลยีที่มีราคาไม่แพง 

แต่ถูกหลักวิชาการ 4. เน้นการบริหารความเสี่ยงต�่ำ (down side risk management) โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่ก่อหนี้ 

จนเกินขีดความสามารถในการจัดการ ด้วยเหตุผลนี้จึงท�ำให้ระดับการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ 

จัดการธุรกิจใน 3 ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับสูง 

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 2 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการ 

จัดการธุรกิจของผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของ 

ประเทศไทย สามารถอภิปรายผลตามสมมติฐาน ได้ดังนี้
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	 สมมติฐานที่ 1	 พบว่า ผูป้ระกอบการท่ีตอบแบบสอบถามมอีายุ สาขาท่ีจบการศกึษา ต่างกนั มกีารประยกุต์ 

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธุรกจิโดยรวมแตกต่างกนั อย่างมนียัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .50 ในส่วนของอายุ 

พบว่า ผู้ประกอบการที่มีอายุต�่ำกว่าหรือเทียบเท่า 30 ปี ระหว่าง 31-35 ปี และระหว่าง 36-45 ปี มีการประยุกต์ปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจโดยรวมสูงกว่าผู้ประกอบการที่มีอายุ 46 ปีขึ้นไป ผู้ประกอบการที่มีอายุต�่ำกว่า 

หรือเทียบเท่า 30 ปี ระหว่าง 31-35 ปี และระหว่าง 36-45 ปี มีการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการ 

ธุรกิจโดยรวมสูงกว่าผู้ประกอบการที่มีอายุ 46 ปีขึ้นไป อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .50

	 ด้านสาขาที่จบการศึกษาพบว่า ผู้ผลิตเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์อินทรีย์ท่ีได้มาตรฐานของ 

ประเทศไทย ทีจ่บการศึกษาสาขาบรหิารธรุกจิและสาขาการจดัการเกษตรอนิทรีย์มกีารประยกุต์ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

กบัการจดัการธรุกจิโดยรวมสงูกว่า ผูป้ระกอบการทีจ่บการศกึษาสาขาการตลาด และสาขาอืน่ๆ คอื จบระดบัมธัยมศกึษา 

และประถมศึกษา การท�ำเกษตรอินทรีย์ต้องมีการใช้ความรู้ความสามารถของผู้ประกอบการโดยตรง เพราะหลักใน 

การท�ำเกษตรอินทรีย์ เป็นระบบการผลิตที่เกษตรกรจะต้องยึดถือปฏิบัติตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ท่ีก�ำหนด 

ต้องได้รบัการรบัรองจากองค์กรทีม่หีน้าทีต่รวจให้มาตรฐานการรบัรองจงึได้รบัอนญุาตให้ตดิตราเพือ่แสดงว่าเป็นสนิค้า 

เกษตรมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ (ชมรมเกษตรอินทรีย์แห่งประเทศไทย) และตัวผู้ประกอบการจ�ำเป็นจะต้องมีความรู ้

ความสามารถในระดบัหน่ึงท่ีจะประยกุต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิ เช่น ด้านการจดัการทรพัยากรบคุคล  

การจดัการบญัช ีเป็นต้น ดงันัน้ ผูป้ระกอบการทีม่สีาขาท่ีจบการศกึษาในสาขาบรหิารธรุกจิและสาขาการจดัการเกษตร 

อินทรีย์ โดยเฉพาะถือเป็นการพัฒนาความรู้และประสบการณ์เฉพาะด้านของผู้ประกอบการ จึงท�ำให้มีการประยุกต์ 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจโดยรวมสูงกว่าผู้ประกอบการที่สาขาที่จบการศึกษาอื่นๆ สอดคล้องกับ 

แนวคิดของ เคริซเนอร์ (Kirzner, 1973 อ้างถึงใน วีรดา เรืองรุ่ง, 2550) พบว่า “การเตรียมความพร้อมต่อโอกาส” 

นัน่หมายถงึการหาความรูแ้ละประสบการณ์ต่างๆ ให้แก่ตนเองนัน้แสดงให้เหน็ถงึโอกาสของผูป้ระกอบการทีจ่ะประสบ 

ความส�ำเร็จ

	 สมมติฐานที่ 2	 พบว่า ผู ้ประกอบการที่มีลักษณะการด�ำเนินกิจการ เงินลงทุนเมื่อเริ่มกิจการต่างกัน 

มีการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจ โดยรวมแตกต่างกันพบว่าผู้ประกอบการ ที่มีลักษณะ 

การด�ำเนินกิจการ เป็นแหล่งคัดบรรจุมีการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจในภาพรวม มากกว่า 

ผูป้ระกอบการทีม่กีารด�ำเนนิกจิการในลักษณะอืน่ๆ โดยเป็นเพราะว่าการเป็นผูป้ระกอบการลกัษณะการด�ำเนนิกจิการ  

เป็นแหล่งคัดบรรจุนั้นผู้ประกอบการต้องมีการแสวงหาความรู้เฉพาะในเรื่องของวิธีการในการบรรจุ และมาตรฐาน 

ต่างๆ ในการบรรจุ โดยต้องใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม ถูกหลักวิชาการ และประหยัด สอดคล้องกับความรู้ความ 

สามารถที่มี สอดคล้องกับแนวความคิดของ สุขสรรค์ กันตะบุตร (2553) ที่ได้ก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติของ 

องค์กรธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้อันเป็นแนวทางในการปฏิบัติแก่ธุรกิจใดท่ีต้องการสร้างความ 

ส�ำเร็จอย่างยั่งยืนโดยมีแนวคิดที่น่าสนใจ ได้แก่ การใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใช้และพัฒนา 

เทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพแต่ราคาไม่สูงโดยเฉพาะเทคโนโลยีแบบไทยๆ หรือพื้นบ้านซึ่งผู้ประกอบการจ�ำเป็น 

อย่างยิ่งในการน�ำเอาแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 
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	 ผู้ประกอบการทีม่เีงนิลงทนุเมือ่เริม่กจิการระหว่าง 100,000 - 500,000 บาท และระหว่าง 500,001 - 1,000,000 บาท 

มีการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจโดยรวมสูงกว่า ผู้ประกอบการที่มีเงินลงทุนเมื่อเริ่ม 

กิจการต�่ำกว่า 100,000 บาท อาจเพราะจ�ำนวนเงินท่ีน้อยท�ำให้ผู้ประกอบการไม่สามารถปรับตัว หรือจัดการธุรกิจ 

ให้มีประสิทธิภาพเพียงพอได้ ท�ำให้การประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับจัดการธุรกิจ ต้องระมัดระวังในการ 

ใช้จ่าย และค่อยเป็นค่อยไป และผู้ประกอบการท่ีมีเงินลงทุนเมื่อเริ่มกิจการระหว่าง 500,001 - 1,000,000 บาท 

มีการประยกุต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจัดการธรุกจิโดยรวมสูงกว่า ผู้ประกอบการท่ีมเีงินลงทุนเมือ่เริม่กจิการ

ระหว่าง 1,000,001 -5,000,000 บาท โดยผู้ประกอบการที่มีเงินลงทุนมากนั้น อาจจ้างคนอื่นมาดูแลกิจการของตนเอง 

เพราะเป็นคนมีเงินลงทุนและอาจท�ำธุรกิจอื่นๆ อยู่แล้ว ท�ำให้มีการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการ 

ธรุกจิน้อยกว่าผูท้ีม่เีงนิลงทนุพอประมาณในระหว่าง 500,001 - 1,000,000 บาท โดยการกูย้มืหรอืใช้เงนิส่วนตวัท้ังชวีติ 

มาลงทุนจึงท�ำให้มีความระมัดระวังในการด�ำเนินธุรกิจ รอบคอบในการด�ำเนินธุรกิจอย่างมาก ส่งผลให้มีการประยุกต์ 

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิโดยรวมสงูกว่า สอดคล้องกบัแนวคิดของ อภชัิย พันธเสน และคณะ (2550) 

ในหนังสือการประยุกต์พระราชด�ำริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม จากการประมวล 

พระราชด�ำริสามารถประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมในเบื้องต้น คือ 

เน้นการบริหารความเสี่ยงต�่ำ (down side risk management) โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่ก่อหนี้จนเกินขีดความสามารถ 

ในการจัดการ

	 วัตถุประสงค์ของการวิจัยข้อที่ 3 เพื่อเสนอแนวทางในการพัฒนาการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กับการจัดการธุรกิจของผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ท่ีได้มาตรฐาน 

ของประเทศไทย 

	 จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ได้สรุปข้อเสนอแนะการพัฒนาโดยพิจารณาจากด้านแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ 

พอเพียงกับการจัดการธุรกิจในระดับน้อย ตามล�ำดับดังนี้

	 ด้านการมคีวามรู้ ควรให้ความส�ำคญัในเรือ่งการพฒันาศกัยภาพภายในองค์กรโดยเฉพาะอย่างยิง่การส่งเสรมิ 

ความรูแ้ละทกัษะของพนกังาน รวมไปถงึจดักระบวนการเรยีนรูท้ีเ่หมาะสมกบัการพฒันาพนกังานในแต่ระดบั เน่ืองจาก 

ด้านนี้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในอันดับสุดท้าย ทั้งนี้จึงควรเร่งพัฒนาและให้ความส�ำคัญการพัฒนาศักยภาพภายในองค์กร ให้กับ 

พนักงานทุกระดับ สอดคล้องกับแนวคิดของ ส�ำนักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก 

พระราชด�ำริ (2550 อ้างถึงใน อภิชัย พันธเสน และคณะ (2550) โดยการส่งเสริมความรู้และทักษะของบุคลากร 

เพื่อน�ำความรู้ และวิชาการที่เป็นประโยชน์มาใช้ในการวางแผน และบริหารจัดการขององค์กร การให้ความส�ำคัญกับ 

พนักงานในทุกระดับ ซึ่งถือเป็นพื้นฐานที่ส�ำคัญของธุรกิจ เพราะพนักงานทุกคนถือเป็นตัวแทนของธุรกิจ ควรมี 

การพัฒนาดังนี้

	 1.	 ผู้ประกอบการควรส่งเสริมการอบรมทักษะให้กับพนักงาน และเปิดโอกาสให้พนักงานทุกระดับได้มี 

โอกาสในการเข้าอบรมตามเนือ้งานของตนเอง และตามความสนใจ อกีทัง้ควรมุง่เน้นการกระจายความรูใ้ห้แก่พนกังาน 

ในหน่วยงานผ่านช่องทางสือ่หลายๆ ทางทีส่ามารถกระจายข้อมลูข่าวสารไปได้ท่ัวถงึ ซ่ึงนอกจากการใช้เสียงตามสาย  

หรือการจัดบอร์ดประชาสัมพันธ์แล้วก็ตาม ก็ควรจะพัฒนาสื่ออื่นๆ ให้ทั่วถึงมากขึ้นนอกเหนือจากการอบรม เช่น 

การจัดกิจกรรมสันทนาการ การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ โดยควรมีการประเมินผลความรู้ของพนักงานในหน่วยงาน 

อย่างต่อเนื่อง เพื่อท�ำให้ทราบความชัดเจนของระดับความรู้ของพนักงานในองค์กรได้มากยิ่งขึ้น 
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	 2.	 ผูป้ระกอบการควรเร่งพฒันาระบบการวางแผนการบรหิารจดัการทรพัยากรมนษุย์โดยการพฒันาศกัยภาพ 

คนให้เหมาะสมกับปริมาณงาน และควรจัดบุคลากรที่ท�ำงานในแต่ละส่วนให้เพียงพอเหมาะสมกับปริมาณงาน โดย 

ไม่เอารัดเอาเปรียบพนักงานของตนเอง

	 ด้านการมีภูมิคุ้มกันที่ดี ควรสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับกิจการ โดยการศึกษาหาความรู้ในด้านต่างๆ เช่น 

ด้านการเงิน ควรสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับกิจการ โดยการศึกษาหาความรู้ให้เชี่ยวชาญในด้านการเงิน โดยแนวทาง 

หนึ่งทีช่วยสร้างความแข็งแรงให้กับผู้ผลิตได้นั้นคือ การยึดหลักตามแนวคิดของ สุนัย เศรษฐ์บุญสร้าง (2549) คือ 

การยึดหลักความพอเพียง โดยประยุกต์ใช้ในเรื่องการเงิน การลงทุน ของภาคการเกษตรตามกหลักแนวคิดเศรษฐกิจ 

พอเพียงเน้นการยับยั้งหรือละความโลภ และต้องปฏิบัติตามกฎกติกาที่ภาครัฐก�ำหนด เช่น ด�ำเนินการตามมาตรการ 

ด้านภาษี  และการค�ำนึงถึงสภาพความพร้อมอย่างถี่ถ้วนก่อนการลงทุน ไม่พร้อมก็ไม่เสี่ยง ไม่หาแหล่งเงินทุนเพิ่ม 

แต่ท�ำเท่าที่มีก�ำลังหรือความสามารถ โดยลดภาระเรื่องหนี้สินให้น้อยลง หรือไม่ให้เกิดภาระหนี้สิน เพื่อให้เกิดความ 

สามารถในการบริหารเงนิลงทนุได้อย่างมีประสทิธภิาพมากขึน้ อกีภมูคิุม้กนัทีส่�ำคญั คอืหลกีเลีย่งไม่ลงทนุในธรุกจิทีข่าด 

ความรูค้วามเช่ียวชาญและความพร้อมภาครฐัควรเข้ามาสนบัสนนุส่งเสริมให้ความรูใ้นการพฒันาธรุกจิทีย่ดึหลกัเศรษฐกจิ 

พอเพียงคู่ขนานกับความต้องการของตลาด เพื่อให้ผู้ประกอบการด�ำเนินธุรกิจตามการสอดรับตลาดได้อย่างเหมาะสม 

เพื่อด�ำเนินธุรกิจที่อยู่เป็นทางสายกลาง คือท�ำธุรกิจภายใต้แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง คือมีก�ำไรน้อยลง แต่ผลิตภัณฑ ์

เกษตรอินทรีย์มีคุณภาพมาตรฐาน เชื่อถือได้ และสุดท้ายผู้ประกอบการต้องไม่โลภเกินไปและไม่เน้นก�ำไรระยะสั้น 

เป็นหลัก ควรพิจารณาการกระจายความเสี่ยง อย่างถี่ถ้วนโดยก�ำหนดแนวทางเลือกหลายๆ ทางแล้วพิจารณาตัดสินใจ 

เลือกแนวทางเลือกที่ส�ำคัญไว้ 2 - 3 แนวทางที่มีความเสี่ยงน้อยที่สุด แม้จะมีผลตอบแทนกลับมาไม่มากแต่ถ้าหากมี 

ความมั่นคงที่มากกว่าจะท�ำให้ธุรกิจเกษตรอินทรีย์ค่อยๆ เติบโตได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว

	 ด้านความมีเหตุผล ผู้วิจัยเล็งเห็นว่า ควรเพ่ิมความส�ำคัญในการบริหารจัดการกลยุทธ์การด�ำเนินงาน เช่น  

เน้นการใช้วตัถดุบิ เครือ่งมอืหรอือปุกรณ์ และบรกิาร ควรสนบัสนนุธรุกจิทีส่ะดวกใกล้ตวั รวมไปถงึควรใช้เทคโนโลยี 

ทีเ่หมาะสม ถูกหลกัวชิาการ ประหยดั สอดคล้องกบัความรูค้วามสามารถทีม่ ีทัง้นีค้วรเร่งพฒันากลยทุธ์การด�ำเนนิงาน 

ให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ ผูป้ระกอบการควรประยกุต์เศรษฐกจิพอเพยีงเข้ากบัธรุกจิหรอือตุสาหกรรมโดยพฒันาเทคโนโลยี 

ท่ีมีประสิทธิภาพแต่ราคาไม่สูง โดยมุ่งเน้นที่เทคโนโลยีแบบไทยๆ หรือพ้ืนบ้านเป็นส�ำคัญ และเน้นการสนับสนุน 

ธุรกจิใกล้ตวั เน้นการจ้างงานในท้องถิน่ ไม่น�ำเครือ่งจกัรมาใช้แทนแรงงานโดยไม่จ�ำเป็น จะท�ำให้ผู้ประกอบการสามารถ 

ลดต้นทุน ประหยัดค่าใช้จ่ายต่างๆ ลงได้ สอดคล้องกับแนวคิดของ อภิชัย  พันธเสน และคณะ (2550) ในหนังสือ 

การประยุกต์พระราชด�ำริเศรษฐกิจพอเพียงกับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม จากการประมวลพระราชด�ำร ิ

สามารถประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงเข้ากับอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อมในเบื้องต้น คือ ใช้เทคโนโลยีท่ี 

เหมาะสม นั่นคือ ใช้เทคโนโลยีที่มีราคาไม่แพง แต่ถูกหลักวิชาการ ดังตัวอย่างงานวิจัยของ พ็ญนภา หัสรังค์ (2553) 

ได้วิจัยเรื่อง การท�ำเกษตรอินทรีย์ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของสมาชิกเครือข่ายเกษตรอินทรีย์จังหวัดจันทบุรี 

พบว่า สมาชิกส่วนใหญ่มคีวามรูท้ัว่ไปในการท�ำเกษตรอนิทรย์ีตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพียง สมาชิกประยุกต์ใช้การท�ำ 

เกษตรอินทรย์ีตามแนวทางเศรษฐกจิพอเพยีงด้วยการพึง่ตนเองเป็นส่วนใหญ่ ภมูปัิญญาชาวบ้านใช้วสัดทุีม่อียูใ่นท้องถ่ิน 

มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 การประยุกต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม ของผู้ผลติและ 

จัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ท่ีได้มาตรฐานของประเทศไทย ผู้วิจัยเสนอแนะ 

ได้ดังนี้

	 1.	 ควรมีการศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป กับกลุ่มตัวอย่างเดิม โดยการสัมภาษณ์แบบ 

เจาะลึกในด้านการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามองค์ประกอบด้านความพอประมาณ ความมีเหตุผล 

การมภีมูคิุม้กนัทีด่ ีมคีวามรู ้และมคีณุธรรม เพือ่ทีจ่ะได้ทราบถงึระดบัการประยุกต์ ดงันัน้การเสริมสร้างผู้ประกอบการ 

ให้มีการเรียนรู้ วิชาการและทักษะต่างๆ ที่จ�ำเป็น เพื่อให้สามารถรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในด้านต่างๆ พร้อมทั้ง 

เสริมสร้างคุณธรรม ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ของผู้ผลิตและ 

จัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได้มาตรฐานของประเทศไทย ให้ได้รายละเอียด 

มากยิ่งขึ้น

	 2.	 ในการวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยัเลอืกศกึษา การประยุกต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียงกบัการจดัการธรุกจิของวสิาหกจิ 

ขนาดกลางและขนาดย่อมประเภทผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ายเกษตรอินทรีย์ภายใต้สัญลักษณ์ผลิตภัณฑ์เกษตรอินทรีย์ที่ได ้

มาตรฐานของประเทศไทย ในการท�ำวิจยัครัง้ต่อไปควรศกึษาการประยกุต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิ  

โดยเลอืกศกึษากลุม่ผูป้ระกอบการเกษตรอนิทรย์ีท่ีได้มาตรฐาน (IFOAM) ท่ีเป็นมาตรฐานสากลสามารถส่งออกไปยงั 

ต่างประเทศได้ เพือ่น�ำมาเปรยีบเทียบระดบัการประยกุต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิว่ามคีวามแตกต่าง 

กนัหรือไม่อย่างไร และเป็นตวัอย่างในการพฒันาการประยกุต์ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงกบัการจดัการธรุกจิให้กบักจิการ 

อื่นๆ

	 3.	 จากการศึกษาวิจัยพบว่า พัฒนาการประยุกต์ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกับการจัดการธุรกิจ ด้านการ 

มีความรู้ ด้านนี้อยู่ในอันดับสุดท้าย เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า การส่งเสริมความรู้และทักษะของพนักงานมีค่าเฉลี่ย 

อยู่ในระดับต�่ำที่สุด  จึงควรศึกษามุ่งเน้นในด้านที่เป็นจุดอ่อนที่สุด โดยใช้ HR Scorecard ซึ่งเป็นเครื่องมือส�ำหรับใช ้

ประเมินผลส�ำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาและเพ่ิมขีดสมรรถนะก�ำลังคนขององค์กร 

ให้มีความเข้มแข็งและสอดรับกับภารกิจขององค์กร เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาความรู้และทักษะพนักงานต่อไป 
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