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บทคัดยอ 
 ปจจุบันอุตสาหกรรมยานยนตถือเปนอุตสาหกรรมหลักที่เปนแรงขับเคลื่อนระบบเศรษฐกิจของประเทศ
ไทย โดยไดรับการสงเสริมจากภาครัฐมาโดยตลอดนับจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 2 จนทํา
ใหประเทศไทยกลายเปนหนึ่งในผูผลิตยานยนตและชิ้นสวนยานยนตที่สําคัญของโลกไดในปจจุบัน จากสภาวะ
มลพิษทางอากาศและส่ิงแวดลอมทางธรรมชาติที่กําลังเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็วทําใหทั่วโลกตางมองหายาน
ยนตที่มีประสิทธิภาพในการใชพลังงานและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมเพ่ิมมากขึ้น ดวยเหตุนี้จึงทําใหความตองการ
รถยนตในตลาดโลกเปลี่ยนแปลงไปจากรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายใน ซึ่งประเทศไทยมีความชํานาญทั้งในดาน
การประกอบและผลิตชิ้นสวน นําไปสูความตองการรถยนตพลังงานไฟฟาที่ประเทศไทยยังคงอยูในชวงการวาง
แผนการพัฒนาเทานั้น รถยนตพลังงานไฟฟาถูกมองวาเปนเทคโนโลยีลบลางที่จะเขามาสรางความเปลี่ยนแปลง
และสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนตทั่วโลก หวงโซอุปทานในอุตสาหกรรมยานยนตไทยเองตองเผชิญกับ
เทคโนโลยีตาง ๆ อันทันสมัยที่มาพรอมกับรถยนตพลังงานไฟฟา ซึ่งการใชเพียงทรัพยากรและความสามารถท่ี
องคการมีอยูภายใตสภาวะปกติอาจไมเพียงพอตอการผันผวนทางสิ่งแวดลอมในปจจุบัน ความสามารถเชิงพลวัตจึง
ถือเปนสิ่งสําคัญที่มีบทบาทในการจัดการดานกลยุทธขององคการใหเหมาะสมกับสภาวะการแขงขั นและ
สถานการณท่ีมีความเปนพลวัตสูงเชนนี้ บทความนี้จึงขอนําเสนอแนวทางในการพัฒนาความสามารถเชิงพลวัตของ
อุตสาหกรรมยานยนตไทย ทั้งดานของความสามารถเห็นโอกาส ความสามารถเลือกโอกาส และความสามารถ
ปรับตัว เพ่ือเปนแนวทางสําหรับการเตรียมความพรอมในการปรับตัวของอุตสาหกรรมยานยนตไทยใหทันตอการ
เปลี่ยนแปลงที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคต 
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The Effect of Disruptive Technology in Thai Automotive Industry 
 

Atichat Rotjanakorn*1 

 
Abstract 

 The automotive industry is a major industry that has driven the economy of Thailand, 
which has been supported by the government since the Second National Economic and Social 
Development Plan. Make Thailand become one of the world's major automotive car maker and 
automotive parts manufacturers. Due to the rapidly changing air pollution and natural 
environment, worldwide are looking for vehicles that are more energy-efficient and 
environmentally friendly. For this reason, the demand for vehicle in the world market has 
changed from the internal combustion engine vehicles, in which Thailand has expertise in both 
assembly and production of the change to new demand for electric vehicle in Thailand is still in 
the period of development plan only. Electric vehicles are seen as a disruptive technology that 
will make a difference and affect the automotive industry worldwide. The supply chain of Thai 
automotive industry has to face modern technology that comes with electric vehicles. The 
Resources Base View and Operation Capability that the organization has under normal 
conditions may not be sufficient under the environmental turbulence situation. Dynamic 
capability is therefore an important role in managing the organization's strategy to be suitable 
for the competitive and highly dynamic situations. This article would like to presents guidelines 
for development of dynamic capability in Thai automotive industry, in terms of sensing, seizing 
and transforming to be a guideline for preparing the adaptation of the Thai automotive industry 
to keep up with the changes that will occur in the future. 
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บทนํา 
 ในโลกปจจุบันที่มีการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีอยูตลอดเวลา  ทําใหองคการตางๆ จําเปนตองปรับ
แนวทางในการดําเนินธุรกิจใหทันตอสถานการณและสามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค 
อุตสาหกรรมยานยนตเปนหนึ่งอุตสาหกรรมที่ไดรับผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีลบลาง
(Disruptive Technology) ที่มาพรอมกับรถยนตพลังงานไฟฟาอันจะมาแทนที่รถยนตเครื่องยนตสันดาปภายใน
แบบดั้งเดิม  สงผลใหแตละองคการในอุตสาหกรรมยานยนตที่มีความเก่ียวของในหวงโซอุปทานทั้งในสวนของ
ธุรกิจผลิตชิ้นสวน ธุรกิจประกอบ และธุรกิจบริการ จําเปนตองปรับเปลี่ยนวิธีการและแนวทางในการดําเนินงาน
ขององคการใหสอดคลองตอสถานการณภายใตการเปลี่ยนแปลงน้ีไดตอไปในอนาคต การเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีลบลางในอนาคตจะกวาดลางองคการที่ไมสามารถปรับเปลี่ยนตัวเองไดทันเวลา  และไมสามารถ
ตอบสนองความตองการของผูบริโภคออกจากตลาดไป องคการในปจจุบันจําเปนตองมีความสามารถเชิงพลวัต 
(Dynamic Capability) ทั้งในดานของความสามารถเห็นโอกาส ความสามารถเลือกโอกาส และความสามารถ
ปรับตัว เพ่ือใหรูทันถึงโอกาสที่กําลังจะเกิดขึ้นและสามารถเลือกวิธีการในการปรับเปลี่ยนและพัฒนาองคการตาม
สถานการณท่ีเหมาะสมตอไป 
 

เทคโนโลยีลบลาง  
 เทคโนโลยีลบลาง (Disruptive Technology) คือ เทคโนโลยีที่ทําใหหลายสิ่งเปล่ียนแปลงไปจากที่เคย
เปนอยูอยางรุนแรง สิ่งสําคัญคือการเปล่ียนแปลงเหลานั้นจะสงผลกระทบตออาชีพ ธุรกิจ รวมถึงการดําเนินชีวิต
ของผูคน เปนการพัฒนาทางเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมซึ่งมีศักยภาพที่ดีขึ้นดวยราคาท่ีต่ํากวาผลิตภัณฑหรือบริการ
เดิม แตยังสามารถตอบสนองความตองการของตลาดหลัก (Mainstream) ได ภายใตความผันผวน ความไม
แนนอนของสิ่งแวดลอมในอุตสาหกรรม (โชติกา ใจทิพย, 2561)สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงหรือเขามาทดแทน
มาตรฐานของเทคโนโลยีเดิม จึงทําใหการนําเทคโนโลยีลบลางมาใชในการสรางมูลคาของผลิตภัณฑและบริการ 
สงผลกระทบตออุตสาหกรรมเดิมของผลิตภัณฑและบริการเหลานั้นอยางรุนแรง ซึ่งอาจทําใหธุรกิจที่ใชเทคโนโลยี
แบบเดิม ๆ ตองลมเลิกกิจการไป (ศรีบวร เอ่ียมวัฒน, 2561) โดยเทคโนโลยีลบลางจะมีความแตกตางจาก
นวัตกรรมทั่วไปตรงท่ี นวัตกรรมจะถูกนํามาใชในการเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพของสินคา หรือลดตนทุนใน
การผลิต แตเทคโนโลยีลบลางเปนการนําเทคโนโลยีใหม ๆ มาใชแทนกระบวนการเดิม เพ่ือชวยใหองคการมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึนในทุกมิติ สามารถตอบสนองตอความตองการของผูบริโภคไดมากขึ้น ชวยให
ผูบริโภคไดรับสินคาและบริการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพมากขึ้น โดยบริษัทที่มีการเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยี
ลบลางมีทั้งบริษัทที่เปนเจาของตลาดเดิม (Incumbents) ซึ่งอยูมานานหลายป และผูเลนรายใหม (Entrants) ซึ่งมี
ศักยภาพในการพัฒนาผลิตภัณฑและบริการใหม ๆ เขาสูตลาด (อานันท เกียรติสารพิภพ, 2562) โดยการวิจัยและ
พัฒนาเปนสิ่งสําคัญในการสรางความไดเปรียบทางการแขงขันและการปรับตัวใหทันตอการเปล่ียนแปลงของ
เทคโนโลยี การเกิดเทคโนโลยีลบลางจะสงผลกระทบตอธุรกิจในอุตสาหกรรมนั้น ๆ หากองคการไมสามารถปรับตัว
ไดทันเวลาหรือขาดการวิจัยและพัฒนา ยอมทําใหองคการถูกแทนท่ีดวยผูเลนรายใหมที่มีศักยภาพเหนือกวาได 
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อุตสาหกรรมยานยนตกับเทคโนโลยีลบลาง  
 ปจจุบันทั่วโลกตางมองหาพลังงานทางเลือกเพ่ือลดปริมาณการใชพลังงานจากฟอสซิลซึ่งอยูในรูปแบบท่ีใช
แลวหมดไป และเปนพลังงานที่สรางมลพิษทางอากาศใหกับโลกในปริมาณท่ีมาก (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ, 2560) รัฐบาลในหลาย ๆ ประเทศไดออกมาตรการควบคุมและลดการปลอยมลพิษทาง
อากาศออกมาบังคับใชในทุกภาคอุตสาหกรรม โดยอุตสาหกรรมยานยนตนับเปนอุตสาหกรรมหลักที่ไดรับ
ผลกระทบจากการออกขอบังคับและกฎหมายของภาครัฐในการควบคุมมลพิษทางอากาศดังกลาว (ศูนยวิจัย
เศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจฐานราก, 2561) เนื่องจากรถยนตที่ทําการผลิตอยูในปจจุบันยังคงเนนหนักไปที่
รถยนตเครื่องยนตสันดาปภายใน (Internal Combustion Engine) (สถาบันทรัพยสินทางปญญาแหงจุฬาลงกรณ
มหาวิทยาลัย, 2560) และเครื่องยนตสันดาปภายในนี้ถูกระบุบวาเปนตัวการสําคัญในการปลอยมลพิษทางอากาศสู
สิ่งแวดลอมสูงเปนอันดับหนึ่งของโลก (สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ , 2560) ประกอบกับ
ปญหาความผันผวนของราคาน้ํามันเชื้อเพลิงในตลาดโลกและภาวะสงครามทางการคา สงผลใหเกิดความไร
เสถียรภาพดานพลังงานเชื้อเพลิงน้ํามันตามไปดวย หนึ่งในทางออกท่ีดีที่สุดของอุตสาหกรรมยานยนตในการ
ปรับตัวและเปล่ียนแปลงอุตสาหกรรมใหอยูรอดภายใตความผันผวนเชนนี้ก็คือ รถพลังงานไฟฟา (Electric 
Vehicle: EV) (International Energy Agency, 2017)  

1. สถานการณรถยนตพลังงานไฟฟาในตลาดโลก  
 รถพลังงานไฟฟาไดรับความสนใจจากผูบริโภคทั่วทุกมุมโลกและกําลังเขามาสรางการเปล่ียนแปลงใน
แบบเทคโนโลยีลบลางตออุตสาหกรรมยานยนตทั่วโลก เนื่องดวยรถยนตพลังงานไฟฟามีเทคโนโลยีที่ทันสมัย อัตรา
การส้ินเปลืองพลังงานเชื้อเพลิงต่ํา มีคุณสมบัติในการขับขี่และอัตราการเรงที่ดีกวาเค ร่ืองยนตสันดาปภายในถึง 2 
เทา รวมถึงการปลอยมลพิษทางอากาศในปริมาณที่ต่ําหรือไมปลอยมลพิษทางอากาศเลย  (Zero Emission) (สาย
ใจ วิทยาอนุมาส, 2560) จากเหตุผลขางตนจะเห็นไดวา รถยนตพลังงานไฟฟาเปนมิตรกับสิ่งแวดลอม สอดคลอง
กับขอบังคับและกฎหมายการควบคุมมลพิษที่รัฐบาลในแตละประเทศไดกําหนดไวเปนอยางมาก โดยในป พ.ศ. 
2558 มีรถพลังงานไฟฟาจดทะเบียนรวมกันแลว 1.26 ลานคันทั่วโลก ถือเปนการเติบโต 100 เทา เมื่อเปรียบเทียบ
กับป พ.ศ. 2553 ประเทศท่ีมีการจดทะเบียนรถพลังงานไฟฟามากท่ีสุดในโลกคือ จีน รองลงมาคือ สหรัฐอเมริกา, 
ญี่ปุน และกลุมประเทศในสหภาพยุโรปตามลําดับ ถึงแมวาประเทศจีนจะเปนประเทศที่มีจํานวนรถพลังงานไฟฟา
มากท่ีสุดในโลก แตประเทศท่ีมีการเติบโตของรถพลังงานไฟฟามากท่ีสุดเมื่อเปรียบเทียบกับจํานวนประชากรกลับ
เปนประเทศนอรเวย (International energy agency, 2019) โดยส่ิงที่ผลักดันใหจํานวนรถพลังงานไฟฟาใน
ประเทศนอรเวยมีการเติบโตมากที่สุดในโลกในป พ.ศ. 2561 ไมเพียงแคเรื่องคุณสมบัติของผลิตภัณฑเทานั้น แต
รวมถึงการผลักดันและการสนับสนุนของภาครัฐ เชน การใหสวนลดราคาขายรถยนตพลังงานไฟฟาเม่ือแรกซื้อ การ
ลดหยอนภาษีมูลคาเพ่ิมสําหรับรถพลังงานไฟฟาที่จดทะเบียนใหม การลดหยอนภาษีประจําป หรือการยกเวนคาที่
จอดรถสําหรับรถพลังงานไฟฟา ซึ่งการสนับสนุนของภาครัฐดังกลาวเปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งตอการพัฒนาและการ
เพ่ิมยอดขายรถพลังงานไฟฟาในอนาคต ไมเพียงแคการสนับสนุนดานอุปสงค (Demand) เกี่ยวของกับนโยบายจูง
ใจสําหรับผูบริโภคใหหันมาซื้อรถพลังงานไฟฟาเทานั้น แตรัฐบาลในหลาย ๆ ประเทศยังใหการสนับสนุนดานหวง
โซอุปทาน (Supply Chain) ที่เกี่ยวของกับสิทธิพิเศษทางการคาสําหรับบริษัทที่นําเขา ประกอบ และผลิตชิ้นสวน
รถพลังงานไฟฟาภายในประเทศ โดยเฉพาะการใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับ
รถยนตพลังงานไฟฟา หรือการใหความชวยเหลือดานการลงทุนในอุตสาหกรรมที่มีความเกี่ยวของในหวงโซอุปทาน
ดังกลาว และการสนับสนุนในสวนของโครงสรางและบริหารสถานีอัดชารจประจุไฟฟาสําหรับรถพลังงานไฟฟา 
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การสนับสนุนดังกลาวนับเปนกลยุทธที่จะสงผลตอความนาเชื่อถือในตัวรถยนตพลังงานไฟฟา ทั้งจากตอตัวผูบริโภค
และหวงอุตสาหกรรมยานยนต นําไปสูการเพ่ิมขึ้นของรถพลังงานไฟฟาทั่วโลกในอนาคต (International Energy 
Agency, 2018) และจะทําใหรถยนตพลังงานไฟฟาเขามาสรางความเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีอยางพลิกผันแทนที่
รถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในอยางตอเนื่อง 
 2. สถานการณรถยนตพลังงานไฟฟาในตลาดประเทศไทย  

 ครึ่งแรกของป พ.ศ. 2562 รถยนตพลังงานไฟฟามียอดจดทะเบียนแลว 13,611 คัน เติบโตขึ้น 46% 

จากชวงเดียวกันของปกอน (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2562) ปจจัยหลักมาจากผูจัดจําหนายเริ่มทําการตลาดของ
รถยนตพลังงานไฟฟาหลากหลายรุนและหลากหลายยี่หอมากขึ้นกวาปที่ผานมา ประกอบกับราคารถยนตพลังงาน
ไฟฟามีการปรับลดลงตามโครงสรางภาษีสรรพสามิต การปรับราคาผลิตภัณฑที่เปนไปตามกลไกทางการตลาด และ
ความสามารถทางเทคโนโลยีที่ทําใหตนทุนในการผลิตชิ้นสวนสําคัญ เชน แบตเตอร่ีและมอเตอรมีราคาถูกลง การ
ขยายเวลาการรับประกันทั้งของแบตเตอร่ีและตัวรถท่ีเพ่ิมมากข้ึนจากในอดีต รวมถึงการขยายตัวของสถานีชารจ
ประจุไฟฟาที่มีจํานวนสถานีเพ่ิมมากข้ึนและครอบคลุมในหัวเมืองใหญ ๆ แลว มีการประเมินจากสถานการณของ
ตลาดรถยนตพลังงานไฟฟาในไทยวา ในชวงคร่ึงหลังของป พ.ศ. 2562 ยอดขายรถยนตพลังงานไฟฟาของไทยมี
โอกาสขยายตัวกวารอยละ 75 หรือเพ่ิมข้ึน 18,400 คัน จากปกอน สงผลใหยอดขายรถยนตพลังงานไฟฟาในไทย
อยูที่ 32,000 คัน โดยประมาณ หรือขยายตัวกวารอยละ 61 จากปกอน ที่ทําตัวเลขยอดขายได 19,880 คัน 
(ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2562) จากการท่ีรัฐบาลมีมาตรการสนับสนุนการผลิตรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟา 

(Motor Driven Vehicle) ในประเทศไทย และมอบหมายใหหนวยงานที่เกี่ยวของเรงรัดดําเนินมาตรการเพ่ือ
สนับสนุนการผลิตรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟาใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม  ไมวาจะเปนประกาศ
กระทรวงการคลัง เรื่องการลดอัตราภาษีสรรพสามิต ฉบับที่ 138 โดยไดทําการปรับลดภาษีรถยนตไฮบริดลง
ครึ่งหนึ่งของอัตราปจจุบัน และรถยนตไฟฟาที่ใชแบตเตอรี่ (Battery Electric Vehicle: BEV) อัตราภาษีลดลงจาก
ปกติเหลือเพียง 2% โดยการสนับสนุนของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (The Board of Investment 

of Thailand: BOI) ภายใตโครงการพัฒนาระเบียงเขตเศรษฐกิจภาคตะวันออก (Eastern Economics Corridor 

Development: EEC) และการเปนผูรวมลงทุนในสถานีชารจแบตเตอรี่รถยนตพลังงานไฟฟาอีกดวย สิ่งเหลานี้ถือ
เปนสิ่งสําคัญที่จะทําใหเกิดความเชื่อมั่นตอผูบริโภคและนักลงทุนที่จะเขามาลงทุนในอุตสาหกรรมยานยนตแหง
อนาคต โดยในป พ.ศ. 2561-2562 มีคายรถยนต ขอการสนับสนุนการลงทุนจํานวน 8 ราย อยูระหวางการย่ืน
หนังสือใหกับสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน  รวมถึงศึกษาเรื่องการลงทุนอยู ซึ่งหากกลุมบริษัทผูผลิต
รถยนตดังกลาวไดรับอนุมัติขอเสนอกลับมา รถยนตพลังงานไฟฟาแบบตาง ๆ ที่คายรถยนตเหลานี้ผลิตในประเทศ
ไทยก็จะไดสิทธิประโยชนทางภาษีที่ต่ําและทําราคาไดจูงใจผูบริโภคมากข้ึน 

ถึงแมวาอุตสาหกรรมยานยนตจะเปนอุตสาหกรรมหลักของประเทศและไดรับการสงเสริมจากภาครัฐมา
โดยตลอด นับจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2510-2514) เปนตนมา และในปจจุบัน
รัฐบาลไดออกมาตรการสนับสนุนการผลิตรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟา หรือรถยนตแหงอนาคต (Next-
Generation Automotive) ซึ่งชวยใหอุตสาหกรรมยานยนตไทยกาวเขาสูยุคของการผลิตผลิตภัณฑที่มีนวัตกรรม
และใชเทคโนโลยีขั้นสูงเพ่ิมมากขึ้น ตามนโยบาย S Curve และ Thailand 4.0 ของรัฐบาล รวมทั้งกระตุนใหเกิด
การลงทุนผลิตชิ้นสวนยานยนตไฟฟาและการลงทุนในอุตสาหกรรมตอเนื่อง เชน พลาสติก และปโตรเคมี
อิเล็กทรอนิกส ในโครงการพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออกเพ่ิมมากขึ้น (กระทรวงการคลัง, 2560) มติ
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คณะรัฐมนตรีของประเทศไทยไดแบงแยกประเภทของรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟาออกเปน 3 ประเภท 
(สถาบันยานยนต, 2560) ไดแก  

 1) รถยนตไฮบริด (Hybrid Electric Vehicle) คือรถยนตที่ใชพลังงานจากการขับเคลื่อนของเคร่ืองยนต
สันดาปภายในผสมผสานกับกําลังจากมอเตอรไฟฟา  

 2) รถยนตไฮบริดแบบเสียบปลั๊ก (Plug-In Hybrid Electric Vehicle) คือรถยนตไฮบริดประเภทหน่ึง
ที่มีหลักการทํางานคลายกับรถยนตไฮบริดที่กลาวมาขางตน แตรถยนตไฮบริดแบบเสียบปลั๊กนั้นจะมีแบตเตอร่ีที่มี
ขนาดใหญกวารถยนตไฮบริดทั่วไป และสามารถชารจประจุไฟฟาเขาไปที่แบตเตอรี่โดยตรงได 

 3) รถยนตแบตเตอร่ีไฟฟา (Electric Powered Vehicle) คือรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยมอเตอรไฟฟาที่
ไดรับพลังงานไฟฟาจากแบตเตอรี่เพียงแหลงเดียว การสนับสนุนดังกลาวนับวาเปนผลดีตออุตสาหกรรมยานยนต
ไทยในอนาคต แตการเปลี่ยนผานดังกลาวไดสรางผลกระทบจากเทคโนโลยีลบลางเปนอยางมาก 

 โดยในป พ.ศ. 2561 การผลิตและจําหนายยานยนตในประเทศไทย (รถยนตและรถจักรยานยนต) มีมูลคา 
3,916,054 ลานบาท (ศูนยวิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจฐานราก, 2561) และคาดการณวาอุตสาหกรรม   
ยานยนตไทยในป พ.ศ. 2562 จะมีการขยายตัวรอยละ 5-6 โดยจะเปนการเติบโตจากการผลิตและจําหนายรถยนต
ในประเทศเปนสําคัญ ขณะที่การผลิตรถยนตเพ่ือการสงออกมีแนวโนมลดลงจากปจจัยหลัก เชน นโยบายของ
ภาครัฐในประเทศคูคา โดยเฉพาะกลุมประเทศตะวันออกกลางและกลุมประเทศในสหภาพยุโรป เกี่ยวกับการลด
จํานวนการนําเขารถยนตเครื่องยนตสันดาปภายใน เนื่องจากรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในยังมีการปลอยมลพิษ
ทางอากาศสูสิ่งแวดลอม และประกอบกับแนวโนมการเติบโตของรถยนตพลังงานไฟฟาในตางประเทศกําลังไดรับ
ความนิยมสูงข้ึน ทําใหการผลิตรถยนตเครื่องยนตสันดาปเพื่อการสงออกไดรับผลกระทบและมีแนวโนมหดตัวอยาง
รุนแรงอีกดวย 

 

ผลกระทบของเทคโนโลยีรถยนตพลังงานไฟฟาที่มีตออุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 1. ผลกระทบตอผูผลิตรถยนต 

 คาดวาภาคการผลิตรถยนตเพ่ือการสงออกจะไดรับผลกระทบเปนอันดับแรก เนื่องจากรถยนตพลังงาน
ไฟฟากําลังเติบโตและเปนที่นิยมในตลาดตางประเทศ โดยเฉพาะกลุ มประเทศที่มีความพรอมและความรวมมือ
ระหวางภาครัฐกับเอกชนในการรองรับเทคโนโลยีที่เกี่ยวกับรถยนตไฟฟาในระดับสูงกอน โดยสวนใหญเปนกลุม
ประเทศที่พัฒนาแลวและมีรายไดตอหัวของประชากรอยูในระดับสูง เชน สหรัฐอเมริกา, จีน, ญี่ปุน, สหราชอาณาจักร 
และกลุมประเทศสหภาพยุโรปตะวันตก เปนตน ปจจัยความรวมมือและการมีรายไดตอหัวในระดับสูงของ
ประชากรทําใหความตองการรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในท่ีไทยเปนผูผลิตและสงออกมีความตองการใน
ตลาดโลกลดลง มีการคาดการณวา ป พ.ศ. 2573 รถยนตพลังงานไฟฟาจะมีสวนแบงทางการตลาดถึงรอยละ 30 
ของรถยนตที่จําหนายทั่วโลก สําหรับผูผลิตรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในเพ่ือจําหนายในประเทศ ระยะแรกจะ
ยังไมไดรับผลกระทบมากนัก เนื่องจากไทยยังมีขอจํากัดในการพัฒนารถยนตพลังงานไฟฟาอยูทั้งดานอุปสงคและ
อุปทาน  

 ดานอุปสงค รถยนตพลังงานไฟฟาถูกมองวาเปนสินคาที่มีราคาแพง ยากตอการเอ้ือมถึงของผูบริโภคใน
ตลาดทั่วไป และมีรุนใหเลือกอยางจํากัด ความไมเชื่อใจและยอมรับในเทคโนโลยีสมัยใหมที่มาพรอมกับรถยนต
พลังงานไฟฟา เชน ระบบขับเคล่ือนอัตโนมัติ หรืออายุการใชงานของแบตเตอร่ี สิ่งอํานวยความสะดวกที่ยังไม
เพียงพอในการสรางความม่ันใจกอนการตัดสินใจซื้อรถยนตพลังงานไฟฟา เชน สถานีชารจประจุไฟฟาที่มีจํานวน
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นอยและไมครอบคลุม การขาดแคลนศูนยบริการที่มีความเช่ียวชาญดานรถยนตพลังงานไฟฟาโดยเฉพาะ รวมไปถึง
การขาดแรงจูงใจของภาครัฐในการสนับสนุนสิทธิพิเศษจากการซื้อและใชรถยนตพลังงานไฟฟา 

 ดานอุปทาน หวงโซอุปทานในอุตสาหกรรมยานยนตไทยยังขาดการพัฒนาอยูอีกมาก เชน การพัฒนา
ฝมือแรงงานที่มีทักษะ การพัฒนาบริษัทใหมีความพรอมดานเทคโนโลยีขั้นสูง ทั้งผลิตภัณฑและเครื่องจักรที่ใชใน
การผลิต รวมถึงเงินทุนที่จะใชในการลงทุนดานเทคโนโลยียานยนตแหงอนาคต ผูผลิตรถยนตตองอาศัยเวลาในการ
ปรับตัวอีกสักระยะ แตคาดวาในอีกไมนานความตองการรถยนตพลังงานไฟฟาในไทยจะมีการเติบโตอยางกาว
กระโดดดังเชนตลาดในกลุมประเทศท่ีพัฒนาแลว และมีรายไดตอหัวของประชากรอยูในระดับสูง  

 ดังนั้นหากผูผลิตรถยนตรายใดไมสามารถเพ่ิมผลิตภัณฑรถยนตพลังงานไฟฟาในตลาดไดทันตอการ
เปลี่ยนแปลงและอยูเหนือกวาคูแขงได ยอมสงผลตอขีดความสามารถในการแขงขันทั้งตลาดในประเทศและตลาด
สงออก หรืออาจนํามาซ่ึงการสูญเสียสวนแบงการตลาดที่เคยถือครองในกลุมรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในไปให
กลุมรถยนตพลังงานไฟฟาในที่สุด ไมเพียงแตรถยนตพลังงานไฟฟาเทานั้นที่จะเขามาสรางผลกระทบใหกับผูผลิต
รถยนต แตยังรวมไปถึงยานยนตแหงอนาคต เชน รถยนตไรคนขับ (Autonomous Vehicle) และเทคโนโลยีคาร
แชรริ่ง (Car Sharing) ที่จะเขามาเปล่ียนแปลงความตองการของผูบริโภคในแบบเทคโนโลยีลบลาง 

2. ผลกระทบตอผูผลิตชิ้นสวนยานยนต 
 หวงโซอุปทานในอุตสาหกรรมยานยนตไทยจะไดรับผลกระทบอยางกวางขวาง เนื่องจากรถยนต
พลังงานไฟฟาถือเปนหนึ่งในเทคโนโลยีที่มีความกาวหนาและทันสมัยอยางมาก (วรรณา ยงพิศาลภพ, 2560)ทั้ง
การเติบโตในตัวยอดขายปจจุบันของรถยนตพลังงานไฟฟาเอง และการเขามาของเทคโนโลยีที่ควบคูกันของรถยนต
ไรคนขับนั้น จะทําใหรถยนตพลังงานไฟฟาสามารถสรางการเปล่ียนแปลงใหกับอุตสาหกรรมยานยนตเดิมทั้งระบบ
ได เชน ผูผลิตชิ้นสวนยานยนตเครื่องยนตสันดาปภายในแบบเดิมจะไดรับผลกระทบจากความตองการชิ้นสวนใน
การผลิตรถยนตดั้งเดิมนอยลงจนถึงระดับไมมีความตองการชิ้นสวนดังกลาวในอุตสาหกรรมเลย เนื่องจากความ
ตองการของรถยนตพลังงานไฟฟาจะเขามาแยงสวนแบงตลาดแทนท่ีรถยนตเคร่ืองยนตสันดาปภายในแบบเดิม 
และปจจัยหนึ่งที่จะสงผลกระทบตอภาพรวมในอุตสาหกรรมยานยนตเครื่องยนตสันดาปภายในเดิมคือ จํานวน
ชิ้นสวนที่ใชในการผลิตรถยนตพลังงานไฟฟามีนอยกวารถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในถึงรอยละ 30 (ศูนยวิจัย
กสิกรไทย, 2560ก) สิ่งเหลานี้ยอมทําใหบริษัทที่ไมมีสวนเกี่ยวของกับชิ้นสวนรถยนตพลั งงานไฟฟาเลยไดรับ
ผลกระทบจากความตองการเหลานี้โดยตรง ผลกระทบน้ีจะสงผลตอความตองการใชชิ้นสวนแตกตางกันคือ  
 1) กลุมชิ้นสวนที่มีความตองการใชจะลดลงและอาจหายไป ไดแก ระบบเก็บกักน้ํามันเชื้อเพลิง ระบบ
จายน้ํามันเชื้อเพลิง ระบบจุดระเบิดของเคร่ืองยนต ระบบระบายไอเสีย ระบบระบายความรอน รวมถึงการท่ี
รถยนตพลังงานไฟฟาที่ใชระบบขับเคล่ือนอัตโนมัติ ซึ่งจะชวยยืดอายุการใชงานชิ้นสวนบางประเภทใหสามารถใช
งานไดนานกวาเดิม เชน ผาเบรก เปนตน และลดอัตราการเกิดอุบัติเหตุในทองถนนเพ่ิมมากข้ึน (ศูนยวิจัยกสิกร
ไทย, 2560ข) สงผลใหปริมาณความตองการใชชิ้นสวนอะไหลทดแทนมีอัตราที่นอยลงตามไปดวย  
 2) กลุมชิ้นสวนที่มีความตองการใชคงอยูและอาจเพ่ิมมากขึ้น สวนใหญเปนชิ้นสวนรถยนตเชิงกล เชน 
โครงรถและตัวถัง (Body) ระบบกันกระเทือนหรือระบบชวงลาง (Suspension) ระบบสองสวาง (Lighting) และ
อุปกรณภายในรถยนต (Interior) เปนตน โดยกลุมนี้ถือเปนกลุมที่คาดวาจะยังมีความตองการตอเนื่องและสามารถ
เชื่อมตอกับสายการผลิตรถยนตพลังงานไฟฟาไดดีรวมกับรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในแบบเดิม  (ศูนยวิจัย
เศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจฐานราก, 2561) ดังแสดงในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กลุมช้ินสวนยานยนตไทยท่ีไดรับผลกระทบจากรถยนตพลังงานไฟฟา 
ที่มา: ศูนยวิจัยกสิกรไทย, (2560ก) 

 
 เมื่อพิจารณากิจกรรมการผลิตขององคการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมของประเทศไทย พบวา ใน
ประเทศไทยมีผูผลิตชิ้นสวนจํานวนกวา 1,700 รายที่อยูในกลุมผูผลิตชิ้นสวนระดับที่ 1-3 (Tier1-3) (สถาบัน
ทรัพยสินทางปญญาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, 2560) โดยมักจะผลิตชิ้นสวนในผลิตภัณฑเพียงกลุมเดียว ซึ่ง
ประมาณรอยละ 75 ขององคการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมเปนผูผลิตชิ้นสวนประเภทอุปกรณตกแตงและ
อ่ืน ๆ รวมถึงช้ินสวนประเภทโครงสรางและตัวถังที่อาจไดรับผลกระทบนอยจากการเปล่ียนแปลงไปสูยานยนตแหง
อนาคตท่ีตองใชเทคโนโลยีขั้นสูง ขณะที่อีกกวารอยละ 25 เปนผูผลิตชิ้นสวนในระบบสงกําลัง ระบบไฟฟา และ
ระบบทอ ซึ่งคาดวาเปนกลุมท่ีจะไดรับผลกระทบมากกวาหากเกิดการเปล่ียนแปลงจากการใชเทคโนโลยีลบลางขึ้น
จริง (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2560ข) 
  
การรับมือเทคโนโลยีลบลางดวยความสามารถเชิงพลวัตในอุตสาหกรรมยานยนตไทย 
 ในสภาวะที่มีการเปลี่ยนแปลงทางดานสิ่งแวดลอมอยางฉับพลันดวยเทคโนโลยีลบลาง องคการไมสามารถ
ตอสูยืนหยัดดวยการใชเพียงทรัพยากรและความสามารถที่องคการมีอยู (Eisenhardt & Martin, 2000) ในขณะที่
องคการตองเผชิญกับเทคโนโลยีที่ไมสามารถคาดการณไดลวงหนา ทฤษฎีมุมมองเชิงฐานทรัพยากร (Resource 
Based View: RBV) ถูกมองวาเปนความสามารถทั่วไปท่ีเกี่ยวของกับทักษะในการปฏิบัติหนาที่ที่เหมาะสมกับการ
บริหารและการกํากับดูแลองคการเทานั้น แตไมสามารถอธิบายหรือวิเคราะหสภาวะการเปลี่ยนแปลงทาง
สิ่งแวดลอมท่ีมีความผันผวนแบบนี้ได (Eisenhardt & Martin, 2000)โดยเฉพาะเทคโนโลยีลบลางที่มีความผันผวน
และสามารถสรางผลกระทบขนาดใหญตออุตสาหกรรมได ดังนั้นความสามารถเชิงพลวัตจึงถือเปนสิ่งสําคัญที่มี
บทบาทในการจัดการดานกลยุทธใหเหมาะสมกับองคการภายใตสภาวะการแขงขันและสถานการณที่มีความเปน
พลวัตสูงแบบน้ี (Teece, 2007) โดยความสามารถเชิงพลวัตคือความสามารถขององคกรในการเชื่อมโยง ลด และ
สรางทรัพยากร เพ่ือใหเกิดส่ิงใหมภายใตความสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป ชวยสรางและปรับ
สภาพแวดลอมทางธุรกิจใหมีความเหมาะสมกับความเปล่ียนแปลงไดดีกวาทฤษฎีมุมมองเชิงฐานทรัพยากร (Teece 
& Leih, 2016)  
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 ความสามารถเชิงพลวัตมีลักษณะเฉพาะซ่ึงถือเปนสวนสําคัญของบริษัท การมีความสามารถเชิงพลวัตที่
แข็งแกรงเปนวิธีการในการสรางความคลองตัวขององคการท่ีจําเปนในการจัดการกับความไมแนนอนท่ีเพ่ิมขึ้นจาก
นวัตกรรมและการแขงขันในตลาด (Winter, 2003; Teece & Leih, 2016) โดยความสามารถเชิงพลวัตสามารถ
อธิบายได 2 ดาน ไดแก 1) ดานพลวัต (Dynamic) คือผลการดําเนินการขององคการในการสรางสิ่งใหมให
สอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลง และ 2) ดานความสามารถ (Capability) คือใชทักษะและความรูใหม
ในการรวมกลุมทรัพยากร (Integration) ที่ทําเปนประจําและตอเนื่องใหเกิดความเชี่ยวชาญในงานนั้น ๆ และปรับ
โครงสรางใหม (Reconfiguring) ใหเขากับสิ่งแวดลอมภายนอกที่เปลี่ยนแปลง (Jantunen, Ellonen, & Johansson, 
2012; McKelvie & Davidsson, 2009) ความสามารถเชิงพลวัตสามารถสรุปและนํามาสรางตัวแปรแนวคิด 
(Drnevich & Kriauciunas, 2011; Jantunen, Ellonen, & Johansson, 2012; Teece, Pisano, & Shuen, 
1997) มีองคประกอบท่ีเก่ียวของกับอุตสาหกรรมยานยนตไทย ดังนี้  
 1. ความสามารถเห็นโอกาส (Sensing) คือความสามารถในการแสวงหา เรียนรู และเขาใจ ขอมูลตาง ๆ 
เกี่ยวกับการเปล่ียนแปลงภายใตสภาวะความเสี่ยงที่มีความผันผวนและไมแนนอนของเทคโนโลยี ทําใหมองเห็น
แนวทางในการตัดสินใจเลือกโอกาสที่กําลังจะเกิดขึ้นในอนาคต กระตุนใหเกิดการตระหนักรูและแสวงหาความรู
เพ่ือนํามาเปนแนวความคิดในการแกปญหาตอไป(Teece, 2007; Teece, 2012)  
อุตสาหกรรมยานยนตไทยจําเปนจะตองมีการรวบรวมขอมูล ทําความเขาใจ เรียนรูถึงนวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีของรถยนตพลังงานไฟฟา ทําความเขาใจถึงโอกาสที่รถยนตพลังงานไฟฟาจะเขามามี
บทบาทในอุตสาหกรรมเม่ือไร และอยางไร เพ่ือใหผูบริหารองคการสามารถมองเห็นโอกาสในการปรับเปลี่ยนกล
ยุทธเพ่ือตอบสนองความตองการใหม ๆ ของผูบริโภคได โดยเทคโนโลยีที่มีโอกาสพัฒนาเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแขงขันของกลุมอุตสาหกรรมยานยนตแหงอนาคต มีเทคโนโลยีที่เก่ียวของ ไดแก   
   1) แบตเตอรี่ลิเธียมไอออนหรือแบตเตอร่ีลิเธียมพอลิเมอร และแบตเตอรี่ตะกั่วกรดท่ีเกี่ยวของกับ
ยานยนตที่ขับเคล่ือนดวยไฟฟา หรือเครื่องยนตสันดาปภายใน และยานยนตที่ขับเคลื่อนดวยมอเตอรไฟฟา  
   2) อุปกรณเสริมแบตเตอรี่และวิธีการผลิตอุปกรณเสริมแบตเตอร่ี 
   3) เทคโนโลยีการประจุแบตเตอรี่ ซึ่งเปนการเชื่อมตอยานยนตไฟฟาเขากับระบบไฟฟาผานการ
เสียบปลั๊กของยานยนตไฟฟา 
   4) ลอยางจากยางพาราเพื่อใชในอุตสาหกรรมยานยนตใหม 
   5) เทคโนโลยีเพ่ือใหเปนยานยนตอัจฉริยะ การสื่อสารระหวางยานยนตดวยกัน และการส่ือสาร
ระหวางการจราจร 
 2. ความสามารถเลือกโอกาส (Seizing) คือความสามารถในการบริหารทรัพยากรใหตรงกับการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว ทันตอเหตุการณ กอใหเกิดการปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงานเชิงกลยุทธที่สอดคลอง
กับโอกาสที่เปลี่ยนแปลงอยางทันทวงที นํามาซ่ึงการปรับเปลี่ยนตนทุนสินคา และสามารถปรับเปลี่ยนสินคาใหมี
ความแตกตางตรงตามความตองการของลูกคา (Teece, 2012) ซึ่งการเลือกโอกาสในอุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหม 
องคการอาจเลือกจากกลุมยานยนตที่ไดรับการสนับสนุนจากรัฐบาลเปนหลักตามที่ประชุมคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 
28 มีนาคม พ.ศ. 2560 ในมาตรการผลิตรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟาที่กระทรวงอุตสาหกรรมกําหนด 
(กระทรวงอุตสาหกรรม, 2560) ซึ่งไดทําการแบงประเภทอุตสาหกรรมยานยนตแหงอนาคตตามการสนับสนุนของ
รัฐออกเปน 2 กลุม ดังนี้ 
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 กลุมที่ 1 ยานยนตที่มีการประหยัดพลังงานและลดมลภาวะตามมาตรการใหม การประหยัด
น้ํามันของรถ ไดแก  

 - รถยนตไฮบริด (Hybrid Electric Vehicle: HEV)   
 - รถยนตปลั๊กอินไฮบริด หรือรถยนตไฮบริดแบบเสียบปลั๊ก (Plug-in Hybrid Electric Vehicle: 

PHEV)  
  - รถยนตไฟฟาที่ใชแบตเตอรี่ (Battery Electric Vehicle: BEV)  
 กลุมที่ 2 นวัตกรรมชิ้นสวนยานยนต ซอฟตแวรยานยนต และอุปกรณสนับสนุนยานยนต   
 - การผลิตชิ้นสวนสําคัญของยานยนตไฟฟา เชน แบตเตอร่ี มอเตอร (Traction Motor) ระบบ

บริหารจัดการแบตเตอรี่ (BMS) ระบบควบคุมการขับขี่ (DCU)  
 - การผลิตที่เก่ียวของกับซอฟตแวร เซนเซอร และอิเล็กทรอนิกส ที่เปนมูลคาเพ่ิม การขับเคลื่อน

ในรถยนตดาน Active Safety และ Infotainment  
 - กิจการสถานีอัดประจุไฟฟา 

 3. ความสามารถปรับตัว (Transforming) ความสามารถในการปรับเปลี่ยนกระบวนการดําเนินงาน
อยางตอเนื่องตามการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดลอม องคการสามารถนําความรูที่มีอยูมาประยุกตรวมกับความรูใหม
จากภายนอก เพ่ือนํามาพัฒนาและเพ่ิมขีดความสามารถขององคการใหมีความไดเปรียบทางการแขงขัน (Teece, 
2012) และสามารถอยูรอดไดในการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีลบลาง การพัฒนาศักยภาพดานทรัพยากรมนุษย  
(Human Resources) อุตสาหกรรมยานยนตไทยจําเปนตองใหความสําคัญกับทรัพยากรมนุษย เนื่องจากเปน
กลไกในการขับเคล่ือนใหองคการสามารถกาวขามการเปล่ียนผานครั้งนี้ได อุตสาหกรรมยานยนตจําเปนตองทําการ
วิเคราะหความสามารถของแรงงานในประเทศ ทั้งในปจจุบันและแนวโนมในอนาคตวามีการขาดแคลนแรงงาน 
การขาดทักษะฝมือที่ เกี่ยวกับอุตสาหกรรมยานยนตแหงอนาคตหรือไม หากเกิดปญหาดังกลาวขึ้นจริง 
อุตสาหกรรมยานยนตยานยนตจําเปนตองพัฒนาแรงงานในดานตอไปน้ี  

 - การเพ่ิมแรงงานท่ีมีฝมือ (Labor Productivity) โดยการใหความรูดานเทคโนโลยีเกี่ยวกับยาน
ยนตแหงอนาคตเพ่ือเปนการยกระดับความสามารถของแรงงาน และกอใหเกิดการพัฒนาความรูและทักษะเฉพาะ
ดานในตัวแรงงานเพ่ิมมากข้ึน นํามาสูการเพ่ิมขีดความสามารถและสนับสนุนใหเกิดแรงงานฝมือเฉพาะทางตรงตาม
ความตองการของอุตสาหกรรมยานยนต ในขณะที่มีการใชจํานวนแรงงานเทาเดิม 

 - การเพ่ิมผลผลิต (Productivity) โดยการนํานวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพเขามาใชในกระบวนการผลิตและการบริหารจัดการ เพ่ือใหอุตสาหกรรมยานยนตสามารถใช
ประโยชนจากทรัพยากรไดอยางมีประสิทธิภาพ คุณภาพ และเกิดของเสียในระบบนอยที่สุด โดยในสวนนี้
จําเปนตองมีการพัฒนาฝมือแรงงานใหสามารถใชเทคโนโลยีสมัยใหมเหลานี้ได 
   - การยกระดับความสามารถในการบริหาร เทคนิคการผลิตขั้นสูง การทดสอบ การออกแบบ การ
วิจัย โดยความสามารถเหลานี้จําเปนตองใชทรัพยากรแรงงานท่ีมีความสามารถเฉพาะทางมากข้ึน เชน การวิจัย
และพัฒนารถยนตไรคนขับ การบริหารและควบคุมสายการผลิตที่มีการเปล่ียนแปลงไปจากรถยนตเครื่องยนต
สันดาปภายในไปสูรถยนตพลังงานไฟฟา ซึ่งความสามารถเหลานี้อุตสาหกรรมยานยนตจําเปนตองไดรับการ
สนับสนุนจากสถาบันการศึกษาในการผลิตบุคลากรเพ่ือรองรับความตองการดังกลาวได  
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อภิปรายผล 
 แนวโนมอุตสาหกรรมยานยนตโลกกําลังเปลี่ยนไปจากเทคโนโลยีรถยนตเครื่องยนตสันดาปภายในท่ี
ประเทศไทยมีความชํานาญและมีขีดความสามารถในการผลิตชิ้นสวน นําไปสูรถยนตพลังงานไฟฟาที่ถูกมองวาเปน
เทคโนโลยีลบลางในรถยนตแหงอนาคต ซึ่งการเปล่ียนแปลงดังกลาวกําลังสงผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนต
ไทยท้ังหวงโซอุปทาน ทั้งผูผลิตรถยนตและผูผลิตชิ้นสวนยานยนต โดยศักยภาพดานปจจัยการผลิตของประเทศ
ไทยยังถือวามีความพรอมไมมากนักในการรองรับการผลิตชิ้นสวนรถยนตพลังงานไฟฟา ไมวาจะเปนปจจัยดาน
ตลาดแรงงาน ซึ่งขาดแคลนแรงงานท่ีมีทักษะฝมือเฉพาะดาน ปจจัยดานทรัพยากรที่ใชในการประกอบแบตเตอรี่
และชิ้นสวนอิเล็กทรอนิกส ขาดการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีที่เกี่ยวเนื่องกัน และปจจัยดานการลงทุนในการ
พัฒนาอุตสาหกรรมที่ตองใชเงินลงทุนในจํานวนที่สูง 

  
ขอเสนอแนะ 
 องคการจําเปนตองปรับตัวเพ่ือใหทันตอการเติบโตของตลาด และทันตอการเขามาของเทคโนโลยีลบลาง
ดังกลาวดวย การประยุกตใชทฤษฎีมุมมองเชิงฐานทรัพยากรซึ่งถือเปนความสามารถขององคการในการบริหาร
ทรัพยากรที่ครอบครองอยูถูกมองวาเปนเพียงความสามารถระดับพ้ืนฐาน (Zero Level Capabilities) เทานั้น 
โดยขาดการคํานึงถึงปจจัยแวดลอมท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา หากอุตสาหกรรมยานยนตยังคงยึดติดอยูกับ
ทฤษฎีมุมมองเชิงฐานทรัพยากร อาจทําใหไมสามารถบริหารการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาความสามารถขององคการ
ภายใตสภาวะตลาดรถยนตพลังงานไฟฟาที่มีการเติบโตอยางกาวกระโดด และการเขามาของเทคโนโลยีอันทันสมัย
ของรถยนตพลังงานไฟฟาไดทันทวงที องคการควรตระหนักถึงความสามารถเชิงพลวัต ซึ่งถือเปนความสามารถท่ี
เหนือกวาความสามารถระดับพ้ืนฐาน และใหความสําคัญกับสิ่งแวดลอมที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ ดังนั้นหาก
อุตสาหกรรมยานยนตตองการท่ีจะบริหารการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาความสามารถขององคการภายใตสภาวะ
ความแปรปรวนของสิ่งแวดลอมและเทคโนโลยีอยางในปจจุบัน องคการจึงควรมุงเนนใหความสําคัญกับทฤษฎี
ความสามารถเชิงพลวัตเปนสําคัญ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและทําใหองคการสามารถรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีลบลางไดเปนอยางดี 
 

เอกสารอางอิง 
กระทรวงการคลัง. (2560). ประกาศกระทรวงการคลัง. ลดอัตราภาษีสรรพสามิต (138), 2-3. 
กระทรวงอุตสาหกรรม. (2560). มาตรการสนับสนุนการผลิตรถยนตที่ขับเคลื่อนดวยพลังงานไฟฟาในประเทศไทย . 

สืบคนเมื่อ 1 กันยายน 2562, สืบคนจาก http://www.industry.go.th/industry/index.php/en/news 
-center/item/39299-2017-03-29-09-27-45 

โชติกา ใจทิพย. (2561). ศักยภาพของผูนําองคกรธุรกิจในสถานการณโลกท่ีมีความผันผวน . วารสารการจัดการธุรกิจ   
มหาวิทยาลัยบูรพา, 7(1), 1-14. 

วรรณา ยงพิศาลภพ. (2560). ประเทศไทยกับการพัฒนาเทคโนโลยีรถยนตไฟฟา. Research Intelligence. 
ศรีบวร เอ่ียมวัฒน. (2561). แนวโนมของ Disruptive Technology และความเปนไปไดของรูปแบบธุรกิจในอนาคต

ของเคร่ืองถายเอกสารในประเทศไทย. วิทยานิพนธวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต , สาขาวิชาการบริหาร
เทคโนโลยี, วิทยาลัยนวัตกรรม, มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. 

5840_p1-150_���������.indd   115840_p1-150_���������.indd   11 24-12-2019   15:54:5024-12-2019   15:54:50



12

 

ศูนยวิจัยกสิกรไทย. (2560ก). SME ไทยกาวทันกระแสยานยนตยุค 4.0 แลวหรือยัง. K SME Analysis. 
ศูนยวิจัยกสิกรไทย. (2560ข). ยุคยานยนตไฟฟามาแรง หนุนSMEไทยรุง. K SME Analysis. 
ศูนยวิจัยกสิกรไทย. (2562). ยอดขายรถยนตไฟฟายอดขายรถยนตไฟฟาป 62 . สืบคนเมื่อ 1 กันยายน 2562, 

สืบคนจาก https://kasikornresearch.com/th/analysis/k-econ/business/Pages/z3018.aspx. 

ศูนยวิจัยเศรษฐกิจ ธุรกิจ และเศรษฐกิจฐานราก. (2561). รถยนตไฟฟากับผลกระทบตออุตสาหกรรมยานยนต
ไทย. สืบคนเมื่อ 1 กันยายน 2562, สืบคนจาก https://www.gsb.or.th/getattachment/07c2aa6e- 
9bc2-4682-8a9e-90b057178223/motor_61_62.aspx. 

สถาบันทรัพยสินทางปญญาแหงจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย.  (2560). อุตสาหกรรมยานยนตใหม. สืบคนเมื่อ 1 
กันยายน 2562, สืบคนจาก https://www.ipthailand.go.th/images/3534/web_01052018/Report_ 
CHU/9_Next-Generation_Automotive_19-12-60_CHU.pdf. 

สถาบันยานยนต. (2560). ครม.ไฟเขียว 6 มาตรการ สนับสนุนรถยนตพลังงานไฟฟา. สืบคนเม่ือ 1 กันยายน 2562 , 
สืบคนจาก http://www.thaiauto.or.th/2012/th/news/news-detail.asp? news_id=3684. 

สายใจ วิทยาอนุมาส. (2560). ทิศทางยานยนตยุคใหมในประเทศไทย. รายงานทีดีอารไอ, 129. 
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ.  (2560). รายงานการศึกษาเร่ือง “อุตสาหกรรมยานยนต

ไฟฟา”. สืบคนเมื่อ 1 กันยายน 2562, สืบคนจาก https://waa.inter.nstda.or.th/prs/pub/EV.pdf. 

อานันท เกียรติสารพิภพ. (2562). Disruptive Technology การดํารงชีวิตจะเปลี่ยนแปลง. สืบคนเมื่อ 1 กันยายน 
2562, สืบคนจาก http://dl.parliament.go.th/handle/lirt/60249/browse?value=อานันท+เกียรติ
สารพิภพ&type=author. 

Drnevich, P., & Kriauciunas, A. (2011). Clarifying the conditions and limits of the contributions of 
ordinary and dynamic capabilities to relative firm performance. Strategic Management 
Journal, 32(3), 254-279. 

Eisenhardt, K. M., & Martin, J. A. (2000). Dynamic Capabilities: What Are They? Strategic 
Management Journal, 21(11), 1105-1121. 

International Energy Agency. (2017). Two million and Counting. Global EV Outlook 2017, 5-7. 

International Energy Agency. (2018). Towards cross-modal electrification. Global EV Outlook. 

International Energy Agency. (2019). Scaling-up the transition to electric mobility. Global EV 
Outlook 2019. 

Jantunen, A., Ellonen, H.-K., & Johansson, A. (2012). Beyond appearances – Do dynamic capabilities 
of innovative firms actually differ? European Management Journal, 30(2), 141-155. 

McKelvie, A., & Davidsson, P. (2009). From Resource Base to Dynamic Capabilities: an Investigation of 
New Firms. British Journal of Management, 20(1), S63-S80. 

5840_p1-150_���������.indd   125840_p1-150_���������.indd   12 24-12-2019   15:54:5024-12-2019   15:54:50



13

 

Teece, D. (2007). Explicating dynamic capabilities: The nature and microfoundations of (sustainable) 
enterprise performance. Strategic Management Journal, 28(13), 1319-1350. 

Teece, D. (2012). Dynamic Capabilities: Routines versus Entrepreneurial Action. Journal of Management 
Studies, 49(8), 1395-1401. 

Teece, D., Pisano, G., & Shuen, A. (1997). Dynamic capabilities and strategic management. Strategic 
management journal, 18(7), 509-533. 

Teece, D., & Leih, S. (2016). Uncertainty, Innovation, and Dynamic Capabilities: An Introduction. California 
Management Review, 58(4), 5-12. 

Winter, S. G. (2003). Understanding dynamic capabilities. Strategic Management Journal, 24(10), 
991-995. 

 

Translated Thai References  
Business and Grassroots Economic Research Center. (2018). Electric Vehicles and Their Impact 

on the Thai Automotive Industry. Retrieved September 1, 2019, from https:// www.gsb.or.th/ 
getattachment/07c2aa6e-9bc2-4682-8a9e-90b057178223/motor_61_62.aspx. (in Thai) 

Chaithip, C. (2018). The Potential of Business Leaders in an Unstable Global Situation. Burapha 
Journal of Business Management Burapha University, 7(1), 1-14. (in Thai) 

Chulalongkorn University Intellectual Property Institute. (2017). New Automotive Industry. Retrieved 
September 1, 2019, from https://www.ipthailand.go.th/images/3534/web_01052018/Report_ 
CHU/9_Next-Generation_Automotive_19-12-60_CHU.pdf. (in Thai) 

Iamwat, S. (2018). The Trend of Disruptive Technology and the Possibility of Future Business 
Models of Photocopiers in Thailand. Master of Science Thesis, Technology. (in Thai) 

Kasikorn Research Center. (2017a). Is Thai SME Catching up with Automotive Trends in the 4.0 
era?. K SME Analysis. (in Thai) 

Kasikorn Research Center. (2017b). Electric Vehicle Era Supporting Thai SME. K SME Analysis.    
(in Thai) 

Kasikorn Research Center. (2019). 2019 Electric Vehicles Sales,. Retrieved September 1, 2019, 
from https://kasikornresearch.com/th/analysis/k-econ/business/Pages/z3 0 1 8 . aspx.        
(in Thai) 

 

 

5840_p1-150_���������.indd   135840_p1-150_���������.indd   13 24-12-2019   15:54:5024-12-2019   15:54:50



14

 

Kiatsanpiphop, A. (2019). Life Changes from Disruptive Technology. Retrieved September 1, 
2019, from http://dl.parliament.go.th/handle/lirt/60249/browse?value=อานันท+เกียรติสาร
พิภพ&type=authorManagement Program, College of Innovation, Thammasat University. 
(in Thai) 

Thailand Automotive Institute. (2017).  Cabinet Approve 6 Measures to Support Electric Vehicles. 
Retrieved September 1, 2019, from http://www.thaiauto.or.th/2012th/news/news-detail. 
asp?news_id=3684. (in Thai) 

Ministry of Finance. (2017). Notification of the Ministry of Finance. Reduce the Excise Tax Rate 
(138), 2-3. (in Thai) 

Ministry of industry (2017). Measures to Support the Production of Electric Vehicles in Thailand. 
Retrieved September 1, 2019, from http://www.industry.go.th/industry/index.php/en/ 
news-center/item/39299-2017-03-29-09-27-45. (in Thai) 

National Science and Technology Development Agency. (2017). Study Report "Electric Vehicles 
Industry". Retrieved September 1, 2019, from https://waa.inter.nstda.or.th/prs/pub/EV. 
pdf. (in Thai) 

Witthayanumas, S. (2017). Modern Automotive Directions in Thailand. TDRI Report, 129. (In Thai) 
Yongphisanphop, W. (2017). Thailand and the Development of Electric Vehicle Technology. Research 

Intelligence. (in Thai) 
 
 
 
 
 
 
 
 

5840_p1-150_���������.indd   145840_p1-150_���������.indd   14 24-12-2019   15:54:5024-12-2019   15:54:50


