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บทคัดย่อ
 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระดับประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ศึกษาตัวแปร
ระดับนักเรียน ระดับห้องเรียน และระดับโรงเรียนท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก กลุ่มตัวอย่างที่ศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน 
ครูผู้สอนและนักเรียน จ�านวน 1,560 คน ที่ได้มาจากการสุ่มหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า จ�านวน 4 ฉบับ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรม SPSS 
ในการหาค่าสถิติพื้นฐาน และโปรแกรม HLM 6.04 ในการวิเคราะห์พหุระดับ
 ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออกอยู่ในระดับมาก ปัจจัยระดับนักเรียน พบว่า พฤติกรรมด้านการเรียน พฤติกรรมทางด้าน
สังคมกับกลุ่มเพื่อน และความสัมพันธ์ภายในครอบครัว มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
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ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ปัจจัยระดับห้องเรียน 
พบว่า พฤติกรรมการสอนของคร ูมอีทิธพิลต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ขัน้พืน้ฐาน อย่างมนียัส�าคัญทางสถติทิีร่ะดบั .05 ปัจจยัระดบัโรงเรยีน พบว่า ขนาดโรงเรยีนมอีทิธพิล
ทางลบ และพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น�ามีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ขณะที่ประสบการณ์ทางการ
บริหารมีอิทธิพลทางลบต่อค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมสอนของครูและความเป็นผู้น�า
ทางวิชาการมีอิทธิพลต่อค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมสอนของครู อย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05

ค�าส�าคัญ : ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ

ABSTRACT
 The purposes of this research were to study the academic administration effectiveness
using student level factors, classroom level factors and school level factors on the 
effectiveness of academic administration of school administrator under Basic Education 
Bureau, in the eastern region of Thailand. The sample, selected by means of multi-stage 
randomsampling, totalled 1560 persons from the 3 groups; school administrators, 
teachers and students under the Office of Basic Education Commission, in the eastern 
Region of Thailand. Data were collected through 4 types of questionnaires. SPSS. HLM 
6.04 programs were used in analyzing the descriptive statistics.
 The research found that: The effectiveness of academic administration of school 
administrators under the Office of the Basic Education commission, in the eastern region 
of Thailand were at the high level. For the student factors level, the study found that: 
student learning social behavior with friends, groups of friends, the relationship with-in the 
family all had a statistically significant effect on the effectiveness of academic administration
of school administrators (p <.05). For the classrooms level factors, the study found that 
behavior of teachers had a statistically significant effect on effectiveness of academic 
administration of school administrators (p <.05). For the school level factors, the study found 
that school size had a statistically significant negative effect on effectiveness of academic 
administration of school administrators under the Office of Basic Education Commission 
(p <.05). Leadership behavior had a statistically significant effect on effectiveness of academic
administration of school administrators under the Office of Basic Education Commission 
(p <.05). The experience of school administrators having statistically significant negative 
effect on regression coefficient of teaching behavior, and academic leadership had 
statistically significant negative effect on regression coefficient of teaching behavior (p <.05).

KEYWORD :  Factors influencing the academic administration effectiveness
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ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา
 การศึกษามีสถาบันการศึกษาเป็นองค์การทางสังคม ที่ท�าหน้าที่ในการจัดการศึกษาให้กับ
ประชาชน ทั้งการศึกษาในระบบ นอกระบบและตามอัธยาศัย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2542 ได้แบ่งระบบการศึกษาออกเป็น 2 ระดับ คือ การศึกษาขั้นพื้นฐานและการศึกษาระดับ
อุดมศึกษา โดยการบริหารสถาบันการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จะมีผู้บริหารสถานศึกษา
ท�าหน้าทีใ่นการบริหาร  ซึง่มขีอบข่ายและภารกจิทีส่�าคัญ  4  ประการ  คอื  การบรหิารวิชาการ  การบรหิาร
งานบคุคล  การบรหิารงบประมาณ  และการบรหิารทัว่ๆ ไป  ในบรรดาภารกจิทีส่�าคญัทัง้  4  ประเภทนี้
การบรหิารวชิา  การจดัว่าเป็นภารกจิทีม่คีวามส�าคญัมากทีส่ดุ  เป็นหวัใจของการศกึษา  สอดคล้องกับ
แนวคิดที่ว่า การบริหารวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา คุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัด
เมื่อการบริหารวิชาการประสบความส�าเร็จ (อุทัย บุญประเสริฐ, 2540)
 สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ได้รายงานผลการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติ
ของประเทศไทย (O-Net)  ช้ันมธัยมศกึษาปีท่ี 6  กลุ่มวิชาการหลัก  เช่น  วิชาคณติศาสตร์  วิชาภาษาไทย 
วิชาสังคมศึกษา วิชาภาษาอังกฤษ และวิชาวิทยาศาสตร์ ตั้งแต่ปีการศึกษา 2549-2550 พบว่า 
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาตามล�าดับ ดังน้ี วิชาภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 50.33-50.70
วิชาคณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 29.56-32.49 วิชาสังคมศึกษา คะแนนเฉลี่ย 37.94-37.76 
วิชาภาษาอังกฤษคะแนนเฉลี่ย 32.37-30.93 และวิชาวิทยาศาสตร์ คะแนนเฉล่ีย 34.88-34.62 
ต�่ากว่าเกณฑ์เป็นอย่างมาก (สถาบันทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน), 2551) และ
นกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาปีที ่6  ในสงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีจ่บไม่พร้อมรุน่
มีเพิ่มขึ้นทุกปีเห็นได้จาก ปีการศึกษา 2549 เรียนจบ 258,236 คน เรียนไม่จบ 20,292 คน
คดิเป็น 7.29%  ปีการศกึษา 2550  เรยีนจบ 257,656 คน  เรยีนไม่จบ 21,346 คน  คดิเป็น 7.65% 
(จริยา สมประสงค์, 2553) สภาพการณ์การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียน สังกัดส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก ประกอบด้วย จังหวัดชลบุรี ระยอง จันทบุรี 
ตราด สระแก้ว ปราจีนบุรี นครนายกและฉะเชิงเทรา ผลการทดสอบคุณภาพการศึกษาระดับชาติ
ของประเทศไทย (O-Net) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2549 และปีการศึกษา 2550 พบว่า 
นักเรียนมีคะแนนเฉล่ียต�่ากว่ามาตรฐานในวิชาหลักเกือบทุกรายวิชา ดังนี้ ภาษาไทย คะแนนเฉลี่ย 
50.74-50.12 สงัคมศกึษา  คะแนนเฉลีย่ 37.63-37.11  ภาษาต่างประเทศ  คะแนนเฉลีย่ 31.37-29.83
คณิตศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 28.92-32.44 และวิทยาศาสตร์ คะแนนเฉลี่ย 34.82-34.22 ตามล�าดับ 
ซึ่งนับว่าเป็นปัญหาที่ส�าคัญของสถานศึกษา ในด้านประสิทธิผลการบริหารวิชาการ 
 ผูว้จิยัซ่ึงเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาโรงเรยีน  สงักัดส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ในภาคตะวันออก จึงสนใจในการศกึษา ปัจจัยพหุระดับทีม่ีอิทธพิลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
ของผูบ้รหิารสถานศกึษาข้ันพ้ืนฐานในภาคตะวนัออกทีม่รูีปแบบการศกึษาและการวเิคราะห์พหรุะดบั
ด้วยสมการถดถอยกรณี 3 ระดับ  ทัง้นีเ้พ่ือศกึษาดูว่าระดบัประสิทธผิลการบรหิารวชิาการของผู้บรหิาร
สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยู่ในระดับใด  และมปัีจจยัใดทีม่อีทิธิพลต่อประสทิธผิลการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 1. เพ่ือศกึษาระดบัประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในภาคตะวนัออก
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 2.  เพื่อศึกษาปัจจัยระดับนักเรียน ปัจจัยระดับห้องเรียนและปัจจัยระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพล
ต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก
 3. เพือ่สร้างโมเดลพหรุะดบัของปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก

กรอบแนวคิดในการวิจัย
 การศึกษาครั้งนี้ได้น�าผลการวิจัยแนวคิดทฤษฎีต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสถานศึกษาให้
ประสบความส�าเรจ็ในด้านการบรหิารวชิาการตามแนวคดิของฮอยและมสิเกล (Hoy & Miskel, 1991) 
และแนวคิดของเรดและคณะ (Reid, Hopkins, & Holly, 1988) ที่กล่าวว่า  ประสิทธิผลของโรงเรียน
ไม่ได้หมายถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านวิชาการเพียงอย่างเดียว หรือความพึงพอใจในการท�างาน
เพียงอย่างเดียว  แต่หมายถึงการบรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ต่างๆ ของสถานศึกษาที่วางไว้ด้วย 
รวมไปถึงความสามารถพัฒนานักเรยีนให้มทีศันคตทิางบวก  และกบัแนวคิดเกีย่วกับปัจจยัความส�าเรจ็
ของการบริหารสถานศึกษาของฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) เดวิสและโธมัส (Davis & 
Thomas, 1989) ฟีดเลอร์และเซเมอร์ (Fiedler & Chemers, 1974) ที่พบว่าการบริหารโรงเรียน
ให้ประสบความส�าเรจ็ในภาพรวมแล้วจะต้องมปัีจจัยทีส่�าคญัคือปัจจยัระดบัผูบ้ริหารปัจจัยด้านบคุลากร
และปัจจัยด้านนักเรียนเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยดังน้ันกรอบความคิดที่ผู ้วิจัยใช้ในการศึกษา
มีรูปแบบพหุระดับของการศึกษาประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ดังภาพที่ 1

                                                                  
              
             
 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ตัวแปรตามตัวแปรอิสระ

          ปัจจัยระดับโรงเรียน
วุฒิการศึกษา
ขนาดของโรงเรียน
ประสบการณ์ทางการบริหาร
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
ความเป็นผู้น�าทางวิชาการ
พฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น�า
พฤติกรรมการบริหารด้านการติดต่อสื่อสาร
วัฒนธรรมโรงเรียน

ปัจจัยระดับห้องเรียน
วุฒิการศึกษาของครู
ประสบการณ์สอนของครู
ชั่วโมงสอนของครู
พฤติกรรมการสอนของครู
คุณภาพการสอนของครูความพึงพอใจใน -
การท�างานของครู
การสนับสนุนทางสังคมของครู

ปัจจัยระดับนักเรียน
เพศของนักเรียน
ระดับเศรษฐกิจของผู้ปกครอง
ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง
พฤติกรรมด้านการเรียน
เจตคติต่อการเรียน
พฤติกรรมทางสังคมกับกลุ่มเพื่อน
ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว

ค่าเฉลี่ยประสิทธิผล
การบริหารวิชาการ

รายโรงเรียน

ค่าสัมประสิทธิ์
การถดถอยของปัจจัย
ระดับนักเรียนที่มีต่อ

ประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการ

ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอย
ของปัจจัยระดับห้องเรียน
ที่มีต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผล

การบริหารวิชาการ
รายห้องเรียน

ค่าเฉลี่ยประสิทธิผล
การบริหารวิชาการ

รายโรงเรียน

ประสิทธิผล
การบริหารวิชาการ
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วิธีด�าเนินการวิจัย
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6
ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก ที่เปิดสอนช่วงชั้น
ที่ 3-4 จ�านวน 172 โรงเรียน ในปีการศึกษา 2551 
 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคตะวันออก  ที่เปิดสอน
ในช่วงช้ันที ่3-4  ในปีการศกึษา 2551  รวมกลุม่ตวัอย่างทัง้สิน้ 1,560 คน  ผูวิ้จยัใช้การสุม่แบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-Stage Random Sampling) ขั้นตอนการสุ่มให้ได้จ�านวนตัวแทนโรงเรียนจากเขตพื้นที่
การศกึษาในภาคตะวนัออก  จ�านวน 15  เขตพืน้ทีก่ารศกึษาตามสดัส่วนทีก่�าหนด  จ�านวน 120 โรงเรยีน
ด�าเนินการโดยมีวิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้
 1. กลุม่ตวัอย่างระดบัโรงเรยีน  สุม่ตวัอย่างให้ได้โรงเรยีนของแต่ละเขตพืน้ทีก่ารศกึษาตามสดัส่วน
ที่ก�าหนด จ�านวน 120 โรงเรียน โดยการสุ่มอย่างง่ายและเลือกผู้บริหารโรงเรียนโรงเรียนละ 1 คน รวม 120 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่างระดับห้องเรียน สุ่มตัวอย่างห้องเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างตาม ข้อ 1. โรงเรียนละ 2 ห้อง และสุ่มตัวอย่างครูผู้สอนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ห้องละ 
2 คน รวม 480 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย
 3. กลุ่มตัวอย่างระดับนักเรียน สุ่มตัวอย่างนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในกลุ่มตัวอย่าง
เดียวกับระดับโรงเรียนและระดับห้องเรียน ห้องเรียนละ 4 คน รวม 960 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย 

 เครื่องมือและการสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล
 เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลูเพ่ือการวจิยัครัง้นี ้เป็นแบบสอบถามและแบบวดัทีใ่ช้วัด
ตวัแปรทีศ่กึษาวจิยัทัง้หมด  จ�านวน 4 ฉบบั  ดังน้ี  ฉบบัที ่1  เป็นแบบสอบถามส�าหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีน 
แบ่งเป็น 6  ตอนมค่ีาความเทีย่ง .992  ฉบบัที ่2  เป็นแบบสอบถามส�าหรบัครูผูส้อน  แบ่งเป็น 5 ตอน
มีค่าความเทีย่ง .983  ฉบบัที ่3  เป็นแบบสอบถามส�าหรบันกัเรยีน แบ่งเป็น  5  ตอนมค่ีาความเทีย่ง .917 
ฉบับที่ 4 เป็นแบบเก็บข้อมูลการประเมินคุณภาพนักเรียนตามมาตรฐานผู้เรียน เพื่อวัดประสิทธิผล
การบริหารวิชาการ โดยให้ครูประจ�าชั้นนักเรียนท่ีตอบแบบสอบถามเป็นผู้ประเมินคุณภาพนักเรียน
ตามมาตรฐานการศึกษาด้านผู้เรียน ตามที่ก�าหนด

 การเก็บรวบรวมข้อมูลและการกระท�าข้อมูล
 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมแบบสอบถามโดยตนเอง และด้วยไปรษณีย์ ได้รับแบบสอบถามคืนมาครบ
ทัง้หมด และน�าแบบสอบถามทีไ่ด้รับคนืมาทัง้หมดมาตรวจสอบความสมบรูณ์ของการตอบ  ปรากฏว่า 
ได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ทั้งสิ้น 1,560 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

การวิเคราะห์ข้อมูล
 วิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มตัวอย่างด้วยค่าสถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X ) ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD ) ค่าความถี่ และค่าร้อยละ วิเคราะห์พหุระดับของการวิเคราะห์ถดถอย (Multilevel-
Regression Analysis) กรณีที่มี 3 ระดับ ได้แก่ ระดับโรงเรียน ระดับห้องเรียนและระดับนักเรียน 
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โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�าเร็จรูป HLM 

ผลการวิจัย
 ผลการวิเคราะห์โมเดลว่าง (Null Model) เมื่อใช้ตัวแปรประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก เป็นตัวแปรตาม ปรากฏว่าค่าอิทธิพลคงที่และ
อิทธิพลสุ่มของตัวแปรประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาค
ตะวันออก มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .001 ตามล�าดับ แสดงว่าสามารถน�าตัวแปรอิสระ
ระดับนักเรียนมาร่วมวิเคราะห์ในขั้นตอนต่อไปได้
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก ได้ว่า ปัจจัยระดับนักเรียน ได้แก่ เพศของนักเรียน (GENS) ระดับ
เศรษฐกิจของผู้ปกครอง (INCS) ระดับการศึกษาของผู้ปกครอง (EDLS) พฤติกรรม ด้านการเรียน 
(BEAS) เจตคติต่อการเรียน (ATTS) และพฤติกรรมด้านสังคมกับกลุ่มเพื่อน (SOCS) ความสัมพันธ์
ภายในครอบครัว (FAMS) ร่วมกันอธิบายประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน ในภาคตะวนัออกได้โดยประมาณร้อยละ 9.40 (R2 = .094)  เม่ือพจิารณา  ค่าสมัประสทิธิ์
การถดถอยของพฤติกรรมด้านการเรียนของนักเรียนค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมด้าน
สงัคมกบักลุม่เพ่ือน  และค่าสมัประสทิธิก์ารถดถอยของความสมัพนัธ์ภายในครอบครวัทีม่อีทิธพิลต่อ
ประสิทธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน  ในภาคตะวนัออก  มคีวามแปรปรวน
เพียงพอที่จะสามารถน�าไปเป็นตัวแปรตาม เพื่อวิเคราะห์ในระดับห้องเรียนได้ต่อไป
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยระดับห้องเรียน ได้แก่ วุฒิการศึกษาของครู (EDLT) ประสบการณ์
การสอนของครู (EXPT) ชั่วโมงสอนของครู (PERT) พฤติกรรมการสอนของครู (BEHT) คุณภาพ
การสอนของครู (QUAT) ความพึงพอใจในการท�างานของครู (SATT) และการได้รับการสนับสนุน
ทางสงัคม ของคร ู(SUPT)  สามารถร่วมกนัอธบิายค่าเฉลีย่ประสทิธผิลการบริหารวชิาการของผูบ้รหิาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก รายห้องเรียน (ACUS

class
) ได้ประมาณร้อยละ 11.00

(R2 = .110) และตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ได้แก่ พฤติกรรมการสอนของครู เมื่อน�าค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมด้าน
การเรียนของนักเรียน ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมด้านสังคมกับกลุ ่มเพื่อนและ
ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของความสัมพันธ์ในครอบครัวเป็นตัวแปรตามระดับห้องเรียน พบว่า ไม่มี
ตัวแปรใดที่มีอิทธิพลใดๆ ต่อค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของตัวแปรอิสระระดับนักเรียน นอกจากนี้
ค่าสัมประสิทธิ์ของพฤติกรรมการสอนของครูที่มีต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก มีความแปรปรวนเพียงพอที่จะสามารถน�าไปเป็น
ตัวแปรตาม เพื่อวิเคราะห์ในระดับโรงเรียนต่อไป
 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยระดับโรงเรียน ได้แก่ วุฒิการศึกษา (EDLA) ขนาดของโรงเรียน (SIZA) 
ประสบการณ์ทางการบริหาร (EXPA) วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร (VISA) ความเป็นผู้น�าทางวิชาการ 
(ACLA) พฤตกิรรมการบรหิารด้านการเป็นผูน้�า (LEAA) พฤตกิรรมการบริหารด้านการติดต่อสือ่สาร 
(COMA) และวัฒนธรรมโรงเรียน (CULA) สามารถร่วมกันอธิบายค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาคตะวันออก รายโรงเรียน (ACUS

school
) ได้

ร้อยละ 31.90 (R2 = .319) และตัวแปรที่มีอิทธิพลต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการของ
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ผูบ้ริหารสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ในภาคตะวนัออก ได้แก่ ขนาดของโรงเรียน (SIZA) และพฤตกิรรมการ
บริหารด้านการเป็นผู้น�า (LEAA) อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ .01 ตามล�าดับ ส�าหรับ
ตัวแปรอื่นไม่มีอิทธิพลต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคตะวนัออก เมือ่น�าค่าสมัประสิทธิก์ารถดถอยของพฤตกิรรมการสอนทีม่ต่ีอค่าเฉลีย่ประสทิธผิล
การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกรายห้องเรียน เป็นตัวแปร
ตามระดับโรงเรียน พบว่า ความเป็นผู้น�าทางวิชาการ และประสบการณ์ทางการบริหาร มีอิทธิพล
ต่อค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมการสอนที่มีต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออกอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 โมเดล
พหุระดับของตัวแปรปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
 

 

         

          

ภาพที่ 2 โมเดลพหรุะดับของตวัแปรปัจจยัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิาร
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การอภิปรายผลการวิจัย
 ผลการวิจยัปัจจยัพหุระดบัทีม่อีทิธพิลต่อประสทิธผิลการบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา
ข้ันพื้นฐาน ในภาคตะวันออก ครั้งนี้มีความสอดคล้องกับกรอบความคิดในการวิจัยและสมมติฐาน
การวิจัย กล่าวคือ มีตัวแปรต้นทั้งระดับนักเรียน ระดับห้องเรียนและระดับโรงเรียนที่มีอิทธิพลต่อ
ประสทิธผิลการบริหารวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน  ในภาคตะวันออก  โดยพบว่าตวัแปร
ระดบันักเรยีน  คอื  พฤตกิรรมด้านการเรยีน  พฤตกิรรมด้านสงัคมกบักลุม่เพือ่นและความสัมพนัธ์ภายใน
ครอบครัว ตัวแปรระดับห้องเรียน คือ พฤติกรรมการสอนของครู ตัวแปรระดับโรงเรียน คือ ขนาด
โรงเรียนและพฤติกรรมการบริหารด้านการเป็นผู้น�า มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหารวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก ประสิทธิผลการบริหารวิชาการ ของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในภาคตะวันออก โดยรวมอยู่ในระดับมาก
 ผลการวิจัยครั้งนี้พบว่าตัวแปรทั้งสามระดับ สามารถอธิบายประสิทธิผลการบริหารวิชาการได้ 
ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานการวิจัย ได้แก่
 พฤตกิรรมด้านการเรยีน  ทัง้นีเ้พราะว่า  พฤตกิรรมด้านการเรยีน เป็นการปฏิบตัตินของนกัเรยีน
อย่างสม�่าเสมอจนเป็นนิสัยในการที่นักเรียนแสดงออกถึงความตั้งใจ ความกระตือรือร้น ความสนใจ
ใฝ่เรียนรู้ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน สนใจสอบถามครูอาจารย์ในเรื่องต่างๆ ตลอดจนเช่ือฟัง
ค�าสั่งสอนและร่วมมือในกิจกรรมการเรียนการสอนที่โรงเรียนจัดให้ รู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
รวมถึงความสามารถในการวางแผน การเรียนรู้ การที่นักเรียนมีพฤติกรรมดังกล่าวนั้นแรงจูงใจ
เป็นองค์ประกอบที่ส�าคัญในการเรียนรู้และพฤติกรรมของผู้เรียน ทั้งนี้เพราะแรงจูงใจ (Motive) เป็น
พลังส�าคัญที่ผลักดันให้มนุษย์แสดงพฤติกรรมต่างๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฮย์วูด และสวิทซ์กีย์ 
(Haywood & Switzky, 1986) ทีพ่บว่า  แรงจงูใจภายในส่งผลต่อพฤตกิรรมทีม่ปีระสทิธผิล กล่าวคอื
นักเรียนที่มีแรงจูงใจภายในจะขยันและท�างานได้ยาวนานกว่า เลือกเป้าหมายในการท�างานที่สูงกว่า 
และผลการวิจัยของ เชียร์เรน เวอร์มิงเลน และเพลกรัม (Scheerens, Vermeulen, & Pelgrum, 
1989)  ซ่ึงพบว่า  พฤติกรรมด้านการเรยีนของนกัเรยีนมคีวามสมัพนัธ์กบัประสทิธผิลการจดัการศกึษา
ของโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา
 พฤติกรรมด้านสงัคมกบักลุม่เพ่ือน  ทัง้นีเ้พราะว่า  พฤตกิรรมด้านสงัคมกบักลุม่เพือ่น  เป็นการ
แสดงออกทางพฤติกรรมในการคบหาสมาคมมีความสัมพันธ์ฉันท์เพื่อน กับเพื่อนนักเรียน แสดงออก
ถึงความสนิทสนมไว้วางใจ เมื่อนักเรียนมีเพื่อนในกลุ่มท่ีดีคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน ชักชวนกันให้
กระตอืรอืร้น  ขยันเรยีน  ตลอดจนมกีารเข้าร่วมแข่งขันทกัษะทางวิชาการเชงิสร้างสรรค์ก็ช่วยให้นกัเรยีน
เกิดการเรียนรู้ มีทักษะในการปรับตัวเข้ากับสังคมได้ดียิ่งขึ้น (Vaughn, 1994) สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ กอบพร เกตุทัต (2528 อ้างถึงใน บุญเรือน หมั้นทรัพย์, 2538) ที่พบว่า นักเรียนที่อยู่ในกลุ่ม
เพื่อนที่ดี จะไม่มีพฤติกรรมก้าวร้าวแต่อย่างใด แต่จะสนใจเรียน และสนใจกิจกรรมการเรียน เมื่อ
นักเรียนสนใจการเรียนจะท�าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางเรียนสูงขึ้น ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหาร
วชิาการ สอดคล้องกบังานวจิยัของ  โกลสไตน์ (Goldstein, 1987)  พบว่า  พฤตกิรรมของนกัเรยีนด้าน
สงัคมกบักลุม่เพือ่นของนักเรียนในโรงเรียนระดบัมธัยมศกึษา  มคีวามสมัพนัธ์กับผลสมัฤทธิท์างการเรยีน
และประสิทธิผลการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
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  ความสัมพันธ์ภายในครอบครัว ทั้งน้ีเป็นเพราะว่า ความสัมพันธ์ภายในครอบครัวเป็น
ลักษณะความสัมพันธ์ของครอบครัวท่ีพ่อ แม่ พี่น้อง มีความรักใคร่ผูกพัน สนิมสนมและปรองดอง 
ร่วมปรึกษาหารือเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้นในครอบครัว ซึ่ง ครอนบัค (Cronbach, 1990) กล่าวว่า
ในครอบครัวที่อบอุ่นพ่อแม่จะแสดงออกถึงความรักใคร่ และส่งเสริมให้เด็กได้แสดงออกถึงความรู้สึก
ของตน ความคงเส้นคงวาด้านอารมณ์ของพ่อแม่จะลดความวิตกกังวลของเด็กซึ่งมีผลต่อการเรียนรู ้
สอดคล้องกบังานวจิยัของ  วนัเพญ็  วอกลาง  และคณะ (2545)  ซึง่พบว่า  นกัเรยีนในครอบครวัทีไ่ด้รบั
การสนับสนุนและให้ก�าลังใจ การช่วยเหลือทุนทรัพย์ การดูแลเอาใจใส่และการช่วยเหลือแก้ปัญหา
มีความสัมพันธ์กับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
 พฤติกรรมการสอนของครู ทั้งนี้เป็นเพราะว่า พฤติกรรมการสอนของครู อาจารย์ มีอิทธิพล
ต่อผลการเรียนรู้ของนักเรียน ครู อาจารย์จึงต้องมีการจัดเตรียมแผนการสอน เนื้อหาวิชา การ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ การออกแบบการวัดผลประเมินผลการเรียนรู้
ที่หลากหลาย การจัดชั้นเรียนและการปฏิบัติการสอนอย่างจริงจังด้วยความรัก ความเมตตา ดูแล
เอาใจใส่นักเรียน ตลอดจนการติดตามแก้ไขผลการเรียนรู้โดยการสอนซ่อมเสริมอย่างต่อเนื่อง 
(แจ่มจันทร์ กุลวิจิตร, 2532) ซ่ึงจะส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนทั้งในด้านความรู้ ความเข้าใจ 
ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม และคุณลักษณะที่ดีของนักเรียนทั้งด้านคุณธรรม ด้านเจตคติต่างๆ ที่มี
ต่อการเรียนรู้สูงตามไปด้วย (ส�าเริง  บุญเรืองรัตน์, 2539) สอดคล้องกับความเห็นของฮอสเลอร์ 
และสเตทส์ (Hossler & Stage, 1992) ที่กล่าวว่า ครูผู้สอนถือได้ว่าเป็นบุคคลส�าคัญที่สร้างเจตคติ
ที่ดีต่อการเรียนของผู้เรียนให้เป็นไปในแนวทางที่ดีจนท�าให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
หลักสูตรประสบความส�าเร็จ ซึ่งวู้ดส์ (Wood, 1994) พบว่า เจตคติต่อการเรียนของนักเรียนมีผล
ทางตรงต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้นพฤติกรรมการสอนของครูเป็นปัจจัยส�าคัญที่จะมีอิทธิพล
ต่อความรู้ ความเข้าใจ เจตคติทางการเรียน และคุณธรรมของนักเรียน 
 ขนาดของโรงเรียน  ผลการวจิยัพบว่า  ขนาดของโรงเรยีนมอิีทธพิลทางลบต่อค่าเฉลีย่ประสทิธผิล
การบริหารวิชาการแสดงว่าโรงเรียนขนาดเล็กสามารถด�าเนินการจัดการเรียนการสอนของนักเรียน
ได้ดกีว่าโรงเรยีนขนาดใหญ่สอดคล้องกบังานวจิยัของ  เวห์ลาจ  (Wehlage, 1989)  ซึง่ได้ศกึษาโรงเรยีน
ที่ประสบความส�าเร็จตามเป้าหมายการศึกษาที่ก�าหนดไว้ 14 แห่ง พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กควรมี
นักเรียนไม่เกิน 400 คน เป็นขนาดที่ง่ายต่อการก�าหนดเป้าหมาย การจัดการเรียนการสอน รวมถึง
การจัดสิ่งอ�านวยความสะดวกต่างๆ แต่ถ้าเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่จะท�าให้เกิดความยุ่งยากในการ
บริหารจัดการและผลงานวิจัยของนีย์ (Nye, 1996) ที่พบว่า ขนาดโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับผล
สัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน โดยประเภทห้องเรียนขนาดเล็กจะท�าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง
การเรียนสูงกว่าห้องเรียนขนาดใหญ่ และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาการอ่านของนักเรียนมีความ
สมัพนัธ์กบัประเภทห้องเรียนขนาดเล็กมากท่ีสดุ  รวมทัง้โรงเรยีนขนาดเลก็มคีวามสมัพนัธ์กับผลสมัฤทธิ์
ทางเรียนวิชาคณิตศาสตร์ของนักเรียน 
 พฤตกิรรมการบรหิารด้านการเป็นผูน้�า ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะว่า การบรหิารจะประสบความส�าเรจ็
หรือไม่นั้นย่อมขึ้นอยู่กับสมรรถภาพในการน�า และการใช้ภาวะผู้น�าในการปรับเปลี่ยนและพัฒนางาน
ให้ดีขึ้น สอดคล้องกับความเห็นของฮอยและมิสเกล (Hoy & Miskel, 1982) ที่กล่าวว่า ภาวะผู้น�า
จงึเป็นปัจจยัส�าคญัอย่างย่ิงในการบรหิารงาน โดยหน้าทีผู่บ้รหิารมบีทบาทเป็นผูน้�าโดยเป็นจดุรวมพลงั
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และเป็นตัวแทนของทุกคนในหน่วยงานความสามารถและลักษณะของผู้น�ามีส่วนสัมพันธ์อย่าง
ใกล้ชดิต่อคณุภาพและคุณค่าขององค์การ  ต้องมสัีมพนัธภาพท่ีดต่ีอผูร่้วมงานและเป็นผู้ทีรู่จ้กัสอนแนะ
ผู้ร่วมงานให้สามารถใช้ความสามารถของแต่ละคนท�างานให้เกิดผลส�าเร็จได้ด้วย (สุวรรณ ขวัญแก้ว, 
2533) สอดคล้องกับ แบส (Bass, 1985) ซึ่งได้ขยายแนวคิดทฤษฎีภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของ 
เบิร์นส์ โดยอธิบายลักษณะผู้น�าแบบเปล่ียนสภาพ เป็นกระบวนการที่ผู้น�าจะท�าให้ผู้ตามเชื่อถือ 
ยกย่อง ยอมรบัผูน้�าและกระตุ้นให้ผูต้ามท�างานมากกว่าปกต ิ สอดคล้องกบังานวจิยัของดเีบนเนทเดทโต
(Di Benedetto, 1988) ทีศึ่กษาความสมัพันธ์ระหว่างแบบของผู้น�ากับผลสมัฤทธิท์างการเรียนโรงเรยีน
ขนาดเล็กในชนบท ผลการวิจัยพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวกระหว่างผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนกับภาวะผู้น�าแบบเปลี่ยนสภาพของครูใหญ่
 ความเป็นผูน้�าทางวชิาการ ผลการวจิยัพบว่า ความเป็นผูน้�าทางวชิาการมอีทิธพิลต่อค่าสมัประสทิธิ์
การถดถอยของพฤติกรรมด้านการสอนของครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ความสามารถของผู้บริหาร
ในการน�าความรู้ วิธีการ ตลอดจนเทคนิคใหม่ๆ ที่มีประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามาใช้ในการจัด
การเรียนการสอนให้บรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา หน่วยงานซึ่งกลิคแมน (Glickman, 1992 
cited in Blasé & Blasé, 1999) มีความเห็นว่า ความเป็นผู้น�าทางวิชาการ หมายถึง การเป็นผู้ก่อ
ให้เกิดความร่วมมือในการสร้างบรรยากาศและสภาพแวดล้อมทางวิชาการไปสู่เป้าหมาย ส่งผล
ทางตรงต่อประสิทธิภาพของครูในการจัดประสบการณ์ให้แก่ผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วูดส์ 
(Woods, 1998 อ้างถงึใน พมิพ์อร สดเอีย่ม, 2547) ทีพ่บว่า  ความเป็นผูน้�าทางวชิาการเป็นองค์ประกอบ
ที่ส�าคัญประการหนึ่ง และกลยุทธ์อย่างหนึ่งท่ีใช้ในการบริหาร คือการมีความเข้มแข็งทางวัฒนธรรม
เชิงวิชาการ และความเป็นผู้น�าทางวิชาการมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิภาพการสอนของครู 
อาจารย์  และส่งผลทางอ้อมต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีน  และผลส�าเรจ็ของโรงเรียนอกีด้วย 
 ประสบการณ์ทางการบรหิาร  ผลการวิจัยพบว่า  ประสบการณ์ทางการบริหารมอีทิธพิลทางลบ
ต่อค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยของพฤติกรรมด้านการสอนของครู ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่มีประสบการณ์สูงมากๆ จะเป็นผู้ที่มีความเชื่อมั่น
ในตัวเองสูงตามไปด้วย ท�าให้ไม่ค่อยฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนโดยเฉพาะครูผู้สอน มักจะตัดสินใจ
ด้วยตนเองไม่ค่อยรับฟังข้อเสนอ ปัญหา อุปสรรค ตลอดจนความต้องการของครูผู้สอน มีผลท�าให้
ครูและบุคลากรในโรงเรียนเกิดความคับข้องใจ ไม่ตั้งใจปฏิบัติงาน ความพึงพอใจในงานลดลง ก็จะ
มีผลต่อพฤติกรรมการสอนของครูลดลง ซึ่ง ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2001) ได้ก�าหนด
ตัวแบบของความพึงพอใจในการท�างานตามสถานการณ์ (Situation Model of Job Satisfaction) 
เป็นตวัแบบทีแ่สดงให้เหน็องค์ประกอบทีม่อีทิธพิลต่อความพงึพอใจในการท�างาน  ม ี3 องค์ประกอบ 
คอื 1) ลกัษณะการท�างานในองค์การ  เช่น  การมอบอ�านาจ  การกระจายอ�านาจ  2) ลักษณะของงาน 
เช่น ความเป็นอิสระ ค่าตอบแทน ผลประโยชน์  3) ลักษณะของบุคคล เช่น อายุ เพศ การศึกษา
แรงจูงใจ ขวัญก�าลังใจ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภางค์ จันทวานิช และคณะ (2532) ที่พบว่า 
ครใูหญ่ทีอ่าวุโสมอีายุ  50  ปีขึน้ไป  แม้จะมปีระสบการณ์มาก  แต่จะมีความกระตอืรอืร้นในการท�างาน
น้อย มีแนวโน้มที่ยึดความคิดของตนเป็นส�าคัญ ประสบการณ์ที่สะสมไว้บางครั้งจะถูกน�ามาใช้เพื่อ
อ�านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานมากกว่าเพื่อปรับปรุง 
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ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายและการปฏิบัติ
 1. หน่วยงาน ต้นสังกัดควรก�าหนดนโยบาย แผนกลยุทธ์ที่ชัดเจนที่น�าไปสู่การปฏิบัติในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นเลิศยิ่งขึ้นในอนาคต 
 2. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะครูมืออาชีพ 
ตลอดจนสนบัสนนุสิง่อ�านวยความสะดวก สือ่เทคโนโลยีทางการศกึษา จดัสภาพแวดล้อมในสถานศกึษา
ให้เหมาะสม ให้ความส�าคัญต่อระบบดูแลช่วยเหลืออย่างต่อเนื่องและพัฒนาให้ยั่งยืน
 ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัย
 1. ควรจะศึกษาตวัแปรตามทีม่ลีกัษณะเป็นกระบวนการบริหารวชิาการ ในโรงเรยีนทีม่วีตัถปุระสงค์
พิเศษ และศึกษาประสิทธิผลการบริหารอื่นๆ ในลักษณะวิธีการวิเคราะห์ความสัมพันธ์เชิงสาเหตุ 
(Multi-level Path Analysis) เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยต่อไป
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