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บทคัดย่อ
	 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ส�ำหรับ
โรงเรียนบ้านทุ่งกราด สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ข้ันตอนการ
วิจัยประกอบด้วย 1) การศึกษาเอกสาร และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ�ำนวน 19 คน โดยใช้เทคนิค 
เดลฟาย 2) ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏบิตัขิองรปูแบบการวางแผนบรหิาร
งานวิชาการจากข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านทุ่งกราด สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group)
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	 ผลการวิจัยพบว่า
	 1.	 ขัน้ตอนการวางแผนบรหิารงานวชิาการประกอบด้วย 5 ขัน้ตอน ได้แก่ การก�ำหนดเป้าหมาย 
การค้นหาโอกาสและการพิจารณาปัญหาที่เกิดขึ้น การแปลโอกาสให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ  
การเลือกแนวทางทีดี่ทีส่ดุและก�ำหนดจดุมุ่งหมาย การตรวจสอบแบบการทบทวน และรปูแบบแนวทาง
การปฏิบัติในการวางแผนบริหารงานวิชาการ จ�ำนวน 50 รูปแบบ จ�ำแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้าน
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา มีจ�ำนวน 8 รูปแบบ  2) ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถาน
ศึกษา มีจ�ำนวน 12 รูปแบบ  3) ด้านการนิเทศการศึกษา มีจ�ำนวน 13 รูปแบบ  4) ด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา มีจ�ำนวน 7 รูปแบบ  5) ด้านพัฒนานวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีจ�ำนวน 10 รูปแบบ
	 2.	 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติของรูปแบบการวางแผน
บริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนบ้านทุ่งกราด เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ทั้ง  
50 รูปแบบ มีแนวทางด�ำเนินการในการปฏิบัติ และมีตัวชี้วัด (KPI) เป็นแนวทางในการปฏิบัติ

ค�ำส�ำคัญ :	 รูปแบบการวางแผน/ การบริหารงานวิชาการ

ABSTRACT
	 The purpose of this research was to develop a planning model of academic admin-
istration in Ban Thungrad School under the Office of Chon Buri Elementary Educational 
Service Area 3. The research methodology composed of 2 steps as follow: 1) document 
study and Delphi Technique was used with 19 experts interviewed 2) verify the appropri-
ateness and the possibility in practice for planning model from teachers and personnel at 
Ban Thungrad School.
	 The findings were as follows:
	 1.	 The 5 steps for planning model methodology in academic administration were 
identify goals, search for opportunities and existing problems, convert opportunities to 
available courses of action, select best course and set objectives. Then review planning 
model for developing for academic administration. The planning model was classified into 
50 models and grouped into 5 aspects as follows: 1) learning process for 8 models, 2) 
school curriculum development for 12 models 3) educational supervision for 13 models 
4) the development of internal quality assurance and educational standards for 7 models 
and 5) innovation and technology for education development for 10 models.
	 2.	 The appropriateness and possibility result related to planning model used in 
academic administration of all 50 models was valid and key performance indicators (KPI) 
were practical as guidelines.
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ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา
	 โรงเรียนเป็นหน่วยการบริหารศึกษาส�ำคัญที่จะต้องปฏิบัติงาน โดยน�ำนโยบายหลักสูตรซึ่ง 
หน่วยงานบริหารระดับชาติวางไว้ให้บรรลุตามเป้าประสงค์ และผู้ที่น�ำพาองค์กรบริหารงานโรงเรียน 
ให้เป็นไปได้ด้วยดีน้ันขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียน ซึ่งเป็นผู้ที่มีส่วนส�ำคัญในออกแบบการวางแผน 
บรหิารสถานศกึษา ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะสามารถสร้างประสทิธภิาพในการบรหิารงานจ�ำเป็นทีต้่อง
ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษา ซึ่งจะน�ำไปสู่การได้มาซึ่งรูปแบบการวางแผน
บริหารงานของสถานศึกษาในแต่ละแห่ง รปูแบบการวางแผนบรหิารสถานศึกษาและการจัดการศกึษา
ในปัจจุบันมีระบบการบริหารจัดการที่กระจายอ�ำนาจสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ตามนโยบายของกระทรวง
ศกึษาธิการ หน้าทีข่องผูบ้รหิารสถานศกึษาทีไ่ด้รบัมอบอ�ำนาจจากเขตพืน้ทีก่ารศึกษาให้บริหารจัดการ 
ด้านงานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารบุคคล และงานบริหารทั่วไป ผู้บริหารจะต้องใช้ความ
สามารถในการบรหิารงานเพือ่ให้เกิดประสทิธภิาพและประสิทธผิล การบรหิารจะประสบความส�ำเรจ็
ได้ย่อมขึน้อยูก่บัการตดัสนิใจสัง่การ ดงันัน้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึเป็นบคุคลทีส่�ำคญัทีส่ดุในการรเิริม่
การด�ำเนินงาน โดยการก�ำหนดนโยบายเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการวางแผนงานด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรียนเพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ที่สอดคล้องกับเป้าหมายที่วางไว้ (อรวรรณ  รูปสูง, 2535, หน้า 3) 
ระบบการบริหารงานและรปูแบบในการวางแผนบรหิารสถานศกึษาในโรงเรียนหลาย ๆ  แห่งในปัจจบุนั
ยังมปัีญหา และยงัไม่มปีระสทิธภิาพเท่าทีค่วรท�ำให้เกดิปัญหาค่อนข้างสงูในการบรหิาร และการจดัการ
ศึกษาในโรงเรียน (วัชรินทร์ ศรีเปารยะ, สัมภาษณ์) ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ยังอยู่ในระดับต�่ำการปฏิบัติงานตามแผนการปฏิบัติงานประจ�ำปี 
การศึกษายังไม่บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ เนื่องจากการวางแผนรูปแบบการบริหารงานในการปฏิบัติงาน
ต่าง ๆ ยังขาดประสิทธิภาพ ท�ำให้เกิดปัญหาต่อการวางแผนงานบริหารจัดการในด้านงานวิชาการ 
งานงบประมาณ งานบุคลากร และงานบริหารทั่วไป จ�ำเป็นที่ต้องมีรูปแบบในการวางแผนระบบการ
จัดการทีด่ ีจงึจะสามารถพัฒนาองค์กรไปสู่เป้าหมายวตัถปุระสงค์ พนัธกจิ ของโรงเรยีนทีไ่ด้ก�ำหนดไว้
	 โรงเรยีนบ้านทุง่กราด สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุเีขต 3 เป็นโรงเรยีน
ขยายโอกาสทางการศึกษา มีสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นจากรูปแบบในการบริหารงานวิชาการ ยังมีจุดอ่อน
ตั้งแต่ขั้นตอนในการก�ำหนดเป้าหมายของการวางแผน และปัญหาที่เกิดขึ้นจากการวางแผนซึ่งส่งผล 
กระทบในการปฏิบัติ และก่อให้เกิดปัญหาในด้านการบริหารจัดการท่ีสถานศึกษาท�ำให้กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนยังไม่เกิดประสิทธิภาพเต็มที่ และการวางแผนในเรื่องของการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ปรับปรุงพัฒนาการก�ำหนดการวางแผนให้ตรงตามมาตรฐานการศึกษา ก�ำหนดตัวบ่งช้ี
ความส�ำเร็จไว้ในเป้าหมาย และวัตถุประสงค์เพื่อให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น การพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยเีพือ่การศกึษามคีวามส�ำคัญและจ�ำเป็นต้องวางแผนรปูแบบการพฒันาในด้านระบบประกนั
คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้องกับเป้าหมาย วัตถุประสงค์ พันธกิจของโรงเรียน
ที่ได้ก�ำหนดไว้ สามารถเห็นผลของการพัฒนาได้อย่างชัดเจน และรูปแบบของการนิเทศการศึกษายัง
ขาดความชัดเจน ควรระบุให้ชัดเจนว่าปฏิบัติส�ำเร็จตามแผนอย่างไร ควรมีการตรวจสอบและทบทวน
รูปแบบในการวางแผนบริหารงาน มีการก�ำกับติดตามสรุปผลการด�ำเนินการอย่างต่อเนื่องครอบคลุม
ถึงปัญหาที่เกิดขึ้นจากการวางแผนบริหารงานวิชาการ เพื่อเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทั้งในด้านของปริมาณและ
คุณภาพของคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานรอบ 2 โรงเรียนบ้านทุ่งกราด, 2551)
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	 จากสภาพปัญหาดังกล่าวจึงจ�ำเป็นต้องพัฒนารูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการใน
โรงเรยีนบ้านทุง่กราด สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุเีขต 3 เพือ่เป็นประโยชน์
ส�ำหรับการพัฒนาโรงเรียนบ้านทุ่งกราด ท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรของสถานศึกษา
สามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างองค์กรที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผลและ
สามารถพัฒนาได้อย่างต่อเนื่อง

ค�ำถามการวิจัย
	 รูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนบ้านทุ่งกราด สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ควรเป็นอย่างไร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 เพ่ือพัฒนารูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการส�ำหรับโรงเรียนบ้านทุ่งกราด สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต  3

ประโยชน์ที่ได้รับจากการวิจัย
	 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนบ้านทุ่ง
กราด สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 ท�ำให้ได้ประโยชน์ดังนี้
	 1.	 รูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาข้ึนจะท�ำให้ผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรของสถานศึกษาสามารถบริหารงานวิชาการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	 2.	 รูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการที่พัฒนาข้ึนจะท�ำให้สถานศึกษา ได้ทราบผล
จากการใช้รูปแบบที่พัฒนาขึ้นสามารถสรุปผลและปรับปรุงพัฒนาตามข้อเสนอแนะ จากการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบสองที่ผ่านมา
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วิธีการด�ำเนินการวิจัย

ภาพที่ 1 วิธีการด�ำเนินการวิจัย

ขอบเขตของการวิจัย
	 การวิจยัครัง้นี ้เป็นการศกึษาพัฒนารปูแบบการวางแผนการบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนบ้าน
ทุ่งกราด เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3
	 1.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
		  1.1	ผูท้รงคณุวฒุ ิผูบ้รหิารสถานศึกษา นกัวชิาการ ทีม่คีวามรูค้วามช�ำนาญและประสบการณ์ 
ในการวางแผนบริหารงานวิชาการ ใช้เทคนิควิธีการคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
จ�ำนวน 19 คน
		  1.2	 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนบ้านทุ่งกราด สังกัดส�ำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 จ�ำนวน 17 คน
	 2.	 ประเด็นที่ต้องการศึกษา ได้แก่ รูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการในขอบข่ายงาน 
5 ด้าน คือ

ขั้นตอนการวิจัย การด�ำเนินการ ผลที่ได้รับ

ขั้นตอนที่ 1

ศึกษา วิเคราะห์

สังเคราะห์ข้อมูล

ขั้นตอนที่ 2

สัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิ

ขั้นตอนที่ 3

การตรวจสอบ

ความเป็นไปได้

ของรูปแบบ

การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี โดยการ

วิเคราะห์สาระ (Content Analysis)

จากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการวางแผน

บริหารงานวิชาการ

ตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา

การวางแผน การมีส่วนร่วมในการวางแผน 

การมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ การมส่ีวนร่วม 

ในการปฏิบัติ และการมีส่วนร่วมในการ

ติดตามประเมินผล และตรวจสอบ

การตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบ

เชิงหลักการกับวิธีการปฏิบัติจริง โดยการจัด

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) กับ

ข้าราชการครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ผู้บริหาร และบุคลากรทางการศึกษา

กรอบแนวคิดในการ

ก�ำหนดรูปแบบการ

วางแผนบริหารงาน

วิชาการ

เครื่องมือส�ำหรับ

สร้างรูปแบบการ

วางแผนบริหารงาน

วิชาการที่จะน�ำไป

ประยุกต์ใช้กับ

โรงเรียนบ้านทุ่งกรวด

ได้รูปแบบ

การวางแผน

การบริหารงาน

วิชาการ
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		  2.1	การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา
		  2.2	การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา
		  2.3	การนิเทศการศึกษา
		  2.4	การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา
		  2.5	การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
	 (จากรายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานรอบ 2 
โรงเรยีนบ้านทุง่กราด ปีการศกึษา 2551 พบว่า รปูแบบการวางแผนการบรหิารงานวชิาการในขอบข่าย
งานข้างต้นพบปัญหา และมีความจ�ำเป็นที่ต้องมีรูปแบบการวางแผนที่ครอบคลุมชัดเจนเพื่อให้การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษามีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์และแบบสอบถามเกี่ยวกับ
รูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ซึ่งผู้วิจัยสร้างข้ึนจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 19 
คน จ�ำนวน 3 รอบ และบันทึกการสังเกตจากการสนทนากลุ่มในความเป็นไปได้ต่อการน�ำไปปฏิบัติ
ของรูปแบบการวางแผนการบริหารสถานศึกษา ที่จะน�ำมาประยุกต์ใช้กับโรงเรียนบ้านทุ่งกราด สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3
	 รอบที่  1  เป็นแบบสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการ 
ซึ่งเป็นแบบสอบถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ
	 รอบที่  2  เป็นแบบสอบถามปลายปิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale)  ตาม
แบบของลเิคร์ิท (Likert’s Scale) ในส่วนของแบบสอบถามรอบนี ้จะเป็นการรวบรวมความคดิเหน็ของ
ผู้ทรงคุณวุฒิจากการสอบถามในรอบแรกน�ำมาสร้างเป็นแบบสอบถามในรอบที่สองโดยมีช่องแสดง
ความคิดเห็นส�ำหรับผู้เชี่ยวชาญ ในกรณีที่เห็นว่าควรเพิ่มเติมตัวแนวค�ำถามหรือปรับปรุงข้อความ
	 รอบที่  3  เป็นแบบสอบถามปลายปิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) เพื่อ
เป็นการยืนยันความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิว่าสอดคล้องกันเป็นฉันทามติจนสามารถลงข้อสรุปได้
อย่างชัดเจน
	 รอบที่  4  เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อเป็นการตรวจ
สอบความเป็นไปได้ในทางปฏิบตัขิองรปูแบบการวางแผนการบรหิารงานวชิาการ ทีจ่ะน�ำมาใช้ส�ำหรบั
โรงเรียนบ้านทุ่งกราด สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต  3

วิธีการหาคุณภาพของเครื่องมือ
	 1.	 น�ำแบบสอบถามรอบที่ 1 ที่สร้างขึ้นตามกรอบที่ตั้งไว้ เสนอต่อกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจสอบความถูกต้อง ความครอบคลุมของรูปแบบการวางแผนการบริหารงาน
วิชาการแต่ละขอบข่ายงานตามความจ�ำเป็น และความเหมาะสมของการใช้ภาษารวมทั้งการสื่อความ
หมาย
	 2.	 ส�ำหรับแบบสอบถามรอบที่ 2 และรอบที่ 3 นั้น น�ำไปให้ผู้ทรงวุฒิภายนอกตรวจสอบอีก
ครั้งหนึ่ง และน�ำข้อเสนอแนะทั้งหมดมาปรับปรุงแบบสอบถามให้มีคุณภาพต่อไป
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การเก็บรวบรวมข้อมูล
	 ผู้วิจัยด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยท�ำหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม
ของผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 19 คน จากนั้นส่งแบบสอบถาม พร้อมทั้งอธิบายวัตถุประสงค์
ของการท�ำวิจัย วิธีการตอบค�ำถามแก่ผู้เชี่ยวชาญ ส่วนการเก็บรวบรวมข้อมูลนั้น ผู้วิจัยเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย์

การวิเคราะห์ข้อมูล
	 ผูว้จิยัท�ำการวเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติิพ้ืนฐาน ได้แก่ ค่ามธัยฐาน (Median) และค่าพสิยัระหว่าง 
ควอไทล์ (Interquartile Range) โดยน�ำมาใช้วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อพิจารณาฉันทามติ (Cousensus) 
หาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) ของแต่ละข้อค�ำถามเพื่อน�ำมา
แปลผลโดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาฉันทามติของกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิว่ามีความสอดคล้องจาก
การตอบแบบสอบถามในรอบที่ 2 และส่งผลการวิเคราะห์พร้อมแบบสอบถามกลับไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ 
เพื่อเป็นการยืนยันรอบที่ 3 ต่อไป โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาจากค่ามัธยฐานที่ค�ำนวณได้
ในแนวค�ำถามของรูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการ และมีเกณฑ์ในการแปลผลค่ามัธยฐาน 
ส�ำหรบัเกณฑ์ทีใ่ช้ในการพิจารณาว่าจะน�ำรปูแบบใดมาเป็นข้อสรปุผลของการวิจยันัน้ ใช้รปูแบบทีผู่ท้รง
คุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันมากและมากที่สุด ซึ่งมีค่ามัธยฐานตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป โดยใช้เกณฑ์
ของ MacMillan (และในการประเมินผลค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) แนวค�ำถาม 
ต้องมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ไม่เกิน 1.50 จึงจะได้การยอมรับแนวค�ำถามนั้น

สรุปผลการวิจัย
	 จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการ  ส�ำหรับโรงเรียนบ้านทุ่ง
กราด  ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 ได้ขั้นตอนการวางแผนบริหารงาน
วิชาการ 5 ขั้นตอน ได้แก่ การก�ำหนดเป้าหมาย การค้นหาโอกาสและการพิจารณาปัญหาที่เกิดขึ้น 
การแปลโอกาสให้เป็นแนวทางในการปฏิบัติ การเลือกแนวทางท่ีดีท่ีสุดและก�ำหนดจุดมุ่งหมาย การ
ตรวจสอบแบบการทบทวน และรูปแบบแนวทางการปฏิบัติในการวางแผนบริหารงานวิชาการ จ�ำนวน 
50 รูปแบบ จ�ำแนกรายด้าน ดังนี้
	 1.	 ขั้นตอนและรูปแบบแนวทางการปฏิบัติในการวางแผนบริหารงานวิชาการ
ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา ซึ่งมีจ�ำนวน 5 ขั้นตอน 8 รูปแบบแนวทางการปฏิบัติ
ประกอบด้วย การจดัการเรยีนรูต้้องตรงตามวสิยัทศัน์และยทุธศาสตร์ การจดัเนือ้หาสาระและกจิกรรม 
ให้สอดคล้องกับความสนใจ ความถนัดของผู้เรียน ค�ำนึงถึงศักยภาพของบุคคล การฝึกอบรมแบบ
เข้ม เน้นการปฏิบัติด้วยกิจกรรม ไม่เน้นการท่องจ�ำ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
ฝึกปฏิบัติให้ได้ท�ำคิดเป็นท�ำเป็นรักการอ่านและใฝ่รู้ ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญ
สถานการณ์ (ฝึกปฏบิติั) การประยุกต์ใช้ความรู้ มกีารประยกุต์ใช้เทคนคิการจดัการเรยีนรูท้ีห่ลากหลาย 
การจัดการเรียนการสอนด้านต่าง ๆ  อย่างสมดุล ปลูกฝังคุณธรรม ค่านิยม ในทุกวิชา และพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องด้วยระบบ PDCA
	 2.	 ขั้นตอนและรูปแบบแนวทางการปฏิบัติในการวางแผนบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษาซึ่งมีจ�ำนวน 5 ข้ันตอน 12 รูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ประกอบด้วยการ
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จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์บริบทของโรงเรียน (SWOT) ที่สอดคล้องกับนโยบาย
และหลักสูตรแกนกลาง การจัดท�ำโครงสร้างหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ที่สามารถน�ำไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับหลักสูตรแกนกลางและหลักสูตรท้องถิ่น ก�ำหนดหลักสูตร
สถานศึกษาแล้วสร้างความเข้าใจให้ชัดเจน และใช้การพัฒนาทั้งระบบ ให้ทุกคนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน
พัฒนาไปพร้อม ๆ กัน เน้นการบูรณาการ (Integration) ประสานความร่วมมือผู้เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอก เพ่ือการแก้ปัญหา มีผู้ที่เชี่ยวชาญเร่ืองหลักสูตรเป็นหัวหน้าที่วางแผนงานวิชาการใน
โรงเรียน หลักสูตรสถานศึกษาคัดเฉพาะที่เป็นสื่อน�ำไปสู่การสร้างคุณลักษณะและผลสัมฤทธิ์เนื้อหา
วิชาแกนเท่านั้น เวลาจะมีเหลือให้เด็กปฏิบัติ ฝึกอบรมครูให้เข้าใจหลักสูตร วิเคราะห์หลักสูตรได้ น�ำ
ความรู้ใหม่ ๆ  มาเพิ่มเติม ค�ำนึงถึงเป้าหมายการพัฒนา คือ จิตใจ และทัศนคติของนักเรียน ปรับปรุง
และพฒันาหลกัสตูรจากรายงานปัญหาอปุสรรค หรอืข้อเสนอแนะ มกีารพฒันาหลกัสตูรเป็นระบบต่อ
เนื่องอย่างมีขั้นตอน
	 3.	 ขั้นตอนและรูปแบบแนวทางการปฏิบัติในการวางแผนบริหารงานวิชาการ ด้านการนิเทศ
การศึกษาซึ่งมีจ�ำนวน 5 ขั้นตอน 13 รูปแบบแนวทางการปฏิบัติ ประกอบด้วยกิจกรรมและโครงการ 
ควรมีตัวบ่งชี้ที่ส�ำคัญ (KPI) ในเกณฑ์การวัดและประเมินผล ก�ำหนดแนวทางและวิธีการนิเทศ โดย
มีเป้าหมายคือคุณภาพผู้เรียน มีการจัดท�ำปฏิทินการนิเทศไว้ล่วงหน้าตลอดปีการศึกษา ก�ำหนดผู้
นิเทศ/ ผู้รับการนิเทศให้เหมาะสม มีคณะกรรมการนิเทศภายในโรงเรียนเป็นแกนน�ำการนิเทศ เพื่อ
หาข้อบกพร่องที่เกิดกับผู้เรียน ใช้แนวคิดการมีส่วนร่วมเชิงปฏิบัติการจากทุกภาคส่วน (Participatory 
Stakeholder Action Evaluation) ส่งเสรมิสนับสนนุครใูห้พฒันาจัดการเรยีนรู ้และส่งเสรมิการวิจยัใน
ชั้นเรียน เมื่อน�ำนวัตกรรมลงสู่การปฏิบัติจริง ควรนิเทศแบบคลินิก (Clinical Supervision) เพื่อเพิ่ม
ทักษะวิชาชีพแก่ครู การนิเทศทั่วไป เช่น การควบคุมชั้นเรียน การใช้ค�ำถาม ฯลฯ ควรท�ำควบคู่กับการ
นิเทศแบบคลินิก	 เพ่ือประหยดัเวลาในการนเิทศ ก�ำหนดรปูแบบและเครือ่งมอืนเิทศอย่างหลากหลาย 
มีการประเมินผลการวางแผนนเิทศว่าบรรลวุตัถปุระสงค์สอดคล้องกบัเป้าหมาย หรอืไม่ นเิทศ ตดิตาม 
ตรวจสอบ จากสภาพจรงิตามปฏิทนิการนเิทศ สรปุและรายงานผลการนเิทศทัง้รายบคุคลและโดยรวม 
น�ำผลสรุปมาปรับปรุง พัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง
	 4.	 ขั้นตอนและรูปแบบแนวทางการปฏิบัติในการวางแผนบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษาซึ่งมีจ�ำนวน 5 ขั้นตอน 7 รูปแบบแนวทางการ
ปฏิบัติ ประกอบด้วยการจัดระบบการประกันคุณภาพภายในให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา
ของชาติ น�ำระบบ PDCA และทฤษฎีระบบ (System Approach) มาใช้ในการพัฒนา จัดท�ำแผน
พัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อใช้เป็นแผนแม่บทในช่วงเวลาที่ก�ำหนด น�ำทรัพยากรและวิธีการต่างๆ 
มาด�ำเนินจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง มีคุณภาพ มาตรฐาน เพื่อให้บรรลุผลที่ก�ำหนดไว้ตามแผนโดย
เน้นการบรหิารจดัการใช้การจดัการความรู ้(Knowledge Management) และองค์การแห่งการเรยีนรู้ 
(Learning Organization) เข้ามามบีทบาทในการพฒันามากทีส่ดุ ตดิตาม ตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรงุ
คุณภาพการศึกษาอย่างเป็นกระบวนการ ปรบัปรุงและพฒันาอย่างต่อเนือ่ง รายงานคณุภาพการศกึษา
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง
	 5.	 ขั้นตอนและรูปแบบแนวทางการปฏิบัติในการวางแผนบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา
นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาซึง่มจี�ำนวน 5 ขัน้ตอน 10 รปูแบบแนวทางการปฏบิตั ิประกอบ
ด้วย การจัดหาทั้งงบประมาณและอุปกรณ์ที่ทันสมัยให้พอเพียงพร้อมการบ�ำรุงรักษา จัดกิจกรรม 
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การใช้เทคโนโลยเีพ่ือการเรยีนรูอ้ย่างมรีะบบ มกีระบวนการและขัน้ตอนทีเ่หมาะสมส�ำรวจด้านอปุกรณ์
สื่อให้เพียงพอและพัฒนาบุคลากรรองรับ มีการน�ำนวัตกรรมการเรียนรู้มาให้ครูผู้สอนทดลองใช้ก่อน 
มีการน�ำไปใช้ (Implementation) ที่เป็นระบบ และพัฒนาให้ทันสมัยอยู่เสมอ ผู้สอนต้องรู้และเข้าใจ 
บทบาทหน้าที่ มีความรู้และทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนได้จริง จัดการเรียน 
การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ บูรณาการความรู้และใช้เทคโนโลยีเพื่อการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  
ผู้บริหารควรส่งเสริมสนับสนุนอ�ำนวยความสะดวก และจัดหาสื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ขอความ
ร่วมมือจากองค์กรภายนอกให้การสนับสนุนติดตามประเมินผลเพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง

อภิปรายผลการวิจัย
	 การอภิปรายผลการวิจัยในคร้ังนี้ ผู้วิจัยอภิปรายถึงประเด็นส�ำคัญที่ค้นพบในการศึกษาตาม 
จุดมุ่งหมายของการวิจัย ซึ่งขั้นตอนและรูปแบบการวางแผนบริหารงานวิชาการ ส�ำหรับโรงเรียน 
บ้านทุ่งกราด สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายด้าน 
อยู่ในระดับมากที่สุด มีความเหมาะสม เมื่อน�ำผลแต่ละด้านมาพิจารณา ปรากฏผลดังนี้
	 ด้านการจัดการเรยีนการสอนในสถานศกึษา จากการวิจยัพบว่า โดยรวมมคีวามเหมาะสมมาก
ที่สุด โดยขั้นตอนการวางแผนบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนรู้ต้องสอดคล้องตามวิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ พร้อมทั้งมีการพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องที่เป็นระบบพร้อมการประยุกต์ใช้
เทคนิคการจดัการเรยีนรูท่ี้หลากหลายเน้นการปฏบิตัด้ิวยกจิกรรม ไม่เน้นการท่องจ�ำ โดยฝึกให้ผูเ้รยีน
ได้ค้นพบความรู้ด้วยตนเอง ผู้เรียนเกิดความสนใจ และมีความถนัดในเนื้อหาสาระกิจกรรมที่เรียนรู้  
ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดฝึกปฏิบัติ จัดกิจกรรมการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้
ท�ำได้ คิดเป็น ท�ำเป็นสอดคล้องกับการออกแบบการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่เน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญมีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด 
การแก้ปัญหา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551)
	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา จากการวิจัยพบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมมาก
ที่สุด มีขั้นตอนวางแผนในหลาย ๆ ส่วนทั้งการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษาโดยการวิเคราะห์บริบท
ของโรงเรียน สร้างหลักสูตรที่สอดคล้องกับนโยบายและหลักสูตรแกนกลาง แล้วสร้างความเข้าใจให้
ชดัเจน ในการบรหิารจดัการใช้การพฒันาทัง้ระบบ ให้ทกุคนมส่ีวนร่วมทกุขัน้ตอนสอดคล้องกบัมานสิ 
สลางสงิห์ (2552) ได้ศกึษางานวจิยั เรือ่ง การมส่ีวนร่วมในการวางแผนบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
สงักัดส�ำนักงานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาร้อยเอด็ เขต 2 พบว่า ในการวางแผนบรหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน 
ต้องอาศยัการมส่ีวนร่วมของบคุลากรและผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องในการวางแผนการบรหิารในสถานศึกษา 
ซ่ึงงานบรหิารวชิาการนับเป็นหวัใจของสถานศกึษา จ�ำเป็นต้องได้รับความร่วมมอืจากบุคลากรในสถาน
ศึกษา ในการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรจากรายงานปัญหา อุปสรรค หรือข้อเสนอแนะ น�ำผลจาก
การประเมินการใช้หลักสูตรมาปรับปรุงและพัฒนา ประสานความร่วมมือผู้เก่ียวข้องทั้งภายในและ
ภายนอก สอดคล้องกบังานวจิยัของอรณุ เพชรรตัน์ (2548, หน้า 56-61) ได้ท�ำการศกึษาเรือ่ง ปัญหา
และแนวทางการบรหิารงานของโรงเรยีนประถมศกึษา อ�ำเภอปลวกแดง สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร
ศึกษาระยอง เขต 1 ได้กล่าวว่า การวางแผนงานแบบมีส่วนร่วม ต้องมีการปรับแผนงาน ให้มีความ
ยืดหยุน่และปรบัเปลีย่นตามสถานการณ์ และสอดคล้องกบัทรพัยากรทีม่อียูอ่ย่างจ�ำกดั พร้อมทัง้ให้มี
การประสานแผนงานกับผู้เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง การจัดการศึกษาตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
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ต้องให้ชมุชนมส่ีวนร่วมในการจดัการศกึษาและยงัสอดคล้องกบังานวจิยัของ พสิสดุา บญุเกดิ (2548, 
หน้า 59) ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนบ้านโนนผาสุก สังกัด
ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า รูปแบบการพัฒนาด้านหลักสูตรและการบริหาร
หลกัสตูรสถานศกึษา คอื โรงเรยีนต้องจดัท�ำแผนงานโครงการปรบัปรงุและพฒันาหลกัสตูรสถานศึกษา
โดยผู้บริหาร ครผููส้อน กรรมการสถานศกึษาและผู้ปกครองมส่ีวนร่วมก�ำหนดมาตรการให้ครเูกดิความ
ตระหนัก ให้ความส�ำคญั และน�ำหลกัสตูรไปจดัการเรยีนการสอนปฏบิตัติามแผนงานโครงการปรบัปรงุ 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ครูน�ำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอนทุกกลุ่มสาระ ติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้น
	 ด้านการนิเทศการศกึษา จากการวจิยัพบว่า โดยรวมมคีวามเหมาะสมมากทีสุ่ด รูปแบบแนวทาง
ในการปฏิบัติ ควรมีตัวบ่งชี้ที่ส�ำคัญ (KPI) เกณฑ์ในการวัดและประเมินผลในการด�ำเนินกิจกรรม/ 
โครงการ ใช้แนวคิดการมส่ีวนร่วมเชิงปฏิบตักิารจากทกุภาคส่วน (Participatory Stakeholder Action 
Evaluation) มีการประเมินผลการวางแผนนิเทศว่าบรรลุวัตถุประสงค์ / สอดคล้องกับเป้าหมาย หรือ
ไม่ และเมือ่น�ำนวตักรรมลงสูก่ารปฏิบตัจิรงิแล้ว ควรนเิทศแบบ Clinical supervision โดยท�ำควบคูก่บั
การนิเทศทั่วไป เช่น การควบคุมชั้นเรียน ถามค�ำถาม ฯลฯ เพื่อประหยัดเวลาในการนิเทศ เพิ่มทักษะ
วชิาชพีแก่คร ูสอดคล้องกบังานวจิยัของ น�ำ้เย็น  เหลอืงประเสรฐิ (2546, หน้า 101-110) ได้ศึกษาวิจยั 
เรือ่ง การนิเทศแบบคลนิกิเพ่ือพัฒนาสมรรถภาพการจดัการเรยีนการสอนแบบโครงงานของครปูระถม
ศึกษา ได้กล่าวว่า การนิเทศแบบคลินิกสามารถพัฒนาสมรรถภาพของครูได้ ดังนั้น หน่วยงานที่รับผิด
ชอบการจดัการศกึษาควรสนบัสนนุให้มกีารอบรมและขยายผล น�ำโครงการนเิทศแบบคลนิกิมาปรบัใช้
ให้เหมาะสมกบัศกัยภาพของโรงเรยีนและสภาพการด�ำเนนิการนเิทศภายในโรงเรยีนให้ครอบคลมุทกุ
กลุ่มประสบการณ์หรือทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ตลอดจนส่งเสริมสนับสนุนครูให้พัฒนาจัดการเรียน
รู้ และส่งเสริมการวิจัยในชั้นเรียน ก�ำหนดแนวทางและวิธีการนิเทศโดยมีรูปแบบและเครื่องมือนิเทศ
อย่างหลากหลาย นิเทศติดตาม ตรวจสอบ จากสภาพจริงสรุปและรายงานผลการนิเทศทั้งรายบุคคล
และโดยรวม น�ำผลสรุปมาปรับปรุง พัฒนาการนิเทศอย่างต่อเนื่อง
	 ด้านการพัฒนาระบบประกนัคุณภาพภายในและมาตรฐานการศกึษา จากการวิจัยพบว่า โดยรวม 
มีความเหมาะสมมากทีส่ดุ ต้องมขีัน้ตอนการวางแผนจดัระบบการประกนัคุณภาพภายในให้สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ ควรศึกษาการประกันคุณภาพภายในให้เข้าใจและจัดระบบท่ีชัดเจน
สอดคล้องกับการวิจัยของ สุเทพ วงษ์เณร (2544, หน้า 78-79) ศึกษาวิจัย เรื่อง บทบาทในการ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานด้านการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียนประถม
ศึกษา สังกัดส�ำนักงานการประถมศึกษา จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ กล่าวว่า การปฏิบัติในการประกัน
คุณภาพภายในสถานศกึษาตามมาตรฐานการศกึษาต้องถอืเป็นภารกจิส�ำคญั ในการพฒันาการจดัการ
เรียนการสอนให้ผู้เรียนได้เกิดทักษะกระบวนการคิด เรียนรู้จากประสบการณ์และการปฏิบัติจริง  
ผู้บริหารงานต้องมีกระบวนการติดตามประเมินผล (evaluation) มีแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ตดิตาม ตรวจสอบ ทบทวน ปรับปรงุคณุภาพการศกึษาอย่างเป็นกระบวนการ และพัฒนาการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องตามกระบวนการเดมมิ่ง รวมท้ังรายงานคุณภาพการศึกษา
ให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องทราบความก้าวหน้า สอดคล้องกับระบบการประเมินคุณภาพและมาตรฐานการ
ศึกษาแห่งชาติ (ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2542)
	 ด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จากการวิจัยพบว่า โดยรวมมีความ
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เหมาะสมมากที่สุด รูปแบบแนวทางการบริหารงาน ควรด�ำเนินจัดเตรียมความพร้อมสื่อ อุปกรณ์ ให้
เพียงพอและเหมาะสมต่อบุคลากร มีการประเมินแผนการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี และน�ำนวัตกรรม
การเรียนรู้ มาให้ครูผู้สอนทดลองใช้ก่อน ตลอดจนส่งเสริม สนับสนุน อ�ำนวยความสะดวก และจัดหา
สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา จัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ บูรณาการความรู้ และ
ใช้เทคโนโลยีเพื่อการแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ ติดตามประเมินผล เพื่อปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเน่ือง
สอดคล้องกับการวิจัยของ ชนาวรรณ  ภักดีรักษ์ (2549, หน้า 109-111) ได้ศึกษาวิจัย เรื่อง สภาพ
และปัญหาการด�ำเนินงานด้านเทคโนโลยีการศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในพื้นที่อ�ำเภอ
เมือง จังหวัดนครราชสีมา กล่าวว่า ในการด�ำเนินงานด้านเทคโนโลยีการศึกษาและแหล่งการเรียนรู้ 
ควรพัฒนาครูให้มีความรู้และทักษะทางการเรียนการสอนแบบบูรณาการและมีความรู้ทางด้านสื่อ
เทคโนโลยทีางการศกึษาและการจดัสรรงบประมาณและวสัดอุปุกรณ์ให้มคีวามเพยีงพอ เกดิประโยชน์
ที่คุ้มค่า และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ หัตถาภรณ์  เสาร์เรือน (2552, หน้า 55) ศึกษาสภาพ
และความต้องการการพัฒนาสมรรถภาพด้านคอมพิวเตอร์ของบุคลากรงานบริหาร สังกัดอาชีวศึกษา 
จงัหวดัระยอง พบว่า บคุลากรต้องมคีวามรู้ในการใช้เทคโนโลยเีพือ่การศกึษา และผูบ้รหิารควรส่งเสรมิ 
สนับสนุน อ�ำนวยความสะดวกในการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถภาพในการพัฒนาและใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการศึกษา

ข้อเสนอแนะ
	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้
	 จากการศึกษาการพัฒนารูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการ ส�ำหรับโรงเรียนบ้านทุ่ง-
กราด  สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีข้อเสนอแนะในการน�ำผลการ
วิจัย ไปใช้ ดังนี้
	 1.	 สถานศึกษาควรกระตุ้นให้บุคลากรตระหนักและเห็นความส�ำคัญรูปแบบการวางแผนการ
บริหารงานวิชาการเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาในด้านวิชาการของโรงเรียนให้ได้คุณภาพ มาตรฐาน
	 2.	 สถานศกึษาควรวางแผน/ โครงสร้างในการบรหิารงานวชิาการอย่างชดัเจน เพือ่การด�ำเนินงาน 
อย่างเป็นระบบ
	 3.	 สถานศกึษาควรออกค�ำสัง่แบ่งภาระงานให้บคุลากรในการปฏบิตังิานและผูท้ีเ่กีย่วข้องทราบ
เพื่อสะดวกในการปฏิบัติงานตามแผนงาน/ กิจกรรม/ โครงการ ของสถานศึกษา
	 4.	 สถานศกึษาควรจดัโครงการทีส่นบัสนนุการพฒันาการบรหิารงานวชิาการของโรงเรยีน เพือ่
ส่งเสริมการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
	 5.	 สถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต  3 สามารถน�ำรปู
แบบการวางแผนการบรหิารงานวชิาการด้านการจดัการเรยีนการสอนในสถานศกึษา ด้านการนเิทศการ
ศึกษา และด้านการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 49 รูปแบบ ไปปรับใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาการด�ำเนินงานของโรงเรียนให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้
	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป
	 1.	 ควรศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในการพัฒนารูปแบบการวางแผนการบริหารงานวิชาการ
	 2.	 ควรศึกษาวิจัย ติดตาม ประเมินผล ในการบริหารงานตามรูปแบบการวางแผนการบริหาร
งานวิชาการ
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	 3.	 ควรศึกษารูปแบบการวางแผนการบริหารงานในด้านงานบริหารบุคลากร, การบริหารงบ
ประมาณและ/ หรือการบริหารงานทั่วไป
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