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บทคัดย่อ
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สังกัดส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยใช้วงจรปฏิบัติการของเคมมิสและแม็คแทกการ์ท (Kemmis 
& McTaggart, 1988) กลุ่มที่เข้าร่วมปฏิบัติการวิจัย ได้แก่ ผู้อ�านวยการโรงเรียน จ�านวน 1 คน
ครู จ�านวน 7 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 7 คน โดยศึกษาที่โรงเรียน
บ้านคลองขวางบน จังหวัดปทุมธานี การเก็บรวบรวมข้อมูล ใช้วิธีการวิเคราะห์เอกสาร แนวคิด
การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และการสังเกตแบบมีส่วนร่วม
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเลก็ ด้วยกระบวนการวจัิยเชิงปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน ตาม 4 ยุทธศาสตร์หลัก คือ 1) การพัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ
2) การพฒันาระบบการเรยีนการสอนและการประกนัคณุภาพการศกึษา  3) การเสรมิสร้างความพร้อม
และความเข้มแข็งของโรงเรียน 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา
โดยมรีปูแบบ คอืการพัฒนาคนในด้านความช�านาญในทกัษะด้านสารสนเทศ การสร้างขวญัและก�าลังใจ  
และพัฒนาโครงสร้างการท�างานที่เหมาะสม การพัฒนาระบบงานในด้านการผลิตสื่อ การใช้แผนการ
สอนคละชัน้ การนเิทศ และการส่งเสรมิให้ครไูด้เข้ารบัการอบรม การมส่ีวนร่วมในด้านเครอืข่ายชมุชน 
และทรัพยากร และการเสริมสร้างศักยภาพในด้านการหมุนเวียนการสอนของครู หมุนเวียนสถานที่ 
และระบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน จากรปูแบบทีพ่ฒันาขึน้จะน�าไปสูก่ารพฒันาคณุภาพการศกึษาตาม
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 4 ด้าน คือคุณภาพครู คุณภาพการบริหารจัดการ คุณภาพ
นักเรียน และคุณภาพการเรียนการสอน 
 ประสิทธิผลของรูปแบบท�าให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาในด้านความรู้ความสามารถของครู 
ความเข้าใจ  พฒันาการท�างาน  มรีะบบการบรหิารจัดการทีด่ ี มกีารใช้ทรพัยากรทัง้ภายในและภายนอก
โรงเรยีนอย่างมปีระสทิธภิาพ  และนักเรยีนมโีอกาสได้เรยีนรู้อย่างหลากหลายเพิม่มากขึน้ตามศกัยภาพ
ของตนและได้เรียนรู้ อย่างมีความสุขและเกิดความรักและความผูกพันโรงเรียนมากยิ่งขึ้น

ค�าส�าคัญ : รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา/ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก/
   กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
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ABSTRACT
 The purpose of this study was to develop model for efficiency in education following 
a strategy to develop the small size school by participatory action research under the
Office of the Basic Education Commission. This study was the participatory action research 
(PAR) based on the action research spiral of Kemmis and McTaggart (1988). The key 
participants of this study consisted of one administrator, seven teachers and seven staff 
from the basic education committee from Banklongquangbon School in Pathumthani 
province. Data were collected by document analysis, in-depth interview, focus group
discussion, and participative observation.
 The study revealed that to develop the model for efficiency in education following  
a strategy to develop the small size school by participatory action research under the 
Office  of the Basic Education Commission consisted of four main strategies : 1) Developing
the planning system and management. 2) Developing instructional system and the
educational quality assurance. 3) Enhancing the readiness and strength of the school.
4) Enhancing the coordination from all stakeholders involved in education management. 
The model was developed through personal information skills, good reinforcement, and 
the development of appropriate working construction. Developing the working system 
involved creating and conducting instructional materials, using multigrade classrooms, 
supervising and monitoring closely by the administrator and supporting teachers to
attain the meeting. Enhancing coordinating involved community network and gathering 
resources. And enhancing the readiness and strength of the school should employ
rotating teachers based on their capability and aptitude, improving buildings, and 
students’ assistant system. The model developed to help schools to develop quality of 
education by following strategies to develop the small size school by four aspects of
quality of teachers, students, management and instructional system.
 The effectiveness of model could develop the school as follows: developing
knowledge and abilities of teachers, the understand of working development, good
management, the efficiency of internal and external resources utilization, and students 
have more opportunities to learn with full capabilities of themselves, happily learning,
and more commitment to the school.

KEYWORDS : Developing model for efficiency in education/The strategy to develop
    the small size school/ Participatory action research 
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ความเป็นมาและความส�าคัญของปัญหา
 การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ และได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของบุคคลและ
สังคมมีความส�าคัญยิ่งในการพัฒนาคนในประเทศให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในกระแส
โลกาภวิตัน์  ทัง้นีเ้พราะคณุภาพการศึกษาของคนในประเทศเป็นสิง่ทีจ่ะชีน้�าการพฒันาสังคมเศรษฐกจิ
และการเมืองในอนาคต การศึกษาเป็นกระบวนการที่จะช่วยให้มนุษย์ได้พัฒนาศักยภาพและความ
สามารถด้านต่างๆ ในการประกอบอาชีพและด�ารงชีวิตอย่างมีความสุข คุณภาพการศึกษาจึงเป็น
ประเดน็ทีส่�าคญัทีส่ดุประเด็นหน่ึงของสงัคม ซึง่สงัคมไทยและกระทรวงศกึษาธกิารก�าลงัให้ความส�าคญั
เป็นอนัดบัต้นๆ  และพยายามพัฒนาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาทกุแห่งให้สงูขึน้ ดังนัน้องค์การ
ทางการศกึษาต้องมองเรือ่งการปรบัปรงุคณุภาพว่าจ�าเป็นจะต้องด�าเนนิการ สถานศกึษาจงึต้องจดัให้
มรีะบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศกึษา เพ่ือให้ผูเ้รยีนทกุคนได้รบัการศกึษาทีม่คีณุภาพ มคีวามรู้
ความสามารถ ตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างเต็มศักยภาพ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะเกิดขึ้นเมื่อผู้บริหารสถานศึกษา  ครู  ผู้ปกครอง  คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผู้ร่วมงานทุกคนเปลี่ยนเจตคติ หันมาให้ความส�าคัญเก่ียวกับภาวะผู้น�า
การท�างานเป็นทีม การประสานความร่วมมือ และการมีความส�านึกร่วมกันของผู้ปกครอง รัฐบาล
เจ้าหน้าที่ ผู้แทนชุมชน ผู้น�าทางธุรกิจ (Arcaro, 1995, pp. 1, 56-57)
  การจดัการศกึษาของไทยมปัีญหาหลายประการ ซึง่ยงัไม่สนองตอบและยงัไม่เอ้ือต่อการพฒันา
ประเทศได้สมบรูณ์มากนัก ดังนัน้บคุคลในวงการศกึษาจงึได้แสวงหาวิธกีารต่างๆ ทีจ่ะสร้างความมัน่ใจ
ในคุณภาพการศึกษา โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานที่มีภาระ
หน้าท่ีความรับผิดชอบ ต่อผูร้บับรกิารทางการศกึษาโดยตรง ให้มกีารด�าเนนิการทัง้ด้านปัจจยั กระบวน
การและผลผลติให้มมีาตรฐานการศกึษาตามทีก่�าหนด การประกนัคณุภาพการศกึษาจงึเป็นมาตรฐาน
หนึ่งที่จะท�าให้เกิดความเชื่อมั่นและแก้ปัญหาท่ีกล่าวมาได้ (สมศักด์ิ ดลประสิทธิ์, 2542, หน้า 3) 
โรงเรียนจึงต้องให้ความส�าคัญต่อกระบวนการบริหารคุณภาพ สร้างความเช่ือมั่นแก่สังคมว่ามีความ
สามารถในการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณธรรม ความรู้ มีความสุข ตามที่สังคมคาดหวังไว้ ปัญหา
โรงเรียนขนาดเล็ก (นักเรียนต�า่กว่า 120 คน) เป็นปัญหาที่ส�าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เนื่องจากขาดความพร้อมทั้งในการบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนมีข้อจ�ากัด 
ทั้งด้านครู บุคลากร งบประมาณ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์การเรียนการสอน ฯลฯ ท�าให้นักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเลก็ขาดโอกาสทีจ่ะได้รบัการศกึษาที ่มคุีณภาพ ดงันัน้ การวางยทุธศาสตร์การแก้ปัญหาโรงเรยีน
ขนาดเล็กจึงเป็นเรื่องส�าคัญที่จะส่งผลโดยตรงต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศขึ้นด้วย  
 ด้วยเหตผุลดังกล่าวข้างต้นโรงเรยีนบ้านคลองขวางบน ซ่ึงเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักัดส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ซึ่งปัจจุบันเปิดท�าการสอนตั้งแต่ช้ันอนุบาลปีท่ี 1 
ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีนักเรียน จ�านวน 67 คน มีครูที่เป็นข้าราชการ จ�านวน 5 คน และครู
อัตราจ้าง จ�านวน 4 คน มีสภาพแวดล้อมโรงเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้ เนื่องจากมีภูมิปัญญาท้องถิ่น 
และแหล่งเรียนรู้ท่ีเอื้อต่อการเรียนการสอนในหลายๆ ด้าน ประกอบกับโรงเรียนบ้านคลองขวางบน 
เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่ต้องด�าเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ของส�านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐานด้วย ผูว้จิยัจงึเลอืกทีจ่ะศกึษารูปแบบการพฒันาคณุภาพการศึกษา
ตามยทุธศาสตร์การพัฒนาโรงเรยีนขนาดเลก็ด้วยกระบวนการวจัิยเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม  สังกดั
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ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อน�าไปสู่การวางแผนพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา
ขนาดเล็กได้อย่างถูกต้อง และบริหารจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ  ตลอดจนสามารถขยายผลเพื่อ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาอื่นต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
 เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์ การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก  
ด้วยกระบวนการวจิยัเชิงปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน  

ค�าถามการวิจัย
 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศกึษาตามยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรยีนขนาดเลก็ ด้วยกระบวน
การวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม  สงักดัส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน มลีกัษณะ
อย่างไร

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการวิจัย
 1. เพื่อได้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 
ด้วยกระบวนการวจิยัเชิงปฏิบัติการแบบมส่ีวนร่วม  สังกดัส�านกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  
 2. เพื่อเป็นแนวทางในการใช้รูปแบบที่สร้างขึ้นวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ขนาดเล็ก 
ของส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ผูบ้รหิารสถานศกึษา และผูท้ีเ่กีย่วข้องกบัการจดัการ
ศึกษาต่อไป

ขอบเขตของการวิจัย
 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวจิยัครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเพือ่หารปูแบบการพฒันาคณุภาพการศกึษาตามยทุธศาสตร์การพฒันา
โรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมสังกัดส�านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 4 ด้าน คือ พัฒนา
ระบบวางแผนและการบรหิารจดัการพัฒนาระบบการเรยีนการสอนและการประกันคณุภาพการศกึษา
เสรมิสร้างความพร้อมและความเข้มแขง็ของโรงเรยีน  และส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมจากทกุภาคส่วนในการ
จัดการศึกษา
  ในการวิจัยครั้งนี้ ใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยใช้วงจรปฏิบัติการของ
เคมมสิ และแมค็แทกการ์ท (Kemmis & McTaggart, 1988) ประกอบด้วย การวางแผน การกระท�า/
ด�าเนินการ การสังเกต การสะท้อน/การทบทวนผล โดยเลือกพื้นที่การศึกษาคือ โรงเรียนบ้านคลอง
ขวางบน ซึ่งเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
 2. กลุ่มผู้วิจัยร่วมและกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก
  2.1 กลุ่มผู้วิจัยร่วม เป็นผู้อ�านวยการโรงเรียนซึ่งมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและมีความน่าเชื่อถือ
ยินดีให้ความร่วมมือกับการวิจัย มีประสบการณ์บริหารงานในโรงเรียนขนาดเล็กไม่น้อยกว่า 8 ปี
การศึกษาเป็นผู้มีเหตุผล กล้าแสดงความคิดเห็น และมีคุณลักษณะของผู้น�า เป็นผู้บริหารโรงเรียน
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ซึ่งเป็นโรงเรียนน�าร่องในการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก มีบริบทต่างๆ ใกล้เคียงกับโรงเรียนบ้านคลอง
ขวางบน และอยู่ใกล้จึงมีความสะดวกในการด�าเนินการวิจัย
  2.2 กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูหลกั ประกอบด้วย ครทูีป่ฏบิตังิานในโรงเรยีนบ้านคลองขวางบน จ�านวน 
7 คน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 7 คน

การเก็บรวบรวมข้อมูล
 1. การศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสาร ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
พฒันาคณุภาพการศกึษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 2. การส�ารวจสภาพการพัฒนาคณุภาพการศกึษาตามยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรยีนขนาดเลก็ 
ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยใช้แบบส�ารวจที่พัฒนาจากยุทธศาสตร์เพื่อ
พฒันาโรงเรยีนขนาดเลก็  ส�านักงานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 – 2553 (2551, 
หน้า 1-29) ประกอบด้วย ข้อค�าถามเกี่ยวกับ การด�าเนินการตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเลก็ ทัง้ 4 ยุทธศาสตร์ คอื ยทุธศาสตร์การพัฒนาระบบวางแผน และการบรหิารจดัการ  ยทุธศาสตร์
การพัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์การเสริมสร้าง
ความพร้อมและความเข้มแขง็ของโรงเรยีน และยทุธศาสตร์การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมจากทกุภาคส่วน
ในการจัดการศึกษา ด้านละ 12 ข้อ รวมจ�านวน 48 ข้อ
 3. การสังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant Observation) เป็นการเข้าไปอยู่และปฏิบัติตนให้
เป็นส่วนหนึ่งของพื้นที่ที่ศึกษา ซึ่งเป็นการสังเกตด้วยตัวผู้วิจัยเอง โดยผู้วิจัยเลือกการมีส่วนร่วมใน
ฐานะผู้สังเกต (Participant as observation) เข้าร่วมในกิจกรรมและเปิดเผยเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่
ด้านการวิจัยของตนเอง
 4. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยกลุ่มที่ผู้วิจัยเจาะจงในการสนทนากลุ่ม
คือ ครูผู้ปฏิบัติงานจ�านวน 7 คนและ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�านวน 7 คน
 5. การสัมภาษณ์เชิงลึก (In – Depth Interview) เพื่อติดตามการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ของส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยสัมภาษณ์ครูที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

การตรวจสอบความเชื่อถือได้ของข้อมูล
 ผู้วิจัยได้ท�าการตรวจสอบข้อมูลตลอดการวิจัย เพื่อสร้างความเชื่อถือได้ (Credibility) ของผล
การวิจยั โดยการตรวจสอบแบบสามเส้าด้านวธีิการเกบ็รวบรวมข้อมลู (Methodological Triangulation)
เป็นการตรวจสอบโดยการเก็บข้อมูลหลากหลายวิธี โดยเริ่มจากการสังเกต การสัมภาษณ์ แล้วน�ามา
บันทึก รวมทั้งพิจารณากิริยาท่าทาง พฤติกรรม บรรยากาศต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้ให้ข้อมูลหลักและ
สมาชิกที่ท�ากิจกรรมกลุ่ม เพื่อน�ามาประกอบการแปลความหมายร่วมกับผลการถอดเทปและการ
บันทึกภาคสนาม นอกจากนี้ยังใช้วิธีการตรวจสอบจากสมาชิก (Member Check) โดยน�าข้อมูลที่ได้
กลับไปให้ผู้ให้ข้อมูลหลักอ่านหรือถามซ�้าอีกครั้ง เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สอดคล้องกับความเป็นจริงตาม
ประสบการณ์ของผู้ให้ข้อมูลมากที่สุด

 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน 2555 - กันยายน 2555 65

สรุปผลการวิจัย
 จากผลการวจิยั พบว่า รปูแบบการพัฒนาคณุภาพการศกึษาตามยทุธศาสตร์การพฒันาโรงเรียน
ขนาดเลก็ ด้วยกระบวนการวจัิยเชิงปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก่ ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาระบบวางแผนและการ
บริหารจัดการยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเสริมสร้างความพร้อมและความเข้มแข็งของโรงเรียน และยุทธศาสตร์ที่ 4
การส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมจากทกุภาคส่วนในการจดัการศึกษา โดยแต่ละยทุธศาสตร์มสีาระส�าคญั ดงันี้
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ ประกอบด้วย
  1) การพัฒนาทักษะความช�านาญในการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับครู  
  2) การเพิม่ประสทิธภิาพและปรมิาณการใช้เทคโนโลยคีอมพวิเตอร์ในการปฏบิตังิานให้กบัครู 
  3)  การจัดท�าแผนปฏิบัติการของโรงเรียนในแต่ละปีอย่างเป็นระบบ 
  4)  มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ครอบคลุมเพียงพอและเป็นปัจจุบัน  
  5)  การมีโครงสร้างการแบ่งงานรับผิดชอบอย่างชัดเจน   
  6)  การสร้างแรงจูงใจ ขวัญก�าลังใจให้กับบุคลากร  
 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 พฒันาระบบการเรยีนการสอนและการประกนัคณุภาพการศกึษา ประกอบด้วย
  1) การสร้างหรือผลิตสื่อเพื่อใช้ในการเรียนการสอน
  2) การบูรณาการการสอนโดยใช้แผนการสอนคละชั้น
       3) การส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมเพื่อพัฒนา  
       4) การนิเทศ ก�ากับ ติดตามของผู้บริหารอย่างใกล้ชิด  
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความพร้อมและความเข้มแข็งของโรงเรียน ประกอบด้วย
  1) การหมุนเวียนการสอนของครูตามความรู้ความสามารถและความถนัด  
  2) การปรับปรุงสถานที่ สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
  3) การใช้แผนการสอนคละชั้น  
  4) การมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ครอบคลุมครบทุกด้าน  
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา ประกอบด้วย
       1) การสร้างและพัฒนาเครือข่ายผู้ปกครองให้เข้มแข็ง พร้อมที่จะเข้ามาช่วยเหลือโรงเรียน
ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2) การระดมทรัพยากรเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากขั้นตอนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามยุทธศาสตร์ การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก สามารถสรุปรูปแบบได้ ดังนี้
   ขั้นที่ 1 เริ่มจากการพัฒนาครูในโรงเรียนให้มีคุณภาพ โดยด�าเนินการในด้านความ
ช�านาญในทกัษะด้านสารสนเทศ  การสร้างขวญัและก�าลงัใจ  และพฒันาโครงสร้างการท�างานทีเ่หมาะสม
โดยใช้ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ
   ขั้นที่ 2 การพัฒนาระบบงาน โดยด�าเนินการในด้านการผลิตสื่อ การใช้แผนการสอน
คละชัน้ การนเิทศ และการส่งเสรมิให้ครไูด้เข้ารบัการอบรม โดยใช้ยุทธศาสตร์ การพฒันาระบบการเรยีน
การสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา

 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน 2555 - กันยายน 255566

   ขั้นที่ 3 การมีส่วนร่วมโดยด�าเนินการในด้านเครือข่ายชุมชน และทรัพยากร โดยใช้
ยุทธศาสตร์  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา  
   ขั้นที่ 4 การเสริมสร้างศักยภาพโดยด�าเนินการในด้านการหมุนเวียนการสอนของครู  
สถานที่ และระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยใช้ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างความพร้อมและความ
เข้มแข็งของโรงเรียน  
   ขั้นที่ 5 ท�าให้โรงเรยีนเกดิคณุภาพ ดงันี ้คณุภาพคร ูคณุภาพการบรหิารจดัการ คณุภาพ
นักเรียน และคุณภาพระบบการเรียนการสอน
 สามารถสรุปเป็นรูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก ได้ดังนี้

ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กของ
  ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อภิปรายผล
 จากการวิจัยมีรายละเอียดที่ค้นพบ สามารถอภิปรายได้ ดังนี้
 ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ ผลการวิจัย พบว่า ยุทธศาสตร์
การพฒันาระบบวางแผนและการบรหิารจดัการ โรงเรยีนมรีปูแบบการบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธิภาพ 
เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีคุณภาพได้มาตรฐาน ประกอบด้วย การพัฒนาทักษะ

การนิเทศ

สถานที่

คุณภาพ
โรงเรียน

ยุทธศาสตร์ที่ 1
พัฒนาระบบวางแผนและ

การบริหารจัดการ

ยุทธศาสตร์ที่ 2
พัฒนาระบบการเรียนการสอน

และการประกันคุณภาพ
การศึกษา

ยุทธศาสตร์ที่ 3
เสริมสร้างความพร้อมและ
ความเข้มแข็งของโรงเรียน

ยุทธศาสตร์ที่ 4
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุก
ภาคส่วนในการจัดการศึกษา

การสร้างสื่อ

ความช�านาญใน
ทักษะด้าน

การหมุนเวียน
การสอนของครู

ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน

พัฒนาโครงสร้าง
การท�างานที่

การส่งเสริมให้ครู
ได้เข้ารับการอบรม

สร้างขวัญและก�าลังใจการพัฒนาคน

การพัฒนาระบบงาน

แผนการสอนคละชั้น

เสริมสร้างศักยภาพ

เครือข่ายชุมชน

การมีส่วนร่วม

ทรัพยากร

 
 
 



วารสารการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 6 ฉบับที่ 2 เดือนเมษายน 2555 - กันยายน 2555 67

ความช�านาญในการใช้คอมพิวเตอร์ให้กับครู และการเพิ่มประสิทธิภาพและปริมาณการใช้เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานให้กับครู ทั้งนี้ การที่พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ และ
เข้าถึงการใช้เทคโนโลยี จะท�าให้การด�าเนินการต่างๆ ในโรงเรียนเกิดการพัฒนาไปได้อย่างรวดเร็ว  
สอดคล้องกับแนวทางของส�านกัทดสอบทางการศกึษา (ส�านกัทดสอบทางการศกึษา, 2544, หน้า 83  
อ้างถึงใน สมหมาย อ�่าดอนกลอย, 2551, หน้า 50-52) ที่ได้ก�าหนดลักษณะส�าคัญของสถานศึกษา
คุณภาพไว้ในด้านของการเรียนรู้ของบุคลากรว่า การเรียนรู้ของบุคลากรในสถานศึกษาให้เป็นบุคคล
แห่งการเรียนรู้และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และสอดคล้องกับแนวคิดของบาร์ท (Barth, 1990,
pp. 6-8) ท่ีกล่าวว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อโรงเรียนที่ดีประการหนึ่ง คือ มีสภาพกัลยาณมิตรร่วมวิชาชีพ 
(Collegiality) ซึ่งแสดงได้จากพฤติกรรมของบุคลากรในโรงเรียนที่มีลักษณะใฝ่รู้ แบ่งบันความรู้ซึ่งกัน
และกัน  นอกจากนี้ แซลลิส (Sallis, 2002, p. 138-145) ได้ก�าหนดองค์ประกอบของกรอบงาน
คุณภาพของสถานศึกษาไว้ประการหนึ่งว่า การฝึกอบรมบุคลากรเพื่อสร้างคุณภาพ (Initiating Staff 
Training for Quality)  การพัฒนาบุคลากรเป็นเครื่องมือส�าคัญในการสร้างความตระหนัก  และความ
เข้าใจเกีย่วกบัคณุภาพการบรหิารในอนาคต จะต้องด�าเนนิการภายใต้วสิยัทศัน์ของผูป้ฏบิตัแิละค่านยิม
ร่วมกันของทุกฝ่าย การฝึกอบรมเป็นเครื่องมือในการสร้างค่านิยมเหล่านั้นให้เกิดขึ้น เพื่อให้การฝึก
อบรมบรรลุตามวัตถุประสงค์ ผู้บริหารระดับสูงจะต้องมีส่วนร่วมอย่างใกล้ชิดในการจัดโปรแกรมการ
อบรม  และสอดคล้องกบัแนวคิดของสพัุตรา สภุาพ (2536, หน้า 190) ทีก่ล่าวว่า ความส�าเรจ็ในการ
บริหารองค์การเป็นการใช้บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ  ก�าหนดนโยบาย เป้าหมายวัตถุประสงค์
อย่างชัดเจน อธิบายวิธีการท�างาน การมอบอ�านาจหน้าที่ ส่งเสริมให้ผู้ร่วมงานเกิดความเชื่อมั่นใน
ตนเองว่าสามารถท�างานได้ส�าเร็จ และทุกคนใฝ่คว้าหาความส�าเร็จ ส่วนองค์ประกอบด้านการสร้าง
แรงจูงใจ ขวญัก�าลงัใจให้กบับคุลากร ทางโรงเรียนมกีารด�าเนนิการส่งครเูข้ารบัการอบรมอยูเ่ป็นประจ�า 
มีการพาไปศกึษาดงูานภาคเรยีนละหนึง่ครัง้ ซึง่เป็นการเพิม่ขวญัก�าลงัใจให้กบัครเูป็นอย่างด ีและเป็น
ที่ชื่นชอบของครูมาก ท�าให้บรรยากาศในการท�างานเป็นไปอย่างมีความสุข ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ทฤษฎีความจูงใจของ Herzberg (1959) ที่มีความเชื่อว่า ปัจจัยที่จะจูงใจให้คนท�างานประกอบด้วย 
ความส�าเร็จในงานที่ท�า การได้รับการยอมรับ ยกย่องและนับถือ ความก้าวหน้าในหน้าที่การงานที่
น�าไปสู่ความส�าเร็จ และยังสอดคล้องกับแนวคิดพฤติกรรมของมนุษย์ของ Argyris (1957) ที่พบ ว่า
บคุคลจะมวีฒุภิาวะและบคุลกิภาพเป็นของตนเอง การบรหิารแบบมส่ีวนร่วม จะช่วยให้บคุคลได้พฒันา
บุคลิกภาพของตนเองในด้านการตัดสินใจ การควบคุม การท�างาน การแสดงออก ทัศนคติ และการ
ใช้ความสามารถที่จะประสบความส�าเร็จได้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษาผลการวิจัย 
พบว่า ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบการเรียนการสอนและการประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนมีการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพให้กับนักเรียน ประกอบด้วย การสร้างหรือผลิตสื่อ
เพื่อใช้ในการเรียนการสอน การบูรณาการการสอนโดยใช้แผนการสอนคละชั้นของส�านักงานคณะ
กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมาจัดการเรียนการสอน และองค์ประกอบการส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับ
การอบรมเพื่อพัฒนา ได้แก่ การประชุม อบรม ศึกษาดูงาน สอดคล้องกับแนวคิดของ Hopkins & 
Strern (1997) ที่กล่าวว่า ครูเป็นหัวใจส�าคัญในการพัฒนาด้านการศึกษา นักเรียนจะมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่ดีขึ้นอยู่กับคุณภาพการสอนของครู ครูต้องสามารถรับต่อการเปลี่ยนแปลงที่มีมาอย่าง
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ต่อเนื่อง และยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของวิชัย บ�ารุงศรี (2544) ได้ท�าการศึกษาเรื่อง การด�าเนิน
การประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานโรงเรียน พ.ศ. 2541 ของส�านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัย พบว่า สภาพการด�าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐาน
โรงเรียน ซึ่งมีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านมาตรฐานการเรียนการสอน และด้านมาตรฐานการบริหาร
โรงเรียน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุวิมล ว่องวาณิช และคณะ, (2552) ในเรื่องของ
การสอนแบบคละชั้นว่า รูปแบบการการสอนแบบคละชั้น มีวิธีการหลายแบบ ส่วนองค์ประกอบการ
นเิทศ ก�ากับ ติดตามของผูบ้ริหารอย่างใกล้ชิด ได้แก่ การประชมุ การมอบหมายงาน การนเิทศการสอน
และการนิเทศงาน สอดคล้องกบัแนวคิดของสมเดช สแีสง (2546, หน้า 991) ทีก่ล่าวถงึบทบาทหน้าที่
ของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรา 27 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทาง
การศกึษา พ.ศ. 2547 สรปุได้ว่าให้ผู้บริหารสถานศกึษาเป็นผูบ้งัคับบญัชาของข้าราชการครแูละบคุลากร
ทางการศกึษาในสถานศกึษา และมอี�านาจหน้าที ่ในการก�ากบั ตดิตามดแูลข้าราชการครแูละบคุลากร
ในสถานศึกษา
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความพร้อมและความเข้มแข็งของโรงเรียน ผลการวิจัย พบว่า  
ยุทธศาสตร์ เสรมิสร้างความพร้อมและความเข้มแขง็ของโรงเรยีน ประกอบด้วย การหมนุเวยีนการสอน
ของครตูามความรูค้วามสามารถและความถนัด องค์ประกอบการปรบัปรงุสถานที ่สภาพแวดล้อมทีเ่อือ้
ต่อการเรยีนรู้แก่นกัเรยีนในโรงเรยีน องค์ประกอบการใช้แผนการสอนคละช้ัน  ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคดิ
ของ เซอร์จโิอวานนี (Sergiovanni, 1991, pp.  88-90) ทีม่กีารสรปุผลการศกึษาว่า โรงเรยีนทีม่คีณุภาพ
นัน้ควรมลีกัษณะดังน้ีสร้างบรรยากาศทีดี่แก่นกัเรยีน ส่งเสรมิปฏสิมัพนัธ์อนัดรีะหว่างบคุคล  เน้นการ
พัฒนาบุคคล จัดให้บุคลากรได้มีโอกาสเป็นผู้น�า และมีการส่งเสริมสนับสนุนการแก้ปัญหาอย่าง
สร้างสรรค์ และยังสอดคล้องกับ สมิธ (Smith, n.d. อ้างถึงใน ธงชัย สันติวงษ์, 2539, หน้า 33) ซึ่ง
ได้ให้กรอบแนวคิดขององค์ประกอบการด�าเนินงานที่จะท�าให้องค์การมีประสิทธิภาพด้านการผลิต 
นอกจากนีย้งัสอดคล้องกบักรอบในการพฒันาคุณภาพการศกึษาของโรงเรยีนของสมศกัดิ ์สนิธรุะเวชญ์,
2541 (หน้า  30-38) ที่กล่าวว่ากรอบในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนนั้น ประกอบด้วย  
กรอบบุคลากรหมายถงึโรงเรยีนต้องสร้างเสรมิบรรยากาศแห่งการเรยีนรูแ้ละพฒันามกีารกระตุน้จงูใจ
ให้ผูร่้วมงานรูจ้กัคดิและรกัการเรยีนรูอ้ยู่เสมอ เพ่ือการสร้างสรรค์ ปรบัปรงุสิง่ต่างๆ ให้ดขีึน้ จดับคุลากร
ให้ตรงตามความสามารถ โรงเรยีนต้องปรบัปรงุสถานที ่และจดัหาทรพัยากรทีม่มีาตรฐานตามทีก่�าหนด
ให้เพยีงพอต่อการพัฒนานักเรยีนไปสูเ่ป้าหมาย  จัดสภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการเรยีนการสอน แสวงหา
แนวทางสนับสนุนให้องค์กรเอกชนและชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดหาทรัพยากร ส่วนองค์ประกอบ
การมรีะบบดแูลช่วยเหลอืนกัเรยีน ทีค่รอบคลมุครบทกุด้าน  ตลอดจนการส่งเสรมิและพฒันานกัเรยีน
ตามศักยภาพในด้านต่างๆ นั้นสอดคล้องกับส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 (2547)
ที่กล่าวว่ากระทรวงศึกษาธิการโดยส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานและกรมสุขภาพจิต
ได้ตระหนักถึงความส�าคัญที่จะต้องมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เพื่อให้มีกระบวนการเป็นระบบ
มีความชัดเจน มีการประสานความร่วมมือ ของผู้ท่ีเก่ียวข้อง ท้ังในและนอกโรงเรียน รวมท้ังวิธีการ 
กิจกรรมและเครื่องมือต่างๆ ที่มีคุณภาพในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน อันจะส่งผลให้ระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนประสบความส�าเร็จ 
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 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษาผลการวิจัย พบว่า 
ยุทธศาสตร์ส่งเสรมิการมส่ีวนร่วมจากทกุภาคส่วนในการจดัการศกึษา ประกอบด้วย การสร้างและพัฒนา
เครือข่ายผู้ปกครองให้เข้มแข็ง พร้อมที่จะเข้ามาช่วยเหลือโรงเรียนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
โรงเรียนจัดให้มีระบบและกลไกในการระดมทรัพยากร ที่จะเอื้อประโยชน์แก่การจัดการศึกษาของ
โรงเรยีน สอดคล้องกบัแนวคดิของ อาร์กาโร (Arcaro, 1995, p. 7) ทีก่ล่าวว่า การเปลีย่นแปลงสถาน
ศึกษาให้เป็นสถานศึกษาที่มีคุณภาพจ�าเป็นต้องเริ่มต้นจากการมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย และเซอร์จิโอวานนี (Sergiovanni, 1991, pp. 88-90) ที่สรุปผลการศึกษาว่า โรงเรียนที่มี
คณุภาพนัน้ควรมลีกัษณะ ดังนี ้ส่งเสรมิปฏสิมัพนัธ์อนัดรีะหว่างบคุคล  ส่งเสรมิสนบัสนนุการแก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์  และโรงเรยีนเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองนกัเรยีนและชมุชนมส่ีวนร่วมหรือบทบาทในการ
จัดการศกึษา นอกจากนี ้สวุมิล ว่องวาณชิ และคณะ (2552, หน้า 2-33) ยงัได้ศกึษาว่า การมส่ีวนร่วม
ของครอบครัวและชุมชนท�าให้เกดิผลทางบวกต่อผลสมัฤทธิท์างการเรยีนของนักเรยีนและท�าให้เกดิผล
ทางบวกต่อโรงเรียน และยังสอดคล้องกับ World Bank (2007) ที่สรุปว่าการให้สมาชิกในชุมชน
มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการบริหารจัดการโรงเรียนจะส่งผลดีต่อคุณภาพของโรงเรียนเนื่องจาก
สมาชกิในชมุชนส่วนใหญ่เป็นผูป้กครองของนักเรยีนและต้องการให้บตุรเรยีนในโรงเรยีนทีม่คีณุภาพดี 
และยงัสอดคล้องกบัผลการวจิยัของ หาษบเูลาะ สาแม (2551) เรือ่งการด�าเนนิงานของคณะกรรมการ
สถานศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นกลุม่บคุคลทีม่าจากตัวแทนผูป้กครองผูแ้ทนองค์กรชมุชน ผูแ้ทนองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้แทนศิษย์เก่าของสถานศึกษา ผู้แทนองค์การศาสนา ผู้แทนผู้ทรงคุณวุฒิใน
โรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา โดยการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการสถานศึกษาอาจ
แบ่งได้เป็น 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน 2) ด้าน การมีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติ 3) ด้านการมีส่วนร่วมในการตรวจสอบ และ 4) ด้านการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงแก้ไข  
 จากการด�าเนินงานตามยุทธศาสตร์การพฒันาโรงเรยีนขนาดเลก็ท้ัง 4 ยุทธศาสตร์ของส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จะเห็นได้ว่าเมื่อมองภาพรวมแล้วสอดคล้องกับแนวคิดของ
เชียรเรนซ์ และโบสเคอร์ (Scheerrens & Bosker, 197 อ้างถึงใน จันทรานี สงวนนาม, 2545, 
p.135) ได้สรุปปัจจยัทีเ่กีย่วข้องกบัความส�าเร็จในการบรหิารโรงเรยีนไว้ ดงัน้ี  มุง่ผลสมัฤทธิ ์(Achivement)
มีภาวะผู้น�าทางวิชาการ (Educational Leadership) มีความเห็นสอดคล้องและกลมเกลียว (Consensus
and Cohesion) หลักสูตรมีคุณภาพ  และมีโอกาสในการเรียนรู้ (Curriculum Quality/Opportunity 
to Learn)  บรรยากาศของโรงเรียน (School Climate) บรรยากาศในชั้นเรียน (Classroom Climate)  
การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง (Parental Involvement) ศกัยภาพในการประเมนิ (Evaluative Potential)   
การใช้เวลาในการเรยีนรูอ้ย่างมปีระสทิธิภาพ (Effective Learning Time) มรีปูแบบการเรียนการสอน
(Structured Instruction) มีการเรียนรู้แบบอิสระ (Independent Learning) มีการปรับการเรียน
การสอน (Adaptive Instruction) มีการให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback and Reinforcement) จาก
แนวคิดการบริหารโรงเรียนดังกล่าวนี้  สามารถสรุปได้ว่าความส�าเร็จในการบริหารโรงเรียนนั้น แสดง
ให้เห็นได้จากประสิทธิภาพที่เกิดจากการด�าเนินงาน ทั้งของผู้บริหาร ครู และนักเรียน ซึ่งรวมถึงการ
บริหารโรงเรียน การสนับสนุน การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ซึ่งผลส�าเร็จที่
เกดิขึน้ในโรงเรยีนย่อมส่งผลโดยตรงต่อคุณภาพ ทางการศกึษาอนัเป็นภารกจิหลกัของโรงเรยีน ดงันัน้
ความส�าเร็จในการบริหารโรงเรียน จึงส่งผลไปสู่การเกิดคุณภาพทางการศึกษาของโรงเรียนนั่นเอง 
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ข้อเสนอแนะ
 1. ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้
  1.1 การพัฒนาทกัษะความช�านาญในการใช้คอมพวิเตอร์ให้กับครแูละการเพิม่ประสทิธภิาพ
และปริมาณการใช้เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานให้กับครู พบว่า ควรมีการพัฒนาทักษะ
การเรียนรู้ ทั้งการแสวงหาความรู้ผ่านอินเตอร์เน็ตและการใช้คอมพิวเตอร์เพื่อการปฏิบัติงานนั้น 
โรงเรียนต้องส่งเสริมอย่างจริงจังและต่อเนื่องเพื่อให้มีสภาพของการพัฒนาที่ยั่งยืน
  1.2 ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบวางแผนและการบริหารจัดการ ส�านักงานคณะกรรมการ
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน ควรมรีะบบการสร้างขวญัก�าลงัใจให้กบัครทูีเ่สยีสละในโรงเรยีนแบบนีเ้ป็นพเิศษ 
  1.3 จากการวิจัยครั้งนี้ท�าให้ได้รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม สังกัดส�านักงานคณะ
กรรมการการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน ผูบ้รหิารสามารถน�าไปเป็นประยกุต์ใช้ในการพฒันาโรงเรยีนตามบริบท
ของโรงเรียนของตน  
  1.4 องค์ประกอบต่างๆ ในแต่ละยุทธศาสตร์นัน้ เกดิจากการปฏิบตัขิองครใูนสภาพจรงิตาม
บรบิทของโรงเรยีน ซึง่ใช้ระยะเวลาและความร่วมมอืจากทกุฝ่าย ดงันัน้ ผูบ้รหิารจงึต้องน�าไปประยกุต์
ใช้ให้เหมาะสมกับบรบิทของตนและด�าเนนิการอย่างต่อเนือ่ง ซึง่อาจจะมอีงค์ประกอบหรอืสาระส�าคัญ
ที่แตกต่างกันไปตามสภาพจริงและบริบทของโรงเรียน
  1.5 ควรมกีารสนับสนุนส่งเสรมิให้มกีารใช้เทคโนโลยีการศกึษาทีช่่วยสอนแทนครู โดยเฉพาะ
การให้ผู้เรียนได้เรียนผ่านการศึกษาทางไกลที่เผยแพร่ผ่านดาวเทียมจากโรงเรียนไกลกังวล หรือสื่อ 
อื่นๆ ที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนนอกเหนือจากที่ก�าหนดในหลักสูตร สิ่งที่ควรด�าเนินการต่อไป 
คอื การพฒันาคูม่อืการสอนโดยใช้สือ่เทคโนโลยีทีม่ปีระสทิธภิาพ การจัดท�าสือ่ทีเ่หมาะสมกบัศกัยภาพ
ของผู้เรียนซึ่งมีความแตกต่างระหว่างบุคคล
 2. ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป
  2.1 ควรมีการศึกษากระบวนการมีส่วนร่วมในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วม สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมจากผู้ที่มี
ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย
  2.2 ควรมกีารศกึษาและตดิตามการน�าผลการวจิยัไปพฒันาคุณภาพการศกึษาตามยุทธศาสตร์
การพฒันาโรงเรียนขนาดเลก็อย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้ทราบว่ารปูแบบหรอืลกัษณะของการพฒันาคณุภาพ
การศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กในแต่ละยุทธศาสตร์ ยังคงอยู่หรือไม่ หรือมี
การเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร 
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If you don’t have a competitive advantage,
don’t compete.

ถ้าคุณไม่ได้มีข้อได้เปรียบในการแข่งขัน
อย่าลงไปแข่ง

        Jack Welch
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