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ฉบับแรก	 สอบถามภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนมีค่าอ�านาจจ�าแนกระหว่าง
.20	 -	 .58	และค่าความเชื่อมั่น	 .91	ฉบับที่	2	สอบถามผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน	มีค่าอ�านาจ
จ�าแนกระหว่าง	 .28	 -	 .60	และค่าความเชื่อมั่น	 .91	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่	ค่าเฉลี่ย	
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	การทดสอบค่าที	 การทดสอบ	ความแปรปรวนทางเดียว	และทดสอบความ
แตกต่างวิเคราะห์เป็นรายคู่ด้วยวิธี	LSD	และสหสัมพันธ์อย่างง่าย
 ผลการวิจัยพบว่า
	 1.	 ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับผลการปฏิบัติงานโรงเรียน	 สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก	
	 2.	 ภาวะผู ้น�าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียน	 จ�าแนกตามประเภทของโรงเรียน
แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ	 แต่ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน	 จ�าแนกตามประเภทของ
โรงเรียน	แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05
	 3.	 ภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนและผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน	
จ�าแนกตามขนาดโรงเรียน	แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05
	 4.	 ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนทุกด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับผล
การปฏิบัติงานของโรงเรียน	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2	อยู่ใน
ระดับสูง	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01

ค�าส�าคัญ : ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง	/	ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน	/	ประถมศึกษาปราจีนบุรี	
	 	 	 เขต	2

ABSTRACT
 This research aimed to study on the relationship between transformational 
leadershipof	 school	 administrators	 and	 work	 effectiveness	 of	 Primary	 School	 under	
Prachinburi	 Primary	 Educational	 Service	Area	Office	 II,	 as	 classify	 by	 the	 school	 type	
and	school	size.	The	sample	consisted	of	306	 teachers	of	Primary	School	under	 the	
Prachinburi	 Primary	 Educational	 Service	 Area	 Office	 II	 derived	 bystratified	 random	
sampling.		The	research	instruments	were	transformationalleadership	and	work	effectiveness
of	school	principals	which	had	the	discrimination	value	of	 .20	-	 .58,	 .28	-	 .60	and	the	
reliability	value	of	.91,	.91,	respectively.	The	statistical	devises	used	for	analyzing	the	data	
were	mean,	standard	deviation,	t-test,	One-way	ANOVA,	and	LSD,	and	simple	correlation
 Research findings were :
	 1.	 The	transformational	leadership	of	school	administrator	and	work	effectiveness	
of	Primary	School	under	The	Prachinburi	Primary	Educational	Service	Area	Office	II,	as	a	
whole,	and	by	dimension	were	at	high	level.	
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	 2.	 The	transformational	leadership	of	school	administrator	asclassified	by,	school	
type	was	found	non	statistically	difference	butschool	effectiveness,	as	classified	by	school	
size	was	found	statistically	significantdifference	at	the	.05	level.
	 3.	 The	transformational	leadership	of	school	administrator	and	work	effectiveness	
in	school	as	classified	by	school	size	were	statistically	significant	difference	at	the	level	
of	.05.
 4. The transformational leadership of school administrators in all dimensions 
and	work	effectiveness	of	Primary	School	wasstatistically	significant	 relationship	at	 the	
level	of	.01.

Keywords  :	Transformational	leadership	/	work	effectiveness	/	Prachinburi	Primary	Office	2

บทน�า
	 ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อการปฏิบัติงาน	 โดยภาวะผู้น�าที่
ถือได้ว่ามีประสิทธิภาพมากที่สุดเหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบันนี้	 คือ	
ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง	 เพราะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงสามารถช่วยเสริมประสิทธิผลองค์การ	
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงไม่จ�าเป็นต้องมีปฏิกิริยาต่อสภาพแวดล้อม	 แต่จะเป็นผู้สร้างสภาพแวดล้อม
ให้เท่าทันกับสภาวการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา	(Loverridge,	1996,	p.96)	จากที่กล่าวมา
สรุปได้ว่า	 ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารย่อมมีสัมพันธ์กับผลการปฏิบัติงานเนื่องจาก
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสามารถในการปรับเปลี่ยนสมาชิกในองค์การให้มีการพัฒนาทันความ
เปลี่ยนแปลงอย่างสร้างสรรค์แล้ว	 ย่อมท�าให้องค์การพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ด้วยในล�าดับต่อไป	
(ค�านึง	ผุดผ่อง,	2548)
	 ส�านกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรีุ	เขต	2	ด�าเนนิงานบรหิารและจัดการศกึษา
ของสถานศกึษาให้สอดคล้องกบัการบรหิารการศึกษา		ตามกลยุทธ์และจดุเน้นของส�านกังานส�านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	 (ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2,
2547	 ก,	 หน้า	 2)	 จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี	
ด้านการบริหารจัดการ	 จุดแข็งคือ	 โรงเรียนมีเอกภาพในการบริหารงานเนื่องจากโรงเรียนเป็น
นิติบุคคล	 ชุมชนมีโอกาสและมีส่วนร่วมในการจัดการบริหารสถานศึกษาและมีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาท�าให้เอื้อต่อการพัฒนาระบบการบริหารหน่วยงาน	 สิ่งท่ีเป็นจุดอ่อนและอุปสรรค
ในการบริหารจัดการ	คือ	 โรงเรียนขาดการประชาสัมพันธ์	ประสานงานให้ชุมชนรับทราบ	และเข้าใจ
ถึงบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการสถานศึกษา	 การบริการจัดการข้อมูลสารสนเทศยังขาด
ประสิทธิภาพ	 ไม่น�าผลการประเมินในอดีตที่ผ่านมาปรับปรุงประสิทธิภาพการบริหารจัดการ	 ขาด
การท�าวิจัยและไม่น�าผลการวิจัยมาใช้ประโยชน์ระบบต่างๆ	 ยังมีข้ันตอนยุ่งยาก	 ไม่คล่องตัวต่อการ
ปฏิบัติงาน	สิ่งที่เป็นปัญหาอุปสรรค	ด้านสังคมและวัฒนธรรมคือ	สภาพครอบครัว	มีส่วนร่วมในการ
ปกครองน้อยด้านเทคโนโลยี		การบริหารจดัการไม่มปีระสทิธภิาพไม่มบีคุลากรทีม่คีวามรูค้วามช�านาญ
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การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีเร็วเกินไป	 การแพร่หลายของเกมคอมพิวเตอร์	 ท�าให้เด็กสนใจมากกว่า
การเรียน	 การลาออกจากราชการก่อนก�าหนดมีผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 (ส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี	 2547	 ก,	 หน้า	 11-19)	 จากปัญหาและอุปสรรคในการบริหาร
จัดการศึกษาในส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรีดังกล่าว	 ผู้ที่แสดงบทบาทและหน้าที่
ในการแก้ปัญหาในฐานะผู้น�าเป็นปัจจัยส�าคัญอย่างหนึ่งต่อความส�าเร็จในการบริหาร	 ผู้อ�านวยการ
สถานศึกษาจะต้องแสดงบทบาทของตนให้เหมาะสมและปฏิบัติหน้าที่ของตนให้สมบูรณ์เพื่อ
ให้ผู ้ใต้บังคับบัญชามีความมุ ่งมั่นและร่วมมือกันอย่างเต็มความสามารถ	 โดยยึดวัตถุประสงค์
ขององค์กรเป็นหลัก	 ถ้าผู้บริหารแสดงบทบาท	 และหน้าที่ของตนได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง	 จะท�า
ให้องค์การประสบความส�าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ	และผู้ใต้บังคับบัญชามีความสุขด้วย

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 การวิจัยนี้มุ่งหมายที่จะศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2	ดังต่อไปนี้
	 1.	 เพื่อศึกษาภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2
	 2.	 เพื่อศึกษาผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี	เขต	2
	 3.	 เพื่อเปรียบเทียบภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2	จ�าแนกตามประเภทของโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน
	 4.	 เพื่อเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2	จ�าแนกตามประเภทของโรงเรียนและขนาดของโรงเรียน
	 5.	 เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับผล
การปฏิบัติงานของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2

วิธีด�าเนินการวิจัย 
	 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายที่จะศึกษา	 เปรียบเทียบ	 และหาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�า
การเปล่ียนแปลงกับผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 เพื่อน�าผลการศึกษาไปเป็นแนวทางในการบริหารงานของผู้บริหาร	
โรงเรียนโดยมีขั้นตอนของการด�าเนินการวิจัย	ดังต่อไปนี้

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง
	 1.		ประชากรของการวิจัยครั้งน้ี	 ได้แก่	 ครูในโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2	ประจ�าปีการศึกษา	2556	จ�านวน	1,467	คน		
	 2.	 กลุ่มตัวอย่างวิจัยคร้ังน้ี	 ได้แก่	 ครูในโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2	ประจ�าปีการศึกษา	2556	จ�าแนกตามขนาดของโรงเรียน	ขนาดเล็ก		
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ขนาดกลาง	และขนาดใหญ่	จ�านวน	113	โรงเรียน	ครูจ�านวน	1,467	คน	ได้กลุ่มตัวอย่าง	306	คน	
โดยใช้ตารางเครจซี่	และมอร์แกน	(Krejcie	&	Morgan,	1970,	pp.607-610)	จากนั้นจึงใช้การสุ่ม
แบบแบ่งชั้น	(Stratified	Random	Sampling)	ตามตารางที่	1

ตารางที่ 1	จ�านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่าง	จ�าแนกตามขนาดของโรงเรียน

                  ขนาดของโรงเรียน                       ประชากร                 กลุ่มตัวอย่าง

						 ขนาดเล็ก	 548	 114

						 ขนาดกลาง	 382	 80

						 ขนาดใหญ่	 537	 112

 รวม 1,467 306

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
	 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้	เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
และผลการปฏบัิติงานของผูบ้รหิารโรงเรยีน		สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรุ	ี
เขต	2	เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า	(Rating	Scale)	5	ระดบั		เรียงข้อความจาก		มากทีส่ดุ
มาก	ปานกลาง	น้อย	น้อยที่สุด	ซึ่งแบ่งออกเป็น	3	ตอน	คือ	
	 ตอนที่	1		 ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับผู้บริหารสถานศึกษา	 ได้แก่	 ประเภทของโรงเรียน	 และขนาด
ของโรงเรียน	มีลักษณะเป็นค�าถามแบบส�ารวจรายการ	(Check-List)	
	 ตอนที่	2	 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา	 สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2	มีลักษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า	5	ระดับ	(Rating	Scale)	
	 ตอนที่	3	 แบบสอบถามเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรุ	ีเขต	2		มลีกัษณะเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า	5	ระดบั	
(Rating	Scale)		

การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล
 1. การเก็บรวบรวมข้อมูลด�าเนินการ	ดังนี้
  1.1 น�าหนงัสอืจาก		ฝ่ายบณัฑติศึกษา		คณะศกึษาศาสตร์		มหาวทิยาลยับรูพา		ถงึผูอ้�านวยการ
ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 เพื่อขอความร่วมมือและอนุเคราะห์
ในการแจกแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่าง
	 	 1.2	 ขอหนังสือน�าส่งแบบสอบถามจากส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	
ถึงผู้อ�านวยการสถานศึกษา	เพื่อขออนุญาตเก็บข้อมูลในโรงเรียน
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	 	 1.3	ผู้วิจัยน�าแบบสอบถามจ�านวน	 306	 ฉบับ	 เดินทางไปเก็บข้อมูลจากครูที่เป็นกลุ่ม
ตัวอย่างโดยตรง	พร้อมทั้งรับแบบสอบถามกลับเมื่อครูตอบแบบสอบถามแล้ว
 2. การวิเคราะห์ข้อมูล ด�าเนินตามขั้นตอนดังนี้
	 	 2.1	น�าแบบสอบถามทีไ่ด้รบักลบัคนื		มาตรวจสอบความสมบรูณ์		แล้วคัดเลอืกฉบบัทีส่มบรูณ์
มีจ�านวนทั้งสิ้น	306	ฉบับ
	 	 2.2	น�าแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหสั		ให้คะแนนตามน�า้หนกัแต่ละข้อ		และบนัทกึข้อมลู
ลงในคอมพิวเตอร์	เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมค�านวณทางคณิตศาสตร์
	 	 2.3	น�าผลการค�านวณมาวิเคราะห์ข้อมูลตามจุดหมายที่ต้องการศึกษาต่อไป

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
	 น�าข้อมลูทีร่วบรวมและตรวจสอบให้คะแนนแล้วไปวเิคราะห์ตามวธิกีารทางสถติด้ิวยโปรแกรม
ค�านวณทางคณิตศาสตร์	 โดยเลือกวิธีวิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายและสมมติฐาน
การวิจัย	คือ
	 1.	 ศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนและผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน	
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 โดยใช้ค่าเฉลี่ย	 (Mean)	 และค่า
ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน	(Standard	Deviation)
	 2.	 เปรียบเทียบภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2	จ�าแนกตามประเภทของโรงเรียน	สถิติที่ใช้	คือ	ทดสอบค่า	t
(t-test)	 และขนาดของโรงเรียน	 สถิติที่ใช้	 คือ	 วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว	 (One-way	
ANOVA)	เมื่อพบความแตกต่างวิเคราะห์เป็นรายคู่ด้วยวิธี	LSD
	 3.	 เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	2	จ�าแนกตามประเภทของโรงเรียน	สถิติที่ใช้คือ	ทดสอบค่า	 t	 (t-test)	
และขนาดของโรงเรียน	 สถิติที่ใช้	 คือ	 วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว	 (One-way	 ANOVA)
เมื่อพบความแตกต่างวิเคราะห์เป็นรายคู่ด้วยวิธี	LSD
	 4.	 วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 มีความ
สัมพันธ์กันโดยใช้วิเคราะห์สหสัมพันธ์อย่างง่าย	(Simple	Correlation)

สรุปผลการวิจัย
	 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผล
ต่อการปฏิบัติงานของโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	
สามารถสรุปสาระส�าคัญของผลการศึกษาได้	ดังนี้
	 1.	 ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	2	โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก	โดยเรียงจากมากไปน้อย	ดังนี้	
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ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์	 ด้านการกระตุ้นทางปัญญา	 ด้านการค�านึงถึงความเป็นปัจเจก
บุคคล	และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ	ตามล�าดับ
	 2.	 ผลการปฏิบตังิานของโรงเรยีน		สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาปราจนีบรุี	
เขต	2	โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก	โดยเรียงจากมากไปน้อย	ดังนี้ด้านการบริหารงานทั่วไป	
ด้านการบริหารงานบุคคลากร	 ด้านการบริหารงานวิชาการ	 และด้านการบริหารงานงบประมาณ	
ตามล�าดับ
	 3.		ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 จ�าแนกตามประเภทของโรงเรียนและขนาดโรงเรียนโดยรวมและ
รายด้าน	ปรากฏผลดังนี้
	 	 3.1	ภาวะผู้น�าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 จ�าแนกตามประเภทของโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ	
	 	 3.2	ภาวะผู้น�าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 จ�าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมี
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05
	 4.	 ผลปฏิบัติงานของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	
เขต	2	จ�าแนกตามประเภทของโรงเรียนและขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านปรากฏผล	ดังนี้
	 	 4.1	ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี	 เขต	 2	 จ�าแนกตามประเภทของโรงเรียน	 โดยรวมและด้านการบริหารบุคลากรแตกต่าง
อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05	ด้านอื่นๆ	แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ
	 	 4.2	ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปราจีนบุรี	 เขต	 2	 จ�าแนกตามขนาดโรงเรียนโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทาง
สถิติที่ระดับ	.05
	 5.	 ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนโดยรวมและรายด้านมีความสัมพันธ์
กับผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2
อยู่ในระดับสูง	อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.01

การอภิปรายผล
	 จากการศกึษาภาวะผูน้�าการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีนกบัผลการปฏบิติังานของโรงเรยีน	
สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 สามารถอภิปรายผลการศึกษา
ได้ดังนี้
	 1.		ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามีวิสัยทัศน์	 คุณลักษณะ	 และสมรรถนะท่ีก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง	 ในการบริหาร
จัดการศึกษาไปสู่ความส�าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ	
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แบส	 (Bass,	 1985,	 p.60)	 ซึ่งได้เสนอพฤติกรรมผู้น�า	 4	 องค์ประกอบ	 คือ	 การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์	 การสร้างแรงบันดาลใจ	 การกระตุ้นทางปัญญา	 การค�านึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล	 และ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน	 โดยองค์ประกอบดังกล่าวจะมีความเก่ียวข้องสัมพันธ์กันและช่วย
ส่งเสริมให้เกิดพฤติกรรมผู้น�า	 โดยมุ่งเปลี่ยนแปลงความสามารถ	 ความพยายามของผู้ร่วมงานและ
ผู้ตามให้สูงขึ้นและมีศักยภาพมากขึ้น	สอดคล้องกับงานวิจัยของ	นิศานาถ	นนท์จุมจัง	(2552)	ที่ได้
ศกึษาภาวะผู้น�าแบบเปลีย่นสภาพของผูบ้รหิารโรงเรยีนและประสทิธผิลของโรงเรยีน		สงักดัส�านกังาน
เขตพืน้ทีก่ารศึกษาสระแก้วพบว่า		ภาวะผูน้�าแบบเปลีย่นสภาพของผูบ้รหิารโรงเรียน		สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว	โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก	เช่นเดียวกัน
	 2.	 ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	
เขต	2		โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก		ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะผูบ้รหิารสถานศกึษา		สงักดัส�านกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	2	 ให้ความส�าคัญต่อการบริหารบุคลากรทุกขั้นตอน	
ตั้งแต่การสรรหา	 การบ�ารุงรักษา	 การให้โอกาสพัฒนาตนเอง	 การสนับสนุนให้บุคลากรมีความ
เจริญก้าวหน้า	 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ	 จรีรัตน์	 วิไลวรรณ	 (2545)	 ที่ได้ท�าการวิจัยภาวะผู้น�า
การเปล่ียนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ	 โดยจ�าแนกตามประเภท
สถานศกึษา	พบว่า	ผูบ้รหิารสถานศกึษาทีอ่ยูใ่นสถานศกึษาขนาดต่างกนัแตกต่างกนัอย่างมนียัส�าคญั
ทางสถิติที่ระดับ	.05
	 3.	 ภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	2	ที่ประเภทของโรงเรียนต่างกันโดยรวมและรายด้านทุกด้าน	แตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติ	 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว	้ ทั้งนี้	 อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษา	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 ทุกคนต้องผ่านการ
คัดเลือก	 มีการก�าหนดเกณฑ์ด้านคุณวุฒิ	 ประสบการณ์การรับราชการและสมรรถนะทางการบริหาร	
ความเหมาะสมกับต�าแหน่งและคุณลกัษณะทีเ่หมาะสมกบัการเป็นผูบ้ริหารรวมทัง้เมือ่ได้รบัการบรรจุ
และแต่งต้ังให้ด�ารงต�าแหน่งผู ้บริหารสถานศึกษาต้องผ่านการอบรมหลักสูตรเตรียมผู้บริหาร
สถานศึกษาทั่วประเทศ	 ดังนั้น	 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการบริหารจัดการศึกษาไปสู่ความส�าเร็จ
อย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลอย่างเตม็ทีท่กุคน		ผลการวจิยัพบว่า		ผูบ้รหิารโรงเรยีนประถมศกึษา
และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงไม่แตกต่างกัน	 ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของวิเชียร	ยอดจักร	 (2555)	ที่ได้ศึกษาการบริหารงานสถานศึกษาเอกชน	สังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี	เขต	1	พบว่า	การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา
เอกชน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี	 เขต	 1	 จ�าแนกตามประเภท
โรงเรยีน		ครผููส้อนทีอ่ยูใ่นโรงเรยีนต่างกนั	มกีารบรหิารงานวชิาการของสถานศกึษาโดยรวมไม่ต่างกนั
	 4.	 ภาวะผู ้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2	ที่ขนาดโรงเรียนต่างกันโดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05	ทั้งนี้อาจเป็นเพราะภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กและขนาดกลาง	 มีพฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง	 พัฒนา
ความสามารถของผู้ร่วมงานให้สูงขึ้น	 มีศักยภาพมากข้ึน	 ท�าให้เกิดการตระหนักในภารกิจของ
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โรงเรียนร่วมกัน	มีความสามัคคีกันพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้	ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ	เทอมศักดิ์	วัฒนเหลืองอรุณ	(2551,	หน้า	49)	ได้ศึกษาการเปรียบเทียบพฤติกรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาในอ�าเภอบางปะกงสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา	เขต	1	พบว่า	ผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กมีพฤติกรรมผู้น�าสูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่	 และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ	 ข�าจิตร	 วุฒิศักดิ์	 (2552)	 ที่ได้ศึกษาพฤติกรรมผู้น�าที่พึงประสงค์ของผู้อ�านวยการโรงเรียน	
ตามทัศนะของครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาระยอง	 เขต	 2	 พบว่า	 พฤติกรรมผู้น�า
ที่พึงประสงค์ของผู้อ�านวยการโรงเรียน	 ตามทัศนะของครูผู้สอน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ระยอง	 เขต	2	จ�าแนกตามขนาดโรงเรียน	แตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	 .05	 โดยครู
ผู ้สอนในโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่กว่ามีการประเมินพฤติกรรมผู้น�าที่พึงประสงค์ของผู้อ�านวยการ
โรงเรียนสูงกว่าครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีขนาดเล็กกว่า	เช่นเดียวกัน
	 5.		ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุร	ี	
เขต	 2	 จ�าแนกตามประเภทของโรงเรียน	 โดยรวมและด้านการบริหารบุคลากรแตกต่างอย่างมี
นัยส�าคัญทางสถิติที่ระดับ	.05	ด้านอื่นๆ	แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�าคัญทางสถิติทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
โรงเรียนขนาดเล็กและขนาดกลางมีผลการด�าเนินงานตามขอบข่ายของการบริหารสถานศึกษาได้ดีว่า
โรงเรียนขนาดใหญ่	สอดคล้องกับงานวิจัยของสุรีย์พร	ศรีวัฒนะ	(2549)	ที่ได้ศึกษาและเปรียบเทียบ
พฤตกิรรมผูน้�าของผูบ้รหิารโรงเรยีนกับผลการปฏบิตังิานของครูโรงเรยีนอาชวีศกึษาเอกชน		เขตพฒันา
พื้นที่ชายฝั่งทะเลตะวันออก	
	 6.	 ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	
เขต	 2	 ที่ขนาดโรงเรียนต่างกัน	 โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ	 .05	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนที่จะประสบผลส�าเร็จในการด�าเนินงานครูรักและผูกพันกับ
โรงเรียน	 ท�างานหนักและซื่อสัตย์ต่อโรงเรียนมากกว่าโรงเรียนที่ไม่ประสบผลส�าเร็จ	 การสร้าง
แรงจูงใจให้กับคณะครูจะท�าให้ครูเห็นความส�าคัญของงาน	 ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีของเซอร์จิโอแวนน่ี	
(Sergiovanni,	1993,	p.68)	สอดคล้องกับทฤษฎีของแมกนูสัน	 (Magnuson,	1971,	pp.78-91)	
ได้ท�าการวิจัยเรื่องลักษณะของผู้จัดการโรงเรียนที่ประสบความส�าเร็จ	 พบว่า	 ผู้บริหารโรงเรียนที่
ประสบผลส�าเร็จมีลักษณะ	 ดังน้ี	 คือ	 มีความสามารถในการติดต่อและเข้ากับผู้อ่ืนได้ดี	 มีความรู้
ในสาขาวิชาชีพเป็นอย่างดี	 รู้จักมอบหมายงานให้ผู้อื่น	 ท�างานร่วมกับบุคคลอื่น	 มีความสามารถ
ในการวางแผน	 รับฟังความคิดเห็นของผู ้อื่น	 มีความยุติธรรม	 มีความซื่อสัตย์	 ไม่ใช้อารมณ	์
มีอารมณ์ขัน	 ใจกว้าง	 เป็นคนเปิดเผย	 มีความเมตตาปรานีและเอ้ืออาทรต่อผู้อ่ืนและสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ	สมบัติ	บุญเกิด	 (2548)	ที่ได้ศึกษาประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก	สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่สระแก้ว	พบว่า	ประสิทธิผลโรงเรียนขนาดเล็ก	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่สระแก้วโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก	 และสอดคล้องกับงานวิจัยของชาญชัย	 ไชยค�าภา	 (2552)	 ที่ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน	สังกัดส�านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาหนองคาย	 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง	 อย่างมีนัยส�าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ	.01
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ข้อเสนอแนะ
	 จากผลการศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของครูในโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 ซึ่งจากผล
การศึกษาดังกล่าว	ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะ	ดังต่อไปนี้
 ข้อเสนอแนะในการน�าผลการวิจัยไปใช้
	 1.		ภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2
	 	 1.1	ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ควรสร้างความเคารพ	 นับถือด้วยการปฏิบัติหรือ
เอาใจใส่ต่อผู้ร่วมงาน	 มีความมั่นคงทางอารมณ์ในสถานการณ์วิกฤตและระบุวัตถุประสงค์หลัก
ในการท�างานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้ชัดเจน	
	 	 1.2	ด้านการกระตุ ้นทางปัญญาควรส่งเสริมให้ผู ้ร ่วมงานท�างานวิจัยเพื่อพัฒนาและ
แก้ปัญหาการจัดการเรียนการสอน	แจ้งข้อมูลข่าวสารและความเคลื่อนไหวของเหตุการณ์ต่างๆ	หรือ
น�าความรู้ใหม่ๆ	มาเผยแพร่ให้ผู้ร่วมงานทราบอย่างสม�่าเสมอ
	 2.	 ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	
เขต	2
	 	 2.1	 ด้านการบรหิารงานบคุคลควรมกีารพจิารณาจดัครเูข้าสอนตรงตามวฒุ	ิ	ความสามารถ	
ความถนัด	 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพ	 และมีการก�าหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน
ในการประเมินผลงานของบุคลากร
	 	 2.2	 ด้านการบริหารงานท่ัวไปควรจดัระบบเอกสารทางการเรยีน		งานสารสนเทศ		เทคโนโลยี
ของโรงเรียนอย่างเป็นระบบและมีการก�าหนดนโยบายการปกครองนักเรียน
	 3.	 ควรพฒันาพฤตกิรรมผูน้�าของผู้บรหิารโรงเรยีนของโรงเรยีนขนาดใหญ่		ในด้านการค�านงึถงึ
ความเป็นปัจเจกบุคคลโดยการที่ผู้น�าแสดงให้เห็นในการจัดการ	 การท�างานหรือมอบหมายงานโดย
ค�านึงถึงความถนัดและความแตกต่างระหว่างบุคคล	 มีการติดต่อส่ือสารแบบสองทางและเป็นราย
บุคคล	 ให้ค�าปรึกษาในการปฏิบัติงาน	 ส่งเสริมผู้ร่วมงานในการพัฒนาความสามารถของตนเอง
อย่างสม�่าเสมอ	 เปิดโอกาสให้ผู้ร่วมงานได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	 มีการกระจายอ�านาจโดยการ
มอบหมายงาน	
	 4.	 ผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	
เขต	2	จ�าแนกประเภทของโรงเรียนและขนาดโรงเรียน
	 	 4.1	 จ�าแนกตามประเภทของโรงเรียนโรงเรียนประถมศึกษาควรพัฒนาการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนในด้านการบริหารงานบุคลากร	
	 	 4.2	 จ�าแนกตามขนาดโรงเรียน	 โรงเรียนขนาดใหญ่	 ควรส่ือสารการบริหารงานทั้งส่ีด้าน
ให้กับครูได้เข้าใจกระบวนการและรายละเอียดการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและทั่วถึง
	 5.	 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อการปฏิบัติงาน
ของโรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2	ดังนั้น	ส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	 เขต	 2	 ควรพัฒนาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงในปัจจัยด้าน
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การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์	 และปัจจัยด้านการสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้บริหารมีทักษะเหล่านี้
อย่างต่อเนื่อง
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 ในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป	ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ	ดังนี้
	 1.	 ควรศึกษาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่	 สังกัดส�านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2	โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ
	 2.	 ควรศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2
	 3.	 ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน	 สังกัด
ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปราจีนบุรี	เขต	2
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