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บทคัดย่อ
ประเทศญี่ปุ่นได้น�ำการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) มาใช้จัดการเรียนการสอน ซ่ึงเป็นช้ันเรียนท่ี

เน้นกระบวนการคิด กระบวนการแก้ปัญหา มีการสะท้อนผลเพื่อให้เกิดความคิดใหม่ในการจัดการเรียนการสอน

ในครั้งต่อไป บทความนี้น�ำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการศึกษาบทเรียน ข้อค้นพบจากการสังเกตการสอน ข้อค้นพบ

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา และข้อเสนอแนะในการน�ำการศึกษาบทเรียนมาประยุกต์ใช้ในประเทศไทย

คำ�สำ�คัญ : การศึกษาบทเรียน

Abstract
The country of Japan has applied Lesson Study for learning and teaching that emphasized 

on critical thinking process as well as problem-solving process. The reflection of this methodology 

is to creating the new phenomena for learning and teaching management. This article provides 

the way of Lesson Study finding from learning and teaching observation, and the finding of 

how the educational administration enhancing Lesson Study, finally success in Lesson Study 

for application the appropriation in the country of Thailand. 

*ผู้ช่วยศาสตราจารย์ดร.ประจำ�ศูนย์นวัตกรรมการบริหารและผู้นำ�ทางการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

บทนำ�
การศึกษาบทเรียน (Lesson Study) 

เป ็นรูปแบบการจัดการ เรี ยนการสอนโดยเน ้น

กระบวนการคิด ซ่ึงได้รับการพัฒนาและปรับปรุงให้

เกิดการสอนที่ยั่งยืน เป็นเครื่องมือที่ด�ำเนินต่อไปใน

การปรบัปรงุการสอนโดยยดึการสงัเกตอย่างระมดัระวงั 

ผูส้อนจะสอนบทเรยีนตามทีไ่ด้ตัดสนิใจร่วมกัน และมผีู้

รวบรวมข้อมูลให้ได้ข้อมลูอย่างดท่ีีสดุเท่าท่ีจะเป็นไปได้ 

หลังจากที่ได้มีการจัดการเรียนการสอนไปแล้ว สมาชิก

ในกลุ่มจะมีการพบกันเพ่ือให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

จัดการเรียนการสอนของครูและให้การตัดสินใจเกี่ยว

กับสิ่งท่ีไม่ควรสอนหรือควรสอนอีกคร้ังหรือประยุกต์

การเรียนรู้ส�ำหรับการศึกษาบทเรียนในครั้งต่อไป
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แนวคิดเก่ียวกับการศึกษาบทเรียน (Lesson 
Study)

จากการสังเกตการณ์สอนเก่ียวกับการศึกษา

บทเรียน (Lesson Study) ณ โรงเรียนสาธิต Tsukuba 

กรุงโตเกียว ประเทศญ่ีปุ ่น ระหว่างวันที่ 13-19 

กุมภาพันธ์ 2556 ผู้เขียนขอน�ำเสนอหลักการ แนวคิด

เกี่ยวกับการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) ดังนี้

การศึกษาบทเรียน (Lesson Study) ในรูป

แบบหลักในการพัฒนาวิชาชีพครูรูปแบบนี้ ได้รับการ

พัฒนาและใช้ได้ผลดีในประเทศญี่ปุ ่น และรูปแบบ

การสอนคณิตศาสตร์แบบเปิดที่ใช้นวัตกรรม Lesson 

Study ได้รับการพัฒนาและปรับปรุงให้เกิดการสอนที่

ยั่งยืน รูปแบบนี้มีความส�ำคัญในการพัฒนาครูอย่างต่อ

เนื่องตามเหตุผลคือ 1) ท�ำให้เกิดความเข้าใจแนวคิด

และแนวปฏิบัติการสอน 2) ปรับเปลี่ยนความคิด

วิธีสอนและการเรียนรู้ 3) ครูได้รับการพัฒนาจากผล

สะท้อนของนักเรียน 4) ได้รับการสนับสนุนจากเพื่อน

ครูด้วยกัน ข้อดีของรูปแบบ Lesson Study คือ ช่วย

ลดอุปสรรคเรื่องจ�ำนวนเด็กต่อห้องเรียนท่ีมากเกินไป

ได้ และครูจะได้ประโยชน์ตรงจากการพัฒนาแผนการ

เรียนรู้จนท�ำให้เกิดการวิจัยขึ้นได้ การเรียนแบบเปิดใน

การเรียนการสอนคณิตศาสตร์ เป็นการเน้นให้นักเรียน

เสาะหาค�ำตอบโดยได้ร่วมกนัคดิ นกัเรยีนแต่ละคนจะมี

ประสบการณ์ในการเรียนรู้ที่แตกต่างและการหาเหตุผล

มาสนับสนุนและเด็กนักเรียนจะได้อภิปรายผลร่วมกัน

โดยครแูละนกัเรยีนจะร่วมสรปุประเดน็ความรูไ้ด้ ซึง่รปู

แบบนี้จะสามารถพัฒนาศักยภาพทางคณิตศาสตร์ของ

นกัเรยีนแต่ละบคุคลได้ ซ่ึงกระบวนการ Lesson Study 

มดีงันี ้1) สร้างสถานการณ์หรอืโจทย์การเรยีนรู ้2) สร้าง

สื่อการเรียนรู้จะช่วยให้เห็นวิธีการคิดของผู้เรียนแต่ละ

คนและช่วยให้ผู ้เรียนแต่ละคนแสดงศักยภาพของ

ตนเองอย่างเต็มที่ 3) การมีช่วงเวลาให้ผู้เรียนรู้ด้วย

ตนเอง 4) การแลกเปลี่ยนแนวความคิดร่วมกันของผู้

เรยีนแต่ละกลุม่ 5) ขัน้ตอนการสรปุครจูะท�ำหน้าทีเ่ชือ่ม

ร้อยความคิดของกลุ่มทุกกลุ่ม 6) สะท้อนผลการสอน 

7) แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมวิชาชีพ ลักษณะของ 

Lesson Study แตกต่างจากการพัฒนาครูท่ัวไป คือ 

การเปิดโอกาสให้ครูได้มองเห็นการสอนและการเรียนรู้

ในชั้นเรียนอย่างเป็นรูปธรรม นักเรียนเป็นหัวใจหลักใน

การเรยีนการสอน และครูได้มบีทบาทส�ำคญัในการปรบั

เปลี่ยนพฤติกรรมในการสอนและการพัฒนาหลักสูตร 

(สภาพร วรเนตรสุดาทิพย์, 2554)

แนวทางอย่างย่อเกี่ยวกับการศึกษาบทเรียน
ของเลวิส (Lewis, 2002) คณะศึกษาศาสตร์ 
วิทยาลัยมิลส์ (Mills College, Oakland CA)

ภาพรวมของการศึกษาบทเรียน (Stigler & 

Hiebert, 1999) ช่องว่างในการสอน การปรับปรุง 

บางสิ่งที่สลับซับซ้อน หรือแฝงไว้ด้วยวัฒนธรรม เช่น 

การสอน ต้องอาศัยความพยายามจากผู้เกี่ยวข้อง

ทุกด้าน รวมถึง ผู้เรียน ผู้ปกครอง หรือบิดามารดา 

นักการเมือง แต่ผู้สอนจะต้องมีแรงขับในระดับพื้นฐาน

อยู่เบื้องหลังการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ เพราะท่านเหล่านี้

เป็นผู้ที่อยู่ในต�ำแหน่งที่มีความเข้าใจในปัญหาที่ผู้เรียน

จะต้องเผชิญ และจะต้องคิดหาทางออกที่เป็นไปได้ให้

กับปัญหาเหล่านั้น 

การศึกษาบทเรียน จะเป็นเคร่ืองมือท่ีด�ำเนิน

ต่อไปในการปรับปรุงการสอนโดยยึดการสังเกตอย่าง

ระมดัระวงัของผู้เรยีนและงานของเขาท่ีท�ำ ในวงจรของ

การศึกษาบทเรียน ผู้สอนจะต้องท�ำงานร่วมกันเพื่อ

1. เพื่อสร้างเป้าหมายส�ำหรับการเรียนรู้ของ

ผู้เรียน และการพัฒนาในระยะยาว

2. วางแผนร่วมมือกันในรูปบทเรียนเชิงวิจัยที่

ออกแบบเพื่อน�ำชีวิตมาสู่เป้าหมายเหล่านี้

3. ลงมือท�ำการศึกษาเชิงวิจัยโดยมีสมาชิกใน

กลุ่มท�ำหน้าที่สอนและผู้อื่นท�ำหน้าที่รวบรวมข้อมูลใน

เรื่องการเรียนการสอนและการพัฒนาผู้เรียน
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4. อภิปรายถึงสิ่งที่ปรากฏที่ได้รวบรวมในช่วง

ที่จัดการเรียนการสอนเพื่อปรับปรุงบทเรียนในชั้นเรียน 

หน่วยการเรียนต่าง ๆ รวมถึงการสอนโดยท่ัวไป  

(ถ้าต้องการทบทวนบทเรียน และใช้บทเรียนที่ปรับปรุง

แล้วมาสอน และสังเกตการสอน รวมทั้งท�ำให้ดีขึ้น ใน

ชั้นเรียนที่เสริมเข้ามา)

แนวคิดของเลวิส (Lewis) ชี้ให้เห็นว่าในการ

ศึกษาบทเรียน (Lesson Study) ผู้สอนจะต้องสร้าง

เป้าหมายให้กบัผูเ้รยีน ท�ำวจิยัในชัน้เรยีนร่วมกบัผูส้อน

คนอื่น ๆ อภิปรายร่วมกับผู้สอนคนอื่น เพื่อปรับปรุง

บทเรียนให้ดีขึ้นเป็นวงจรของการศึกษาในชั้นเรียน

วงจรการศกึษาในชัน้เรยีนจะช่วยเตรยีมโอกาส

ให้ครูผู้สอนดังต่อไปนี้

1. ให้คดิอย่างระมดัระวังเก่ียวกับเป้าหมายของ

บทเรียนเฉพาะ รวมถึงสาขาวิชา

2. คิดอย่างลึกซึ้งเกี่ยวกับเป้าหมายระยะยาว

ของผู้เรียน

3. อะไรคอืช่องว่างระหว่างสภาพของผูเ้รยีนใน

ปัจจุบันและผู้เรียนที่เราคาดหวังจะให้เขาเป็น

4. ให้ครเูหล่านีศ้กึษาในเนือ้หาวชิาให้ลกึซึง้ลง

ไปอกี โดยพจิารณาค�ำถาม เช่น ความรูแ้ละ ความเข้าใจ 

อะไรท่ีส�ำคญัและพฒันาได้อย่างไร อะไรคอืช่องว่างของ

ความเข้าใจของผู้เรียนและความรู้เหล่านั้น

5. บทเรียนที่เกิดจากการแผนโดยอาศัยความ

ร่วมมือ

6. ความคิดของผู้เรียนที่เราคาดหมายเอาไว้

7. การศกึษาอย่างระมดัระวังเกีย่วกบัการเรยีน

รู้และพฤติกรรมของผู้เรียน 

8. ให้สร้างกลยุทธ์ในการสอนที่มีพลัง เช่น 

สร้างกลยุทธ์ในการตั้งค�ำถามท่ีกระตุ้นความสนใจและ

การเรียนรู้ของผู้เรียน

วงจรการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) มี

วัตถุประสงค์เพื่อลดช่องว่างระหว่างความคาดหวังใน

ตัวผูเ้รยีนกบัสิง่ทีผู่เ้รยีนเป็นในปัจจุบัน โดยใช้กลยทุธ์ใน

การสอนโดยการต้ังค�ำถามทีก่ระตุน้ความคดิของผูเ้รยีน

เพ่ือให้ผูเ้รียนเกดิการเรียนรู้ ดงัมขีัน้ตอนในหวัข้อต่อไป

ขั้นตอนในการศึกษาบทเรียน
1. เน้นการศึกษาบทเรียน (1-4 ชั่วโมง)

	 1.1 เห็นด้วยกับเป้าหมายระยะยาวในการ

พัฒนาผู้เรียน คุณสมบัติอะไรท่ีเราคาดหวังให้ผู้เรียนมี

เมื่อเขาส�ำเร็จจากโรงเรียนของเรา

	 1.2 เลอืกจดุเน้นทางด้านวชิาการโดยค�ำนงึ

ถงึค�ำอธบิายเกีย่วกบัมาตรฐาน หรือหวัข้อท่ีมคีวามยาก

ส�ำหรับผู้เรียนอยู่เสมอ

2. วางแผนบทเรียนในเชิงวิจัย (4-8 ชั่วโมง)

	 2.1 ให้ศึกษาบทเรียนต่าง ๆ ที่มีอยู่

	 2.2 ให้สร้างบทเรียนโดยอาศัยสิ่งที่พึงหา

ได้ให้ดีท่ีสุด แจกแจงรายละเอียดของหน่วยการเรียนท่ี

น�ำมาซึ่งเป้าหมายระยะยาวตลอดชีวิตเพื่อการพัฒนา

ผูเ้รยีน และจะท�ำให้เราสามารถเปลีย่นสภาพผูเ้รยีนจาก

ความเข้าใจและความรู้ที่มีอยู่ในปัจจุบันไปสู่สภาพที่เรา

ต้องการให้เขาเป็น

	 2.3 ให้วางแผนโดยละเอียดเกี่ยวกับ

บทเรียนเชิงวิจัยในหน่วยการเรียนนั้น และในฐานะเป็น

ส่วนหนึง่ของการวางแผน ให้ลองน�ำบทเรยีนนีไ้ปใช้กบั

ผู้ใหญ่และคาดเดาความคิดของผู้เรียน ระบุข้อมูลที่ได้

จากการเรียนรู้ การจูงใจ และพฤติกรรมของผู้เรียนท่ี

สามารถรวบรวมได้ในระหว่าการศึกษาเชิงวิจัยนั้น

3. สอนและอภิปรายถึงบทเรียนเชิงวิจัย  

(หนึ่งบทเรียนจะอภิปรายในวันเดียวกันหรือหลังจาก

นั้นไม่นาน)

	 3.1 มีสมาชิกคนหน่ึงจะสอนบทเรียนและ

สมาชิกจากคณะอื่นก็จะเป็นผู้รวบรวมข้อมูลตามที่ได้

วางแผนไว้ มีการใช้การสังเกต (ดังที่มีอยู่ในเวปไซต์ 

www.globaledresource.com) 
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	 3.2 ท�ำการอภิปรายบทเรียนเหล่านั้นหลัง

จากที่ได้เก็บข้อมูลแล้ว จัดโครงสร้างล�ำดับขั้นการ

อภิปรายและพิจารณาแนวทางดังต่อไปนี้

		  3.2.1 ผู้สอนบทเรียนจะน�ำเสนอก่อน

และจะช้ีให้เห็นความยากในการใช้บทเรียนก่อนที่จะมี

การชี้ให้เห็นจากผู้อื่น (ครูผู้สอนไม่จ�ำเป็นต้องวิพากษ์

วจิารณ์สิง่ทีไ่ด้มกีารช้ีให้เหน็แล้ว หรอืเป็นประเดน็แล้ว)

		  3.2.2 บทเรยีนจะเป็นของกลุม่ผูศ้กึษา

ทั้งหมด ถือว่าเป็นบทเรียนของทุกคนไม่ใช่ของคนใด 

คนหนึ่ง

		  3.2.3. การอภิปรายจะเน้นในข้อมูลท่ี

รวบรวมจากการศึกษาเชิงวิจัย โดยเน้นในด้านผู้เรียน

และบทเรียน แต่มิใช่ตัวครู

4. การให้ข้อมูลย้อนกลับ และลองสอนอีกครั้ง 

หรือการวางแผนขั้นตอนต่อไป (1-5 ชั่วโมง)

	 4.1 ครูผู้สอนต้องการจะปรับปรุงและสอน

บทเรียนนัน้อีกคร้ังหนึง่ในอกีชัน้เรยีนหนึง่หรอืไม่ อะไร

ที่ควรจะถูกเปลี่ยนแปลง

	 4.2 อะไรที่ด�ำเนินไปด้วยดีในการใช้ความ

พยายามเพื่อศึกษาขั้นเรียน และครูผู้สอนต้องการจะ

เปลี่ยนแปลงอะไรในโอกาสหน้า

	 4.3 ประเด็นปัญหาใหม่อะไรที่เกิดขึ้นและ

ครูผู้สอนต้องการจะเสนอในวงจรบทเรียนเชิงวิจัยครั้ง

ต่อไป

ขัน้ตอนในการศึกษาบทเรยีน (Lesson Study) 

เริ่มจากการตั้งเป้าหมายในการพัฒนาผู้เรียน ท�ำวิจัย

ในชั้นเรียน อภิปรายบทเรียน ให้ข้อมูลย้อนกลับ และ

ทดลองสอนอีกครั้ง หรือวางแผนการสอนในขั้นต่อไป 

ซึ่งต้องการการสนับสนุนเพื่อการศึกษาบทเรียน

การสนับสนุนเพื่อการศึกษาบทเรียน
1. ให้มองดบูทเรยีนในฐานะเป็นหน่วยการเรยีน

	 1.1 แจกแจงเป้าหมายในภาพรวม รวมถึง

การด�ำเนินการของหน่วยการเรียน

	 1.2 ไม่ต้องพยายามท�ำให้บทเรยีนอยูใ่นรปู

ของบทเรียนเดียวมากเกินไป

2. การวิพากษ์วิจารณ์ตนเองในเรื่องคุณค่า

	 2.1 ความเชือ่ส�ำคัญคอืบทเรียนนีไ้ม่ว่าจะดี

เลศิแค่ไหน สามารถท่ีจะได้รับการปรับปรุงใหม่ได้ตลอด

เวลา

	 2.2 ให้สร้างบรรยากาศที่ส่งเสริมสนับสนุน

การวิพากษ์วิจารณ์ตนเอง

3. ให้รวบรวมข้อผิดพลาด

	 3.1 เราสามารถเรียนรู ้ได้มากมายจาก

บทเรียนที่ไม่สมบูรณ์

	 3.2 ไม้วัดอันหนึ่งเพื่อใช้ในการวัดคุณค่า

ของการศึกษาบทเรียนคือผู้สอนได้เรียนรู้เพ่ิมเติมมาก

น้อยเพียงใดตลอดระยะเวลาที่สอน

	 3.3 การศกึษาบทเรยีนน้ันไม่จ�ำเป็นจะต้อง

เป็นสิง่ตายตวัอย่างรวดเรว็ แต่จะเกดิขึน้ช้า ๆ  สม�ำ่เสมอ

ของการปรับปรุงการสอน

	 3.4 จงระลึกว่าครูผู ้สอนเป็นผู ้บุกเบิก 

ย่อมจะต้องมีข้อผิดพลาด และผู ้สอนในอเมริกาก็

กระตอืรอืร้นท่ีจะเรยีนรูค้วามผดิพลาดจากครคูนอืน่ ๆ

4. อย่ายกย่องความคิดสร้างสรรค์มากนัก

	 4.1 สิ่งที่ส�ำคัญคือการศึกษาในช้ันเรียน

ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือไม่ มิใช่จะเป็นสิ่ง

ที่แรกเริ่มที่ไม่มีใครท�ำมาก่อน

5. สร้างบรรทัดฐานของกลุ่ม

	 5.1 ให้อภิปรายถึงสิ่งที่ท�ำให้กลุ่มของครู

ผู้สอนเกิดผลผลิต และกลุ่มได้ประโยชน์ และให้การ

สนับสนุน

	 5.2 ให ้สร ้างกฎเกณฑ์พื้นฐาน และ

ปรับปรุงกฎเหล่านี้ทุกครั้งที่มีการประชุมการสนับสนุน

เพ่ือการศึกษาบทเรียน ท�ำได้โดยท�ำให้บทเรียนมี

ความหลากหลาย สร้างบรรยากาศท่ีดีในการวิพากษ์

วิจารณ์ ตระหนักว่าความผิดพลาดย่อมเกิดขึ้นได้ และ

 
 
 



- 41 -
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อภปิรายถงึสิง่ทีท่�ำให้กลุม่ของครเูกิดผลผลติ และได้รบั

ประโยชน์ โดยการตั้งเป้าหมาย 4 ระดับขั้น

ระดับขั้นของเป้าหมายการศึกษาบทเรียน :

การศึกษาบทเรียนจะเน ้น 4 ล�ำดับของ

เป้าหมาย (จากการเรียนวิชาคณิตศาสตร์)ไปพร้อมกัน

1. เป้าหมายที่เฉพาะกับชั้นเรียน

	 1.1 พยายามให้เกิดแรงจูงใจที่จะค้นหา

หลักการในการสร้างบทเรียนที่ต่อเนื่อง

	 1.2 ให้ระบุการด�ำเนินธุรกิจและสถาบัน

ต่าง ๆ ที่อยู่ในละแวกใกล้เคียงกับโรงเรียน

	 1.3 ให้เราค้นพบให้ได้ว่าเส้นรอบวงของ

วงกลมน้ันจะต้องเป็น 3 เท่าของเส้นผ่าศูนย์กลาง

เสมอไป

2. เป้าหมายที่เน้นบทเรียน

	 2.1 พึงเข้าใจว่าแรงที่ใช้ในการยกวัตถุที่มี

น�ำ้หนกัคงทีโ่ดยอาศยัคานงดัจะต้องขึน้อยูก่บัต�ำแหน่ง

ของวัตถุและแรง

	 2.2 ให้เราสร้างความเอาใจใส่กับชุมชนใน

ท้องถิ่น รวมทั้งบทบาทที่มีอยู่ในชุมชนนั้น ๆ

	 2.3 พึงเข้าใจถึงวิธีการค�ำนวณบริเวณของ

วงกลม และวิธีการท่ีท�ำให้บริเวณของวงกลมหน่ึงวง

สัมพันธ์กับสี่เหลี่ยมผืนผ้า และวิธีการท่ีบริเวณของ

วงกลมนั้นสัมพันธ์กับสี่เหลี่ยมผืนผ้า

3. เป้าหมายทีเ่น้นเรือ่งเนือ้หาวิชาอย่างกว้าง ๆ

	 3.1 จะต้องใช้ความรู้พื้นฐานมาแก้ปัญหา

ทางคณิตศาสตร์แปลก ๆ อย่างกระตือรือร้น

	 3 . 2  ใ ห ้ พัฒน านิ สั ย ใ นก า รคิ ด เชิ ง

วิทยาศาสตร์ เช่นการใช้ประสาทสัมผัสทั้ง 5 การใช้

ข้อมูลเชงิประจกัษ์เพือ่เป็นหลกัประกนัสิง่ทีเ่ราเชือ่ และ

การใช้การตรวจสอบในลกัษณะทีต่รวจสอบเชงิควบคมุ

4. เป้าหมายระยะยาวส�ำหรับการพัฒนา

	 4.1 ต้องมีความคิดสร้างสรรค์ในฐานะเป็น

ผู้เรียน

	 4.2 จะต้องเรียนรู้อย่างมีความปรารถนา

	 4.3 ให้คุณค่ากับมิตรภาพของผู้เรียน

	 4.4 จะต้องให้ความร่วมมือในการท�ำงาน

กับคนอื่น

เป้าหมายที่ต้องการให้เกิดในชั้นเรียนก็คือ

แรงจูงใจในการเรียน เป้าหมายท่ีเน้นบทเรียน เป้า

หมายท่ีเน้นเนื้อหาวิชาอย่างกว้าง ๆ และเป้าหมาย

ระยะยาวท่ีต้องการให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ มี

ความปรารถนาทีจ่ะเรยีนรู้ และเรยีนรูท้ีจ่ะท�ำงานร่วมกบั

ผู้อื่น โดยในการวางแผนบทเรียนต้องมีการตั้งค�ำถาม

ในเชิงวิจัยด้วย

ค�ำถามเพ่ือพจิารณาเวลาในการวางแผนบทเรียน
เชิงวิจัย

การวางแผนบทเรียนเชิงวิจัยจะแตกต่างจาก

การวางแผนบทเรียนที่คนทั่วไปคุ้นเคย ค�ำถามพื้นฐาน

ดังต่อไปนี้จะใช้น�ำทางในการวางแผนเชิงวิจัยได้

1. ผู้เรียนมีความเข้าใจเกี่ยวกับหัวข้อเหล่านั้น

ในลักษณะที่เป็นปัจจุบันอย่างไร

2. เราต้องการให้ผู ้เรียนเกิดความเข้าใจใน

เรื่องใดเมื่อจบการเรียน (บทเรียน)

3. ประสบการณ์ที่ต่อเนื่องเช่นไรที่ต้องใช้เพื่อ

ท�ำให้ผู้เรียนเปลี่ยนจากข้อ 1 เป็นข้อ 2 

4. ความคิดของผู้เรียนประเภทใด (รวมถึง

ปัญหาและความเข้าใจผิด) ท่ีเราคาดคิดได้ต่อเน้ือหา

ในการสอนในแต่ละครั้ง และเราจะใช้สิ่งเหล่านี้เพื่อให้มี

การเคลือ่นไหวจากสิง่ท่ีผูเ้รยีนเข้าใจในปัจจบุนัไปสูส่ิง่ท่ี

เราต้องการให้ผู้เรียนเข้าใจได้อย่างไร

5. อะไรจะท�ำให้ช้ันเรียนเป็นท่ีจูงใจและมี

ความหมายส�ำหรับผู้เรียน

6. ข้อมูลเชิงประจักษ์อะไรจากการเรียนที่ช่วย

ให้เราสะท้อนเป้าหมายของการเรียนและการพัฒนา

ผู้เรียน เช่น ข้อมูลใดที่เราควรรวบรวมในแง่การเรียนรู้ 

แรงจูงใจ และพฤติกรรมของผู้เรียน รูปแบบใดที่เป็น
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ที่ต้องการใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และใครจะเป็น

ผู้รับผิดชอบข้อมูลแต่ละชิ้น

สิ่งที่ควรพิจารณาในการท�ำวิจัยในชั้นเรียนก็

คือ ต้องการให้ผู้เรียนเป็นอย่างไร เข้าในในเรื่องใด จะ

สร้างแรงจูงใจในชั้นเรียนอย่างไร จะเก็บรวบรวมข้อมูล

อย่างไร และใครเป็นผูรั้บผดิชอบ ซ่ึงจะน�ำเสนอตวัอย่าง

ของข้อมูลที่ต้องการเก็บในหัวข้อต่อไป

ตัวอย่างของข้อมูลที่ต้องได้รับการเก็บ

ข้อมูลในระหว่างการดำ�เนินการการสอนตาม

บทเรียนเชิงวิจัย
1. การเรียนรู้เชิงวิชาการ

	 1.1 ภาพลกัษณ์ของผูเ้รยีนในเรือ่งอากาศที่

ร้อนขึ้นจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไรหลังการทดลอง

	 1.2 ผู้เรียนได้เปล่ียนจากการนับจ�ำนวน

ง่าย ๆ ไปสู่วิธีการยืดหยุ่นมากกว่าเดิมหรือไม่

	 1.3 บทบาทสมมติทีใ่ห้หลากหลายอารมณ์

ได้จุดประกายในเรื่องคุณภาพและปริมาณที่สูงขึ้นของ

การเขียนหรือไม่

	 1.4 ผู้เรียนได้เรียนรู ้อะไรเกี่ยวกับด้าน

ต่าง ๆ ที่ได้แสดงไว้ในสมุดจดของผู้เรียน

2. แรงจูงใจ

	 2.1 ให้ดูร้อยละของผู้เรียนที่ยกมือตอบ

ค�ำถาม

	 2.2 ภาษากาย เช่น อ่าฮ่า สายตาที่เป็น

ประกาย

3. พฤติกรรมทางสังคม

	 3.1 กี่ครั้ งที่ผู ้ เรี ยนถูกกล ่ าวถึ ง โดย

ความคิดเห็นของผู้ร่วมชั้นเรียน

	 3.2 ผูเ้รยีนนัน้มคีวามเป็นมติรและให้ความ

เคารพมากน้อยเพียงใด

	 3.3 บ่อยแค่ไหนที่ผู ้ เรียนซึ่งเงียบอยู ่

ประมาณ 5 คน ได้พูดบ้าง

4. เจตคติของผู้เรียนที่มีต่อการเรียน

	 4.1 อะไรที่คุณชอบหรือไม่ชอบเกี่ยวกับ

การเรียน คุณจะเปล่ียนแปลงอะไรคร้ังต่อไปท่ีม ีการสอน 

	 4.2 ถูกเปรียบเทียบอย่างไรกับบทเรียน

ธรรมดาในวิชาอื่น ๆ

ตัวอย่างของข้อมูลท่ีต้องการได้รับการเก็บ

ระหว่างการสอนตามบทเรียนเชิงวิจัย ได้แก่ สิ่งที่

ผู้เรียนได้เรียนรู้ แรงจูงใจในการเรียน การแสดงออกเชิง

พฤติกรรม และเจตคติของผู้เรียน ซึ่งในหัวข้อต่อไปจะ

กล่าวถึงการน�ำเข้าสู่การศึกษาบทเรียน

การน�ำเข้าสู่การศึกษาบทเรียน 

ประสบการณ ์ ในการศึ กษาบท เรี ยน  : 

กระบวนการของเรา (Easton, 2009)

1. ในกลุ่มการสอนของครูผู้สอน ให้มีการ

ปรับปรุงบทเรียนที่เราได้ให้กับผู ้เรียนให้มากท่ีสุด

เท่าท่ีจะท�ำได้ หน่ึงในวิธีการปรับปรุงคือ ให้มีคนสอน

บทเรียนเหล่านั้นภายในกลุ่มของครูผู้สอนเพ่ือจะดูว่า

เกิดอะไรขึ้น

2. ทันทีที่เราได้รับบทเรียนซึ่งสมบูรณ์มาก

ที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้แล้ว ตัดสินว่าใครจะเป็นผู้สอน

นักเรียน (ซึ่งอาจจะเป็นกลุ่มท่ีสอนอีกกลุ่มหนึ่งก็ได้) 

ใครก็ตามสามารถสอนบทเรียนท่ีได้รับการยอมรับ

แล้ว การศึกษาบทเรียนไม่จ�ำเป็นจะต้องแสดงความ

สามารถอันโดดเด่นของครูคนหนึ่งคนใด แต่จะต้อง

เป็นเรือ่งเกีย่วกบัความพยายามทีร่่วมกนัในการปรบัปรงุ

บทเรียน ซึ่งเกี่ยวข้องกับสิ่งที่ได้เห็นเมื่อบทเรียนนั้นได้

รับการสอน

3. นอกจากนั้นจะต้องตัดสินว่าข้อมูลชนิดใด

ท่ีเราต้องการรวบรวมและมอบหมายให้สมาชิกคนอ่ืน

ในกลุ่มผู้สอนเพ่ือให้เป็นผู้สังเกตการสอนซ่ึงถือว่าเป็น

ส่วนหนึ่งของข้อมูลที่ครูผู้สอนต้องการ ตัวอย่างข้อมูล

ซึ่งต้องการรวบรวม

	 3.1 ค�ำถามทีเ่กดิขึน้ในใจผูส้งัเกตการสอน

ขณะที่สังเกต
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	 3.2 สิง่ซึง่วกิฤตซ่ึงก�ำลงัเกดิขึน้ในชัน้เรยีน

	 3.3 ประเภทของค�ำถามที่ผู้เรียนได้ถาม

	 3.4 ประเภทของค�ำถามที่ครูได้ถาม

	 3.5 ประจกัษ์พยานหลกัฐานทีเ่กีย่วข้องกบั

ความคิดในระดับที่สูงขึ้น

	 3.6 ประจักษ์พยานหลักฐานที่เกี่ยวกับ

ทักษะ

	 3.7 หลักฐานเชิ งประจักษ ์ เกี่ ยวกับ

ความสับสน

	 3.8 ร้อยละของผู ้เรียนผู ้ซึ่งยกมือตอบ

ค�ำถาม

	 3.9 ภาษากายที่พูดว่า อ่าฮ่า และดวงตาที่

เป็นประกาย

	 3.10 การสับเปลี่ยนในเรื่องความคิดท่ี

มองเห็นชัดเป็นที่ประจักษ์

	 3.11 จ�ำนวนครั้งที่ผู้เรียนถูกอ้างถึงโดย

เพื่อนร่วมชั้น

	 3.12 หลักฐานเชิงประจักษ์เกี่ยวกับการ

เข้าร่วมท�ำกิจกรรม

3.13 การท�ำตามการเรียนและการเบ่ียงเบน

พฤติกรรมจากบทเรียน

4. ผู้สอนจะสอนบทเรียนตามที่ได้ตัดสินใจ

ร่วมกันโดยกลุ่มที่มีส่วนที่เหลือของกลุ่มเป็นผู้จัดการ

รอบรอบตัวผู้เรียน รวบรวมข้อมูลให้ได้ข้อมูลอย่างดี

ที่สุดเท่าที่เป็นไปได้ (หมายเหตุ ผู้สอนควรรู้สึกอิสระที่

จะดดัแปลงการสอนถ้าจ�ำเป็น แต่จะต้องมัน่ใจว่าควรจะ

ดดัแปลงเมือ่ไหร่และท�ำไมถึงดดัแปลงเพือ่มส่ีวนร่วมใน

ข้อมูลกับกลุ่มระหว่างที่ได้สนทนาพูดคุย

5. ทันทีที่ เป ็นไปได้หลังจากที่มีการเรียน

การสอนไปแล้ว สมาชิกในกลุ่มควรจะต้องมีการพบ

กันอีก เพื่อพูดคุยกัน ซึ่งการพูดคุยจะเริ่มต้นจากการ

ให้ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัตัวคร ู(โดยเฉพาะอย่างย่ิงอะไร

ที่ใช้ได้ผล อะไรที่ใช้ไม่ได้ผล) และแล้วผู้รวบรวมข้อมูล

ก็จะรายงานสิ่งที่เขาสังเกตเห็น ถ้าเป็นไปได้อาจจะให้

ผู้เรียนมีส่วนเข้ามาร่วมพูดคุยด้วยโดยให้ผู้เรียนเหล่า

นัน้รายงานถงึประสบการณ์ท่ีเขาได้รับในการสอน เคร่ือง

บันทึกจะช่วยท�ำให้เราบันทึกข้อมูลได้

6. ในระหว่างที่มีการพูดคุย ผู ้มีส่วนร่วม

ควรจะให้ค�ำแนะน�ำถึงวิธีการปรับปรุงการสอนและ

ให้การตัดสินใจเกี่ยวกับสิ่งใดท่ีไม่ควรสอนหรือควร

สอนอีกคร้ังหรือประยุกต์การเรียนรู้ส�ำหรับการศึกษา

บทเรียนครั้งต่อไป

ในการศึกษาบทเรียน จะต้องมีการปรับปรุง

บทเรียน โดยให้มคีนสอนมากกว่าหนึง่คน มอบหมายให้

มผีูส้งัเกตการสอน มกีารเกบ็รวบรวมข้อมลูขณะปฏิบตัิ

การสอน มีการให้ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นการสะท้อนผล

การสอน รวมทั้งให้ค�ำแนะน�ำในการปรับปรุงการสอน

ในคร้ังต่อไป ซึง่กระบวนการเหล่านีไ้ด้ถกูน�ำมาใช้อย่าง

แพร่หลายในประเทศญี่ปุ่น

ภาพรวมการศึกษาในประเทศญี่ปุ่น 

ขั้นตอนในการศึกษาบทเรียน
การศึกษาบทเรียนจะเกี่ยวข้องกับครูผู้สอนท่ี

เข้ามาร่วมท�ำงานใน 3 กจิกรรมหลกั (Yoshida, 2013)

1. ระบบุ่งบอกเป้าหมายของการศกึษาบทเรียน

2. ให้ด�ำเนนิการศกึษาบทเรยีนในขนาดเลก็ ๆ  

เพื่อค้นหาเป้าหมายเหล่านี้

3. ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับขั้นตอนต่าง ๆ 

รวมไปถึงการรายงานในรูปของการเขียนบันทึกวงจร

ของการศึกษาบทเรียน (Yoshida, 2013)

การจัดองค์การของการศึกษาบทเรียน
1.โรงเรยีนหนึง่จะท�ำงานในเป้าหมายเดยีวและ

ใช้เนื้อหาเดียวเป็นเวลา 3-4 ปี เช่นคณิตศาสตร์

2. ทุก ๆ  ปี เป้าหมายของการศกึษาบทเรียนจะ

ถูกปรับปรุงเพราะความเข้าใจของกลุ่มที่มีต่อเป้าหมาย

จะงอกเงยขึน้มา อนัเป็นผลเนือ่งจากการศกึษาบทเรยีน
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3. ในโรงเรียนแต่ละแห่ง การศึกษาบทเรียนจะได้รับการวางแผนโดยกลุ่มย่อยอันเกิดจากครู 4-6 คน ผู้

สอนนักเรียนในชั้นเดียวหรือชั้นใกล้เคียงกันโดยทั่วไป

10 
 

ภาพรวมการศึกษาในประเทศญีปุ่่น  

ขั้นตอนในการศึกษาบทเรียน 

การศึกษาบทเรียนจะเก่ียวขอ้งกบัครูผูส้อนท่ีเขา้มาร่วมทาํงานใน 3 กิจกรรมหลกั (Yoshida, 

2013) 

1. ระบุบ่งบอกเป้าหมายของการศึกษาบทเรียน 

2. ใหด้าํเนินการศึกษาบทเรียนในขนาดเลก็ ๆ เพื่อคน้หาเป้าหมายเหล่าน้ี 

3. ใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเก่ียวกบัขั้นตอนต่าง ๆ รวมไปถึงการรายงานในรูปของการเขียนบนัทึก 

 

                วงจรของการศึกษาบทเรียน (Yoshida, 2013) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดองค์การของการศึกษาบทเรียน 

1.โรงเรียนหน่ึงจะทาํงานในเป้าหมายเดียวและใชเ้น้ือหาเดียวเป็นเวลา 3-4 ปี เช่นคณิตศาสตร์ 

2. ทุก ๆ ปี เป้าหมายของการศึกษาบทเรียนจะถูกปรับปรุงเพราะความเขา้ใจของกลุ่มท่ีมีต่อ

เป้าหมายจะงอกเงยข้ึนมา อนัเป็นผลเน่ืองจากการศึกษาบทเรียน 

)วิจยัและเตรียม(  

)นาํไปปฏิบติั(  

)สะทอ้นผลและปรับปรุง(  

)เพื่อนาํไปปฏิบติั(  

)เพื่อสะทอ้นและจดบนัทึกขอ้มูล(  

 

ประชมุกลุ่ม 

ประชมุกลุ่ม 

ประชมุกลุ่มอีกครัง้ 

ศึกษาบทเรียน 

ศึกษาบทเรียนคร้ังท่ี 2 

4. กลุ่มย่อยแต่ละกลุ่มจะด�ำเนินการเกี่ยวกับ

วงจรการศึกษาบทเรียน สองสามวงจรในแต่ละปี

วงจรของการศึกษาบทเรียน จะประกอบ

ด้วยการประชุมกลุ่มเพื่อระบุเป้าหมายของการศึกษา

บทเรียน การศึกษาบทเรียน ครั้งที่ 1 เพื่อน�ำไป

จัดการเรียนการสอน การประชุมกลุ ่มเพื่อสะท้อน

ผลการสอน การศึกษาบทเรียน ครั้งที่ 2 เพื่อน�ำไป

จัดการเรียนการสอน และการประชุมกลุ่มอีกครั้งเพื่อ

สะท้อนผลการสอน ซึ่งจากการสังเกตการสอน ผู้เขียน

ได้ข้อค้นพบในหัวข้อต่อไป

ข้อค้นพบจากการสังเกตการสอนการศึกษาบท
เรียน (Lesson Study) ณ ประเทศญี่ปุ่น

จากการสังเกตการสอน พบว่ามีการจัดโต๊ะ

ให้นักเรียนพิเศษ 2 คน มีการจัดกิจกรรมก่อนน�ำเข้า

สู่บทเรียนโดยใช้เวลาประมาณ 10-15 นาที ครูผู้สอน

ได้เตรียมอุปกรณ์การสอนมาเป็นอย่างดี นักเรียนมี

ความกระตือรือร้นในการเรียน กล้าแสดงออก ครูเน้น

กระบวนการคิดมากกว่าผลลัพธ์ เน้นกระบวนการ

กลุ่ม ให้นักเรียนจับคู่กันอภิปรายเพ่ือหาค�ำตอบ เป็น

ชั้นเรียนที่เน้นกระบวนการแก้ปัญหา เก็บปัญหามา

อภิปราย สรุปจากความคิดของนักเรียน ครูมีหน้า

ที่เก็บแนวคิดของนักเรียนแล้วน�ำมาด�ำเนินเรื่อง ครู

ต้องคาดการณ์แนวคิดของนักเรียน เน้นการฝึกวินัย

เพื่อกระบวนการเรียนรู ้มากกว่าการพุ ่งตรงไปยัง

เนื้อหา โดยใช้กระบวนการ 4 ขั้นตอนคือ 1) ระบุ

ปัญหา (Post Problem) และให้นักเรียนอภิปรายเพื่อ

หาค�ำตอบ นักเรียนต้องทดลองด้วยตนเอง โดยครู

ให้นักเรียนคาดการณ์ก่อน เน้นให้นักเรียนเรียนด้วย

ตนเอง รู้ด้วยตนเอง เน้นกระบวนการเรียนรู้ ครูเดินไป 

ท่ัวห้องเพ่ือเกบ็ความคดิของนกัเรียน ครูให้โจทย์ปัญหา

และให้นักเรียนอภิปราย 2) วิธีการสอน (Teaching 

Approach) นักเรียนต้องมีเวลาเรียนรู ้ด้วยตนเอง

เพื่อให้ได้แนวคิดของนักเรียน ครูต้องรู้เนื้อหา และน�ำ

แนวคิดของนักเรียนมาร้อยเรียงกัน สรุปเป็นเนื้อหาท่ี

จะสอน เป็นกระบวนการแก้ปัญหาที่เน้นกระบวนการ

เรียนรู้ ครูกระตุ้นให้นักเรียนมีความคิดเชิงตรรกะ โดย
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การตัง้ค�ำถาม เช่น ถ้าเป็นเช่นนีแ้ล้ว จะเกดิอะไรขึน้บ้าง 

3) การอภิปรายทั้งชั้น (Whole Class Discussion) 

ครูเน้นให้นักเรียนอภิปราย และออกมาหน้าชั้นเพื่อ

อธิบายเหตุผล 4) เชื่อมโยงและสรุป (Link and 

Conclusion)ครูผู้สอนพยายามดึงเอาความคิดของ

นักเรียนมาเชื่อมโยง และจัดระบบความคิดที่คลุมเครือ

ให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น

หลังจากการสอนเสร็จสิ้นลง ขั้นตอนส�ำคัญ

คือการสะท้อนผล โดยรองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 1 คน 

และครูเชี่ยวชาญอาวุโสอีก 2 คน ร่วมกันเสนอความ

คดิเหน็เกีย่วกบัการสอนของคร ูโดยผูเ้ชีย่วชาญได้ถาม

วัตถุประสงค์ หรือจุดมุ่งหมายในการสอนของครู และ

ช่วยกันเสนอความคิดเห็นเพื่อให้เกิดความคิดใหม่ใน

การจัดการเรียนการสอนในครั้งต่อไป

ในการน�ำการศึกษาบทเรียน (Lesson 

Study) ไปใช้ในโรงเรียนนั้น กระทรวงศึกษาธิการ

ญ่ีปุ่น ได้มีนโยบายใหม่ในปี 2012 ในการส่งเสริม

การศึกษาวิชาคณิตศาสตร์เพื่อให้ผู ้ เรียนสามารถ

บูรณาการความคิดและทักษะในการแก้ไขปัญหาเข้า

ด้วยกัน เน้นให้มีการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดการเรียน

การสอน โดยมีปัจจัย 2 ปัจจัย คือ 1) ภาวะผู้น�ำในการ

สนบัสนุนทีเ่ข้มแข็ง และ 2) โครงสร้างพืน้ฐาน ทีจ่ะช่วย

ให้เกิดการเรียนรู้อย่างมืออาชีพในโรงเรียน 

ข้อค้นพบที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการศึกษา

จากการศึกษาดู งานการศึกษาบทเรียน 

(Lesson Study) พบประเด็นทีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิาร

การศึกษา ดังนี้

1. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ

กระทรวงจนถงึสถานศกึษาเหน็ความส�ำคญัจ�ำเป็นของ

การศึกษาบทเรียน มีความพยายามที่จะปรับการเรียน

เปล่ียนการสอน โดยเน้นกระบวนการเรยีนรูท้ีจ่ะเกดิขึน้

กับผู้เรียนมากกว่าการเฉลยค�ำตอบ

2. มีการจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการเรียน

รู้ เช่น สื่อ อุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้จาก

การฝึกปฏิบัติจริง (Learning by doing) (Dewey, 

2013)

3. มีการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอน

เหมือนกับการนิเทศแบบสอนงาน (Peer Coaching)

โดยครูช่วยเหลือซึ่งกันและกัน (Glickman. et al., 

2009) มากกว่าศึกษานิเทศก์ และตั้งแต่การนิเทศ

การศึกษาเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอน

มากกว่าการสรุปผลการประเมิน ครูช่วยครูกลาย

มาเป็นแบบแผนและหนทางที่ได้รับการยอมรับเป็น

อย่างดีว่าสามารถช่วยเหลือสมาชิกทุกคนได้โดยตรง 

ท�ำให้เกิดความรับผิดชอบของอาชีพครู ผู้ฝึกหัดครู 

ครูท่ีท�ำหน้าท่ีหลัก คนท�ำงานทุกระดับ ผู้น�ำทีม และ

หัวหน้าแผนก เวลาและทรัพยากรส�ำหรับผู้ช่วยครูจะ

เพิม่มากขึน้ ผู้อ�ำนวยการและศกึษานเิทศก์ควรหาผูน้�ำ

ในการจัดการเรียนการสอน (Keedy, 1987) โดยการ

ประสานงานกับผู้ท่ีมีความสามารถพิเศษทางการสอน

มากกว่าการพยายามหาทางช่วยครูในโรงเรียนโดยตรง 

ถ้าครูกลายเป็นผู้เชี่ยวชาญในทักษะการสังเกต และ

มีรูปแบบการนิเทศแบบคลินิก ผู้นิเทศสามารถแสดง

บทบาทของความชดัเจน เป็นผูฝึ้ก เป็นผูก้�ำหนดตาราง 

และช่วยแก้ปัญหาความยุ่งยากต่าง ๆ  อย่างชัดเจนโดย

ก�ำหนดวัตถุประสงค์เป็นผู้ฝึกโดยเตรียมครูให้เหมาะ

กับงาน ก�ำหนดตารางโดยทีมงานหรือครู 3 คน ซึ่งรับ

ผิดชอบก่อนการประชุม การสังเกตการสอน และการ

ประชุมหลังการสังเกตการสอนด้วยกัน และช่วยแก้ไข

ปัญหาโดยการให้ค�ำแนะน�ำปรึกษากับทีมงานของครู 

ซึ่งมีประสบการณ์ที่ยากล�ำบาก และครูแต่ละคนผู้ซึ่ง

ต้องการได้รับความสนใจเป็นพิเศษ การใช้วิธีครูช่วย

เหลือครูโดยการนิเทศแบบคลินิกเป็นค�ำนิยามของ

การนิเทศแบบเพื่อนหรือการนิเทศแบบสอนงาน
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ข้อเสนอแนะในการน�ำการศึกษาบทเรียน 
(Lesson Study) มาประยุกต์ใช้ในประเทศไทย

ในการน�ำการศึกษาบทเรียนมาประยุกต์ใช้ใน

ประเทศไทย ผู้บริหารการศึกษาควรด�ำเนินการ ดังนี้

1. ผู้บริหารการศึกษาทุกระดับ ตั้งแต่ระดับ

นโยบายควรก�ำหนดเป็นวาระแห่งชาติในการปรับ

การเรียนเปลี่ยนการสอนโดยเน้นกระบวนการเรียนรู้

อย่างแท้จริง พาคณะผู้บริหารการศึกษาไปศึกษาดูงาน

หรือเชญิวทิยากรมาให้ความรู ้และสาธติการจัดการเรยีน

การสอนแบบการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) โดย

ใช้โรงเรียนสาธิตสังกัดมหาวิทยาลัยทุกแห่งเป็นแหล่ง

สาธิตการสอน เผยแพร่ให้กับโรงเรียนสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่งทั่วประเทศ

2. ควรจัดสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อ อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัด การเรียน 

การสอน ควรจัดสรรงบประมาณให้กับครูเพิ่มมากขึ้น

ในการผลิตสื่อประกอบการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน

ได้ค้นคว้าหาความรูด้้วยตนเองจากการลงมอืปฏบัิตจิรงิ

3. ควรใช ้การนิเทศแบบสอนงาน และ

ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมในการท�ำงานแบบเกรงใจกัน 

เป็นการสะท้อนผลการจัดการเรียนการสอนอย่าง

ตรงไปตรงมาเพือ่น�ำไปสูก่ารยกระดบัคุณภาพการศกึษา

บทสรุป
ในการบริหารการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการศึกษา

บทเรียน ผู ้บริหารการศึกษาควรก�ำหนดเป็นวาระ

แห่งชาติ ควรจัดสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งสื่อท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน 

ควรใช้การนเิทศแบบคลนิกิ หรือการนเิทศแบบสอนงาน 

เพ่ือสร้างขวัญก�ำลังใจให้กับครูผู้สอน ในการส่งเสริม

การจดัการเรยีนการสอนควรใช้กลยทุธ์ในการตัง้ค�ำถาม

เพ่ือกระตุ้นความคิดของผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนค้นคว้า

หาค�ำตอบด้วยตนเองเพื่อให้เกิดกระบวนการคิด 

ตั้งเป้าหมายให้กับผู้เรียน ครูร่วมกันท�ำวิจัยในชั้นเรียน 

อภิปรายร่วมกับเพ่ือนครูเพ่ือการปรับปรุงบทเรียน 

สร้างแรงจูงใจในช้ันเรียน ส่งเสริมให้เพ่ือนครูช่วยกัน

เก็บรวบรวมข้อมูลขณะปฏิบัติการสอน และสะท้อน

ผลการสอนเพื่อการปรับปรุงบทเรียนในครั้งต่อไป หาก

ด�ำเนนิการตามกระบวนการนีจ้นครบเป็นวงจรกจ็ะเกดิ

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดียิ่งขึ้น
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