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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพบริบทและปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการด้านการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา และเพื่อสร้างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ด�าเนินการสร้าง

กลยุทธ์จากผลการศึกษาสภาพบริบทจากพหุกรณีศึกษาของโรงเรียนท่ีมีวิธีการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศโดยการสัมภาษณ์

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจ�านวน 33 คน และผลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร รวมทั้งผลจากการศึกษาปัจจัย

ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างจ�านวน 396 คน ใช้วิธีการ

สุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนและก�าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรตามแนวทางของยามาเน่ กลุ่มผู้ให้

ข้อมูลและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนรองผู้อ�านวยการโรงเรียนฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และ
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หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง

แบบวิเคราะห์เอกสารและแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพบริบทโดยการวิเคราะห์SWOT Analysis  

สถิติที่ใช ้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร ้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การ

ถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอนก�าหนดกลยุทธ์โดยใช้ SWOT Matrix ตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ ์

โดยการสนทนากลุ่มกับผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน 13 ท่าน

ผลการวิจัย พบว่า

1. สภาพบริบทการบริหารงานวิชาการในโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศจากพหุกรณีศึกษาในภาพรวม 

พบว่า จุดแข็ง ได้แก่ การใช้หลักการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้จุดอ่อนท่ีพบ คือ ภาระงานของครูและจ�านวน

นักเรียนต่อห้องมีมาก โอกาส ได้แก่ ความเชื่อมั่นศรัทธาต่อโรงเรียนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อุปสรรคท่ีพบ คือ 

การเปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลท�าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายทางด้านการศึกษาอยู่บ่อยครั้ง และปัจจัย

ที่ส่งผลมากที่สุดคือทักษะด้านมโนภาพของผู้บริหารโรงเรียน รองลงมา คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน

คุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียนที่ส่งเสริมการคิด ความเช่ืออ�านาจภายในตนของนักเรียนพื้นฐานครอบครัว 

สัมพันธภาพภายในครอบครัวพฤติกรรมการสอนของครูตามการรับรู้ของนักเรียนและบรรยากาศในการเรียนรู้ทาง

กายภาพ

2. กลยทุธ์การบริหารงานวชิาการด้านการจดัการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาทกัษะการคดิขัน้สงูของนกัเรยีนระดบัชัน้

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประกอบด้วย 6 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์ย่อย 15 

มาตรการ และ 15 ตัวชี้วัด 

ค�าส�าคัญ กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ การจัดการเรียนรู้ ทักษะการคิดขั้นสูง

Abstract
This research aimed to examine the environment contexts and factors affecting 

academic administration for learning management, to develop the higher-order on thinking 

skills of lower secondary school students under the secondary educational service area 

and, to establish academic administration strategies for learning management to develop 

the higher-order on thinking skills of lower secondary school students under the secondary 

educational service area. The strategies created from the environment contexts of 

best practice school principals were conducted by interviewing 33 participants, 

the document analysis, and the factors affecting academic administration for learning management to 

develop the higher-order on thinking skills of lower secondary school students under the secondary 

educational service area were conducted by the questionnaire survey of 396 respondents. All 

respondents were selected by the multi-stage stratified random sampling technique and the sample size 

followed the formula of Yamane.The participants and respondents consisted of administrators, assistant 

administrators of academic, head of academic and head of eight learning areas. The instruments were  
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semi-structure interview, document analysisform, and questionnaires.The environment contexts 

were using the SWOT Analysis. Statistics employed for data analyses were percentages, arithmetic 

mean, and stepwise multiple regression analysis.The strategies formulated with the SWOT Matrix. 

The focus group discussion was organized among 13 experts to confirm the propriety standard of 

the strategies.

The findings of the research were as follows:

1. The SWOT analysis indicated that as for the internal contexts affecting learning 

management to develop higher-order on students’ thinking skills,theco-operation of learning 

management was the most strengthening variable butthe teacher working load and too many 

students per classroom were weakening variables. As for the external contexts, the trust of 

the school from the stake holders was the supporting variable and political interference with 

educational policy wasthe threat variable. As for the factors significantly affecting the most was 

administrators’ conceptual skills, student’s achievement, student’s thinking abilities, student’s 

internal locus of control, family background, family relationship, teaching behaviors and learning 

atmosphere respectively.

2. The proposed academic administration strategies for learning management to develop the 

higher-order on thinking skills of lower secondary school students under the secondary educational 

service area consisted of six strategies, 12 sub-strategies, 15 measures and15 indicators.

Keywords: academic administration strategies, learning management, higher-order thinking skills

บทน�า
ภายใต้ยุทธศาสตร์การยกระดับคุณภาพและ

มาตรฐานการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ได้มีการก�าหนดจุดเน้นในการพัฒนาผู ้เรียนให้มีการ

พัฒนาทักษะการคิดในทุกระดับชั้น (ส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2554: 2) การที่จะมุ่งให้

สถานศึกษาทุกแห่งมีการจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับ

ยทุธศาสตร์ดงักล่าวผูบ้รหิารสถานศึกษาเป็นผูท้ีม่บีทบาท

หน้าทีโ่ดยตรงในการขบัเคลือ่นการด�าเนินงานให้บรรลผุล

ส�าเร็จ ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ความส�าคัญกับการ

ก�าหนดกลยุทธ์เน่ืองจากกลยุทธ์เป็นการวางแผนแม่บท

ในการด�าเนินงานเพื่อให้ผู ้ที่เกี่ยวข้องสามารถด�าเนิน

การไปสู่จุดหมายที่ตั้งไว้ และยังเป็นปัจจัยส�าคัญในการ

บริหารสถานศึกษาเพื่อน�าไปสู่ความส�าเร็จ (ภูสิทธิ์ พรม

ตัน, 2544: 2) กอร์ทอน (Gorton, 1983, p.71) ได้กล่าว

ไว้ว่า บทบาทหลักของผู้บริหารโรงเรียน คือ เป็นผู้น�าทาง

วิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเป็นหัวใจและเป็นชีวิต

ของโรงเรียนโดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องของการพัฒนา

คณุภาพผูเ้รยีนในด้านการจดัการเรยีนรู ้ถือได้ว่าเป็นหวัใจ

หลักของการปฏิรูปการศึกษาและการพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียนตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาแม้ว่าจะมีนักวิชาการ 

งานวิจัย และองค์กรหลายภาคส่วนได้เล็งเห็นถึงความ

ส�าคัญและมีนโยบายการด�าเนินงานเพื่อขับเคลื่อนใน

ประเด็นดังกล่าวแต่ก็ยังไม่ประสบความส�าเร็จเท่าท่ีควร

ดังผลการวิจัยของภารดี วัชรสินธุ์ และคณะ (2557)

ได้ท�าการศึกษาเรื่อง ผลการสังเคราะห์การประเมิน

คุณภาพภายนอกการศึกษาระดับปฐมวัยและการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน รอบสอง (พ.ศ.2549-2553) จ�านวน 37,588 

แห่ง พบว่า มาตรฐานที่ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพจาก

ส�านกังานรบัรองมาตรฐานและประกนัคุณภาพการศึกษา 

(องค์การมหาชน) สูงสุดคือ มาตรฐานด้านผู้เรียนจุดที่

ควรพัฒนา คือ ควรพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้และทักษะ

ที่จ�าเป็นตามหลักสูตรมีทักษะกระบวนการคิดระดับสูง 

ควรพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์คิด

อย่างมีวิจารณญาณคิดสร้างสรรค์และมีจินตนาการคิด

ไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์ 

นอกจากนี้ จากผลการทดสอบทางการศึกษา

ระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-NET)และจากภาพสะท้อน

ผลการทดสอบในโครงการต่างๆ ระดับนานาชาติ ไม่

ว่าจะเป็น PISA (Programme for International 

StudentAssessment)และTIMSS (Trends in 

International Mathematics and Science Study)

ซึ่งล้วนแต่เป็นการประเมินทักษะการคิดในด้านต่างๆ 

เช่น ทักษะการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ทักษะการ

คิดสร้างสรรค์ เป็นต้นส�านักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 5-7) ได้แบ่งระดับของทักษะ

การคิดตามจุดเน้นในการพัฒนาผู้เรียนในแต่ละระดับ

ชั้นโดยทักษะการคิดพื้นฐานอยู่ในชั้นประถมศึกษาปี

ที่ 1-6 และทักษะการคิดขั้นสูงอยู่ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 

1-3 ประกอบด้วยทักษะการวิเคราะห์ทักษะการประเมิน

ทักษะการสรุปลงความเห็นทักษะการประยุกต์ใช้ความรู้

ทักษะการสังเคราะห์ทักษะการคิดสร้างสรรค์ทักษะการ

คิดอย่างมีวิจารณญาณและในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4-6 

ประกอบด้วยทักษะการคิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์

จากการจ�าแนกทักษะการคิดออกเป็น 2 ระดับดังกล่าว 

จะเห็นได้ว่าการจัดการศึกษาของประเทศไทยจึงควร

มุ ่งเน้นไปในเรื่องของการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูง

ของผู้เรียนเนื่องจากที่ผ่านมายังไม่บรรลุเป้าหมายเท่า

ที่ควร โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการพัฒนาทักษะการ

คิดข้ันสูงของผู้เรียน ดังจะเห็นได้จากสภาพปัญหาของ

ประเทศด้านผลสมัฤทธิท์างการเรยีน จากผลการทดสอบ

ทางการศกึษาระดบัชาตขิัน้พืน้ฐาน (O-NET) และผลการ

ทดสอบในโครงการต่างๆ ระดับนานาชาติต�่า (ส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2553: 1) สะท้อน

ให้เห็นถึงคุณภาพและประสิทธิภาพของการบริหารงาน

วิชาการซ่ึงเป็นงานหลักท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการเรียน

การสอนท่ีส่งผลโดยตรงต่อผู้เรียน (กุลฑรี พิกุลแกม, 

2551: 5) ซึ่งลอว์ และ ลอว์ (Lall and Lall 1983 อ้างอิง

ใน ทิศนา แขมมณีและคณะ, 2548: 64-65) กล่าวถึง

ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของเพียเจต์ (Piaget) ได้

จัดกระบวนการทางสติปัญญาตามระดับช่วงอายุในช่วง 

สุดท้ายของเด็ก คืออายุระหว่าง 11-15ปีในช่วงอายุ

นี้เด็กจะสามารถเริ่มคิดแบบผู ้ใหญ่ สามารถที่จะคิด

หาเหตุผลนอกเหนือไปจากข้อมูลที่มีอยู่ สามารถที่จะ

คิดแบบนักวิทยาศาสตร์ สามารถท่ีจะตั้งสมมติฐานและ

ทฤษฎี รวมทั้งสามารถคิดอย่างเป็นเหตุเป็นผลและคิด

ในส่ิงที่ซับซ้อนอย่างเป็นนามธรรมได้มากขึ้น และเด็ก

จะมีพัฒนาการทางสติปัญญาในการใช้ทักษะการคิด

ข้ันสูงโดยเด็กในช่วงอายุดังกล่าวก�าลังศึกษาอยู่ในระดับ

ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นส่วนใหญ่อยู่ในความรับผิดชอบ

ของส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) 

ซ่ึงยังไม่สามารถพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในด้านการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงได้อย่างเป็นที่น่าพอใจ

ดังนั้นจากสภาพการด�าเนินงานพัฒนาทักษะ

การคิดของหน่วยงานต่างๆ ที่กล่าวมาแล้วข้างต้น ยัง

ไม่ประสบผลส�าเร็จในการพัฒนาท่ีเป็นจุดเปลี่ยนจาก

ทักษะการคิดขั้นพื้นฐานสู่ทักษะการคิดขั้นสูง ผู้วิจัยจึง

ได้ตระหนักถึงความส�าคัญและมีความสนใจในการศึกษา

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับช้ัน

มัธยมศึกษาตอนต้นสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา ทั้งนี้เพื่อที่จะได้กลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ข้ันสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
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ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ที่จะเป็นแนวทางในการก�าหนดนโยบายและวางแผนพัฒนาคุณภาพของ

การศึกษาของประเทศชาติให้สูงขึ้นต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1.เพ่ือศกึษาสภาพบรบิทและปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการด้านการจดัการเรยีนรูเ้พือ่พฒันาทกัษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

2.เพื่อสรา้งกลยุทธ์การบรหิารงานวิชาการดา้นการจดัการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคดิขัน้สงูของนกัเรียน

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

สภาพการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้น

สูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา ของโรงเรียนที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (BestPractice) 

ปัจจัยในการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน

แนวคิดเกี่ยวกับทักษะการคิดขั้นสูงและจุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารเชิงกลยุทธ์และกระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์

กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ 

ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

วิธีด�าเนินการวิจัย
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพบริบทและปัจจัย

ทีส่่งผลต่อการบรหิารงานวชิาการด้านการจัดการเรยีน

รู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

มธัยมศกึษาตอนต้น สังกัดส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

มัธยมศึกษา

1.1 การศึกษาพหุกรณีเกี่ยวกับสภาพบริบท

ของการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู ้

เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา แหล่งข ้อมูล ได ้แก่ โรงเรียนที่

มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ในการ

บริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

ผู ้อ�านวยการโรงเรียน รองผู ้อ�านวยการโรงเรียนฝ่าย

วิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ ของโรงเรียนที่มีวิธีการ

ปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ รวมจ�านวนท้ังสิ้น 33 คนรวมท้ัง

การวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้องเคร่ือง

มือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง 

และแบบวิเคราะห์เอกสารในการวิเคราะห์ข ้อมูล

เกี่ยวกับสภาพบริบทและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ

บริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
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ใช้การวิเคราะห์SWOT Analysis วิเคราะห์เน้ือหา 

(Content Analysis) และสร้างข้อสรุป 

1.2 การศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาตัวแปรที่ศึกษา 

ได้แก่ ตัวพยากรณ์ และตัวแปรตาม ประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ�านวยการโรงเรียน รองผู้อ�านวยการ

โรงเรียนฝ่ายวิชาการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และหัวหน้า

กลุ่มสาระการเรียนรู้ทั้ง 8 กลุ่มสาระฯ ในโรงเรียนสังกัด

ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษารวมประชากร

จ�านวนทั้งสิ้น 24,112 คน และกลุ่มตัวอย่างจ�านวน 396 

คน ซึ่งได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multi-

Stage Random Sampling) โดยใช้สูตรตามแนวทาง

ของยามาเน่ (Yamane, 1973) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ได้แก่ แบบสอบถามหาค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธิ์

อัลฟ่าของครอนบาค (Conbach’ alpha-coefficient) ได้

เท่ากับ .98 และ .92 ตามล�าดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมลู ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน และ

การวิเคราะห์การถดถอยพหคุณูแบบขัน้ตอน (Stepwise 

Multiple Regression Analysis) 

ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการ

คิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

สงักดัส�านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาแบ่งการ

ด�าเนินงานออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

2.1 การยกร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการ

ด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยน�าผลที่ได้จากขั้น

ตอนที่ 1 มาก�าหนดกลยุทธ์โดยใช้ SWOT Matrix และ

ยกร่างกลยุทธ์

2.2 การตรวจสอบร่างกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ข้ันสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาโดยการจัด

สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)กลุ่มผู้ให้

ข้อมูลเป็นผู้ทรงคุณวุฒิจ�านวน 13 คน ประกอบด้วย 1) 

นักวิชาการ หรือนักวิจัยที่ส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ดุษฎีบัณฑิต หรือมีต�าแหน่งทางวิชาการ และมีความ

เชี่ยวชาญ หรือมีประสบการณ์ด้านการบริหารกลยุทธ์

การวิจัย การบริหารการศึกษา การจัดการเรียนรู้ หรือ

ทักษะการคิดขั้นสูง จ�านวน 3 คน 2)ผู้อ�านวยการ หรือ

อดีตผู้อ�านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ระดับ

เชี่ยวชาญ หรือส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญาดุษฎี

บัณฑิต จ�านวน 2 คน 3)ผู้อ�านวยการโรงเรียน หรือ

อดีตผู้อ�านวยการโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา ระดับเชี่ยวชาญ หรือส�าเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต จ�านวน 3 คน 4) ครูผู้สอนใน

โรงเรียนสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ที่มีวิทยฐานะระดับเชี่ยวชาญ หรือส�าเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาดุษฎีบัณฑิต และมีประสบการณ์ด้านการ

จัดการเรียนรู้ จ�านวน 3 คน และ 5) ศึกษานิเทศก์ สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาท่ีมีวิทยฐานะ

ระดับเชี่ยวชาญ หรือส�าเร็จการศึกษาระดับปริญญา

ดุษฎีบัณฑิต จ�านวน 2 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

ได้แก่ ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการ

เรียนรู้เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียนระดับ

ชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษาคู่มือการด�าเนินการตามกลยุทธ์ และ

ประเด็นการจัดสนทนากลุ่ม ท�าการวิเคราะห์ข้อมูลโดย

วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อตรวจ

สอบความเหมาะสมของกลยุทธ์และคู่มือการด�าเนินกา

รตามกลยุทธ์ รวมท้ังน�าข้อสรุปจากการจัดสนทนากลุ่ม

มาปรับปรุงแก้ไขและจัดท�าเป็นกลยุทธ์การบริหารงาน

วิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ข้ันสูงของนักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
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ผลการวิจัย
1.  ผลการศึกษาสภาพบริบทและปัจจัยที่

ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียน

รู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษามีดังนี้

 1.1  ผลการศึกษาสภาพบริบทการบริหาร

งานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการ

คิดขัน้สงูของนักเรยีนระดบัชัน้มธัยมศกึษาตอนต้น สงักดั

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยใช้พหุกรณี

ศึกษา พบว่า1) ด้านการก�าหนดนโยบายการจัดการเรียน

รู้ มีจุดแข็ง คือมีการก�าหนดนโยบายการจัดการเรียน

รู้โดยใช้หลักการมีส่วนร่วม จุดอ่อน คือ นโยบายการ

จัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติท�าได้ยาก 2) ด้านการส่งเสริม

และพัฒนาครูมีจุดแข็งคือ ผู้บริหารโรงเรียนมีการพัฒนา

ตนเองด้านภาวะผู้น�าอย่างสม�่าเสมอ ครูและบุคลากร

ในโรงเรียนได้รับการส่งเสริมให้เข้าถึงการพัฒนาตนเอง

และศึกษาดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 

จุดอ่อน คือ ขาดการนิเทศติดตามขยายผลอย่างเป็น

รูปธรรม ครูมีภาระงานมาก 3) ด้านการสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู้มีจุดแข็ง คือ ผู้ปกครองให้การสนับสนุน

ทางการเรียนกับนักเรียน โรงเรียนมีการสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู ้ในทุกๆ ด้าน และมีการนิเทศติดตาม

อย่างสม�่าเสมอ จุดอ่อน คือ จ�านวนนักเรียนต่อห้องมี

มากท�าให้การจัดการเรียนรู้ไม่สามารถตอบสนองความ

ต้องการของนักเรียนได้ทุกคน 4) ด้านกระบวนการ

จัดการเรียนรู ้มีจุดแข็ง คือครูมีการจัดกระบวนการ

เรียนรู้ที่เน้นกระบวนการคิดใช้วิธีที่หลากหลายและ

เป็นระบบ จุดอ่อน คือครูบรรจุใหม่และครูอัตราจ้างมี

คณุลกัษณะของครูตามมาตรฐานวชิาชพีครนู้อย นกัเรยีน

ในเขตพ้ืนท่ีบริการส่วนใหญ่ขาดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และ

มีรูปแบบการเรียนที่ไม่เอื้อต่อการพัฒนาทักษะการคิด 

5) ด้านการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ มีจุด

แข็ง คือ มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรู้ตาม

สภาพจริงอย่างเป็นระบบ จุดอ่อน คือครูขาดความรู้

ความเข้าใจในด้านการวัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย  

6) ด ้านการนิเทศภายในมีจุดแข็ง คือมีการนิเทศ

ติดตามอย่างสม�่าเสมอและเป็นระบบ จุดอ่อน คือ  

ครูบางส่วนมีทัศคติในทางลบกับการนิเทศภายใน ท้ังนี้

ในทุกๆ ด ้ านมี โอกาสและอุปสรรคที่ เหมือนกัน 

โดยพบว่า โอกาส คือความเชื่อมั่น ศรัทธา ความ

มีชื่อเสียงและความเป็นท่ีนิยมของทางโรงเรียนของ 

ผู ้มีส ่วนได ้ส ่วนเสียท�าให ้มีอัตราการแข ่ง ขันของ

นักเรียนเพื่อเข้าเรียนสูง และเครือข่ายต่างๆ ให้การ

ส่งเสริม พัฒนา และมีส ่วนร่วมในการด�าเนินการ

ด้านการบริหารจัดการเรียนรู ้ในสถานศึกษา รวมทั้ง

นโยบายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและนโยบาย

การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการส่งผล

ให้ทางโรงเรียนต้องด�าเนินการขับเคลื่อนนโยบาย

ดังกล่าวสู ่การปฏิบัติให้บรรลุผลอุปสรรค คือ การ

เปลี่ยนแปลงทางการเมืองส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง

ทางนโยบายด้านการศึกษาอยู ่บ ่อยครั้งและจากผล

การวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร สรุปได้ว ่า มี

กลยุทธ์ โครงการและกิจกรรมต่างๆ ของทางโรงเรียน

ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการ

เรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนดังนี้ 

1) กลยุทธ ์ส ่งเสริมการมีส ่วนร ่วมของผู ้ปกครอง 

ชุมชน ภาคเอกชน และท้องถ่ินในการจัดการศึกษา 

เช่น โครงการพัฒนาเครือข่ายผู ้ปกครองนักเรียน2) 

กลยุทธ์พัฒนาครู และบุคลากรเป็นมืออาชีพ ได้แก่

โครงการพัฒนาครูในการจัดการเรียนการสอนได ้

อย่างมีประสิทธิภาพ 3) กลยุทธ์พัฒนาอาคารสถานท่ี

และสภาพแวดล้อมให้เอื้อต่อองค์การแห่งการเรียนรู้

เช่น โครงการพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ ห้องเรียนนักคิด  

4) กลยุทธ์การจัดการเรียนการสอนที่เน้นกระบวนการ

คิด เช่น โครงการส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของ

นักเรียน เป็นต้น
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 1.2 ผลการศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการบรหิาร

งานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาโดยการ

วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน(Stepwise 

Multiple Regression Analysis)พบว่า ปัจจัยที่

ส่งผลมากท่ีสุด คือทักษะด้านมโนภาพของผู ้บริหาร

โรงเรียน (X24) รองลงมา คือ ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน

ของนักเรียน(X5) คุณลักษณะส่วนบุคคลของนักเรียน

ที่ส่งเสริมการคิด (X3) ความเชื่ออ�านาจภายในตนของ

นักเรียน (X6) พื้นฐานครอบครัว (X12) สัมพันธภาพ

ภายในครอบครัว (X11) พฤติกรรมการสอนของครูตาม

การรับรู้ของนักเรียน (X15) และบรรยากาศในการเรียน

รู้ทางกายภาพ (X13) มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูป

คะแนนมาตรฐานเท่ากบั .430, .277, .238, -.204, -.182, 

.121, .115 และ .097 ตามล�าดับ ทั้งนี้สามารถเขียนเป็น

สมการพยากรณ์ ดังนี้

สมการในรูปคะแนนดิบ

Y/= 1.076 + .371(X24) + .176(X5) + 

.188(X3) - 144(X6) - .136(X12) + .087(X11) 

+.117(X15) + .079(X13)

สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน

Z/= .430 X24 + .277X5+.238X3- .204X6- 

.182X12+ .121X11+ .115 X15 + .097X13

2.  ผลการสร ้ างกลยุทธ ์การบริหารงาน

วิชาการด ้านการจัดการเรียนรู ้ เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิดขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน

ต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

โดยน�าผลที่ได้จากการศึกษาสภาพบริบทจากพหุกรณี

ศึกษา และผลจากการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสาร 

รวมทั้งผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน

วิชาการด้านการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิด

ขั้นสูงของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามาก�าหนดและ

ยกร่างกลยุทธ์ พร้อมทั้งตรวจสอบความเหมาะสมของ

ร่างกลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียน

รู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียนระดับชั้น

มัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาโดยใช้การสนทนากลุ่ม (Focus Group 

Discussion) พบว่า กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้าน

การจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงาน

เขตพืน้ท่ีการศกึษามธัยมศกึษา มคีวามเหมาะสมในระดบั

มากที่สุด ทั้งนี้ ประกอบด้วย6 กลยุทธ์หลัก 12 กลยุทธ์

ย่อย15 มาตรการ และ 15 ตัวชี้วัด ดังนี้

กลยุทธ์ท่ี 1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครู 

ผูป้กครอง และชมุชนในการก�าหนดนโยบายจดัการเรยีน

รูเ้พือ่พฒันาทักษะการคดิขัน้สงูของนกัเรยีนประกอบด้วย 

1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด

กลยุทธ ์ที่  2  พัฒนาครู ให ้มีการ จัดการ

เรียนการสอนและคุณลักษณะที่ เอื้อต ่อการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน และพัฒนาทักษะ

ด้านมโนภาพและภาวะผู ้น�าของผู ้บริหารโรงเรียน  

มี 3 กลยุทธ์ย่อย ได้แก่กลยุทธ์ย่อยที่ 2.1 พัฒนาการ

จัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูที่มุ ่งเน ้นการ

พัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียนกลยุทธ์ย ่อย

ที่  2.2 พัฒนาครูผู ้สอนให ้มีคุณลักษณะที่ เอื้อต ่อ 

การพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน และกลยุทธ์

ย่อยที่ 2.3 พัฒนาทักษะด้านมโนภาพและภาวะผู้น�า

ของผู ้บริหารโรงเรียนโดยในแต่ละกลยุทธ์ย ่อยของ

กลยุทธ์ที่ 2 ประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวช้ีวัด  

รวม 3 มาตรการ 3 ตัวชี้วัด

กลยุทธ ์ที่  3  ยกระดับการสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู ้ภายในสถานศึกษาและครอบครัว 

ในการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียน มี 4 

กลยุทธ์ย่อย ได้แก่กลยุทธ์ย่อยที่ 3.1 สนับสนุนการ

จัดการเรียนรู ้ภายในสถานศึกษาด้านองค์ประกอบ

ทางกายภาพ กลยุทธ์ย่อยท่ี 3.2 สนับสนุนการจัดการ
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เรียนรู้ภายในสถานศึกษาด้านองค์ประกอบทางสังคม

กลยุทธ์ย ่อยที่ 3.3 ส่งเสริมการสนับสนุนทางการ

เรียนจากผู้ปกครอง และกลยุทธ์ย่อยที่ 3.4 ส่งเสริม

การสร้างสัมพันธภาพภายในครอบครัวของนักเรียน 

โดยในแต่ละกลยุทธ์ย่อยของกลยุทธ์ที่ 3 ประกอบด้วย  

1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัดรวม 4 มาตรการ 4 ตัวชี้วัด

กลยุทธ์ที่ 4 เร่งรัดพัฒนากระบวนการจัดการ

เรียนรู ้ ท่ีมุ ่ งเน ้นทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียนมี 

5 กลยุทธ์ย่อย ได้แก่กลยุทธ์ย่อยที่ 4.1 พัฒนาครู

ด้านการจัดการเรียนรู ้ที่เน้นการพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน กลยุทธ์ย่อยท่ี 4.2 พัฒนานักเรียน

ให ้ เกิดคุณลักษณะส ่วนบุคคลที่ ส ่ ง เสริมการคิด 

กลยุทธ ์ย ่อยที่  4.3 ส ่งเสริมนักเรียนให ้มีรูปแบบ

การเรียนแบบมีส่วนร่วมและแบบร่วมมือกลยุทธ์ย่อย

ท่ี 4.4 ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

กลยุทธ์ย่อยที่ 4.5 พัฒนาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิและความ

เชื่ออ�านาจภายในตนของนักเรียน โดยในแต่ละกลยุทธ์

ย่อยของกลยุทธ์ที่ 4 ประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด 

รวม 5 มาตรการ 5 ตัวชี้วัด

กลยทุธ์ที ่5 ปรบัปรงุการวัดและประเมนิผลการ

จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของ

นักเรียนประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด

กลยุทธ์ที่ 6ขับเคลื่อนการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมิตรที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของ

นักเรียนประกอบด้วย 1 มาตรการ 1 ตัวชี้วัด

สรุปและอภิปรายผล
1.  สภาพบริบทการบริหารงานวิชาการ

ในโรงเรียนที่มี วิธีการปฏิบัติที่ เป ็นเลิศจากพหุกรณี

ศึกษาในภาพรวม พบว่า มีจุดแข็ง คือ ใช้หลักการมี

ส่วนร่วมในการบริหารจัดการและการจัดการเรียน

รู้ เน่ืองจากการใช้หลักการมีส่วนร่วมมีความส�าคัญ

ต่อสถานศึกษาโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้ร่วมกันก�าหนด

นโยบาย วางแผน แก้ปัญหา และตัดสินใจในการบริหาร

จัดการและการจัดการเรียนรู ้ ท�าให้เกิดความผูกพัน

และร่วมกันรับผิดชอบต่อการท�างานให้บรรลุเป้าหมาย

ของสถานศึกษา ดังที่ธรรมรส โชติกุลชร (2540: 228) 

ได้กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมจะช่วยให้ผู้บริหาร

และหน่วยงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมท้ัง

สามารถคลี่คลายข้อขัดแย้งระหว่างความต้องการของ

แต่ละบุคคลและความคาดหวังขององค์กร เพราะการ

ให้โอกาสแก่บุคคลในการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

ขององค์กร พวกเขาจะสามารถควบคุมการท�างานของ

เขาเองได้ในการที่จะใช้ความสามารถและสร้างความ

ส�าเร็จได้ นอกจากน้ีปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุด คือทักษะ

ด้านมโนภาพของผู้บริหารโรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

การถดถอยในรูปคะแนนมาตรฐานเท่ากับ .430 ซึ่ง

เคทซ์ (Katz, 1955, p. 22-42) มีความเห็นว่า ทักษะ

ดังกล่าวเป็นความสามารถของผู้บริหารที่ควรเข้าใจมอง

ภาพความสัมพันธ์ของส่วนต่างๆ ในองค์รวมทั้งหมดมี

ความคดิกว้างไกลครอบคลมุและเชือ่มโยงกบัผูอ้ืน่ได้เป็น

อย่างดี ทั้งทางด้านการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ ทั้งใน

ระดบัจุลภาพและมหภาคสอดคล้องกบังานวจัิยของมนสั 

ปาละพนัธุ ์(2548) ได้ท�าการศกึษาเรือ่ง ทกัษะการบรหิาร

งานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานช่วงชัน้ที่ 

1-2สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี พบว่า

ทักษะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ข้ันพ้ืนฐาน ช่วงช้ันท่ี 1-2 สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาสุพรรณบุรี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู

ผู้สอนทั้งภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุดคือ 

ด้านมโนภาพของผู้บริหาร 

2.  กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการด้านการ

จัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะการคิดข้ันสูงของนักเรียน

ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาประกอบด้วยกลยุทธ์ที่ 1 ส่ง

เสริมการมีส่วนร่วมของครู ผู ้ปกครอง และชุมชนใน

การก�าหนดนโยบายการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะ

การคิดข้ันสูงของนักเรียน เป็นกลยุทธ์เชิงรุกท่ีมีสภาพ
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ขององค์กรโดยรวมมีจุดแข็งและโอกาสที่ควรจะสร้าง

ความตระหนักและให้ความส�าคัญกับการมีส่วนร่วมของ 

ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องในการก�าหนดนโยบายการจัดการ

เรียนรู ้ เพื่อพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน 

ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2550: 88-90) ได้ก�าหนด

แนวทางการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชนใน

การจัดการศึกษา ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการจัด

ท�าหลักสูตรสถานศึกษา โดยสถานศึกษาสามารถเปิด

โอกาสให้ผู้ปกครองและชุมชนจัดสร้างหลักสูตรสถาน

ศึกษา และก�ากับ ติดตามการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 

2) การมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา การสร้างความ

ร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับผู ้ปกครองและชุมชน 

เป็นยุทธศาสตร์ที่จ�าเป็นอย่างยิ่ง ผู้บริหารและบุคลากร

ในสถานศึกษาควรระลึกถึง สอดคล้องกับงานวิจัย

ของส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวง

ศึกษาธิการ (2548: 40-43) ที่ได้ท�าการสังเคราะห์ 

องค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�าคัญ พบว่า ผู ้เรียนที่ได้รับการพัฒนาด้านทักษะ 

การคิด มีการพัฒนาด้านทักษะการคิดเพิ่มข้ึน โดยภาคี

ต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ ประกอบ

ด้วย ภาคผู้ีปกครอง ภาคหีน่วยงานภาครฐันอกกระทรวง

ศึกษาธิการ ภาคีองค์การพัฒนาเอกชน ภาคีสื่อมวลชน

การมีส่วนร่วมของชุมชน และการมีส่วนร่วมในรูปแบบ

คณะกรรมการสถานศึกษา

กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาครูให้มีการจัดการเรียนการ

สอนและคณุลักษณะทีเ่อือ้ต่อการพฒันาทกัษะการคิดขัน้

สูงของนักเรียน และพฒันาทกัษะด้านมโนภาพและภาวะ

ผู้น�าของผู้บริหารโรงเรียนเป็นกลยุทธ์เชิงรุกที่มีสภาพ

ขององค์กรโดยรวมมีจุดแข็งและโอกาส ซึ่งเกี่ยวข้องกับ

การส่งเสริมและพัฒนาครูที่มีความส�าคัญและเกี่ยวข้อง

โดยตรงกับการจัดการเรียนรู้ให้กับนักเรียนเนื่องจากครู

และผู้บริหารโรงเรียนเป็นตัวจักรส�าคัญในการขับเคลื่อน

การพัฒนากระบวนการคิดในโรงเรียนให้ประสบผล

ส�าเรจ็ และมปีระสทิธิภาพและเกดิประโยชน์ต่อตัวผูเ้รยีน 

(กัญญาบุตร ล้อมสาย, 2552: 6)สอดคล้องกับการวิจัย

ของศศิธร ลีบ่อน้อย (2547) ได้ท�าการศึกษาเรื่องปัจจัย

บางประการที่ส่งผลต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 2 ในโรงเรียนขยายโอกาส

ทางการศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่าตัวแปร

พฤตกิรรมการสอนของครตูามการรบัรู้ของนกัเรยีนส่งผล

ต่อการคดิอย่างมวีจิารณญาณอย่างมนียัส�าคัญทางสถิตทิี่

ระดับ .05และงานวิจัยของนารี อาแว (2546) ได้ท�าการ

ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการของหัวหน้าภาควิชาคณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเอกชน พบว่า คุณลักษณะอาจารย ์

ผู ้สอนมีอิทธิพลต่อค่าเฉลี่ยประสิทธิผลการบริหาร

งานวิชาการของหัวหน้าภาควิชาคณะพยาบาลศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเอกชนรายห้องเรียน อย่างมีนัยส�าคัญทาง

สถิติท่ีระดับ .05 นอกจากนี้จากงานวิจัยของชเวทเซอร์

(Schweitzer, 1984) ได้ท�าการศึกษาเกี่ยวกับความ

สัมพันธ์ของภาวะผู ้น�ากับคุณภาพของนักเรียนจาก

โรงเรียนจ�านวน16โรงเรียน ในประเทศสหรัฐอเมริกา 

พบว ่า  ภาวะผู ้น� ามีความสัมพันธ ์ ในทางบวกกับ 

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน และจากการวิจัย

ของวิรัลพรัชร วงศ์วัฒน์เกษม (2555-2556: 65-66)  

ได้ท�าการศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์องค์ประกอบภาวะ

ผูน้�าของผูบ้รหิารสถานศกึษา พบว่า ภาวะผูน้�า 7 ลกัษณะ

ท่ีอธบิายความแปรปรวนได้ร้อยละ 74.804 ประกอบด้วย 

ภาวะผู้น�าทางวิชาการที่ซ่ือสัตย์และมีระดับสติปัญญา

สูง ภาวะผู้น�าท่ีมีบุคลิกภาพด้านวุฒิภาวะทางอารมณ์

ที่มีการตัดสินใจที่ดีและมีความรับผิดชอบ ภาวะผู้น�า

แบบเผด็จการที่ใช้อ�านาจทางเศรษฐานะและใช้อ�านาจ

ทางกฎหมาย ภาวะผู ้น�าที่มีร ่างกายแข็งแรงมีระดับ

สตปัิญญาสงูและมคีวามมัน่ใจ ภาวะผูน้�าทีม่ปีระสบการณ์ 

ภาวะผู ้น�าแบบประชาธิปไตยท่ีมีความรู ้ทางวิชาการ

และเทคโนโลยี รวมท้ังภาวะผู้น�าที่มีวุฒิการศึกษาสูง

และจากงานวิจัยของพระมหากานต์ ชาวดร (2548: 

120) ได้ท�าการศึกษาเรื่องทักษะของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
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การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานครพบว่า ทักษะด้าน

มโนภาพของผู้บริหารส่งผลต่อการพัฒนาหลักสูตรของ

สถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และการ

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน

กลยุทธ ์ที่  3 ยกระดับการสนับสนุนการ

จัดการเรียนรู ้ภายในสถานศึกษาและครอบครัว 

ในการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน เป็น

กลยุทธ ์ตั้งรับที่มีสภาพองค์กรโดยรวมมีท้ังจุดแข็ง

และอุปสรรคซึ่งในการขับเคลื่อนกลยุทธ ์ดังกล ่าว

ไปสู ่การปฏิบัติ ท้ังในสถานศึกษาและกับครอบครัว

ของนักเรียนให้ประสบผลส�าเร็จนั้น ถือได ้ว ่าเป ็น

บทบาทหน้าที่โดยตรงของผู ้บริหารในการสนับสนุน

การจัดการเรียนรู้ตามที่กระทรวงศึกษาธิการ (2542: 

30) ได้ระบุเก่ียวกับการบริหารการจัดการเรียนรู้ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้บริหารต้องมีบทบาทหน้าที่

ในการสนับสนุนการจัดการเรียนรู ้สอดคล้องกับงาน

วิจัยของพระครูสมุห์ไกรยสิทธิ์ฐานโกสโล (2549) ได้

ท�าการศึกษาเรื่องบทบาทของผู้บริหารและครูอาจารย์ 

ในการจัดการสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนสังกัดส�านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาสมุทรปราการพบว่าด้านการจัด

บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนมีค่าเฉล่ีย 

รวมอยู่ในระดับมากและงานวิจัยของ รุสราญ อะหลี 

(2552: 103) ได้ท�าการศึกษาเรื่องปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ 

การคิดขั้นสูงในวิชาวิทยาศาสตร ์ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3 ในจังหวัดสงขลา พบว่า การสนับสนุน

ทางการเรียนจากครอบครัวมีความสัมพันธ์ทางบวก

กับการคิดขั้นสูงในวิชาวิทยาศาสตร์ของนักเรียนชั้น

มัธยมศึกษาปีที่ 3

กลยทุธ์ที ่4 เร่งรดัพฒันากระบวนการจดัการเรยีน

รู้ทีมุ่่งเน้นทกัษะการคดิขัน้สงูของนกัเรยีนเป็นกลยทุธ์เชงิ

พัฒนาที่สภาพองค์กรมีจุดอ่อนและโอกาสโดยจะต้อง

สร้างความตระหนกัความส�าคัญ และแรงบนัดาลใจในการ

พัฒนาซึ่งเป็นกลยุทธ์ที่มีความส�าคัญที่สุดในการพัฒนา

ทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน ดังที่จิติมา วรรณศรี 

(2557: 7) กล่าวไว้ว่า การจดัการเรยีนรู ้ซึง่ถอืเป็นขัน้ตอน

ส�าคัญของการจัดการศึกษาท่ีส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน

ให้เกิดการเรียนรู้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษาดังนั้นสถานศึกษา

จงึควรตระหนกัถงึความส�าคญัและเร่งรัดในการขับเคลือ่น

กลยุทธ์ดังกล่าวสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมสอดคล้อง

กับงานวิจัยของกัญญาบุตร ล้อมสาย (2552: 253)  

ได้ท�าการศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนา

กระบวนการคิดในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบว่า ปัจจัย

ที่มีความส�าคัญเป็นอันดับ 1 ได้แก่ ปัจจัยด้านการจัดการ

เรียนการสอน

กลยุทธ ์ที่  5 ปรับปรุงการวัดและประเมิน

ผลการจัดการเรียนรู ้ที่ มุ ่ ง เน ้นการพัฒนาทักษะ 

การคดิขัน้สงูของนกัเรยีนกลยทุธ์นีเ้ป็นกลยทุธ์เชงิพฒันา

สภาพองค์กรมีจุดอ่อนและโอกาสซ่ึงการวัดและประเมิน

ผลการเรียนรู ้เป็นองค์ประกอบส�าคัญในการพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ท�าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จ�าเป็น

ในการพิจารณาว่าผู้เรียนเกิดคุณภาพการเรียนรู้ตามผล

การเรยีนรูที้ค่าดหวงัและมาตรฐานการเรยีนรู ้โดยเฉพาะ

อย่างยิง่การพฒันาทกัษะการคดิขัน้สงูของนกัเรยีน ถอืได้

ว่าผู้บริหารมีบทบาทโดยตรงในการขับเคลื่อนกลยุทธ์ดัง

กล่าวไปสูก่ารปฏบัิตไิด้อย่างมปีระสทิธภิาพดงัทีน่วลจติต์ 

เชาวกีรติพงศ์และคณะ (2545: 53) กล่าวไว้ว่า ผู้บริหาร

ยงัมบีทบาทในการก�ากบัตดิตามประเมนิผล ผู้บรหิารควร

สร้างความตระหนกัในความส�าคญัของการวดัผลประเมนิ

ผล วางแผนก�ากับ ติดตาม และสรุปผลสอดคล้องกับ

งานวิจัยของพรศักดิ์ สุจริตรักษ์ (2551) ได้ท�าการศึกษา

เก่ียวกับตัวบ่งช้ีการบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมทักษะ

การคิดของนักเรียน พบว่าองค์ประกอบย่อยด้านการวัด

และประเมินผลและการเทียบโอนเป็นตัวบ่งช้ีตัวหนึ่งใน

การบริหารสถานศึกษาท่ีส่งเสริมการคิดของนักเรียนใน

องค์ประกอบด้านการบริหารวิชาการ 
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กลยุทธ ์ที่  6 ขับเคลื่อนการนิเทศภายใน

แบบกัลยาณมิตรที่มุ ่งเน ้นการพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียน ในกลยุทธ์ดังกล่าวเป็นกลยุทธ์

เชิงพัฒนา มีสภาพองค์กรมีจุดอ่อนและโอกาส ซึ่ง

การนิเทศภายในถือได้ว ่าเป็นภารกิจหลักประการ

หนึ่ งของสถานศึกษาที่มีความส�า คัญดังที่  วรรณี 

ภิรมย์ค�า (2558: 182) กล่าวว่า การส่งเสริมการนิเทศ 

(Supervision Stimulation) เป็นสิ่งที่ช่วยให้การ

นิเทศภายในประสบผลส�าเร็จ ประกอบด้วย การมี

ส่วนร่วมและการสร้างเครือข่ายการมีมนุษยสัมพันธ์ 

และบทบาทหน ้ าที่ ของ ผู ้ นิ เทศ  ทั้ ง น้ี หากต ้ อ ง

มุ ่งเน ้นการพัฒนาทักษะการคิดขั้นสูงของนักเรียน  

สถานศึกษาควรใช ้รูปแบบการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมิตรจึงจะท�าให้กระบวนการดังกล่าวด�าเนิน

ไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ

ทิศนา แขมมณี (2544: 58-70: 173-180 อ้างถึงใน 

กัญญาบุตร ล้อมสาย, 2552: 18-19) ได้ท�าการศึกษาพหุ

กรณีเกี่ยวกับการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ของโรงเรียน 

พบว่า องค์ประกอบด้านยุทธวิธีในการเปลี่ยนแปลงและ

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ที่ผู้บริหารใช้และประสบ

ความส�าเร็จ ประกอบด้วย การส่งเสริมการเรียนรู้ของครู 

การมส่ีงเสรมิให้ครมูส่ีวนร่วมในการพฒันา การมแีนวคดิ

หลักเป็นจุดร่วมในการพัฒนา และการนิเทศภายในแบบ

กัลยาณมิตร

ข้อเสนอแนะ
1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป

ผู ้บริหารสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษาทุก

สังกัด รวมท้ังหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ควรน�ากลยุทธ์ 

ที่ได้จากการวิจัยคร้ังนี้ใช้เป็นแนวทางในการบริหาร

งานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนาทักษะ 

การคิด ขั้น สูงของนัก เรียนได ้อย ่ าง เป ็นรูปธรรม  

ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการก�าหนดนโยบายและ

วางแผนพัฒนาคุณภาพของการศึกษาของประเทศชาติ

ให้สูงขึ้นต่อไป

2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

 2.1  ควรท�าการวิจัยเกี่ยวกับกลยุทธ์การ

บริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู ้เพื่อพัฒนา

ทกัษะการคดิของนกัเรยีนในทกุระดบัชัน้และสถานศกึษา

สังกัดองค์กรอื่นๆ

 2.2  ควรท�าการวิจัยเกี่ยวกับองค์ประกอบ 

ของการบริหารงานวิชาการเพื่อพัฒนาทักษะการคิด 

ขั้นสูงของนักเรียนระดับต่างๆ
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