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บทคัดย่อ
การพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง(สถานศกึษาพอเพยีง) ของ

สถานศึกษาส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 มีวัตถุประสงค์การวิจัยเพื่อ

ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส�าหรับสถาน

ศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27และพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ�านวน 108 คน และครู จ�านวน 335 คน รวม จ�านวน 

443 คน ได้จากวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ (Stratified Random sampling) การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 

(Best Practice) จ�านวน 5 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้รับผิดชอบ จ�านวน 10 คน 

โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยการอิงผู้เชียว

ชาญ กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญ จ�านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ใน

การวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง แบบบันทึก แบบประเมินฯ สถิติทีใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ดัชนีความต้องการจ�าเป็น PNI

ผลการวิจัย พบว่า

1.สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาส�าหรับสถาน

ศกึษาสังกดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศกึษา เขต 27 พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดบัมากโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

(X = 3.54, SD=0.92 ) พบว่า สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส�าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.04 SD= 

*ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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0.90 ) ในภาพรวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ฯ สูงกว่าสภาพปัจจุบัน และมีค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็นเฉลี่ยโดย

รวมอยู่ในระดับมาก คือ 0.01

2. รปูแบบการบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียง ส�าหรบัสถานศกึษาสงักดัส�านกังานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 แบ่งเป็น 5 ส่วน ประกอบ ด้วยส่วนที่ 1 แนวคิดและหลักการ วัตถุประสงค์ของ

รูปแบบ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงฯ ประกอ

บด้วย องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมภายนอก องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยป้อนเข้า องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ 

องค์ประกอบที่ 4 ผลผลิต /ผลลัพธ์ องค์ประกอบที่ 5 ข้อมูลป้อนกลับ ส่วนที่ 3 การน�ารูปแบบไปใช้ ส่วนที่ 4 กระ

ประเมินผล ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส�าเร็จ และผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความเหมาะสมและเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ค�าส�าคัญ : รูปแบบการจัดการศึกษา ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

Abstract
The Developing of Model for School Management was responding to the Sufficiency Economy 

Philosophy for secondary schools under the jurisdiction of District 27.The purposes of this study 

were 1) to investigate the present states and desirable states of the school management according 

to the sufficiency economy philosophy for secondary schools under the jurisdiction of District 

27 and 2) to develop the model for school management according to the sufficiency economy 

philosophy for secondary schools under the jurisdiction of District 27. The respondents were 443 

which consisted of 108 school principals and 335 teachers selected by stratified random sampling. 

Field study was 5 schools which were the best practice on the school management according 

to the sufficiency economy philosophy by interviewing 10 school principals and teachers. The 

developing model had been evaluated for suitability and possibility by 10 experts. The instruments 

were questionnaire, a structured interview form, an evaluation form and a record form. The analysis 

of quantitative data was using mean, standard deviation and priority needs index, and qualitative 

data was using content analysis.

The finding were as follows :

1. The present states of the school management according to sufficiency economy 

philosophy as the whole was at the highlevel , the desirable states of the school management 

according to sufficiency economy philosophy as the whole was at the highest level, and the priority 

needs index was at the high level.

2. The model for school management according to sufficiency economy philosophy for 

secondary schools under the jurisdiction of District 27 consisted of 5 parts which were 1) prinicles 

,concepts and objectives of the model 2) the model had 5 components : external environment, 
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input, process, output ,and feedback 3) model implementation 4) model evaluation, and 5) condition 

for success. The model had been evaluated both for suitability and possibility at high level.

Keywords : model education management, sufficiency economy philosophy

บทน�า
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ

ที่ 11 มีแนวคิดที่มีความต่อเนื่องจากแนวคิด ของแผน

พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 8-10 โดย

ยังคงยึดหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ที่มุ่งให้ 

“คนเป็นศูนย์กลางของการพฒันา”และ“สร้างสมดลุการ

พัฒนา” ในทุกมิติ แต่การประยุกต์ใช้แนวคิด ดังกล่าว

และสร้างความมัน่ใจว่าการพฒันาจะเป็นไปในแนวทางที่

ยัง่ยนืและสร้างความสขุให้กบัคนไทยจ�าเป็นต้องพจิารณา

การเปลี่ยนแปลงท้ังภายนอกและภายในประเทศอย่าง

รอบด้านและวางจุดยืน ในการพัฒนาระยะยาว ภายใต้

วิสัยทัศน์ประเทศไทย ปี 2560 ซึ่งพิจารณาถึงบริบทการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต และทุกภาคส่วนในสังคมไทยได้

เห็นพ้องร่วมกันก�าหนดวิสัยทัศน์ ปี 2560 ไว้ดังนี้ “คน

ไทยภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีมิตรไมตรีบนวิถีชีวิต

แห่งความพอเพียง ยดึมัน่ในวฒันธรรมประชาธปิไตยและ

หลักธรรมาภบิาลการบรกิารสาธารณะ ทีท่ัว่ถงึมีคณุภาพ

สงัคมมคีวามปลอดภัยและมัน่คงอยูใ่นสภาวะแวดล้อมทีดี่ 

เกื้อกูลและเอื้ออาทร ซึ่งกันและกัน ระบบการผลิตเป็น

มติรกบัสิง่แวดล้อม มคีวามมัน่คงด้านอาหารและพลงังาน 

อยู่บนฐานทางเศรษฐกิจที่พึ่งตนเองและแข่งขันได้ในเวที

โลก สามารถอยู่ในประชาคมภูมิภาคและโลกได้อย่างมี

ศักดิ์ศรี” (ส�านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ 2554 หน้า 19)

กระทรวงศึกษาธิการ ให้ความส�าคัญกับการน�า

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่ระบบการศึกษา

และได้ด�าเนินการอย่างต่อเน่ืองมาเป็นล�าดับมีการบรรจุ

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไว้ในหลักสูตรแกน

กลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พ.ศ. 2551 ซึง่สถานศกึษาทกุ

แห่งจะต้องจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยการปลูกฝัง อบรม

บ่มเพาะ สร้างอุปนิสัยอย่างพอเพียงให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

อีกท้ังได้ก�าหนดเป็นนโยบายให้สถานศึกษา ในสังกัดทุก

แห่งที่กระจายอยู่ทั่วประเทศน้อมน�าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่สถานศึกษาตั้งแต่ปี 2549 จนถึง

ปัจจุบันเพื่อ ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตลอดจนนกัเรยีนสามารถน้อมน�าวถิชีวีติของตนเองเข้าสู่

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงให้เป็นไปตามศกัยภาพ

ของตนเองและลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการทั้ง

ในส่วนของการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียน

รู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาบุคลากร 

และได้ก�าหนดเป็นโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา มีเป้าหมาย 3 ระยะคือ 

ระยะที่ 1 ปี 2550 ก�าหนดให้สถานศึกษาที่สามารถเป็น

แบบอย่าง ในการจดักระบวนการเรยีนการสอน และการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไม่ต�่า

กว่าจ�านวน 80 แห่ง ระยะที่ 2 ปี 2551-2552 พัฒนา

และขยายเครือข่ายสถานศึกษาที่เป็นแบบ อย่าง ในการ

จดักระบวนการเรยีนการสอน และการบรหิารจดัการตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ทุกจังหวัดเป็นจ�านวน 

800 แห่ง ระยะที่ 3 ปี 2553-2554 พัฒนาให้สถานศึกษา

สามารถน�าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงไปใช้ในการ

จัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการท่ี

เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษาได้ครบทุกแห่ง

ท่ัวประเทศ ซ่ึงมีการด�าเนินการติดตามและประเมินผล

ทุกระยะ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2554) 

จากการติดตามการด�าเนินการท่ีผ่านมามีสถาน

ศึกษาสมัครใจเข้ารับการประเมินเพื่อเป็นสถานศึกษา

แบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้และการบริหาร

จดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงหรอืทีเ่รยีก



วา
รส
ารศ

กึษ
าศ
าส
ตร์

- 143 -

วารสารศึกษาศาสตร์ ปีที่ 28 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2560

ว่า “สถานศึกษาพอเพียง” ปัจจุบันมีสถานศึกษา ที่ผ่าน

การประเมิน ทั่วประเทศ จ�านวน 14,602 แห่ง และมี

ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ด้านการศึกษา จ�านวน 39 แห่ง ส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขัน้พ้ืนฐาน จงึได้ก�าหนดนโยบาย ในการด�าเนนิ

การเรื่องดังกล่าวอย่างต่อเนื่องและก�าหนดเป็นแผน

ยุทธศาสตร์ ระยะ 3 ปี ตั้งแต่ ปี 2558-2560 มีเป้าหมาย

ให้สถานศกึษาทัว่ไปต้องผ่านการประเมนิเป็นสถานศึกษา

พอเพียงครบ ทุกแห่ง และให้มีศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีงในระดับประถมศกึษาและ

มธัยมศกึษาครบทกุจงัหวดัในปี 2558 และครบทกุเขตพืน้ 

ทีก่ารศกึษาภายในปี 2560 (ส�านกังานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2560) 

ส�านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 

27 ได้ด�าเนินโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง สู ่สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ท�าให้มีสถาน

ศึกษาในสังกัดสามารถผ่านเกณฑ์การประเมินเป็นสถาน

ศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนรู ้ และการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ในปี 2557-2560 กระทรวงศึกษาธิการ โดยส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก�าหนดนโยบายขับ

เคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 

ให้เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ ส�านักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จึงมีนโยบายในการพัฒนา

สถานศึกษาพอเพียงในสังกัดให้ได้รับ การพัฒนาสู่สถาน

ศึกษาพอเพียงต้นแบบ สู่ศูนย์การเรียนรู้หลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง ทุกสหวิทยาเขต ตามยุทธศาสตร์ 

ส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน อย่างน้อย

สหวิทยาเขตละ 1 ศูนย์การเรียนรู้ ด้วยหลักการและ

เหตผุลดงักล่าว ส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศึกษา 

เขต 27 จึงต้องเตรียมความพร้อมและสร้างความเข้ม

แข็งในการบริหารจัดการ โดยเฉพาะรูปแบบการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เหมาะ

สมกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดส�านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 (ส�านักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษาเขต 27. 2558)

ดังนั้นเพื่อให้การขับเคลื่อนการพัฒนาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานการศึกษาพอเพียง 

จงึจ�าเป็นต้องมกีารพฒันารปูแบบการบรหิารจดัการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียรส�าหรับสถานศึกษา

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 

สามารถน�าหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงไปใช้ในการ

บรหิารจดัการสถานศกึษา อย่างมปีระสทิธภิาพเหมาะสม

กับบริบทแต่ละสถานศึกษาต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง

ประสงค์การบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีงส�าหรบัสถานศกึษาสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 

2. พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 

ขอบเขตของการวิจัย
ขอบเขตเนื้อหา

การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษาแนว คิดการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง 

(สถานศึกษาพอเพียง) ของกระทรวงศึกษาธิการ (2554 

หน้า 3) ได้ก�าหนดองค์ประกอบและตวับ่งชีใ้นการบรหิาร

จดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐ กจิพอเพยีง ไว้ 4 ด้าน 

13 องค์ประกอบ 50 ตัวบ่งช้ี ดังนี้ 1. ด้านการบริหาร

จัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 2.ด้าน

หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนมี 4 องค์ประกอบ 

14 ตัวบ่งชี้ 3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีองค์

ประกอบ 15 ตวับ่งชี ้4. ด้านการพัฒนาบคุลากรของสถาน

ศึกษา มี 2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้
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ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถาน

ศึกษาและครูในสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 รวม จ�านวน 2,847 คน 

กลุ่มตัวอย่าง รวมจ�านวน 443 คน โดยการสุ่มตัวอย่าง

แบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) (บุญชม 

ศรีสะอาด. 2545 หน้า 43-46) 

ตัวแปรในการวิจัย 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ส�าหรบัสถานศึกษาสงักดัส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27

ระยะเวลา ในการวิจัย 

มีนาคม 2559 – สิงหาคม 2559

กรอบแนวคิดการวิจัย
ในการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ก�าหนดกรอบแนวคิด

ในการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงส�าหรบัสถานศกึษา สังกดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 4 แนวคิด ดังนี้ 

1. แนวคิดเรื่องการพัฒนารูปแบบ แนวคิดของพูลสุข 

หิงคานนท์ (2540) สมาน อัศวภูมิ (2537) และดิเรก 

วรรณเศียร (2545) ประกอบด้วย (1) การศึกษาเอกสาร

เพื่อก�าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย (2) การศึกษาและ

วเิคราะห์ข้อมลูพ้ืนฐาน (3) การสร้างรปูแบบ (4) ขัน้ตรวจ

สอบความเป็นไปได้ของรูปแบบและความเหมาะสมใน

การน�าไปใช้ (5) ปรับปรุงและ น�าเสนอรูปแบบ 2.แนวคิด

เชิงระบบ เป็นการศึกษาเกี่ยวกับสถานศึกษาในฐานะ

ระบบ โดย ผู้วิจัยได้ศึกษา แนวคิด ทฤษฎีระบบของ 

Kast and Rosenzweig (1985), Robbins (1990), 

Lunenburg and Ornstien (2008); Hoy and Miskel 

(2001), วิจิตร ศรีสอ้าน (2523), ทองอินทร์ วงศ์โสธร 

(2547) ที่กล่าวถึงองค์ประกอบของระบบ เป็น 5 ด้าน 

ดังนี้ (1) ปัจจัยน�าเข้า (2) กระบวนการ (3) ผลผลิต (4) 

ขอมูลป้อนกลับ (5) สภาพแวดล้อม 3.แนวคิดการบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถาน

ศึกษาพอเพียง) ของกระทรวงศึกษาธิการ (2554, หน้า 3) 

ได้ก�าหนดองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ในการบริหารจัดการ

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง ไว้ 4 ด้าน 13 องค์

ประกอบ 50 ตวับ่งชี ้ดังนี ้1. ด้านการบรหิารจดัการสถาน

ศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่งชี้ 2.ด้านหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน มี 4 องค์ประกอบ 14 ตัวบ่ง

ชี้ 3.ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มี3 องค์ประกอบ 

15 ตัวบ่งชี้ 4.ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 

2 องค์ประกอบ 7 ตัวบ่งชี้ 4.แนวคิดการจัดการอย่างมี

คุณภาพวงจรเดมมิ่ง (Deming, 1995) ประกอบด้วย การ

วางแผน (Plan) การน�าแผนไปปฏบัิติ (Do) การตรวจสอบ 

(Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Act)

วิธีการด�าเนินการวิจัย

แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้

ระยะท่ี 1 การศกึษาสภาพปัจจบัุนและสภาพท่ีพงึ

ประสงค์การบรหิารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ

พอเพยีง ส�าหรบัสถานศกึษาสงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีงส�าหรบัสถานศกึษาสงักัดส�านกังานเขต

พื้น ที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

โรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 รวม จ�านวน 2,847 คน กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 

443 คน โดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random 

Sampling) (บุญชม ศรีสะอาด. 2545 หน้า 43- 46) 
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วารสารศึกษาศาสตร์ ปีที่ 28 ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน 2560

 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาโรงเรียน ปฏิบัติที่ดีสู่

ความเป็นเลิศ (Best Practice) จ�านวน 5 โรงเรียน กลุ่ม

ผูใ้ห้ข้อมลู ได้แก่ ผู้บริหารสถานศกึษาและครผููร้บัผดิชอบ 

จ�านวน 10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) 

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส�าหรับสถาน

ศกึษาสังกดัส�านักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษาเขต 

27 แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

 ขัน้ตอนที ่1 ยกร่างรูปแบบการบรหิารจดัการ

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงส�าหรับสถานศกึษา

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27

 ขั้นตอนที่ 2 การตรวจสอบยืนยันประเมิน

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 27 โดยการอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ/ผู้ทรง

คุณวุฒิ กลุ ่มผู ้ให้ข ้อมูล ได้แก่ ผู ้ เชี่ยวชาญ/ผู ้ทรง

คุณวุฒิ จ�านวน 9 คน เลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) โดยมีคุณสมบัติเป็นผู ้บริหารการศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบโครงการปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาที่เป็นศูนย์การเรียนรู้ 

และเป็นคณาจารย์ที่สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ โดยการจัดสนทนากลุ่ม 

(Focus Group) 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 เครื่องมือ

แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตรส่วนประมาณ

ค่า (Rating Scale) 5 ระดับ มี 4 ด้านได้แก่ 1) ด้าน

การบริหารจัดการสถานศึกษา 2) ด้านหลักสูตรและ

การจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา 

ผู้เรียน และ4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 

การตรวจสอบความตรง (Validity) ของแบบสอบถาม

น�าเสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) มีค่าอ�านาจจ�าแนกตั้งแต่ 

.31 - .80 ได้ข้อที่มีอ�านาจจ�าแนกตามเกณฑ์ 50 ข้อ และ

ค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเท่ากับ 

.98 ส่วนการศึกษาโรงเรียนปฏิบัติที่ดีสู่ความเป็นเลิศ 

(Best Practice) เครือ่งมอืแบสมัภาษณ์แบบ มโีครงสร้าง 

(Structured Interview) 

ระยะที่ 2 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง(สถานศึกษาพอเพยีง) 

ของสถานศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พื้นฐาน เครื่องมือแบบบันทึกการสนทนากลุ่มและแบบ

ประเมินความเหมาะสมเป็นไปได้ของรปูแบบฯ มลีกัษณะ

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความเชื่อ

มั่น (Reliability) ของแบบสอบถามเท่ากับ .96 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
1. ผู้วิจัยด�าเนินการขอหนังสือจากคณะศึกษา

ศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคามถึงผู้อ�านวยการสถาน

ศกึษาและคร ูโรงเรยีน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 27 เพื่อขออนุญาต ในการจัดเก็บข้อมูล

จากกลุ่มตัวอย่าง ผ่านตู้ รับ-ส่ง และติดต่อขอรับคืน โดย

ใส่คืนที่ตู้ รับ-ส่ง หนังสือราชการของส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 หรือส่งคืนทางไปรษณีย์ 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูลโรงเรียน ท่ีปฏิบัติท่ี

เป็นเลิศ (Best Practice) ผู้วิจัยและผู้ช่วยผู้วิจัยด�าเนิน

การเก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 

3. การเก็บข้อมูลจากการสนทนากลุ่มผู้วิจัยกับ

ผู้ช่วยวิจัยด�าเนินการกลุ่มผู้ให้ข้อมูลด้วยตนเอง
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สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
สถิติพื้นฐาน

ร้อยละ (Percentage, %)

ค่าเฉลี่ย (Mean) 

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation, S.D)

สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือ

ก า ร ห า ค ่ า อ� า น า จ จ� า แ น ก ร า ย ข ้ อ ข อ ง

แบบสอบถาม โดยใช้สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สัน ตามวิธี Item Total Correlation (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2554, หน้า130)

การหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามท้ังฉบับ

โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ของ 

ครอนบาค (Cronbach) (บญุชม ศรีสะอาด, 2554, หน้า 117)

เกณฑ์และการแปลความหมาย

5 หมายถงึ สภาพปัจจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ฯ 

อยู่ในระดับมากที่สุด

4 หมายถงึ สภาพปัจจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ฯ 

อยู่ในระดับมาก

3 หมายถงึ สภาพปัจจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ฯ 

อยู่ในระดับปานกลาง

2 หมายถงึ สภาพปัจจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ฯ 

อยู่ในระดับน้อย

1 หมายถงึ สภาพปัจจบุนั/สภาพทีพ่งึประสงค์ฯ

อยู่ในระดับน้อยที่สุด

การแปลความหมายเกณฑ์

คะแนนเฉลี่ย 4.51–5.00 หมายถึง สภาพ

ปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมากที่สุด

คะแนนเฉลี่ย 3.51 –4.50 หมายถึง สภาพ

ปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับมาก

คะแนนเฉลี่ย 2.51 – 3.50 หมายถึง สภาพ

ปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯอยู่ในระดับปานกลาง

คะแนนเฉลี่ย 1.51 – 2.50 หมายถึง สภาพ

ปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อย

คะแนนเฉลี่ย 1.00 – 1.50 หมายถึง สภาพ

ปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์ฯ อยู่ในระดับน้อยที่สุด

สรุปผลการวิจัย
สภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์การบริหาร

จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส�าหรับ

สถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 27 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก ดงัตารางที ่1

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม

ข้อที่
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
PNI

ล�าดับความ

ต้องการX SD ระดับ X SD ระดับ

 1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 3.92 0.94 มาก 4.03 0.89 มาก 0.03 3

2 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 3.56 0.92 มาก 4.03 0. 89 มาก 0.13  4

3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.02 0.97 มาก 4.05 0. 91 มาก 0.01 2

4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 2.65 0.85
ปาน

กลาง
4.03 0.89 มาก 0.26 1

โดยรวม 3.54 0.92 มาก 4.04 0.90 มาก 0.01
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สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส�าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 27 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X = 3.54, SD=0.92 ) 

สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยรวม

อยู่ในระดับมาก (X = 4.04 SD= 0.90 ) ในภาพรวมค่า

เฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ฯ (X =4.04 SD=0.90) สูงกว่า

สภาพปัจจบุนัฯ และมค่ีาดชันคีวามต้อง การจ�าเป็นเฉลีย่

โดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ 0.01 

3. รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง(สถานศึกษาพอเพียง) ของสถาน

ศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่ง

เป็น 5 ส่วน

ประกอบด้วยส่วนที่ 1 แนวคิดและหลักการ

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูป

แบบการจดัการศกึษาตามหลกัปรชัญา ของเศรษฐกจิพอ

เพียงฯ ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อม

ภายนอก องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยป้อนเข้าองค์ประกอบ 

ที่ 3 กระบวนการ องค์ประกอบที่ 4 ผลผลิต /ผลลัพธ์ 

องค์ประกอบที่ 5 ข้อมูลป้อนกลับ 

ส่วนที่ 3 การน�ารูปแบบไปใช้ ส่วนที่ 4 การ

ประเมินผล ส่วนที่ 5 เงื่อนไขความส�าเร็จ และผลการ

ประเมินความเหมาะสมของรูป แบบการบริหารจัดการ

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับสถาน

ศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 27 มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ใน

ระดับมาก 

อภิปรายผล

ผลจากการวิจัย มีประเด็นส�าคัญน�ามา

อภิปรายผล ดังนี้

1. สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง(สถานศกึษาพอเพยีง) ของ

สถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เมื่อพิจารณาค่าเฉลี่ยโดยรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 

(X = 3.54, SD=0.92 ) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ กระทรวง

ศึกษาธิการ ให้ความส�าคัญ กับการน�าหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่ระบบการศึกษาและได้ด�าเนิน

การอย่างต่อเนื่องมาเป็นล�าดับและบรรจุหลักปรัชญา

ของเศรษฐกจิพอเพยีงไว้ในหลกัสตูรแกนกลางการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2551 ซึ่งสถานศึกษาทุกแห่งจะต้องจัด

กิจกรรมการเรียนรู้โดยการปลูกฝัง อบรมบ่มเพาะ สร้าง

อปุนสิยัอย่างพอเพยีงให้เกดิข้ึนกบัผูเ้รียน อกีท้ังได้ก�าหนด

เป็นนโยบายให้สถานศึกษาในสังกัดทุกแห่งที่กระจายอยู่

ทั่วประเทศน้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

เข้าสู่สถานศึกษาตั้งแต่ปี 2549 จนถึงปัจจุบันเพื่อให้

ผูบ้รหิาร ครแูละบุคลากรทางการศกึษา ตลอดจนนกัเรยีน

สามารถน้อมน�าวิถีชีวิตของตนเองเข้าสู่หลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นไปตามศักยภาพของตนเอง

และลักษณะของภูมิสังคม มีการบูรณาการท้ังในส่วน

ของการบริหารจัดการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การ

จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และการพัฒนาบุคลากร และ

ได้ก�าหนดเป็นโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) 

สอดคล้องกับเพ็ญนภา ธีรทองดี (2553, หน้า 125) ได้

วิจัยเรื่อง การน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาราชบรุ ีเขต 2 เพือ่ศกึษาสภาพปัจจบุนั

และสภาพท่ีพึง่ประสงค์ของเศรษฐกจิพอเพยีงไปใช้ในการ

บรหิารจดัการของสถานศกึษา ผลการวจัิยพบว่า 1) สภาพ

ปัจจุบันของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการ

ของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้อง

กบัทรงศกัดิ ์โฉมเฉลา (2557, หน้า 98 -102) ได้วจิยัเรือ่ง 

การศึกษาสภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับสถานศึกษา สังกัด
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ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 26 ผลการ

วิจัยพบว่า

1.สภาพการบรหิารจดัการสถานศกึษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาโดยรวม

และรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 

2.สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับสถานศึกษา

สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

โดยรวมอยู่ในระดับมาก (X = 4.04 SD= 0.90 ) ในภาพ

รวมค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์ฯ (X =4.04 SD=0.90) 

สูงกว่าสภาพปัจจุบันฯ และมีค่าดัชนีความต้องการ

จ�าเป็นเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก คือ 0.01 ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่าส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น

ฐาน จึงได้ก�าหนดนโยบายอย่างต่อเนื่องและก�าหนดเป็น

แผนยุทธศาสตร์ ระยะ 3 ปี ตั้งแต่ ปี 2558-2560 มีเป้า

หมาย ให้สถานศึกษาทั่วไปต้องผ่านการประเมินเป็น

สถานศึกษาพอเพียงครบ ทุกแห่งและให้มีศูนย์การเรียน

รู้ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในระดบัประถม

ศกึษาและมธัยมศกึษาครบทกุจังหวดัในปี 2558 และครบ

ทุกเขตพื้น ที่การศึกษาภายในปี 2560 (ส�านักงานคณะ

กรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน, 2558) ท�าให้สถานศกึษา

ด�าเนินการอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับชวลิต จันทร์ศรี 

(2555, หน้า 87- 110) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ

การบริหารจดัการเพือ่จดัการเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลการวิจัยพบว่าสภาพที่

พ่ึงประสงค์การบรหิารจดัการเพือ่จดัการเรยีนรูต้ามหลกั

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงในโรงเรยีน สงักดัส�านกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวมรายด้าน

อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ รุ่งฤดี โชติวิเชียร (2557, 

หน้า 144-146) วิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาตาม

แนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 

1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึ่งประสงค์ของการจัดการ

ศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถาน

ศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธุ์ เขต1 พบว่า โดยภาพรวมมีการด�าเนินการอยู่

ในระดับมากทุกด้าน โดยมีค่าเฉลี่ย 3.87 

3.รูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับสถานศึกษา สังกัด

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 แบ่ง

เป็น 5 ส่วนประกอบ ด้วย ส่วนที่ 1 แนวคิดและหลักการ

วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที่ 2 องค์ประกอบของรูป

แบบการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอ

เพียงส�าหรับสถานศึกษา สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 

1สภาพแวด ล้อมภายนอก องค์ประกอบที่ 2 ปัจจัยป้อน

เข้า องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการ องค์ประกอบ ที่ 4 

ผลผลิต/ผลลัพธ์ องค์ประกอบที่ 5 ข้อมูล ป้อนกลับ ส่วน

ที่ 3 การน�ารูปแบบไปใช้ ส่วนที่ 4 กระประเมินผลส่วนที่ 

5 เงื่อนไขความส�าเร็จ และผลการประเมินความเหมาะ

สมของรูปแบบการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับสถานศึกษา สังกัดส�านักงาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 26 มคีวามเหมาะสม

และเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า

ในการวจิยัครัง้นีผู้้วจิยัศึกษาข้อมลูเชงิคณุภาพและข้อมลู

เชิงปริมาณเพื่อให้ ได้มา ซ่ึงข้อมูลเชิงประจักษ์ท่ีถูกต้อง

ชัดเจนสามารถน�ามาเป็นรูปแบบการบริหารจัดการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงส�าหรับสถานศึกษา 

สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

ได้อย่างถูกต้องตามหลักทฤษฎีและสามารถอธิบายเชิง

เหตุผลของเรื่อง ท่ีศึกษาได้สอดคล้องกับแนวคิดของ

พูลสุข หิงคานนท์ (2540, หน้า 75) ที่กล่าวไว้เก่ียว

กับคุณลักษณะที่ดีของรูปแบบต้องมีความสัมพันธ์ของ

ตัวแปรแบบมีโครงสร้าง สามารถใช้การ พยากรณ์ผลที่

เกิดข้ึนด้วยข้อมูลเชิงประจักษ์อธิบายปรากฏการณ์เชิง

เหตผุล ได้อย่างชดัเจนน�าไปสูก่าร สร้างความคดิใหม่และ

มีความสอดคล้องกับทฤษฎีที่ท�าการศึกษา สอดคล้องกับ
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แนวคิดในการพัฒนารูปแบบของสมาน อัศวภูมิ (2537, 

หน้า 21) และดิเรก วรรณเศียร (2545, หน้า 29) ซึ่งได้

กล่าวถึงการพัฒนารูปแบบไว้ว่าการพฒันารปูแบบนัน้เริม่

ต้นจากการศึกษาหลักการข้อมูลพื้นฐานและองค์ความรู้

เกี่ยวกับเร่ืองที่จะสร้างเพ่ือน�าผลที่ได้ มาก�าหนด กรอบ

แนวคิดและร่างรูปแบบจากนั้นออกแบบและน�าเสนอ

รูปแบบใหม่เพ่ือให้ได้รูปแบบที่ดีกว่าเดิมแล้วหาความ

เชื่อมั่นของรูปแบบ โดยผ่านผู้ทรงคุณวุฒิ และสุดท้าย

จะต้องมีการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้

ของรูปแบบสอดคล้องกับงานวิจัยสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ ชวลิต จันทร์ศรี (2555, หน้า 87-110) ได้วิจัยเรื่อง

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีน สงักดั

ส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 3 พบว่ารูป

แบบการบรหิารจดัการเพือ่จัดการเรยีนรูต้ามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม เขต 3 มอีงค์ประกอบ 4 ด้าน 

ได้แก่ การเตรียมความพร้อมบคุลากร การจัดท�าหลกัสตูร

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงการวางแผนและ

การน�าหลักสูตรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปใช้ และการนิเทศ ก�ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุป

ผลการด�าเนินงาน และการปรับปรุงพัฒนา และผลการ

ประเมินการใช้รูปแบบการบรหิารจดัการเพือ่จดัการเรยีน

รู้ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงในโรงเรียน สงักดั

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า 

การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อจัดการเรียนรู้ตาม

หลกัปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรยีน ตามความ

คดิเหน็ของผูบ้รหิารโรงเรียน คร ูและคณะกรรมการสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก (X= 

4.02) และมีความพึงพอใจ อยู่ในระดับมาก (X = 4.15) 

และสอดคล้องกับงานวิจัยของภูดิศ พัดพิน (2557, หน้า 

198) วจิยัเรือ่งการพฒันารปูแบบการบรหิารจัดการสถาน

ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่ารูป

แบบฯ มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมากและ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวลิต จันทร์ศรี (2555, หน้า 

87-110) ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร

จัดการเพื่อจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มหาสารคาม เขต 3 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) 

เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการเพื่อจัดการ

เรยีนรูต้ามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีน 

สังกัดส�านักงานเขตพื้น ที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 

2) เพื่อศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อ

จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรยีน สงักัดส�านกังานเขตพืน้ ท่ีการศกึษามหาสารคาม 

เขต 3 3) สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อ

จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม 

เขต 3 และเครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบ

ประเมินผลการใช้รูปแบบฯ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ 

และแบบบันทึกการประชุมการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์

ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน ผลการวจิยัพบว่า 1) สภาพปัจจบุนัการบรหิาร

จัดการเพื่อจัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มหาสารคาม เขต 3 โดยรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) 

สภาพท่ีพึงประสงค์การบริหารจัดการเพื่อจัดการเรียนรู้

ตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีน สงักดั

ส�านกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยรวม

รายด้านอยูใ่นระดบัมาก 3) รปูแบบการบริหารจดัการเพือ่

จัดการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน

โรงเรียน สงักดัส�านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามหาสารคาม 

เขต 3 มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ได้แก่ การเตรียมความ

พร้อมบุคลากร การจัดท�าหลักสูตรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงการวางแผนและการน�าหลักสูตรตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ และการนิเทศ 

ก�ากับ ติดตาม ประเมินผล สรุปผลการด�าเนินงาน และ
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การปรับปรุงพัฒนา และผลการประเมินการใช้รูปแบบ

การบริหารจัดการเพื่อจัดการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน สังกัดส�านักงานเขต

พื้นที่การศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า การใช้รูปแบบ

การบริหารจัดการเพื่อจัดการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ตามความคิดเห็นของ

ผู้บริหารโรงเรียน ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน มีความเหมาะสมอยูใ่นระดับมาก (X = 4.02) และ

มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก (X = 4.15) 

ส�าหรับแนวทางการน�ารูปแบบไปใช้ พบว่า 1) 

โรงเรียนต้องสร้างความตระหนัก การมีส่วนร่วม การ

ท�างานเป็นทมีเกีย่วกบัการบรหิารจัดการสถานศึกษาตาม

หลักปรชัญา ของเศรษฐกจิพอเพยีง ให้เกดิในตวัผูบ้รหิาร 

ครู คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่มีส่วนเกี่ยว ข้อง 

จนถงึขัน้สามารถน�าไปปฏบิติัได้ อย่างเหมาะสม 2) พัฒนา

ครูและผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องให้มีความรู้ความเข้าใจ และ

มีทักษะในการบริหารจัดการ การพัฒนาหลักสูตร การ

จดัการเรียนการสอน ตลอดจนกจิกรรมพฒันาผูเ้รยีนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐิกพอเพียง 3) จัดประชุมสัมมนา

ร่วมกันเพื่อก�าหนดเป้าหมายการ พัฒนาโรงเรียนสู่สถาน

ศึกษาพอเพียง 4) จัดท�าคู่มือการบริหารจัดการสถาน

ศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถาน

ศึกษาพอพียง ให้ผู้บริหาร ครู คณะกรรมกาสถานศึกษา

และผูท้ีม่ส่ีวนเกีย่วข้องได้ศึกษาและใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบัติอย่างเหมาะสม 5) ด�าเนินติดตามและประเมินผล

สมัฤทธิต์ามคณุลักษณะทีพ่ึง่ประสงค์ของนกัเรยีน ตลอด

จนการตดิตามประเมนิผลความเหมาะสมของการด�าเนนิ

งานแต่ละด้าน และรายงานผลการด�าเนนิการการจัดการ

ศกึษาเป็นระยะทัง้ภายในสถานศึกษา ต่อสาธารณชนและ

ต่อหน่วยงานต้นสังกัดตามล�าดับ สอคคล้องกับงานวิจัย

ของ ชวลิต จันทร์ศรี (2555, หน้า 87-110) ได้วิจัยเรื่อง 

การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อจัดการเรียนรู้

ตามหลักปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงในโรงเรยีน สงักดั

ส�านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบ

ว่ารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อจัดการเรียนรู้ตามหลัก

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพียงในโรงเรยีน สงักดัส�านกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีองค์ประกอบ 

4 ด้าน ได้แก่ การเตรียมความพร้อมบุคลากรโรงเรียน 

สร้างความตระหนัก การมีส่วนร่วมและทีมงานเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการเพื่อจัดการเรียนรู ้ตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนพัฒนาคณะกรรมการ

บริหารโรงเรียน ครู และ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ให้มีความ

รู้ความ เข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติงานตามบทบาท

หน้าที่ที่ก�าหนด การจัดท�าหลักสูตรตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ในส่วนของเงือ่นไขความส�าเรจ็ของรูป

แบบฯแม้ว่ารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส�าหรับสถานศึกษา

สังกัดส�านักงานเขตพื้นท่ีมัธยมศึกษา 27 จะมีความสม

บูรณ์เพียงใดก็ตาม แต่ก็มีข้อจ�ากัดด้วยเงื่อนไขหลาย

ประการ อาทิเช่น ภาวะผู้น�าของ ผู้บริหารสถานศึกษาที่

แตกต่างกัน บริบทท่ีแต่ละโรงเรียนแตกต่างกัน อย่างไร

ก็ตามเงื่อนไขความส�าเร็จที่พบจากการวิจัยนี้ พบว่า 1) 

ระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาพอเพียง ต้องก�าหนด

นโยบาย จัดรูปแบบ อบรมให้ความรู้ บุคลากร การ

ติดตามประเมินผล 2) ระดับสถานศึกษาสถานศึกษาที่

น้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการ

จัดการสถานศึกษา ต้องตั้งแต่คณะกรรมการบริหาร

สถานศึกษา การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การจัดสภาพ

แวดล้อม และการจัดการเรียนรู้ ผ่านหลักสูตรการเรียน

การสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สอดคล้องกับงาน

วิจัยภูดิศ พัดพิน (2557, หน้า 198) วิจัยเรื่องการพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส�านักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐานการวจิยั ผลการวจิยัพบว่าระดบัเขต

พื้นท่ีการศึกษาการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่สถานศึกษาพอเพียง ต้องก�าหนดนโยบาย จัด

รูปแบบ อบรมให้ความรู้ บุคลากร การติดตามประเมิน
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ผลอย่างต่อเนื่อง และระดับสถานศึกษาสถานศึกษาควร

สร้างความตระหนักและวัฒนธรรมองค์กร การจัดสภาพ

แวดล้อม การจัดการเรียนรู้ ผ่านหลักสูตรการเรียนการ

สอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง

การก�าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ ในการ

พัฒนาโรงเรียนสู่สถานศึกษาพอเพียง ชัดเจนและปฎิบัติ

ตามมาตรฐานและตวัชีว้ดัความส�าเรจ็ทีส่ามารถวดัได้จรงิ 

2) ผู้บริหาร ต้องกระจายอ�านาจอย่างแท้จริง ผู้บริหารมี

ความเป็นผู้น�า มีวิสัยทัศน์กว้างไกล ส่งเสริมให้บุคลากร

ทุกมีส่วนร่วมฝ่าย สอดคล้องกับงานวิจัย สอดคล้องกับ

งานวิจัยภูดิศ พัดพิน (2557, หน้า 198) วิจัยเรื่องการ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส�านักงานคณะ

กรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐานการวจิยั ผลการวจิยัพบว่า

สภาพปัญหา สถานศกึษาขาดการก�ากบั นเิทศตดิตามทกุ

ระดับ ขาดความตระหนัก ความรู้ ความร่วมมือ และการ

มีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน 

ข้อเสนอแนะ 
1.ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา สถานศึกษา ควร

ก�าหนดยุทธ์ศาสตร์ในการด�าเนินงาน และมีกรอบในการ

นิเทศติดตามผลการด�าเนินงานอย่างเนื่อง

2. ข้อเสนอแนะในทางปฏิบัติ

 2.1 ความต้องการพัฒนาการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้าน 

ที่มีความต้องการมากที่สุด คือ ด้านหลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ สถานศึกษาหรือหน่วยงานที่เกี่ยว

ต้องตระหนักและให้ความส�าคัญในด้านหลักสูตรและ

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การพัฒนาหน่วยการเรียนรู้

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ การพัฒนา 

สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพยีง การวดัและประเมนิผลการจดักจิกรรมการเรยีน

รู้ตามหลักปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง ควรพัฒนาครู

อย่างต่อเนื่อง ตลอดจนผู้บริหารสถานศึกษา ผู้เกียวข้อง

ควรมีการก�ากับติดตามผลการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่อง

 2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูบุคลากร

ทางการศึกษาทุกคนควรศึกษา หลักการ กฎหมาย 

นโยบาย และยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยอาศัยการมีส่วนร่วม

เพื่อความมั่นคงและยั่งยืน ด้วยความร่วมมือของคณะ

กรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ครู ผู้ปกครอง ชุมชน 

ฯลฯ สู่การด�าเนินงานพัฒนา “สถานศึกษาพอเพียง

 2.3 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือครูบุคลากร

ทุกคน ควรจะมีการปฏิบัติตามองค์ประกอบตัวช้ีวัดของ

การด�าเนินงานพัฒนา “สถานศึกษาพอเพียง”ในการ

จัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 2.4 ผูบ้รหิารสถานศกึษาต้องเป็นผู้น�าในการ

เปลีย่นแปลง ยอมรบัการเปลีย่นแปลง และมคีวามรูค้วาม

สามารถในงานทีป่ฏบิัต ิสร้างความตระหนักในภารกจิให้

บคุลากรในสถานศกึษารบัทราบ ผูบ้รหิารต้องแสดงภาวะ

ผู้น�าแบบเกื้อหนุน เป็นผู้ส่งเสริมสนับสนุนการท�างาน 

สร้างขวัญ ก�าลังใจ และเข้าใจงานทั้งระบบ

3. ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้ง ต่อไป 

 1. ควรศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการการบริหาร

จดัการสถานศึกษาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 

 2. ควรมีการน�ารูปแบบการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไป

ทดลองใช้เพือ่สรปุผล ทีเ่กดิขึน้ในแต่ละองค์ประกอบให้มี

ความถูกต้องเหมาะสมยิ่งขึ้น 

 3 .ควรศึกษากลยุทธ์ในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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