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บทคัดย่อ
การวจิยัมวัีตถปุระสงค์เพือ่ 1) ศกึษาสภาพปัจจบุนัและสภาพทีพ่งึประสงค์ของการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืก

ตามแนวคดิการจดัการภมูวิฒันธรรมและการพฒันาทีย่ัง่ยนื 2) ศกึษาแนวทางการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคิด

การจดัการภมูวิฒันธรรมและการพฒันาทีย่ัง่ยนื ใช้ระเบยีบวิธวีจิยัเชงิบรรยายและพรรณนา เกบ็ข้อมลูแบบสอบถาม

จากผู้บริหาร 19 คน ครู 20 คน และจากการสัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลคือ ผู้บริหาร ครู นักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้อง 300 

คน วิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามด้วยค่าเฉลี่ย (X) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) วิเคราะห์ความต้องการจ�าเป็นด้วย 

PNI
modified

 และวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า การบริหารของโรงเรียนทางเลือกมีค่าเฉลี่ยรวมสภาพที่พึงประสงค์ (X = 4.70) สูงกว่า

ค่าเฉลี่ยรวมสภาพปัจจุบันทั้งหมด (X =3.99) สภาพปัจจุบันได้แก่ การวางแผนบริหารจัดการที่ดี การจัดสภาพภูมิ

ทัศน์วัฒนธรรมของโรงเรียน การวางแผนจัดการเรียนรู้สัมมาชีพ การพัฒนาศักยภาพผู้เรียน การวางแผนวิชาการ

สอดคล้องสภาพภูมิวัฒนธรรมของชุมชน ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ได้แก่ การวางแผนบริหารจัดการที่ดี การวางแผน

จัดการใช้สอยพื้นที่ทางวัฒนธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้สัมพันธ์กับหลักสูตรท้องถ่ิน การวางแผนจัดการเรียนรู้สัมมาชีพ 

การพฒันาศกัยภาพผูเ้รยีน วางแผนวชิาการสอดคล้องกบัสภาพภมูวิฒันธรรมของชมุชนและพืน้ทีต้ั่งโรงเรยีน จดัการ

เรียนการสอนวัฒนธรรมสอดคล้องกิจกรรมของชุมชน ใช้คติความเชื่อความคิดของชุมชนมาสืบทอด แนวทางการ

บริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการจัดการภูมิวัฒนธรรมและแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ประกอบด้วย 1) การ

จัดองค์กรเน้นภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) การวางแผนการจัดการภูมิวัฒนธรรมด้วยการจัดภูมิทัศน์

*งานวิจัยนี้ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัยจากเงินงบประมาณแผ่นดิน ประจ�าปี 2558

** อาจารย์ ดร. สาขาการจัดการภูมิวัฒนธรรม วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ

*** ผู้ทรงคุณวุฒิ สมาคมสภาการศึกษาทางเลือกไทย

**** ครู โรงเรียนสาธิตชุมชนการเรียนรู้สมเด็จย่า วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มศว แม่แจ่ม
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วัฒนธรรมชาติพันธุ์แสดงอัตลักษณ์ เรียนรู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นและชุมชน ผสานหลักสูตรวัฒนธรรม การเรียนการ

สอนคุณค่าจากคติความเชื่อและประเพณีวัฒนธรรมตามกิจกรรมของชุมชน จัดสภาพเอื้อต่อการเรียนรู้ ใช้สอยพื้นที่

ทางภูมวิฒันธรรม ใช้ทนุวฒันธรรมและทนุปัจจัย และการวางแผนการพฒันาทีย่ัง่ยนืผสานหลกัสตูรอนรุกัษ์ความหลาก

หลายทางชีวภาพ จัดการสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน จัดหาทุนส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน ผู้เรียนได้ใช้ศักยภาพตน สร้าง

ความมัน่คงปลอดภยัทางสงัคมอย่างเท่าเทยีมกนั เรยีนรูเ้ศรษฐกจิพอเพยีงจากทกัษะอาชพีสมัมาชพีให้อยูร่อดในท้อง

ถิ่นได้ 3) การด�าเนินการตามธรรมนูญและข้อตกลงร่วมกันของคนในชุมชนและโรงเรียนจัดสภาพภูมิทัศน์วัฒนธรรม

เพื่อการเรียนการสอน จัดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์ ทบทวนปรับปรุงการสอน อบรมครูให้รู้และเข้าใจการ

จัดการภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน ระดมทุนทางสังคมและทุนทรัพย์จัดการศึกษาตามสภาพภูมิวัฒนธรรม 

4) การประเมินผล จากการก�ากับติดตามผลการด�าเนินการจัดการเรียนการสอนด้วยภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่

ยั่งยืนของโรงเรียนให้บรรลุผล และการก�ากับติดตามผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนและชุมชน 

ค�าส�าคัญ : การบริหารโรงเรียนทางเลือก การจัดการภูมิวัฒนธรรม การพัฒนาที่ยั่งยืน

Abstract
The purposes of this study were 1) to investigate the current and desired state of an 

alternative school administrative using the cultural landscape management and sustainable 

development concepts. 2) to study an alternative school administrative guideline using the 

cultural landscape management and sustainable development concepts. Research methodology 

was descriptive and narration. Data were collected from questionnaires of 19 administrators and 

20 teachers and in-depth interview of 300 informants. Research instruments were questionnaire 

and structured interview. Data were analyzed by mean (X) Standard Deviation (SD) PNI
modified 

and 

content analysis.

Results showed that the average values of desired state (X =4.70) were higher than those of 

current state (X =3.99) in all broad area. Current state were; Good governance in school planning. 

Cultural landscape adopt in school environment. Pedagogy planning with ethical career livelihood 

skill development. Academic planning with cultural landscape of local community where the school 

was, to build students potential. Desired states were; Good governance in school planning. Managing 

cultural space to be a place of learning support school curriculum. Pedagogy planning with ethical 

career livelihood skill development. Academic planning with cultural landscape of local community 

where the school was, to build students potential. Cultural teaching and learning in school by 

community cultural activities. Teaching and planning using folklore and local wisdom related to 

school subjects. Those were developed an alternative school administration consist: 1) Organizing 

focused on cultural landscape and sustainable development. 2) Management planning Cultural 

Landscape represents ethnic identity. Student learn local community history integrated school 
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บทน�า
การจัดการศึกษาพัฒนาศักยภาพคนให้มีสติ

ปัญญาความรู้และมีงานท�าเพื่อพึ่งพาตนเอง การพัฒนา

ความทันสมัยเพ่ือให้ประเทศได้ก้าวพ้นการเป็นประเทศที่

รายได้ปานกลางสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว ก่อให้เกิดผลกระ

ทบด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม ประเทศสมาชิก

สหประชาชาติทั่วโลกจึงต้องทบทวนการพัฒนาที่ผ่านมา

และเสรมิสร้างความตระหนักในวกิฤตของการพฒันา การ

ศึกษาเป็นปัจจัยหลักที่จะสร้างคนสู่การพัฒนาประเทศ

อย่างยั่งยืน (ส�านักงานคณะผู้แทนถาวรไทยประจ�ายูเนส

โก, 2549) การจัดการศึกษาที่ผ่านมามักมีรูปแบบเดียว

ทีม่าจากส่วนกลางเหมอืนกนัทัว่ประเทศทัง้วธิกีาร วชิาการ 

หลักสูตร ต�าราแบบเรียน วิธีการผลิตครูและบุคลากร

ทางการศึกษาใช้เกณฑ์เดียวกัน ซึ่งมองข้ามภูมิสังคมและ

ภูมิวัฒนธรรมตามการพัฒนาท้องถิ่น สังคมไทยมีชุมชน

ท้องถิ่นที่แตกต่างกันทางสภาพภูมิศาสตร์ตามแต่ละ

ภูมิภาคของประเทศ ชุมชนท้องถ่ินมีประวัติศาสตร์ความ

เป็นมาทางสังคมและวัฒนธรรม มีรากฐานภูมิปัญญาการ

พัฒนาในแบบเฉพาะของท้องถิ่นซึ่งนับวันจะถูกละเลย

ไป การปฏิรูปการศึกษาถึงสองรอบในยุคท่ีผ่านมาตั้งแต่

ปี พ.ศ. 2540 เป็นต้นมาจนถึงปัจจุบัน (พ.ศ. 2559) การ

บริหารจัดการศึกษาก็ยังไม่ประสบผลส�าเร็จในการน�าพา

ชาติให้พ้นวิกฤตของเศรษฐกิจและความเป็นสังคมโลกาภิ

วตัน์ สงัคมไทยต้องพึง่พงิชดุความคดิของต่างชาตมิากกว่า

ความคิดและภูมิปัญญาของตนเอง ท้ังๆท่ีภูมิปัญญาของ

ไทยเป็นรากฐานของการพึ่งพาตนเองได้มากเช่นเดียวกับ

ความรู้สมัยใหม่ การพัฒนาคนให้เข้าใจในสภาพแวดล้อม

ของชุมชนท้องถิ่น การรู้ประวัติศาสตร์ความเป็นมาของ

ชุมชน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อมของตนเองเป็นการน�า

ภมิูวัฒนธรรมมาจดัการให้เข้ากบัการศึกษาเพ่ือให้เกดิการ

พฒันาทีย่ัง่ยนื การจดัการศกึษาต้องมีการทบทวนแนวทาง

การพัฒนาและคิดค้นกระบวนการบริหารจัดการในแนว

ทางใหม่ๆ โรงเรียนทางเลือกมีแนวทางการจัดการศึกษา

ใหม่ๆเพื่อพัฒนาคนในสภาพภูมิสังคมภูมิวัฒนธรรมท้อง

ถิ่นที่แตกต่างทั้งโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้ ศูนย์การเรียน

รู้ท่ีหลากหลายเน้นการน�าภูมิวัฒนธรรมท้องถ่ินมาสู่การ

จัดการศึกษาท่ีเข้ากับวิถีชีวิตชุมชน เป็นความพยายาม

ท่ีจะท�าให้การศึกษาและวัฒนธรรมสอดคล้องกับสภาพ

ภูมิประเทศ สังคมวิทยา นิสัยใจคอ ตลอดจนวัฒนธรรม

ประเพณขีองแต่ละท้องถิน่สูก่ารพฒันาท่ีมีความย่ังยืน การ

cultural curriculum. Teaching and planning using folklore and local wisdom related school subjects. 

Use of community activities. Inner school fundraising to promotes community culture education. 

Conduct of learning and living community in cultural landscape for sustainable development. 

Biodiversity and conservation program are provided for students. Environmental management in 

schools. Funding to promote sustainable development. The students use their potential. Create 

a securely social equality. Good career livelihood integrated cultural landscape and sustainable 

development. 3) Implementation; followed the rules of the agreement of community school 

commitees. The cultural landscape integrated curriculum. Learning objectives direct teachers to 

teach and training teachers to know the cultural landscape. 4) Evaluation of the implementation; 

monitoring the school cultural landscape management in education. Monitoring results of qualities 

students and the community.

Keywords : alternative school administration, cultural landscape management, sustainable 

development
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ใช้องค์ความรู้ทางวัฒนธรรม ทรัพยากร สิ่งแวดล้อมให้มี

ประสิทธิภาพตอบสนองการด�ารงชีวิตบนฐานของความ

พอเพยีงและสงัคมแห่งคณุค่า สร้างภมูคิุม้กนัของประเทศ

ซึ่งจะท�าให้คนไทยมีคุณภาพได้เรียนรู้ตลอดชีวิตเกิดการ

พัฒนาความอยู่ดีมีสุขบนฐานของภูมิปัญญาวัฒนธรรม

และธรรมชาติที่แวดล้อมในท้องถิ่น ประเทศไทยเข้าสู่

ประชาคมอาเซยีนในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกจิและสงัคม

แห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) สังคมมีความเป็น

พหุวัฒนธรรม ภูมิคุ้มกันของชุมชนคือ ภูมิวัฒนธรรมที่

เป็นเอกลักษณ์และอัตลักษณ์ของท้องถิ่นท�าให้เกิดความ

ภาคภูมิใจมีเกียรติและศักดิ์ศรี การพัฒนาที่ยั่งยืนก็เช่น

เดียวกันมีการน�าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็น

ภูมิคุ้มกันแก่คน สังคม และเศรษฐกิจของประเทศให้อยู่

รอดตามสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์ การ

จัดการภูมิวัฒนธรรมเป็นการสะท้อนการจัดการสภาพ

ท้องถิ่นที่มีวัฒนธรรมหลากหลาย มีการเปลี่ยนแปลงปรับ

ตัวตามสภาพแวดล้อมสั่งสมวัฒนธรรมสู่สังคมท้องถิ่นอัน

มีประวัติศาสตร์มายาวนาน การรวมตัวของกลุ่มชาวบ้าน 

ชาวชมุชน ชาวเมอืง สร้างโอกาสการเข้าถงึทรพัยากร สร้าง

คณุค่าจรยิธรรม ผูบ้รหิารโรงเรยีนเป็นผูน้�าส�าคัญทีจ่ะฟ้ืนฟู

น�าภูมิเหล่านี้มาพัฒนาต่อยอดให้เป็นฐานความรู้และเป็น

แหล่งเรียนรู้แก่เด็กและเยาวชน สร้างกระบวนการเรียนรู้

จากองค์ความรู้ที่ถ่ายทอดสืบต่อกันมา ใช้เทคโนโลยีเป็น

เครื่องมือในการเรียนรู้เชื่อมโยงวัฒนธรรมกับความรู้ใหม่

ให้ผู้เรียนรู้ ใช้ความรู้อย่างรู้เท่าทันโลก พัฒนาคนและ

สงัคมไทยสูส่งัคมภมูปัิญญาและการเรยีนรูท้ีมี่คณุภาพและ

คณุธรรม มุง่ให้สงัคมอยู่เยน็เป็นสขุ (ฝ่ายเครอืข่ายการเรยีน

รู้, มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ, 2553) 

การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารโรงเรียนทางเลือก

ตามแนวคิดการจัดการภูมิวัฒนธรรมและแนวคิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืน จึงเป็นการศึกษาเพื่อค้นหาแนวทางการ

บรหิารจดัการโรงเรยีนท่ีตอบสนองการพฒันาคนทีม่คีวาม

แตกต่างหลากหลายทางสภาพสังคมและภูมิวัฒนธรรมสู่

การบริหารโรงเรียน น�าอัตลักษณ์วิถีชีวิตของคนท้องถิ่น

มาเป็นปัจจัยในการบริหารเอื้อต่อการจัดการศึกษาของ

ท้องถ่ิน การบริหารโรงเรียนท่ีผ่านมายังไม่ได้ให้ความ

ส�าคัญกับเรื่องการจัดการภูมิวัฒนธรรมมากนัก โรงเรียน

มักให้ความส�าคัญเรื่องวัฒนธรรมในสาระวิชาสังคมศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม ขาดการเชื่อมโยงกับภูมิวัฒนธรรม

ในแต่ละท้องถ่ินและการพัฒนาท่ีย่ังยืนท่ีการศึกษาต้อง

พัฒนาคนให้ตระหนักในเรื่องสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจที่พอ

เพียงและสังคมท่ีดี ซ่ึงเป็นการบริหารจัดการเรียนรู้จาก

การพัฒนาท้องถิ่น การศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียน

ทางเลือกในสภาพพื้นที่แวดล้อมไปด้วยบริบทของชุมชน

ท้องถิ่นและวัฒนธรรม สภาพภูมิศาสตร์ ประวัติศาสตร์ 

สังคมและระบบคุณค่าท่ีสั่งสมมายาวนานเป็นวัฒนธรรม

เรียกว่า ภูมิวัฒนธรรม รวมทั้งการน�าแนวคิดการพัฒนาที่

ยั่งยืนมาใช้บริหารโรงเรียนทางเลือก จะตอบสนองความ

ต้องการการพฒันาผูเ้รยีนรวมท้ังชมุชนอกีท้ังยงัเสรมิสร้าง

ความเข้มแข็งของคนและชุมชนต่อไป

กรอบแนวคิดของการวิจัย
การวิจัยคร้ังน้ีใช้แนวคิดคือ 1) การจัดการภูมิ

วัฒนธรรม ประกอบด้วย ความสัมพันธ์ระหว่างสภาพ

แวดล้อมและวัฒนธรรมของท้องถิ่นกับถิ่นที่อยู ่อาศัย

ของผู้คน ลักษณะภูมิประเทศทางภูมิศาสตร์ของท้องถ่ิน 

ต�านาน ประวติัศาสตร์ ความเป็นมา คติความเชือ่ท่ีมีความ

หมายและความส�าคญัทางประวติัศาสตร์ สงัคม เศรษฐกจิ 

และวัฒนธรรมของชุมชนท้องถิ่น (ศรีศักร วัลลิโภดม, 

2557) ซ่ึงส่ิงเหล่าน้ีเป็นการศกึษาเรยีนรูสื้บทอดกนัมาตาม

สภาพของภูมิสังคมและภูมิวัฒนธรรมของท้องถ่ินท�าให้

คนในท้องถิน่อยูร่อดพึง่พาตนเองได้ 2) แนวคดิการพฒันา

ที่ยั่งยืน ประกอบด้วย การจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม การพัฒนาเศรษฐกิจท่ี และการพัฒนา

สังคมท่ีย่ังยืน เป็นการจัดการศึกษาสร้างความตระหนัก

ในการด�าเนนิชวีติทีส่มดลุ (พฤทธิ ์ศริบิรรณพทิกัษ์, 2553) 

3) แนวทางการบรหิารโรงเรยีนด้านการบรหิารวชิาการ งบ

ประมาณ บุคคล และด้านทั่วไป 4) กระบวนการบริหาร
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โรงเรียนที่มีการวางแผน การด�าเนินการ และการประเมิน

ผล น�ามาเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัยศึกษาการบริหาร

โรงเรียนทางเลือก

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์

ของการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการจัดการ

ภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน

2. ศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนทางเลือก

ตามแนวคิดการจัดการภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาท่ี

ยั่งยืน

วิธีการด�าเนินการวิจัย
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูล

1) ประชากร ได้แก่ ผูบ้รหิาร คร ูและนกัเรยีนใน

โรงเรียนทางเลือก 48 แห่ง ซึ่งเป็นโรงเรียนทางเลือกจาก

ข้อมลูการวจิยัของสถาบันวจัิยเพือ่การพัฒนาประเทศไทย 

(ปกป้อง จันวิทย์และสุนทร ตันมันทอง, 2555) และฐาน

ข้อมูลโรงเรียนทางเลือกจากสภาการศึกษาทางเลือกไทย 

(ชัชวาล ทองดีเลิศ, 2558)

2) กลุ่มตัวอย่างเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เป็น

โรงเรียนทางเลือก 17 แห่ง ซึ่งเป็นโรงเรียนทางเลือกใน

ระบบ และศูนย์การเรียนรู้ โดยผู้วิจัยเลือกจากโรงเรียน

ทางเลือกที่ตั้งอยู่ในชุมชนท้องถิ่นเป็นชุมชนวัฒนธรรมที่

เด่นชดัในภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ภาคกลาง 

และภาคตะวันออก โดยเก็บข้อมูลแบบสอบถามจากผู้

บรหิารโรงเรยีนทางเลอืกทัง้ผูอ้�านวยการและรองผูอ้�านวย

การ 19 คน และครู 20 คน รวม 39 คน 

3) ผู้ให้ข้อมูลหลัก ได้แก่ ผู้บริหาร ครู ผู้เรียน

และผู้ท่ีเก่ียวข้อง ในโรงเรียนทางเลือกกรณีศึกษาที่ต้ัง

อยู่ในท้องถ่ินที่เป็นแหล่งทางวัฒนธรรม นิเวศและสิ่ง

แวดล้อมตามสภาพทางภูมิศาสตร์ของท้องถิ่นที่เด่นชัด 

โรงเรียนมีกิจกรรมร่วมกับชุมชนอย่างสม�่าเสมอ มีการใช้

แหล่งเรียนรู้ทางภูมิวัฒนธรรมในการจัดการศึกษา ผู้ให้

ข้อมูลหลัก ประกอบด้วยผู้บริหาร 6 คน ครู 60 คน ผู้

เรียน 180 คน ผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียนทางเลือกประกอบ

ด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้น�าชุมชน ภูมิปัญญา

ท้องถิ่น ผู้ปกครองคนในชุมชน และบุคคลภายนอกที่

สนใจการจัดการศึกษาของโรงเรียนทางเลือกกรณีศึกษา 

54 คน รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งหมด 300 คน โดยผู้วิจัยและ

คณะได้สัมภาษณ์เก็บข้อมูลเชิงลึก บันทึกเสียงและภาพ 

และจดบันทึกในแบบสัมภาษณ์จากการเข้าไปมีส่วนร่วม

ในกิจกรรมของโรงเรียน หลังจากการติดต่อประสานงาน

กับทางโรงเรียนและได้รับค�าแนะน�าจากผู้บริหาร ให้เข้า

ร่วมกิจกรรมของโรงเรียนท่ีได้เข้าไปสัมภาษณ์ ซ่ึงแต่ละ

ครั้งในการเก็บข้อมูล ผู้วิจัยและคณะได้เข้าร่วมกิจกรรม

การประชุมกลุ่มใหญ่และประชุมกลุ่มย่อยร่วมกับการ

สัมภาษณ์และสนทนากับผู้ให้ข้อมูลในโรงเรียนและใน

ชุมชน

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยใช้แบบสอบถาม สอบถามเก่ียวกับ

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหาร

โรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการจัดการภูมิวัฒนธรรม

และแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และแบบสัมภาษณ์ใช้ใน

การสัมภาษณ์ 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 

สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (X) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) ใช้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม

และค�านวณหาค่าดัชนีความต้องการจ�าเป็น (Modified 

Priority Needs Index: PNI
modified

) และวิเคราะห์ข้อมูล

จากการสัมภาษณ์ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา

ขั้นตอนการด�าเนินการวิจัย 

1) ศึกษาความต้องการและความคิดเห็นใน

การบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการจัดการภูมิ

วัฒนธรรมและแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืนจากการประชุม

กลุม่ผูบ้รหิาร คณะกรรมการสถานศกึษาชมุชน ผูน้�าชมุชน 

ครู ภูมิปัญญาและผู้เกี่ยวข้อง 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน 

สภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์ความต้องการจ�าเป็นในการ
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พัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียนทางเลือก เก็บข้อมูล

เชิงปริมาณด้วยแบบสอบถามจากผู้บริหารโรงเรียน ครู 

บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียนทางเลือก น�าข้อมูล

ที่ได้มาวิเคราะห์ทางสถิติ หาค่าค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และค่าความต้องการจ�าเป็น 3) ศึกษาการ

บริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการจัดการภูมิ

วฒันธรรมและแนวคดิการพัฒนาทีย่ัง่ยนืจากโรงเรยีนทาง

เลอืกกรณศีกึษา 6 แห่ง 4) ร่างแนวทางการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลือก ตรวจสอบความเป็นไปได้และความเหมาะสม

จากการประชุมกลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญ 10 คน ประกอบด้วย

ผู้บริหารและผู้น�าโรงเรียนทางเลือกกรณีศึกษา ผู้บริหาร

การศกึษาทีม่คีวามรู้ความเชีย่วชาญ ผูท้รงคณุวฒุด้ิานการ

ศกึษาทางเลอืก ผูน้�าชมุชนชาตพินัธุ ์ผูจ้ดัการศนูย์การเรยีน

รู้และครูผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยปรับปรุงแนวทางการบริหาร

โรงเรยีนทางเลอืก 5) น�าเสนอแนวทางการบรหิารโรงเรยีน

ทางเลอืกตามแนวคดิการจดัการภมูวิฒันธรรมและแนวคดิ

การพัฒนาที่ยั่งยืน 

ผลการวิจัย

1.สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคดิการจัดการภมูิ

วัฒนธรรมและแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 

สภาพปัจจุบันของการบริหารโรงเรียนทางเลือก

ตามแนวคิดการจัดการภูมิวัฒนธรรมและแนวคิดการ

พัฒนาที่ยั่งยืนในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่

มีสภาพปัจจุบันมากท่ีสุดได้แก่ การวางแผนการบริหาร

จัดการที่ดีมีความโปร่งใสชัดเจนเป็นแบบอย่าง รองลง

มาได้แก่ การจัดสภาพภูมิทัศน์วัฒนธรรมรอบๆบริเวณ

โรงเรียนที่เอื้อต่อการเรียนรู้วัฒนธรรมและการพัฒนาที่

ย่ังยืน การวางแผนการจัดการเรียนรู้สร้างความเข้มแข็ง

ชุมชนด้วยสัมมาอาชีพเน้นการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

วางแผนการจัดการทางสังคมด้วยการพัฒนาศักยภาพผู้

เรียนให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์ทุกด้าน วางแผนวิชาการ

สอดคล้องกับสภาพภูมิวัฒนธรรมของชุมชนและพื้นที่ตั้ง

โรงเรยีน วางแผนการจัดการพฒันาทนุทางสงัคมวฒันธรรม

และภูมิปัญญาของชุมชน วางแผนจัดการใช้สอยพื้นที่

ทางธรรมชาติและวัฒนธรรมเป็นแหล่งเรียนรู้ตามสภาพ

ภูมิศาสตร์สัมพันธ์กับหลักสูตรท้องถิ่น ตามล�าดับ ส่วน

ด้านท่ีมีสภาพปัจจุบันต�่าได้แก่ การวางแผนจัดการเรียน

การสอนโดยน�าคติความเชื่อแนวคิดของชุมชนมาสืบทอด

ในวิชาท่ีเกี่ยวข้อง และการวางแผนจัดการเรียนการสอน

เน้นการอนุรกัษ์คุม้ครองความหลากหลายทางชีวภาพฟ้ืนฟู

สภาพแวดล้อมของชุมชนและใช้ประโยชน์อย่างย่ังยืน ใน

ขณะที่สภาพที่พึงประสงค์ของของการบริหารโรงเรียน

ทางเลือกตามแนวคดิการจดัการภมิูวฒันธรรมและแนวคดิ

การพัฒนาที่ยั่งยืนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยสภาพ

ที่พึงประสงค์ที่มากที่สุดได้แก่ วางแผนการบริหารจัดการ

ท่ีดีมีความโปร่งใสชัดเจนเป็นแบบอย่าง วางแผนจัดการ

ใช้สอยพื้นท่ีทางธรรมชาติและวัฒนธรรมเป็นแหล่งเรียน

รู้ตามสภาพภูมิศาสตร์สัมพันธ์กับหลักสูตรท้องถิ่น รอง

ลงมาได้แก่ วางแผนการจัดการทางสังคมด้วยการพัฒนา

ศักยภาพผู้เรียนให้เป็นผู้มีความสมบูรณ์ทุกด้าน วางแผน

การจัดการเรียนรู้สร้างความเข้มแข็งของชุมชนด้วยสัมมา

อาชีพเน้นการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง วางแผนวิชาการ

สอดคล้องสภาพภูมิวัฒนธรรมของชุมชนและพื้นที่ตั้งของ

โรงเรียน วางแผนจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับวัฒนธรรม

สอดคล้องกบักจิกรรมของชมุชน น�าคตคิวามเช่ือของชมุชน

มาสืบทอดในวิชาท่ีเกี่ยวข้อง วางแผนการจัดการระบบ

คุม้ครองทางสงัคมให้ผูเ้รยีนเกดิความมัน่คงปลอดภยัมสีทิธิ

ทีเ่ท่าเทยีมกนั วางแผนจดัการเรยีนการสอนตามประเพณี

วฒันธรรมชมุชนและประเพณท่ีีเกีย่วข้องกบัธรรมชาต ิฝึก

อบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักจากการปฏิบัติ

จริงในการจัดการภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาท่ีย่ังยืน 

และด้านที่มีสภาพที่พึงประสงค์ต�่าได้แก่ วางแผนจัดการ

เรียนการสอนเน้นการอนุรักษ์คุ้มครองความหลากหลาย

ทางชวีภาพฟ้ืนฟสูภาพแวดล้อมของชมุชนและใช้ประโยชน์

อย่างยัง่ยนื และวางแผนการจดัการพฒันาทนุทางสงัคมทัง้

วัฒนธรรมและภูมิปัญญาของชุมชน 
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการจัดการ ภูมิ

วัฒนธรรมและแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

การบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการจัดการภูมิ
วัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

X SD
แปล
ความ

ล�าดับ X SD
แปล
ความ

ล�าดบั

1. วางแผนการบริหารจัดการที่ดีมีความโปร่งใส ชัดเจน
เป็นแบบอย่าง 

4.36 0.62 มาก 1 4.79 0.40 มาก 1

2. การจัดสภาพภูมิทัศน์วัฒนธรรมรอบๆบริเวณโรงเรียนที่
เอื้อต่อการเรียนรู้วัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4.18 0.75 มาก 2 4.64 0.58 มาก 11

3. วางแผนการจัดการเรียนรู้สร้างความเข้มแข็งของชุมชน
ด้วยสัมมาอาชีพเน้นการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง 

4.13 0.76 มาก 3 4.74 0.49 มาก 3

4. วางแผนการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เป็นผู้มีความ
สมบูรณ์ทุกด้าน 

4.10 0.71 มาก 4 4.79 0.46 มาก 2

5. วางแผนวิชาการสอดคล้องกับสภาพภูมิวัฒนธรรมของ
ชุมชนและพื้นที่ตั้งของโรงเรียน

4.05 0.68 มาก 5 4.74 0.49 มาก 3

6. วางแผนการจัดการพัฒนาทุนทางสังคมทั้งวัฒนธรรม
และภูมิปัญญาชุมชน 

4.05 0.72 มาก 6 4.59 0.63 มาก 13

7. วางแผนจัดการใช้สอยพื้นที่ทางธรรมชาติและ
วัฒนธรรม เป็นแหล่งเรียนรู้ตามสภาพภูมิศาสตร์สัมพันธ์
กับหลักสูตรท้องถิ่น

4.05 0.82 มาก 7 4.79 0.40 มาก 1

8. วางแผนการจัดการระบบคุ้มครองทางสังคมให้ผู้เรียน
เกิดความมั่นคงปลอดภัยมีสิทธิที่เท่าเทียมกัน 

4.03 0.62 มาก 8 4.72 0.56 มาก 5

9. วางแผนจัดการเรียนการสอนวัฒนธรรมสอดคล้องกับ
กิจกรรมของชุมชน 

3.97 0.77
ปาน
กลาง

9 4.74 0.49 มาก 3

10. วางแผนการจัดการสิ่งแวดล้อมการใช้
ทรัพยากรธรรมชาติอย่างยั่งยืน 

3.92 0.77
ปาน
กลาง

10 4.67 0.66 มาก 10

11. วางแผนจัดการเรียนการสอนตามประเพณีวัฒนธรรม
ชุมชนและประเพณีที่เกี่ยวข้องกับธรรมชาติ 

3.92 0.83
ปาน
กลาง

11 4.72 0.60 มาก 6

12. ฝึกอบรมครูให้มีความรู้ความเข้าใจ ตระหนักจากการ
ปฏิบัติจริงในการจัดการภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

3.92 0.95
ปาน
กลาง

12 4.71 0.51 มาก 7

13. วางแผนจัดการภูมิทัศน์ท้องถิ่นที่ส�าคัญทาง
ประวัติศาสตร์จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้สัมพันธ์
กับหลักสูตรท้องถิ่น 

3.90 0.88
ปาน
กลาง

13 4.69 0.73 มาก 9

14. วางแผนการจัดการความสามารถแข่งขันด้วยภูมิ
วัฒนธรรมที่ยั่งยืน สร้างความเข้าใจ ความพร้อม จิตส�านึก
ของการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3.87 0.77
ปาน
กลาง

14 4.69 0.61 มาก 8
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2. การพัฒนาแนวทางการบริหารโรงเรียน

ทางเลอืกตามแนวคดิการจัดการภมูวิฒันธรรมและการ

พัฒนาที่ยั่งยืน

2.1 ความต้องการจ�าเป็นในการพัฒนาการ

บริหารโรงเรียนทางเลือก

การศึกษาพบว่า ความต้องการจ�าเป็นในการ

พัฒนาการบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการ

จัดการภูมิวัฒนธรรมและแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน แยก

ตามการวางแผน (บริหารวิชาการ งบประมาณ บุคคล 

การบริหารทั่วไป) การด�าเนินการ และการประเมินผล 

ประกอบด้วย 1. การจัดการภมูวิฒันธรรม ท่ีมกีารวางแผน

การจัดภูมิทัศน์แสดงกลุ่มชาติพันธุ ์ที่หลากหลายและ

แสดงอัตลักษณ์ของพื้นที่ (PNI
modified

= 0.29) การจัดการ

เรียนการสอนโดยน�าคติความเชื่อแนวคิดของชุมชนมา

สืบทอดในวิชาที่เก่ียวข้อง (PNI
modified

= 0.24) 2. การ

พัฒนาที่ยั่งยืน ที่มีวางแผนการจัดการความสามารถใน

การแข่งขันด้วยภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

(PNI
modified

= 0.21) วางแผนจดัการเรียนการสอนเน้นการ

อนรัุกษ์ความหลากหลายทางชวีภาพ ฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อม

ชุมชนและการใช้ประโยชน์ (PNI
modified

= 0.20) ส่วน 

3. การบริหารวิชาการจะสอดคล้องกับเรื่องการจัดการ

ภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาท่ียั่งยืน 4. การบริหารงบ

ประมาณทีม่กีารระดมทนุภายในสถานศกึษาเพือ่ส่งเสรมิ

การบริหารการจัดการภูมิวัฒนธรรม (PNI
modified

= 0.27) 

และกจิกรรมการพฒันาท่ียัง่ยนื (PNI
modified

= 0.26) 5.การ

บรหิารบคุคล ทีม่กีารฝึกอบรมครใูห้รูเ้ข้าใจและตระหนกั

ในการปฏิบัตจิดัการภมูวิฒันธรรมและการพฒันาทีย่ัง่ยนื 

(PNI
modified

= 0.20) 6. การบริหารทั่วไปของโรงเรียนทาง

เลือก ท่ีโรงเรียนจัดแหล่งเรียนรู้ทางภูมิวัฒนธรรมและ

การพัฒนาท่ียั่งยืนท่ีชัดเจน (PNI
modified

= 0.20) 7. การ

ด�าเนินการที่โรงเรียนสร้างข้อตกลงร่วมกันในการด�าเนิน

การตามวตัถปุระสงค์ของแผน และมกีลุม่งานทีท่�าหน้าที่

รบัผดิชอบการจดัการศกึษาภมูวัิฒนธรรมและการพฒันา

ที่ยั่งยืน (PNI
modified

= 0.22) 8. การประเมินผลที่โรงเรียน

ก�ากบัตดิตามผลการด�าเนนิงานตามเป้าหมายของการน�า

ภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาท่ียั่งยืนมาเป็นแนวทางการ

บรหิารโรงเรยีน และโรงเรยีนมกีารก�ากบัตดิตามผลทีเ่กิด

ข้ึนกับผูเ้รยีน จากการเรยีนรูภ้มูวิฒันธรรมและการพฒันา

ที่ยั่งยืนและผู้เรียนน�าไปใช้ในชีวิตประจ�าวันได้จริงมีค่า

ความต้องการจ�าเป็นทีเ่ท่ากนั (PNI
modified

= 0.27) ทัง้นีจ้ะ

การบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการจัดการภูมิ
วัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน

สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์

X SD
แปล
ความ

ล�าดับ X SD
แปล
ความ

ล�าดบั

15. มีแหล่งเรียนรู้ทางภูมิวัฒนธรรมเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3.87 0.80

ปาน
กลาง

15 4.64 0.58 มาก 11

16. มีการจัดองค์กรที่เน้นการจัดการภูมิวัฒนธรรมและ
พัฒนาอย่างยั่งยืน

3.87 0.86
ปาน
กลาง

16 4.61 0.67 มาก 12

17. วางแผนจัดการเรียนการสอนเน้นการอนุรักษ์คุ้มครอง
ความหลากหลายทางชีวภาพ ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมของ
ชุมชนและใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน

3.82 0.85
ปาน
กลาง

17 4.59 0.67 มาก 14

18.วางแผนจัดการเรียนการสอนโดยน�าคติความเชื่อ
แนวคิดชุมชนมาสืบทอด 

3.82 0.88
ปาน
กลาง

18 4.74 0.59 มาก 4

เฉลี่ยรวม
3.99

ปาน
กลาง

4.70 มาก
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พบว่าผู้บรหิารและครตู้องการพฒันาการบรหิารโรงเรยีน

ในประเด็นการจัดการภูมิวัฒนธรรมมากที่สุด รองลงมา

คือเร่ืองงบประมาณหรือทุน และการประเมินผลการ

บริหารจัดการและผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน

2.2 แนวทางการบริหารโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคิดการจัดการภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน

แนวทางการบริหารโรงเรียนทางเลือกจากกรณี

ศึกษา มีแนวทางการจัดการ 2 แบบ คือ 1) โรงเรียน

ทางเลือกที่เป็นชุมชนหรือศูนย์การเรียน เน้นวัฒนธรรม

ของชุมชนในการจัดการศึกษาและจัดการเรียนการสอน 

บริหารจัดการโดยน�าภูมิวัฒนธรรมท้องถิ่นมาสอดแทรก

ในกระบวนการเรียนรู้ เช่น โรงเรียนชุมชนการเรียนรู้

สมเด็จย่า และศูนย์การเรียนในชุมชนชาติพันธุ์ ได้แก่ 

โรงเรียนชุมชนมอวาคี โรงเรียนโจ๊ะมาโลลือหล่า ซึ่ง

โรงเรียนมีการบริหารจัดการที่ยืดหยุ่นทางด้านวิชาการ 

เน้นการน�าภูมิทัศน์วัฒนธรรมท้องถิ่นมาเป็นสาระหลัก

ในการจัดการศึกษา มีการจัดหางบประมาณสนับสนุน 

การพัฒนาครูและบุคลากรที่เหมาะสมกับสภาพภูมิ

วัฒนธรรม และการบริหารทั่วไปมีการจัดสภาพแวดล้อม

ของโรงเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ตามภูมิทัศน์วัฒนธรรม 

เน้นการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมบน

ฐานประเพณวีฒันธรรมท้องถิน่ การเรยีนรูป้ระวตัศิาสตร์

ชุมชน และมีกิจกรรมการสอนท่ีเน้นการพัฒนาที่ยั่งยืน 

เช่น การสอนอาชีพสัมมาชีพแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

การน�าอาชพีชมุชนมาเรยีนรู้ และการจัดการเทคโนโลยใีน

การเพาะปลูกทีเ่หมาะสมกับสภาพแวดล้อม การประเมนิ

ผลการจดัการโรงเรยีนจากผลการด�าเนินงานและผลทีเ่กดิ

ขึ้นกับผู้เรียนจากผลงานและศักยภาพผู้เรียนที่มีภูมิ รู้คิด 

รู้ท�าตามวิถีวัฒนธรรมชุมชน 2) โรงเรียนทางเลือกที่เป็น

โรงเรียนเอกชนในระบบจัดการศึกษาแบบก้าวหน้า เน้น

การพัฒนาที่ยั่งยืนเป็นหลัก มีการจัดภูมิวัฒนธรรมเป็น

แหล่งเรียนรู้เสริมให้กับผูเ้รยีนและโรงเรยีนได้ใช้ประโยชน์

จากแหล่งทางภูมิวัฒนธรรมในการจัดกิจกรรม เน้นการ

พัฒนาที่ยั่งยืน การประกอบการที่เกิดจากการเรียนรู้

เศรษฐกิจเพื่อพึ่งพาตนเองของผู้เรียนด้วยการปฏิบัติ ทั้ง

การใช้ทรัพยากรในท้องถ่ิน และทรัพยากรทุนจากแหล่ง

ต่างๆ การรักษาสิ่งแวดล้อมจากการจัดการเทคโนโลยี

ที่เหมาะสมกับการเกษตรและการจัดการสิ่งแวดล้อม

ภายในโรงเรียนให้มีสภาพของธรรมชาติ ใช้วัสดุรีไซเคิล

ในการท�าสื่ออุปกรณ์ โรงเรียนเน้นวัฒนธรรมการสร้าง

คนดีบนฐานวิถีไทยและภูมิวัฒนธรรมของท้องถ่ิน และ

การบริหารจัดการตนเองด้วยความโปร่งใส

จากการศึกษาความต้องการจ�าเป็นและกรณี

ศึกษา น�ามาพัฒนาเป็นแนวทางการบริหารโรงเรียนทาง

เลือกตามแนวคิดการจัดการภูมิวัฒนธรรมและแนวคิด

การพัฒนาท่ีย่ังยืน เป็นการบริหารโรงเรียนเพื่อให้เกิด

การพฒันาผูเ้รยีนได้เหมาะสมกบัสภาพความต้องการของ

ชุมชนท้องถ่ินท่ีอยู่ในสภาพภูมิวัฒนธรรมท่ีมีอัตลักษณ์

ของท้องถิน่และชาตพินัธุ ์แนวทางการบรหิารโรงเรยีนจะ

ประกอบด้วย 1) การจัดองค์กรโรงเรียนชุมชนการเรียนรู้

เน้นภูมิวัฒนธรรม เป็นการจัดองค์กรแบบยืดหยุ่น ชุมชน

มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 2) การวางแผนจัดการ

ภูมิวัฒนธรรมของโรงเรียนโดยจัดภูมิทัศน์ชาติพันธุ์แสดง

อัตลักษณ์ ให้ผู้เรียนเรียนรู้ประวัติศาสตร์ของท้องถิ่น

ผสานหลักสูตรวัฒนธรรม การเรียนการสอนคุณค่าผ่าน

คติความเช่ือท่ีดีงามของชุมชน ใช้ประเพณีวัฒนธรรม

และกิจกรรมของชุมชนเป็นส่ือการเรียนรู ้ของผู ้เรียน 

ใช้ทุนทางวัฒนธรรมจัดการเรียนการสอนร่วมกับทุน

ปัจจัย จัดสภาพเอื้อต่อการเรียนรู้มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็น

ธรรมชาติ ผู้เรียนเรียนรู้จากชุมชนและวัฒนธรรม มีการ

ใช้สอยพื้นที่ทางภูมิวัฒนธรรม จัดการให้มีการเรียนรู้

การพัฒนาท่ียั่งยืนท้ังเศรษฐกิจพอเพียง อาชีพสัมมาชีพ

ชุมชนที่ท�าให้อยู่รอดได้ เรียนรู้การอยู่ร่วมกันสร้างความ

มั่นคงปลอดภัย ผู้เรียนใช้ศักยภาพของตน มีการอนุรักษ์

สิ่งแวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพ การบริหาร

วชิาการเน้นการจดัการภมูวิฒันธรรมและผสานหลกัสตูร

อนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ มีการจัดการสิ่ง

แวดล้อมในโรงเรยีนและการดแูลรักษาโลก 3) การด�าเนนิ
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การโดยโรงเรยีนด�าเนนิการตามธรรมนูญของโรงเรียนและ

ข้อตกลงร่วมกันระหว่างโรงเรียนกับชุมชนในการจัดการ

ศึกษา จัดสภาพภูมิทัศน์วัฒนธรรมเอื้อต่อการเรียนการ

สอน จัดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์ ทบทวน

ปรับปรุงการจัดการโรงเรียนและการจัดเรียนการสอน 

อบรมครูรู้จัดการภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 

ระดมทนุทางสงัคมและทนุทรพัย์จดัการศกึษาตามสภาพ

ภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน 4) การประเมินผล 

มีการก�ากับติดตามผลการด�าเนินการของโรงเรียนจาก

ภายในและโดยชุมชน ผลจากการน�าภูมิวัฒนธรรมและ

การพัฒนาทีย่ัง่ยืนมาด�าเนนิการให้บรรลผุลในการจัดการ

ศึกษาที่เหมาะสมกับชุมชน โรงเรียนก�ากับติดตามผลที่

เกิดข้ึนกับผู้เรียนและชุมชน ทั้งทางด้านทักษะวิชาการ 

คณุค่า การน�าไปใช้ในชวีติให้อยูร่อดได้จากการเรยีนรูภ้มูิ

วัฒนธรรมและกิจกรรมเรียนรู้ความยั่งยืนจากภูมิปัญญา

ตามสภาพภูมิวัฒนธรรม โดยการบริหารโรงเรียนทาง

เลือกต้องมีปัจจัยส่งเสริมในการบริหาร ได้แก่ 1) ชุมชน

เสริม ในด้านแหล่งเรียนรู้ตามสภาพภูมิวัฒนธรรม และ

จัดการสนับสนุนแหล่งเรียนรู้การพัฒนาที่ย่ังยืน 2) คน

เสริม ในด้านการจัดการให้บุคคลผู้น�าทางวัฒนธรรม ได้

มบีทบาทหน้าทีท่างการศึกษาถ่ายทอดเผยแพร่ภมูปัิญญา

ความรู้ทางวัฒนธรรมในโรงเรียน ครูผู้เอื้อเป็นผู้สอนท่ี

ตระหนักถึงความส�าคัญของภูมิวัฒนธรรมและพร้อม

ที่จะพัฒนาอย่างสร้างสรรค์ กลุ่มงานจัดการศึกษาภูมิ

วัฒนธรรมทีส่่งเสรมิการศกึษาของชมุชน ทมีงานประสาน

ช่วยเหลือจากภายในและภายนอกทีเ่ข้ามาช่วยเหลือด้าน

การจัดการศึกษาภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน

อภิปรายผล 
1. สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

การบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการจัดการ

ภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน

สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการ

บริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการจัดการภูมิ

วัฒนธรรมและแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยภาพรวม

พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ วางแผนการบริหาร

จัดการที่ดีมีความโปร่งใสชัดเจนเป็นแบบอย่าง แสดง

ให้เห็นว่าในการบริหารโรงเรียนทางเลือกตระหนัก

ถึงกระบวนการบริหารโรงเรียนที่ควรมีการวางแผน

ท่ีดีโปร่งใสชัดเจน และเป็นแบบอย่างทางการศึกษา 

สอดคล้องกบัแนวคดิการบรหิารของโรงเรยีนของจนิตนา 

ศักดิ์ภู่อร่าม (2545) ที่อธิบายว่าการบริหารโรงเรียนต้อง

มีหลักคิดในการก�าหนดรูปแบบ มีวัตถุประสงค์ของรูป

แบบท่ีชัดเจน ความมีอิสระในการบริหารสามารถตรวจ

สอบความรับผิดชอบของโรงเรียนได้ เมื่อพิจารณารูป

แบบการบริหารจัดการศึกษาทางเลือกพบว่าการบริหาร

จัดการศึกษามักเป็นรูปแบบใหม่ ที่ตอบสนองความแตก

ต่างหลากหลายของกลุ่มเป้าหมายในการจัดการศึกษา 

สอดคล้องกับปกป้อง จันวิทย์ (2555) ที่กล่าวว่าโรงเรียน

ทางเลือกมีความเป็นอิสระมาพร้อมกับความรับผิดชอบ

ต่อสังคม และมศีกัยภาพในการสร้างนวตักรรมการศกึษา

ซึ่งเป็นต้นแบบที่จะยกระดับคุณภาพการศึกษา อย่างไร

ก็ตามสภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของรูปแบบ

การบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการจัดการภูมิ

วัฒนธรรมและแนวคิดการพัฒนาท่ียั่งยืน ด้านท่ีมีค่า

เฉลี่ยต�่าสุดคือ การวางแผนการจัดการเรียนการสอนโดย

น�าคติความเช่ือแนวคิดชุมชนมาสืบทอด หมายความ

ว่าโรงเรียนทางเลือกมีการวางแผนการจัดการเรียนการ

สอนโดยน�าคติความเชื่อแนวคิดชุมชนมาสืบทอดน้อย

ที่สุด เนื่องจากปัจจุบันความรู้สมัยใหม่ได้น�าความรู้และ

ความเชื่อของชุมชนท�าให้เด็กและเยาวชนละเลยที่จะ

เรียนรู้คติความเชื่อเหล่านี้ รวมทั้งหลักสูตรการศึกษา

มิได้บรรจุเป็นสาระการเรียนรู้ในโรงเรียน การท่ีผู้เรียน

จะเรียนรู้ได้ต้องเรียนจากผู้รู้คนเฒ่าคนแก่ในชุมชนเพียง

เท่านั้น รวมถึงการวางแผนจัดการเรียนการสอนเน้น

การอนุรักษ์คุ้มครองความหลากหลายทางชีวภาพ ฟื้นฟู

สภาพแวดล้อมของชุมชนและใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน

เช่นเดียวกันมีค่าเฉลี่ยต�่าสุด หมายความว่าโรงเรียนทาง
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เลือกมีการบริหารจัดการศึกษาที่วางแผนการสอนเกี่ยว

กับการอนุรักษ์คุ ้มครองความหลากหลายทางชีวภาพ 

ฟื้นฟูสภาพแวดล้อมของชุมชนและใช้ประโยชน์อย่าง

ยั่งยืนน้อยท่ีสุด เนื่องจากโรงเรียนยังขาดการรวบรวม

องค์ความรูด้้านการอนรุกัษ์ความหลากหลายทางชวีภาพ

ที่เป็นระบบ และการฟื้นฟูท�าได้น้อยเนื่องจากชุมชนยัง

ขาดความรู้ความเข้าใจในการพฒันาสิง่แวดล้อมควบคูก่บั

การใช้ประโยชน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของสมาคมสภา

การศึกษาทางเลือกไทย (2554) ท่ีศึกษาการศึกษาทาง

เลือกกับการแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กอย่างยั่งยืน

พบว่า การจัดหลักสูตรการเรียนการสอนที่มาจากส่วน

กลางไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิต การท�ามาหากินและฐาน

ทรพัยากร ท�าให้เกดิความไม่ใส่ใจต่อทรพัยากรไม่รกัและ

หวงแหนทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมที่ใช้ในการด�ารงชีพ 

การบริหารจัดการโรงเรียนที่มีหลักสูตรที่สอดคล้องกับ

วิถีชีวิตการท�ามาหากนิ และฐานทรพัยากรธรรมชาตขิอง

ท้องถิน่ท�าให้เกดิการเรยีนรูท่ี้เป็นองค์รวมส่งผลต่อผูเ้รยีน

ที่มีคุณภาพในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 

ฟื้นฟูชุมชนและใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน ซึ่งโรงเรียนทาง

เลอืกควรมกีารพฒันาแนวทางการบรหิารในเรือ่งน้ีให้มาก

ขึ้น ส่วน P.R. Sarkar (1998) ยังกล่าวถึงการศึกษาว่ามี

ความสัมพันธ์กับระบบนิเวศท�าให้มนุษย์อยู่รอดได้อย่าง

ยั่งยืน โรงเรียนทางเลือกจึงควรสร้างความตระหนักเรื่อง

สิง่แวดล้อมและนเิวศ รวมถึงความหลากหลายทางชวีภาพ

ให้มากขึน้ควบคูก่บัการจัดการภมูวิฒันธรรมทีน่�ามาสูก่าร

จัดการศึกษา 

2. แนวทางการบริหารโรงเรียนทางเลือกตาม

แนวคดิการจดัการภูมวัิฒนธรรมและการพฒันาท่ียัง่ยนื

1) จัดองค์กรให้เป็นโรงเรียนชุมชนการเรียน

รู ้ เป็นการจัดองค์กรแบบยืดหยุ ่นชุมชนมีส่วนร่วม

ในการจัดการศึกษาของชุมชน จัดการศึกษาที่มีผู ้น�า

จัดการภูมิวัฒนธรรมในโรงเรียน สอดคล้องกับศรีศักร 

วัลลิโภดม (2557) ที่อธิบายว่าการศึกษาวิจัยที่เดิมมา

จากการพัฒนาจากภายนอกกลายเป็นท�าลายตนเอง 

ท�าลายถิ่นที่อยู ่อาศัยมองเป็นเรื่องเศรษฐกิจการเมือง

จากภายนอกเท่านั้น ดังนั้นการบริหารจัดการศึกษาของ

โรงเรียนทางเลือกจึงควรจัดองค์กรความสัมพันธ์ระหว่าง

คนต่อคนท่ีอยู่รวมกันเป็นกลุ่ม จัดองค์กรที่คนมีความ

สัมพันธ์กับธรรมชาติสภาพแวดล้อมท่ีตั้งถ่ินฐาน ท�าให้

สร้างองค์กรที่มีจิตวิญญาณของศีลธรรมความดีงาม

ตามหลักคุณค่าท้องถ่ินที่มีมาอย่างช้านาน ปัจจุบันการ

ศกึษาท�าให้เกดิการละทิง้สิง่นีไ้ป การบรหิารโรงเรยีนและ

องค์กรจึงควรต้องสร้างส�านึกท้องถิ่น ชัชวาลย์ ทองดีเลิศ 

(2558) กล่าวว่าโรงเรยีนชมุชนปกาเกอะญอมกีารบรหิาร

จดัการทีอ่งค์กรมปีราชญ์ชมุชนถ่ายทอดความรูแ้ก่ผูเ้รยีน 

ท�าให้สามารถใช้ภูมิรู้ด�าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุข และ

โรงเรียนชุมชนเป็นแหล่งเรียนรู้ของคนทุกคนในชุมชน 

โรงเรียนทางเลือกจึงควรสร้างองค์กรทางการศึกษาที่น�า

ภูมิวัฒนธรรมท้องถิ่นมาพัฒนาคนต่อไป 

2) การวางแผนจัดการภูมิวัฒนธรรมและการ

พัฒนาที่ยั่งยืน การจัดการภูมิวัฒนธรรมของโรงเรียน 

จากการจดัภมูทิศัน์ชาตพินัธุแ์สดงอตัลกัษณ์ จดัการเรยีน

รู้ประวัติศาสตร์ท้องถิ่นผสานหลักสูตรวัฒนธรรม จัดการ

เรียนการสอนคุณค่าคติความเชื่อของชุมชน ใช้ประเพณี

วัฒนธรรมและกิจกรรมของชุมชนเป็นกิจกรรมของการ

เรียนรู้ของผู้เรียน ใช้ทุนทางวัฒนธรรมในการจัดการ

เรยีนการสอนร่วมกบัทนุปัจจยั จดัสภาพเอือ้ต่อการเรยีน

รู้ มีแหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ ชุมชนและวัฒนธรรม

ใช้สอยพื้นที่ทางภูมิวัฒนธรรม จัดการให้มีการเรียนรู้การ

พัฒนาท่ียั่งยืนท้ังเศรษฐกิจพอเพียง จัดการเรียนรู้อาชีพ

สัมมาชีพให้อยู่รอดได้ เรียนรู้การอยู่ร่วมกันอย่างมั่นคง

ปลอดภัย ผู้เรียนใช้ศักยภาพของตน และการอนุรักษ์สิ่ง

แวดล้อม ความหลากหลายทางชีวภาพ สอดคล้องกับศรี

ศกัร วลัลโิภดม (2557) การพฒันาท้องถิน่ด้านการศึกษา

สิ่งส�าคัญจะมองจากภายในอย่างเดียวไม่ได้ต้องมองจาก

ภายนอกด้วย ต้องยอมรับวัฒนธรรม สังคม เศรษฐกิจที่

เปลีย่นแปลงมาจากภายนอก แต่จะท�าอย่างไรจะท�าให้สิง่

ที่มาจากภายนอกกลายเป็นท้องถิ่นและชุมชน โรงเรียน
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มีบทบาทส�าคัญในการจัดการศึกษาให้คนในชุมชนเกิด

ความเข้มแขง็ทางวัฒนธรรมและอยูร่อดได้อย่างมปัีญญา 

การศึกษาของท้องถิ่นที่เน้นการฟื ้นฟูสภาพของท้อง

ถิ่นคือ การอยู่ร่วมกันเป็นกลุ่ม มีศีลธรรมต่อกัน เห็น

ความสัมพันธ์ของคนกับคน คนกับสภาพแวดล้อมทาง

ธรรมชาติท่ีส่งเสริมเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุนความ

ยั่งยืนในการท�ามาหากิน สิ่งแวดล้อมได้รับการคุ้มครอง 

คนได้รับการคุ ้มครอง การบริหารโรงเรียนทางเลือก

ควรมองมิติวัฒนธรรม เศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม

ควบคู่กันไป เพื่อให้เกิดการจัดการศึกษาที่สนองตอบกับ

การพัฒนาท้องถิ่นตามสภาพภูมิวัฒนธรรมของตนควบคู่

การเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรมที่มีผลมาจากการพัฒนา

จากภายนอก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับจุไรรัตน์ สุดรุ่ง 

(2556) ทีพ่บว่ารปูแบบการจดัการศกึษาในโครงการตาม

แนวพระราชด�ารหิลกัสูตรบ่มเพาะปัญญาอาชพี คุณธรรม

ท�าให้ชุมชนช่วยเหลือกัน การจัดการศึกษาเน้นการคง

อัตลักษณ์ถิ่นฐานบ้านเกิด การบริหารโรงเรียนทางเลือก

ควรที่จะให้ความส�าคัญและใส่ใจวางแผนการจัดการภูมิ

วัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ์ของถิ่นฐานบ้านเกิดจะท�าให้

เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน และโรงเรียนทางเลือกควรจัดการ

เรื่องอาชีพให้สอดคล้องกับท้องถ่ินเพ่ือให้ผู้เรียนพ่ึงพา

ตนเองได้ 

3) การด�าเนินการ โรงเรียนด�าเนินการตาม

ธรรมนูญโรงเรยีนและข้อตกลงท่ีมาจากการจดัการศกึษา

ของคนชุมชน จัดสภาพภูมิทัศน์วัฒนธรรมเพื่อการเรียน

การสอน จัดการเรียนการสอนตามวัตถุประสงค์ ทบทวน

ปรบัปรงุการจัดการและการจัดการสอน อบรมครูรู้จัดการ

ภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน ระดมทุนทางสังคม

และทุนทรัพย์จัดการศึกษาตามสภาพภูมิวัฒนธรรมและ

การจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน สอดคล้องกับ

จนิตนา ศกัดิภ์ูอ่รา่ม (2545) กล่าวถงึการบรหิารโรงเรียน

ว่าควรมกีฎบตัร และความรบัผดิชอบตรวจสอบได้ทีท่�าให้

โรงเรยีนด�าเนินการไปอย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นความ

ต้องการของท้องถิ่น สอดคล้องกับอภิสิทธิ์ กฤษเจริญ 

(2551) ที่กล่าวถึงรูปแบบการบริหารโรงเรียนว่าควร

ท�าตามพันธกิจ มีการก�าหนดมาตรฐานจากกลุ่มเครือ

ข่ายที่มีแนวทางร่วมกันและสอดคล้องกับจุไรรัตน์ สุดรุ่ง 

(2556) ที่ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการจัดการศึกษาและ

พัฒนาครูตามแนวพระราชด�าริสมเด็จพระเทพรัตนราช

สดุาฯสยามบรมราชกมุารพีบว่า การบริหารจดัการศกึษา

ควรพัฒนาครูแบบบ่มเพาะครูท้องถิ่นที่มีจิตวิญญาณครู 

รอบรู้วิชาการและสืบสานสังคมที่มีวัฒนธรรมที่แตกต่าง

หลากหลายของท้องถ่ิน ดังนั้นในการบริหารโรงเรียน

ทางเลือกจึงควรบ่มเพาะครูให้รู ้และเข้าใจการจัดการ

ภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืน น�าไปสู่การจัดการ

เรียนการสอนตามสภาพภูมิวัฒนธรรมของท้องถ่ินได้ 

จินตนา ศักดิ์ภู่อร่าม (2545) ศึกษาวิจัยงานการเงินและ

งบประมาณในการบริหารโรงเรยีนพบว่าโรงเรยีนสามารถ

จดัหารายได้จากหลายแหล่ง โรงเรยีนคาดคะเนค่าใช้จ่าย

ตามภารกิจในกฎบัตรของโรงเรียน มีการจัดท�าแผนการ

เงินระยะต่างๆ คณะกรรมการโรงเรียนออกระเบียบ

ข้อบังคับระบบการเงินต่างๆของโรงเรียนได้เอง มีการ

รายงานการเงินและจัดให้มีผู้ตรวจสอบภายในโรงเรียน 

การจดัหาทนุสนบัสนนุการบรหิาร สอดคล้องกบัโรงเรยีน

ทางเลือกที่เน้นการจัดการภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนา

ที่ยั่งยืนที่มีระบบการจัดการที่ดีโปร่งใสและตรวจสอบ

แหล่งท่ีมาได้ของระบบการเงิน การบริหารงบประมาณ

เพื่อส่งเสริมการจัดการภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่

ยัง่ยนืของโรงเรยีนท�าอย่างโปร่งใสแม้จะเป็นระบบบรหิาร

จัดการตนเองก็ตาม 

4) การประเมินผล โรงเรียนก�ากับติดตามการ

ด�าเนินการจัดการสอนตามภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนา

ที่ยั่งยืนให้บรรลุผล และก�ากับติดตามผลที่ได้กับผู้เรียน

และชมุชนทัง้คณุค่า ทกัษะ วชิาการ การน�าไปใช้ได้ใช้ชวีติ

อยูร่อดได้อย่างมรีากเหง้าวฒันธรรมสอดคล้องกบัอภสิทิธิ์ 

กฤษเจริญ (2551) ที่พบว่าการประเมินผลโรงเรียนมี

มาตรฐานตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานและ

เกณฑ์ประเมินคุณภาพการศึกษา การรายงานความ
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ก้าวหน้าของการด�าเนินการ และผลทีเ่กดิขึน้กบัผูเ้รยีนใน

เชิงประจักษ์เป็นการประเมินผลแบบเฉพาะของโรงเรียน 

การบริหารโรงเรียนทางเลือกมีการบริหารในรูปแบบ

เฉพาะ โรงเรียนทางเลือกหรือหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง จึง

ควรสร้างมาตรฐานการประเมินผลการด�าเนินการและ

การประเมินผลผู้เรียนที่เป็นผลจากการบริหารโรงเรียน

ด้วยการจัดการภูมิวัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืนให้มี

ความชัดเจนต่อไป

ข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะในการน�าไปใช้

 1.1 โรงเรียนทางเลือกในแต่ละภูมิภาค น�า

แนวทางการบริหารโรงเรียนตามแนวคิดการจัดการภูมิ

วัฒนธรรมและการพัฒนาที่ยั่งยืนนี้ไปประยุกต์ใช้ตาม

สภาพภมูวิฒันธรรมทีห่ลากหลายของทีต่ัง้โรงเรยีนแต่ละ

พื้นที่

 1.2 กระทรวงศึกษาธิการ ควรน�าแนวทาง

การบริหารโรงเรียนทางเลือกตามแนวคิดการจัดการภูมิ

วัฒนธรรมและการพัฒนาท่ียั่งยืนไปส่งเสริมการบริหาร

โรงเรียนทางเลือกและโรงเรียนในพื้นที่ชุมชนท้องถิ่น 

2. ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป

 2.1 หน่วยงานวจิยัของคณะครศุาสตร์/ศกึษา

ศาสตร์ ควรน�าแนวทางการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกนีไ้ป

ต่อยอดการวิจัยและพัฒนาแนวทางการวัดประเมินผล

ความส�าเรจ็ของการบรหิารโรงเรยีนทางเลอืกตามแนวคิด

การจดัการภมูวิฒันธรรมและการพฒันาทีย่ัง่ยนืในท้องถิน่
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