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ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3
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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์1) เพื่อศึกษาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 2) เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน3) เพื่อศึกษาประสิทธิผลของ

โรงเรียน 4) เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและด้านวัฒนธรรมองค์การ

โรงเรยีนท่ีส่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน5) เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีน จากปัจจยัการบรหิาร

ด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและด้านวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างคือครูในโรงเรียน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 จ�ำนวน 322 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาด

ของโรงเรียน เคร่ืองมอืวจิยัคอืแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั มค่ีาความเชือ่มัน่ทัง้ฉบบัเท่ากบั .98 สถติิ

ที่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันและการวิเคราะห์

การถดถอยพหุคูณแบบหลายขั้นตอน

ผลการวิจัยพบว่า

1. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 

3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

3. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก

4.ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและด้านวัฒนธรรมองค์การโรงเรียนท่ี

ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของโรงเรียน 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (p<.01)
*นิสิตระดับมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา

** อาจารย์ ดร. ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
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5. ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและด้านวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ มี 4 ปัจจัย ดังนี้ วัฒนธรรมองค์การด้านการตัดสินใจ ภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการด้านการพัฒนาคร ูวฒันธรรมองค์การด้านความหลากหลายของบคุลากร และวฒันธรรมองค์การด้านความมุง่

ประสงค์ของโรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของ 4 ปัจจัย เท่ากับ 0.79 และสามารถพยากรณ์

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 ได้ร้อยละ 62.20 อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติ (p<.01)โดยเขียนสมการพยากรณ์รูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้

Ŷ= 1.021 + 0.216(X
10
) +0 .220(X

4
) + 0. 194(X

17
) + 0.118(X

18
)	

Ẑ = 0.265 (Z
10
) + 0.267(Z

4
) + 0.215 (Z

17
) + 0.14(Z

18
)

ค�ำส�ำคัญ : ปัจจัยการบริหาร ประสิทธิผลของโรงเรียน ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3

Abstract
This study aimed to determine administrative factors were focused on the instructional 

leadership of school administrators and organizational culture of school affecting school effectiveness 

under the Office of Roi-Et primary Educational Service Area 3. The sample consisted of 322 school 

teachers under the Office of Roi-Et Primary Educational Service area 3 by stratified random sampling 

and simple random sampling .The instrument was a set of questionnaires on these factors affecting 

school effectiveness, used for data analysis. Cronbach Alpha Coefficient was .98. Data was analyzed 

using mean values, standard deviation, Pearson’s Product – Moment Coefficient Analysis and 

Stepwise Multiple Regression Analysis. 

The findings were as follows:

1. The instructional leadership of school administrators under the Office of Roi-Et primary 

Educational Service Area 3 as a total and each aspect were at a high level.

2. The organizational culture of school as a total and each aspect were at a high level.

3. The school effectiveness as a total and each aspect were at a high level.

4. The factors of instructional leadership of school administrators and organizational culture 

of school were correlated positively with the school effectiveness with statistically significant at 

.01 level

5. The multiple correlation of selective factors of school effectiveness 

The decision, development teacher, the variety of personnel and the purpose of school is 

0.79. All factors explained the variance of school effectiveness at 62.20 percentat highly significant 

level at.01. Additionally, predictive equations of raw scores and standard score were calculated as;
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บทนำ�
ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ เป็นพฤติกรรมทีผู่บ้รหิาร

แสดงออกถึงความรู้ ความสามารถ และทักษะในการ

บริหารจัดการสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อความส�ำเร็จของ

สถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการ

เป็นผู้น�ำทางวิชาการ เป็นผู้น�ำในการจัดการเรียนรู้ ผู้ท�ำ

ทางการศึกษาในฐานะบทบาทของผู้น�ำทางวิชาการจึง

เป็นบคุคลทีม่คีวามส�ำคัญอย่างยิง่ทีจ่ะน�ำองค์การทางการ

ศึกษาด�ำเนินการไปสู่การเปลี่ยนแปลงตามทิศทางที่ถูก

ต้อง ฉะนั้นผู้น�ำทางวิชาการจึงเป็นหัวใจส�ำคัญในการน�ำ

องค์การทางการศึกษา (สมุทร ช�ำนาญ,2556) สอดคล้อง

กับงานวิจัยของปารณทัตต์ แสนวิเศษ (2550) พบว่า 

ตัวแปรที่มีอ�ำนาจพยากรณ์ประสิทธิผลการด�ำเนินงาน

ของโรงเรียน คือความสามารถในการบริหารงานวิชาการ

และเป็นผูน้�ำทางวชิาการ และศักยภาพในการบรหิาร โดย

ร่วมกันอธบิายความแปรปรวนประสิทธผิลการด�ำเนินงาน

ของโรงเรียนร้อยละ 60.09 และสอดคล้องกับงานวิจัย

ของจนัทรานี สงวนนาม (2551 หน้า 131) กล่าวว่าสถาน

ศกึษาเป็นศนูย์กลางของการเรียนผูบ้รหิารสถานศกึษาจงึ

จ�ำเป็นต้องเป็นผู้น�ำทางวิชาการ ไม่ว่าจะเป็นการบริหาร

หลักสูตร การจัดหลักสูตร โปรแกรมการเรียนการสอน 

การร่วมกับสมาคมวิชาชีพ ความรอบรู้ทันต่อเหตุการณ์

ที่เปลี่ยนแปลงและมีวิสัยทัศน์ทางการศึกษา

วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน เป็นแบบแผนการ

ประพฤติปฏิบัติของบุคลากรในโรงเรียนที่แสดงถึงวิถี

ชีวิต ค่านิยม ความเชื่อ ซึ่งใช้เป็นแนวทางปฏิบัติและ

บรรทัดฐานร่วมกันภายในโรงเรียน (ดวงดาว บุญกอง, 

2553 หน้า 16) วัฒนธรรมโรงเรียนมีความส�ำคัญ คือ 

เป็นสิ่งช่วยให้การด�ำเนินงานของโรงเรียนเป็นไปด้วย

ความเรยีบร้อย บุคลากรในโรงเรยีนมคีวามสามัคค ีผกูพนั

กัน ปฏิบัติงานเป็นไปตามแนวทางเดียวกันเพื่อให้บรรลุ

ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ ช่วยให้โรงเรียนสามารถปรับ

เปลี่ยนไปตามสภาพแวดล้อมท่ีเปลี่ยนไปได้วัฒนธรรม

องค์การของสถานศึกษาเป็นปัจจัยเชิงสาเหตุที่ส่งผลต่อ

การปฏบัิตงิานและผลส�ำเรจ็ในองค์การทางการศกึษาเป็น

อย่างมาก สอดคล้องกบังานวจัิยของ Fyans and Machr 

(1990 อ้างถึงใน สมุทร ช�ำนาญ, 2556) พบว่า สถาน

ศึกษาที่มีวัฒนธรรมองค์การที่เข้มแข็ง 5 ประการ ได้แก่ 

ความท้าทายทางวิชาการ การเปรยีบเทียบผลสมัฤทธิก์าร

เรยีน การยอมรบัต่อผลสมัฤทธ์ิ ความเป็นชมุชนของสถาน

ศึกษา และการรับรู้เป้าหมายของสถานศึกษา มีอิทธิพล

ต่อการกระตุน้ให้ผูเ้รยีนมแีรงจงูใจในการเรยีนสงูขึน้ และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของ Denison (1990) พบว่าด้าน

วัฒนธรรมองค์การจะส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การ

เป็นอย่างมาก เมือ่วฒันธรรมนัน้ก่อให้เกดิการผกูพนัและ

การมีส่วนร่วมในองค์การ การปรับตัว และมีภารกิจและ

วสิยัทัศน์ขององค์การท่ีเหมาะสม นอกจากนีส้อดคล้องกบั

งานวิจัยของกาญจนา เกสร (2555) พบว่าความสัมพันธ์

ระหว่างวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนกับประสิทธิผล

ของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์ไปในทิศทาง

เดียวกันคือในทิศทางบวกในระดับค่อนข้างสูง

ประสิทธิผลของโรงเรียน เป็นความสามารถ

ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในการท�ำงาน 

โรงเรยีนทีม่ปีระสทิธผิล จงึหมายถงึโรงเรยีนทีด่�ำเนินการ

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งเป้าหมายเอาไว้ (เขมมารี รักษ์ชูชีพ, 

2553, หน้า 23) โดยพิจารณาจากความสามารถของ

โรงเรียนในการจัดการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีคุณภาพ

Ŷ = 1.021 + 0.216(X
10
) +0 .220(X

4
) + 0. 194(X

17
) + 0.118(X

18
)

Ẑ = 0.265 (Z
10
) + 0.267(Z

4
) + 0.215 (Z

17
) + 0.14(Z

18
)

Keywords : Adminstrative Factors, School Effectiveness, The Office Of Roi-Et Primary Educational 

Service Area 3
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ตามมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชน สังคม และสามารถด�ำรงชีวิตอยู่ได้อย่างมี

ความสุข โรงเรียนสามารถแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นได้

ส�ำเรจ็ลลุ่วง และสามารถปรบัตัวให้เข้ากบัสภาพแวดล้อม

ที่มีการเปลี่ยนแปลงได้ Hoy and Miskel (1991, หน้า.

373) เสนอให้พิจารณาประสิทธิผลของโรงเรียนจากตัว

บ่งชี้ 4 ประการ คือ 1) ความสามารถในการผลิตนักเรียน

ให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) ความสามารถในการ

พัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก 3) ความสามารถใน

การปรับตวัและพัฒนาให้เข้ากบัสิง่แวดล้อมและ 4) ความ

สามารถในการแก้ปัญหาภายในโรงเรยีนสอดคล้องกบังาน

วจิยัของ Mann (1989 อ้างถงึในส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555) พบว่า ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง

กับประสิทธิผลของโรงเรียน ประกอบด้วยคุณลักษณะ

และพฤติกรรมของผู้บริหาร คุณลักษณะและพฤติกรรม

ของครูและบรรยากาศในโรงเรียน และสอดคล้องกับ

ปารณทัตต์ แสนวิเศษ (2550) ที่พบว่า ตัวแปรที่มีอ�ำนาจ

พยากรณ์ประสิทธิผลการด�ำเนินงานของโรงเรียน คือ

ความสามารถในการบรหิารงานวชิาการและเป็นผูน้�ำทาง

วิชาการ และศักยภาพในการบริหาร โดยร่วมกันอธิบาย

ความแปรปรวนประสิทธิผลการด�ำเนินงานของโรงเรียน

ร้อยละ 60.09 และสอดคล้องกับงานวิจัยของ Denison 

(1990) พบว่า วฒันธรรมองค์การจะส่งผลต่อประสทิธผิล

ขององค์การเป็นอย่างมาก เมื่อวัฒนธรรมนั้นก่อให้เกิด

การผกูพันและการมีส่วนร่วมในองค์การ การปรบัตัว และ

มีภารกิจและวิสัยทัศน์ขององค์การที่เหมาะสม

ส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอด็ เขต 3 เป็นเขตพืน้ทีท่ีร่บัผิดชอบการจัดการศึกษา

ในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน คือ ระดับประถมศึกษาและ

ระดับประถมศึกษาขยายโอกาส จากผลการประเมินผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติขั้นพ้ืนฐานของนักเรียน 

(O-Net) ในปีการศึกษา 2557 พบว่าโดยภาพรวมยังอยู่

ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ คือมีโรงเรียนที่มีค่าเฉลี่ยรวมทุก

วิชาร้อยละ 50 ขึน้ไปเพยีง 17 โรงเรยีนจาก 217 โรงเรยีน 

(ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 

3, 2558) นอกจากนี้การเพ่ิมข้ึนของโรงเรียนเอกชนใน

ระดบัการศกึษาข้ันพืน้ฐาน(ระดบัอนบุาลถึงระดบัประถม

ศึกษา) มีจ�ำนวนเพิ่มขึ้นจากปีการศึกษา 2554 จาก 19 

โรงเรียน เพิ่มเป็น 30 โรงเรียนในปีการศึกษา 2557 ซึ่ง

สาเหตสุ่วนหนึง่มากจากการจดัการศกึษาของโรงเรยีนใน

ก�ำกบัรฐับาลทีผู่ป้กครองมองว่าไม่มปีระสทิธผิลซ่ึงเหน็ได้

จาก ผลการสอบ O–Net ปีการศึกษา 2557 การจัดเรียง

ล�ำดับโรงเรียนพบว่าใน 20 ล�ำดับแรก มีโรงเรียนเอกชน

ถึง 3 ล�ำดับได้แก่ล�ำดับท่ี 8, 10 และ 13 (ส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3, 2558) 

ดังนั้นโรงเรียนในก�ำกับของรัฐบาลจึงจ�ำเป็นอย่างยิ่งใน

การปรบัปรงุการจดัการศกึษาให้มคีณุภาพเพือ่สร้างความ

เชื่อมั่นให้กับผู้ปกครองและชุมชนต่อไป

จากสภาพปัญหาดังกล่าว จึงได้ท�ำการวิจัยเรื่อง

ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน 

สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาร้อยเอด็ 

เขต 3 โดยศึกษาปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและปัจจัยด้านวัฒนธรรม

องค์การโรงเรียน เพื่อน�ำผลที่ได้ไปใช้เป็นแนวทางในการ

บริหาร วางแผนพัฒนาโรงเรียนให้มีประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพือ่ศกึษาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิาร

โรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 3

2. เพื่อศึกษาวัฒนธรรมองค์การโรงเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 3

3. เพื่อศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 3

4. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและด้านวัฒนธรรม

องค์การโรงเรยีนทีส่่งผลต่อประสทิธผิลของโรงเรยีน สงักดั

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 3
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5. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ประสิทธิผลของ

โรงเรียน สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 จากตัวแปรปัจจัยการบริหารด้านภาวะ

ผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนและด้านวัฒนธรรม

องค์การโรงเรียน

ขอบเขตการวิจัย
ขอบเขตด้านเน้ือหาในการวิจัยครั้งน้ีมุ่งศึกษา

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ที่ได้สังเคราะห์ขึ้นจากการศึกษา 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของ Greenfield (1987), Davis and Thomas 

(1989), Hallinger and Murphy (1985), Weber 

(1996), McEwan (1998), Seyfarth (1999), Maryland 

State Board of Education (2005), ประสิทธิ์ เขียวศรี 

และคณะ (2548) ไกรศษิฏ์ เปลรนิทร์ (2552) และสถาบนั

พัฒนาผู้บริหารการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (2545) 

7 ด้านคือการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

การพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนการพัฒนา

ครู การส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมที่

เอื้อต่อการเรียนรู้การนิเทศ ติดตาม และประเมินผล การ

ส่งเสริมการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาวัฒนธรรม

องค์การโรงเรียนได้ใช้แนวคิดของ Patterson (1988 

อ้างถึงใน Sergiovanni, 1988, pp.107-109) 10 ด้าน 

คือ ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน การมอบอ�ำนาจ การ

ตัดสินใจ ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน ความไว้

วางใจ ความมคุีณภาพ การยอมรบั ความเอือ้อาทร ความ

ซ่ือสตัย์สจุรติ ความหลากหลายของบคุลากรประสทิธผิล

โรงเรยีนใช้กรอบแนวคดิของ Mott (1972 อ้างถงึใน Hoy 

&Miskel, 1991, p.398) 4 ด้านคือ ความสามารถผลิต

นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ความสามารถใน

การพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ความสามารถ

ปรบัเปลีย่นและพัฒนาโรงเรยีนให้เข้ากบัสิง่แวดล้อมความ

สามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน

วิธีดำ�เนินการวิจัย
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างการวิจัยครั้งนี้ ได้

ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่างดังนี้

1. ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนรัฐบาล

สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาร้อยเอด็ 

เขต 3 ปีการศึกษา 2558 จ�ำนวน 2,043 คน

2.กลุม่ตวัอย่าง ได้แก่ ครผููส้อนในโรงเรยีนสงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 

3 ปีการศึกษา 2558 จ�ำนวน 322 คนก�ำหนดขนาดโดย

ใช้ตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcieand 

Morgan (1970, หน้า 607– 610) ท�ำการสุ่มแบบแบ่ง

ชั้นตามขนาดโรงเรียนและสุ่มอย่างง่าย

เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถาม

มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแนวคิดของ Likert 

(1967, p.247) แบ่งเป็น 3 ตอน คือ

ตอนท่ี 1 สอบถามเกีย่วกับปัจจัยการบรหิารด้าน

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีน สร้างขึน้จาก

การสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง

กับภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ Greenfield (1987), 

Davis and Thomas (1989), Hallinger and Murphy 

(1985), Weber (1996), McEwan (1998), Seyfarth 

(1999), Maryland State Board of Education (2005), 

ประสิทธิ์ เขียวศรี และคณะ (2548) ไกรศิษฏ์ เปลรินทร์ 

(2552) และสถาบันพัฒนาผู้บริหารการศึกษากระทรวง

ศกึษาธกิาร (2545) ม ี7 ด้าน คอื 1) การก�ำหนดวสิยัทศัน์ 

พนัธกจิและเป้าหมาย 2) การพฒันาหลกัสตูร 3) การเรยีน

การสอน 4) การพัฒนาครู 5) การส่งเสริมบรรยากาศ 

วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้ 6) การ

นิเทศ ติดตาม และประเมินผล 7) การส่งเสริมการวิจัย

เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ตอนท่ี 2 สอบถามเกีย่วกับปัจจัยการบรหิารด้าน

วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน สร้างขึ้นจากกรอบแนวคิด

ของ Patterson (1988) มี 10 ด้าน คือ1) ความมุ่ง
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ประสงค์ของโรงเรยีน 2) การมอบอ�ำนาจ 3) การตดัสนิใจ 

4) ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของโรงเรียน 5) ความไว้วางใจ 

6) ความมีคุณภาพ 7) การยอมรับ 8) ความเอื้ออาทร 9) 

ความซื่อสัตย์สุจริต 10) ความหลากหลายของบุคลากร 

ตอนที่ 3 สอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของ

โรงเรยีน สร้างขึน้จากกรอบแนวคดิของ Mott (1972 อ้าง

ใน Hoy &Miskel, 1991, หน้า 398) มี 4 ด้าน คือ 1) ความ

สามารถผลิตนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 2) 

ความสามารถในการพัฒนานกัเรยีนให้มทีศันคตทิางบวก 

3) ความสามารถปรบัเปลีย่นและพัฒนาโรงเรยีนให้เข้ากบั

สิ่งแวดล้อม 4) ความสามารถแก้ปัญหาภายในโรงเรียน 

การสร้างเครื่องมือวิจัย การสร้างเครื่องมือที่ใช้

ในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้

1. ศึกษาเอกสาร หลักการ ทฤษฎี และงานวิจัย

ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการ วัฒนธรรมองค์การ

และประสิทธิผลของโรงเรียน จากนั้นน�ำข้อมูลต่างๆมา

ร่างแบบสอบถามเสนอต่อกรรมการทีป่รกึษาวทิยานพินธ์

2. เสนอแบบสอบถามต่อผู ้ทรงคุณวุฒิเพ่ือ

พิจารณาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 

จากนัน้น�ำแบบสอบถามทีไ่ด้มาหาค่าดัชนีความสอดคล้อง 

(Index of Item–Objective Congruence : IOC) ซึ่ง

ข้อค�ำถามที่มีค่า IOC ต้ังแต่ 0.50–1.00 คัดเลือกไว้

สามารถใช้ได้

3. น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช้ กับครูผู้สอน

ในโรงเรียนที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน จาก

โรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 แล้วน�ำมาวิเคราะห์หาคุณภาพของ

แบบสอบถาม

คุณภาพของเครื่องมือวิจัย การวิเคราะห์หา

คุณภาพของแบบสอบถาม ได้ผลดังนี้

1. วิเคราะห์หาค่าอ�ำนาจจ�ำแนกรายข้อ (Item 

Discrimination) โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

แบบเพียร ์สัน (Pearson Product – Moment 

Correlation Coefficient)ระหว่างคะแนนรายข้อกับ

คะแนนรวม (Item – Total Correlation) โดยเลือกข้อ

ที่มีค่าอ�ำนาจจ�ำแนกตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไปใช้เป็นข้อค�ำถาม

ในแบบสอบถามปรากฏว่าแบบสอบถามแต่ละตอนมีค่า

อ�ำนาจจ�ำแนกรายข้ออยู่ระหว่าง.45 – .83 , .36 – .85 

และ.55 – .83 ตามล�ำดับ

2. น�ำแบบสอบถามทุกตอนมาหาค่าความเช่ือมัน่

โดยวิธีการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Coefficient Alpha) 

ของCronbach (1990, pp.202-204) ได้ค่าความเชือ่มัน่

ของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.98

วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวม

ข้อมูลในการวิจัยมีขั้นตอนดังนี้

1. น�ำหนงัสอืจากคณะศกึษาศาสตร์ มหาวทิยาลยั

บูรพาถึงผู้อ�ำนวยการส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม

ศึกษาร้อยเอ็ดเขต 3 เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมูล

2. จัดส่งแบบสอบถามให้กับกลุ่มตัวอย่างด้วย

ตนเองและส่งทางไปรษณีย์ 

3. ตดิตามแบบสอบถามส่วนท่ียงัไม่ได้ส่งคืนด้วย

ตนเอง โดยได้รับแบบสอบถามคืนมาทั้งสิ้น 322 ฉบับ

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
1. วิเคราะห์ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรยีน ใช้ค่าเฉลีย่ (X)และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (SD)

2. วิเคราะห์วัฒนธรรมองค์การโรงเรียนใช้ค่า

เฉลี่ย (X)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)

3.วิเคราะห์ประสิทธิผลของโรงเรียนใช้ค่าเฉลี่ย 

(X)และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD)

4. วิเคราะห์ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนและด้านวัฒนธรรม

องค์การโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนใช้ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

5.วิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรท่ีส ่งผลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนใช้การวิเคราะห์การถดถอย

พหุคูณแบบหลายขั้นตอน 
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สรุปผลการวิจัย
1. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาร้อยเอด็ 

เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

2. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก 

3. ประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก

4.ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและด้านวฒันธรรมองค์การโรงเรยีน

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมากมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของ

โรงเรียน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (p<.01)

5. ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและด้านวฒันธรรมองค์การโรงเรยีน

สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนได้ มี 4 ปัจจัย 

ดังนี้ วัฒนธรรมองค์การด้านการตัดสินใจ ภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการด้านการพัฒนาครู วัฒนธรรมองค์การด้าน

ความหลากหลายของบุคลากร และวัฒนธรรมองค์การ

ด้านความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของ 4 ปัจจัย เท่ากับ 0.79 

และสามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 

3 ได้ร้อยละ 62.20 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ (p<.01)

โดยเขียนสมการพยากรณ์รูปคะแนนดิบและคะแนน

มาตรฐานได้ดังนี้

Ŷ=1.021 + 0.216(X10) +0 .220(X4) + 0. 

194(X17) + 0.118(X18)

Ẑ = 0.265 (Z10) + 0.267(Z4) + 0.215 (Z17) 

+ 0.14(Z18)

อภิปรายผล
1. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 

สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาร้อยเอด็ 

เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่าส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ร้อยเอ็ดเขต 3 มีเป้าประสงค์ที่มุ่งเน้นพัฒนานักเรียนทุก

คนให้มพีฒันาการเหมาะสมตามช่วงวยัและมคีณุภาพ ครู 

ผูบ้รหิารโรงเรยีนมทีกัษะท่ีเหมาะสมและมวีฒันธรรมการ

ท�ำงานที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหาร

โรงเรียนซ่ึงเป็นผู้ทีมี่บทบาทส�ำคญัต่อการด�ำเนนิงานของ

โรงเรยีนจ�ำเป็นต้องมคีวามรู ้ความเข้าใจขอบข่ายของงาน

ในโรงเรียน นอกจากนี้Ronald Edmonds (อ้างถึงใน 

จนัทราน ีสงวนนาม, 2553) มคีวามเหน็ว่าปัจจยัท่ีส่งเสริม

ให้สถานศึกษาประสบความส�ำเร็จมีอยู่ 5 ประการ ได้แก่ 

ภาวะผู้น�ำที่เข้มแข็งของผู้บริหารสถานศึกษา โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งความเป็นผู้น�ำทางด้านวิชาการ ความคาดหวังที่

สงูของครผููส้อนต่อความส�ำเรจ็ของผูเ้รยีน การเน้นทกัษะ

พื้นฐานเบ้ืองต้นท่ีจ�ำเป็น ความเป็นระเบียบเรียบร้อย

ของการจัดสภาพแวดล้อมต่างๆ และการวัดผลผู้เรียน

อย่างเป็นระบบและสม�ำ่เสมอ สอดคล้องกบังานวจิยัของ

อภเิดช พลเยีย่ม (2556) ทีไ่ด้ศกึษาความสมัพันธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการกับประสิทธิผลของโรงเรียนของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 พบว่า 1) ระดับภาวะผู้น�ำ

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาโดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก 2) ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน อยู่ในระดับมาก

ที่สุด 3) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

ทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัประสทิธผิลของ

โรงเรียนอยู่ในระดับสูงและเป็นทิศทางบวก (r=0.662) ที่

ระดบันยัส�ำคญัทางสถิต ิ.01 โดยประสทิธิผลของโรงเรียน

ถูกอธิบายได้ด้วยภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาร้อยละ 43.824) ความมีประสิทธิผลของ
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โรงเรียนที่บริหารงานโดยผู้บริหารใหม่และผู้บริหารมือ

อาชีพไม่แตกต่างกัน

2. วัฒนธรรมองค์การของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 3 

โดยรวมและรายด้านอยูใ่นระดับมาก ทัง้นีอ้าจเป็นเพราะ

ว่าโรงเรียนเป็นองค์การทีป่ระกอบไปด้วยบคุคลหลายฝ่าย 

ได้แก่ ผูบ้รหิาร คร ูนกัเรยีน และบุคลากรอืน่ๆ เมือ่บคุคล

เหล่านีม้าอยูร่่วมกนัในองค์การหรอืโรงเรยีนจะหล่อหลอม

รวมค่านิยม ความคิด ความเชื่อและพฤติกรรมให้เป็นไป

ในทิศทางเดียวกันที่ทุกคนยอมรับและปฏิบัติต่อกันเป็น

เวลานานจนกลายเป็นวัฒนธรรมโรงเรียน ซ่ึงวัฒนธรรม

โรงเรียนจะเป็นเครื่องช่วยให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจ

ลักษณะการท�ำงาน รู้จักเลือกวิธีปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด Denison (1990) พบว่าด้านวัฒนธรรม

องค์การจะส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์การเป็นอย่าง

มาก เม่ือวัฒนธรรมน้ันก่อให้เกดิการผกูพนัและการมส่ีวน

ร่วมในองค์การ การปรับตัว และมีภารกิจและวิสัยทัศน์

ขององค์การที่เหมาะสม นอกจากนี้งานวิจัยของรังสรรค์ 

อ้วนวิจิตร (2554) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบความ

สัมพันธ์เชิงสาเหตุประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา

ขนาดเล็ก พบว่า ภาวะผู้น�ำมีอิทธิพลโดยตรงทางบวก

ต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมขนาดเล็ก วัฒนธรรม

องค์การและความผูกพันต่อองค์การ ภาวะผู้น�ำมีอิทธิพล

โดยอ้อมต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมขนาดเล็ก

โดยผ่านวัฒนธรรมองค์การและผ่านความผูกพันต่อ

องค์การ วฒันธรรมองค์การมอีทิธพิลโดยตรงทางบวกต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนประถมขนาดเลก็ แต่ไม่มอีทิธิพล

โดยตรงต่อความผูกพันต่อองค์การ และความผูกพันต่อ

องค์การมีอิทธิพลโดยตรงทางบวกต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนขนาดเล็ก รูปแบบดังกล่าวสามารถอธิบายความ

แปรปรวนประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษาขนาด

เลก็ได้ร้อยละ 42 ซึง่สอดคล้องกบักาญจนา เกสร (2555) 

ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรม

องค์การกับประสิทธิผลโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่า

ความสัมพันธ์ระหว่างวัฒนธรรมองค์การของโรงเรียนกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การ

ศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีความสัมพันธ์ไป

ในทิศทางเดียวกันคือในทิศทางบวกในระดับค่อนข้างสูง 

3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดย

รวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ

ว่าผู้บริหารโรงเรียนมีนโยบายจัดการศึกษามุ่งเน้นไปที่

ผลผลิต คือ ให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข 

ดังนั้น ผู ้บริหารโรงเรียนต้องมีความสามารถการกระ

ตุ้นจูงใจให้ครูได้มีการพัฒนาตนเอง พัฒนางานท่ีท�ำ มี

ความคิดสร้างสรรค์ตลอดจนเสริมสร้างความพึงพอใจ

ให้ครู ทุ่มเทงานเพื่อคุณภาพของโรงเรียน สอดคล้องกับ

การวิจัยของโสภิณ ม่วงทอง (2553) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่ง

ผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชนประเภทสามัญใน

ภาคตะวันออก พบว่าปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญในภาคตะวันออก เรียง

ล�ำดับค่าอิทธิพลจากมากไปน้อยมีท้ังหมด 6 ปัจจัย คือ 

พฤตกิรรมการบรหิารของผูน้�ำ ปัจจยับรรยากาศโรงเรยีน 

ปัจจัยวัฒนธรรมของโรงเรียน ปัจจัยคุณภาพชีวิตในการ

ท�ำงาน ปัจจัยการสื่อสาร และปัจจัยความผูกพันของครู 

นอกจากนีส้ภุทัรา วรีะวฒิุ (2554) ได้ศกึษาวจิยัเร่ืองปัจจยั

ที่มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานใน

จังหวัดนนทบุรี พบว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น

ฐานในจงัหวดันนทบรุ ีมปีระสทิธผิลอยูใ่นระดบัมาก โดย

มีค่าอิทธิพลเรียงจากมากไปน้อย ตามล�ำดับ คือ ปัจจัย

ด้านการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง คุณลักษณะความเป็น

ครู และภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร นอกจากนี้การมีภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ตามทัศนคติ

ของครูในด้านต่างๆ โดยเฉพาะด้านการพัฒนานักเรียน

ให้มีเจตคติทางบวก ผลลัพธ์ที่น่าพอใจส�ำหรับการพัฒนา
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คุณภาพการศึกษา ที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการให้เกิด

จึงท�ำให้ระดับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 อยู่ใน

ระดับมาก 

4. ปัจจัยการบริหารด้านภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนและด้านวฒันธรรมองค์การโรงเรยีน

ที่สามารถพยากรณ์ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 

3 คือ วัฒนธรรมองค์การด้านการตัดสินใจ ภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการด้านการพัฒนาครู วัฒนธรรมองค์การด้าน

ความหลากหลายของบุคลากร และวัฒนธรรมองค์การ

ด้านความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน โดยมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของ 4 ปัจจัย เท่ากับ 0.788 

และสามารถพยากรณ์ประสทิธผิลของโรงเรยีนได้ร้อยละ 

62.20 อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้อาจ

เป็นเพราะว่า

	 4.1. การตัดสินใจ เป็นภารกิจส�ำคัญยิ่ง

อย่างหนึ่งของกระบวนการบริหาร ในการตัดสินใจผู ้

บริหารควรค�ำนึงถึงความเป็นไปได้ และผลกระทบที่

เกิดข้ึนแก่องค์การ พร้อมทั้งการมีข้อมูลสารสนเทศ ที่

เป็นองค์ประกอบในการตัดสินใจให้มากที่สุด นอกจากนี้ 

รังสรรค์ ประเสริฐศรี (2544) ได้กล่าวว่า คุณภาพของ

การตัดสินใจย่อมขึ้นกับการแจกแจงข้อมูลที่สอดคล้อง

กัน ความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาระหว่างผู้น�ำกับผู้

ใต้บังคับบัญชา โดยท่ัวไปการมีส่วนร่วมจะส่งผลลัพธ์

ต่อการตัดสินใจที่ดีกว่าถ้าหากว่าผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับ

ข้อมูลที่สอดคล้องกัน และมีความพยายามให้ความร่วม

มือกับผู้น�ำในการตัดสินใจที่ดี อย่างไรก็ตามการให้ความ

ร่วมมือของผู้ใต้บังคับบัญชาถือว่าเป็นผลดีอย่างมากที่

จะได้แบ่งปันให้กับวัตถุประสงค์ของผู้น�ำและผู้ใต้บังคับ

บัญชาเกิดสัมพันธภาพในการให้ความไว้วางใจร่วมกัน

กับผู้น�ำซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของดวงดาว บุญกอง

(2553) ท่ีได้ศึกษาวิจัยเร่ืองวัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักพัฒนาสังคม 

กรุงเทพมหานคร พบว่า วัฒนธรรมโรงเรียนที่ส่งผล

ต่อสภาพแวดล้อมในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียน

ฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร สังกัดส�ำนักพัฒนาสังคม 

กรุงเทพมหานครในด้านผู้บังคับบัญชามี 4 ด้าน คือ

วัฒนธรรมโรงเรียนด้านการยอมรับ ด้านความเอื้ออาทร 

ด้านการตัดสินใจ และด้านความรู้เรื่องเป็นส่วนหนึ่งของ

โรงเรยีนสามารถท�ำนายสภาพแวดล้อมในการปฏบิตังิาน

ของครใูนโรงเรียนฝึกอาชพีกรงุเทพมหานคร สงักดัส�ำนกั

พัฒนาสังคม กรุงเทพมหานคร ได้ร้อยละ 79.00 ดังนั้น

การท่ีโรงเรียนเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ

ตัดสินใจในกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน มีการทบทวน

จุดมุ่งหมายและปรับเปลี่ยนจุดมุ่งหมายให้เป็นปัจจุบัน 

โดยใช้ข้อมูลข่าวและสารสนเทศเป็นองค์ประกอบในการ

ตัดสินใจ จึงสามารถท�ำนายประสิทธิผลของโรงเรียนได้

	 4.2. ด้านการพัฒนาครูทั้งนี้อาจเป็นเพราะ

ว่าครเูป็นผูม้บีทบาทส�ำคญัในการด�ำเนนิการสอน ผลการ

เรียนการสอนจะดีมากหรือน้อยเพียงใดข้ึนอยู่กับตัวครู

ผู้สอนเป็นส�ำคัญ นอกจากนี้ครูยังใกล้ชิดกับผู้เรียน การ

ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมตลอดจนเจตคติท่ีดีให้เกิดกับ

ผู้เรียน ให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของสุภัทรา วีระวุฒิ (2554) ได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐานในจังหวัดนนทบุรี พบว่า ประสิทธิผลของ

โรงเรยีนประถมศกึษา สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนนทบุรี มีประสิทธิผลอยู่ใน

ระดับมาก ปัจจัยที่มีอิทธิผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียน

ประถมศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพื้นฐานในจังหวัดนนทบุรี สรุปดังนี้ 1) ปัจจัยด้าน

ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 

และคุณลักษณะของความเป็นครู มีอิทธิพลทางตรงเชิง

บวกต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของนักเรียน 2) ปัจจัย

ด้านภาวะผูน้�ำของผูบ้รหิาร การมส่ีวนร่วมของผูป้กครอง 
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คุณลักษณะความเป็นครู และคุณลักษณะที่พึงประสงค์

ของนักเรียน มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยมีค่าอิทธิพลเรียงจากมากไปน้อย ตาม

ล�ำดับ คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร คุณลักษณะ

ที่พึงประสงค์ของนักเรียน คุณลักษณะความเป็นครู และ

การมส่ีวนร่วมของผู้ปกครอง 3) ปัจจยัด้านภาวะผูน้�ำของ

ผู้บริหาร การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง และคุณลักษณะ

ความเป็นครู มีอิทธิพลทางอ้อมเชิงบวกต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียน โดยส่งผ่านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ

นักเรียน ซึ่งมีค่าอิทธิพลเรียงจากมากไปน้อย ตามล�ำดับ 

คือ ปัจจัยด้านภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร การมีส่วนร่วม

ของผู้ปกครองและคุณลักษณะความเป็นครู และแบบ

จ�ำลองความสัมพันธ์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อ

ประสิทธิผลของโรงเรียนแระถมศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดนนทบุรี

ที่สร้างขึ้นมีความกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สอด

คล้องกับณฐิณี เวชกุล (2551) ได้ศึกษาวิจัยได้ศึกษาวิจัย

เรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนประถม

ศกึษาขนาดเลก็ระดบัดี : กรณศีกึษาโรงเรยีนบ้านเปรด็ใน 

จังหวัดตราด พบว่า 1) ปัจจัยที่สัมพันธ์ต่อประสิทธิผล

ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กระดับดี : กรณีศึกษา

โรงเรียนบ้านเปร็ดใน จังหวัดตราด มีความสัมพันธ์กัน

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเรียงจากมาก

ไปน้อย ได้แก่ ปัจจยัด้านผูบ้รหิารในด้านภาวะผู้น�ำ ปัจจยั

ด้านครูในด้านวิญญาณความเป็นครู ปัจจัยด้านผู้บริหาร

ในด้านความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชมุชน ปัจจัยด้าน

ผูบ้ริหารในด้านคณุธรรมจริยธรรม ประสบการณ์สอนของ

คร ูประสบการณ์ในการบรหิาร การอบรมทางการบรหิาร

และปัจจยัด้านผูบ้ริหารในด้านการติดต่อสือ่สาร 2) ค่าน�ำ

หนกัความส�ำคญัของปัจจัยด้านคุณลกัษณะของครใูนด้าน

ประสบการณ์การสอน วิญญาณความเป็นครู ปัจจัยด้าน

คณุลกัษณะของผูบ้รหิารในด้านการติดต่อสือ่สารส่งผลต่อ

ประสทิธผิลของโรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ระดบัด ี: 

กรณีศึกษาโรงเรียนบ้านเปร็ดใน จังหวัดตราด อย่างมีนัย

ส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนปัจจัยด้านคุณลักษณะ

ของผู้บริหารในด้านภาวะผู้น�ำ ส่งผลต่อประสิทธิผลของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กระดับดี : กรณีศึกษา

โรงเรียนบ้านเปร็ดใน จังหวัดตราด อย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01

	 4.3. ด้านความหลากหลายของบคุลากรทัง้นี้

อาจเป็นเพราะว่า บุคลากรคือหัวใจของความส�ำเร็จของ

โรงเรียน การที่โรงเรียนมีบุคลากรที่มีความหลากหลาย

และเชี่ยวชาญแตกต่างกัน ก็จะก่อให้เกิดความสมดุล

และความเหมาะสมของการท�ำงานร่วมกัน เนื่องจาก

แต่ละคนมีความโดดเด่นด้านต่างๆ จะก่อให้เกิดการแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ทางด้านวิชาการ ท้ังในด้านเทคนิคและวิธี

การปฏิบัติงาน ส่งผลให้การปฏิบัติงานต่างๆ ในโรงเรียน

มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น (ดวงดาว บุญกอง , 2553 หน้า 

38) และการที่ครูมีค่านิยมในด้านปรัชญาหรือความเชื่อ

ตลอดจนบุคลิกภาพท่ีแตกต่างกัน ซึ่งแต่ละคนจะมีวิธี

การสอนทีไ่ม่เหมอืนกนั มค่ีานยิมในด้านการจดัการเรยีน

การสอนแก่นกัเรยีนแต่ละคนท่ีแตกต่างกันเพือ่ตอบสนอง

ต่อความต้องการส่วนตัวของนักเรียนที่แตกต่างกันใน

แต่ละคน นอกจากนี้ชาญชัย อาจินสมาจาร (2543, หน้า 

34) กล่าวว่า หน่วยงานที่มีความหลากหลาย (Diversity) 

จะมคีวามเข้มแขง็กว่า มกีารปรบัตัวได้ดกีว่าและสามารถ

อยู่ได้ในระยะยาว กลุ่มท�ำงานที่หลากหลายจะมีการ

ตัดสินใจท่ีมีคุณภาพสูงกล่า เพราะมีความเห็นท่ีหลาก

หลายท�ำให้มทีางเลอืกมากขึน้ ความหลากหลายระหว่าง

สมาชิกในหน่วยงานจะช่วยให้หัวหน้างานสามารถดึง

เอาความสามารถพิเศษจากทีมออกมาได้มากกว่า ท�ำให้

ภารกิจของหน่วยงานประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายท่ี

วางไว้ ดังนั้นการที่ผู้บริหารเห็นความส�ำคัญของความ

แตกต่างระหว่างบุคคลในด้านทักษะและวิธีการปฏิบัติ

งานและแต่ละบุคคลพร้อมท้ังยืดหยุ่นและผสมผสาน

ความแตกต่างในรูปแบบและวิธีการปฏิบัติงานที่แตก

ต่างกันของแต่ละบุคคลให้เข้ากับความมุ่งประสงค์ของ

โรงเรียนเพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จของงาน ท�ำให้โรงเรียน
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เกดิประสทิธผิล สอดคล้องกบังานวจิยัของชยาธิศ กญัหา 

(2550) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผล

ของส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 1) ประสิทธิผล

ของส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาโดยรวมและรายด้านอยู่

ในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์โครงสร้าง

เชิงเส้นปัจจัยท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลของส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า ตัวแปรที่ส่งผลทางบวกสูงสุดต่อ

ประสิทธิผลของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา คือ ปัจจัย

วัฒนธรรมองค์การเชิงบวก รองลงมาคือปัจจัยวิสัยทัศน์

ผู้บริหาร และปัจจัยวัฒนธรรมองค์การเชิงลบ ตามล�ำดับ 

และร่วมกันท�ำนายประสิทธิผลของส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศกึษาได้ร้อยละ 35 อย่างมีนัยส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

.05 ท้ังน้ีปัจจยัวัฒนธรรมองค์การเชงิบวก ปัจจัยวิสยัทศัน์

ผู้บริหารและปัจจัยวัฒนธรรมองค์การเชิงลบ ส่งผลทาง

ตรงต่อประสิทธิผลของส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ใน

ขณะที่ปัจจัยวัฒนธรรมองค์การเชิงบวกส่งผลทางอ้อม

ผ่านปัจจัยวิสัยทัศน์ไปยังประสิทธิผลของส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และส่งผลทางตรงต่อปัจจัยบรรยากาศส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษา ปัจจัยพฤติกรรมผู้น�ำส่งผลทางตรงต่อ

ปัจจยัวัฒนธรรมองค์การเชงิบวก ปัจจัยวสิยัทศัน์ผูบ้รหิาร 

และปัจจัยบรรยากาศส�ำนักงาน ส่งผลทางตรงต่อปัจจัย

วิสัยทัศน์ผู้บริหาร อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

และได้รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัย

ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี

ความกลมกลืนกบัข้อมลูเชงิประจกัษ์เป็นทีน่่าเชือ่ถอืและ

ยอมรับได้

	 4.4. ด้านความมุ่งประสงค์ของโรงเรียนทั้งนี้

อาจเป็นเพราะว่า ความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน คือ

การท่ีโรงเรียนได้ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรได้ทราบถึง

เป้าประสงค์ของโรงเรียนด้วยรูปแบบวิธีการต่างๆ ท�ำให้

บุคลากรเกิดความตระหนัก เห็นคุณค่าและความส�ำคัญ

ในเป้าประสงค์ของโรงเรียน การน�ำเป้าประสงค์ไปใช้ใน

การก�ำหนดแนวทางในการปฏิบัติงานต่างๆ รวมท้ังการ

จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสนับสนุนส่งเสริมให้เป้าประสงค์

ของโรงเรียนบรรลุผลส�ำเร็จ(วารสารเมืองพวน ,2551)

ดังนั้นการที่ผู ้บริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรภายใน

โรงเรียนมีส่วนร่วมในการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน

ร่วมกัน การวางแผนงานหรือโครงการมีความสอดคล้อง

กับจุดมุ่งหมายของโรงเรียนและสภาพปัญหาปัจจุบัน 

ประชาสัมพันธ์ช้ีแจงให้บุคลากรในโรงเรียนเข้าใจถึงเป้า

หมายและแนวทางปฏิบัติงานของโรงเรียนอย่างชัดเจนมี

การประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน ตระหนักและเห็น

คุณค่าความส�ำคัญของเป้าหมายของโรงเรียน ด�ำเนิน

กิจกรรมต่างๆ เพื่อบรรลุผลส�ำเร็จเป็นไปตามเป้าหมาย

ทีว่างไว้ ท�ำให้การด�ำเนนิงานของโรงเรยีนเกดิประสทิธผิล 

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1. ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน

สงักดัส�ำนกังานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศกึษาร้อยเอด็ 

เขต 3 นัน้ควรส่งเสรมิด้านการท�ำวิจยัเพือ่พฒันาคณุภาพ

การศึกษาท้ังในส่วนของผู้บริหารเอง และส่งเสริมให้ครู

ท�ำวิจัยในชั้นเรียน

	 1.1 ด้านการก�ำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจและ

เป้าหมาย ควรส่งเสริมให้ครู บุคลากร และชมชุนเข้ามา

มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของ

ชุมชนเพื่อใช้ก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมาย 

	 1.2 ด้านการพฒันาหลกัสตูรผูบ้รหิารควรน�ำ

ผลการก�ำกบั ตดิตามการใช้หลกัสตูรมาปรบัปรงุหลกัสตูร 

และพัฒนาการจัดการเรียนรู้อย่างสม�่ำเสมอ

	 1.3 ด้านการจัดการเรียนการสอน ควรส่ง

เสรมิและก�ำหนดให้ครใูช้ภมูปัิญญาท้องถิน่ในการจดัการ

เรยีนรู ้โดยกระตุน้ให้ชุมชนเข้ามามส่ีวนร่วมในการจดัการ

เรียนรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่น
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	 1.4 ด้านการพัฒนาครู ผู้บริหารควรจัดหาผู้

เชี่ยวชาญมาฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนแก่ครูและบุคลากร

	 1.5 ด้านการส่งเสริมบรรยากาศ วัฒนธรรม

และสิ่งแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ผู้บริหารควรส่งเสริม

การจัดกิจกรรมเพื่อให้นักเรียนได้แสดงความรู ้ความ

สามารถทางด้านวิชาการอย่างสม�่ำเสมอ 

	 1.6 ด้านการนิเทศ ติดตามและประเมินผล 

ผู้บริหารควรด�ำเนินการก�ำกับ ติดตามการนิเทศการสอน

อย่างต่อเนื่องเพื่อน�ำผลการนิเทศมาพัฒนาปรับปรุงการ

จัดการเรียนการสอนของครูต่อไป

	 1.7 ด้านการส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ผู้บริหารควรก�ำกับ ติดตาม กระตุ้น

และให้ความช่วยเหลือครูในการท�ำวิจัยในช้ันเรียน เพื่อ

พัฒนาการวิจยัในชัน้เรียนให้มคุีณภาพ สามารถแก้ปัญหา

ได้ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียนได้จริง

2. วัฒนธรรมองค์การโรงเรียน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 นั้นควร

ให้ผูบ้ริหารเน้นการมอบอ�ำนาจ กระจายอ�ำนาจหน้าทีล่ด

หลั่นไปตามล�ำดับสายการบังคับบัญชาเพื่อความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน

	 2.1 ด้านความมุ่งประสงค์ของโรงเรียน ผู้

บริหารควรก�ำหนดเป้าหมายและทิศทางของการพัฒนา

ครูและนักเรียนให้ชัดเจน เพื่อเป็นแนวทางในการด�ำเนิน

งานของโรงเรียนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน

	 2.2 ด้านการมอบอ�ำนาจ ผู้บริหารควรต้อง

เน้นการกระจายอ�ำนาจหน้าที่แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้ลด

หลั่นไปตามล�ำดับสายการบังคับบัญชาเพื่อความสะดวก

ในการปฏิบัติงาน

	 2.3 ด้านการตัดสินใจ ผู้บริหารควรรับฟัง

ความคิดเห็นของผู้ร่วมงานประกอบการพิจารณาตัดสิน

ใจ เพื่อให้ประสิทธิผลของการตัดสินใจมีคุณภาพยิ่งขึ้น

	 2.4 ด้านความรูสึ้กเป็นส่วนหนึง่ของโรงเรียน 

ผู ้บริหารควรสร้างและส่งเสริมความสามัคคีในหมู ่

บุคลากร ให้มีความรักความผูกพันและยอมรับ ยกย่อง

ชมเชยกันและกัน

	 2.5 ด้านความไว้วางใจ ผูบ้รหิารควรพจิารณา

ตนเองถึงจดุเด่น จดุด้อย และพัฒนา ปรบัปรงุตนเอง เพือ่

ให้บุคลากรหรือผู้ใต้บังคับบัญชาเกิดความเชื่อมั่นและไว้

วางใจในตัวผู้บริหาร

	 2.6 ด้านความมีคุณภาพ ผู้บริหารควรจัดหา

จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์อ�ำนวยความสะดวกให้แก่ครูได้ใช้

ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ

	 2.7 ด้านการยอมรบั ผูบ้รหิารควรยอมรบัใน

ความผดิพลาดจากการปฏบิตังิานของครแูละให้โอกาสครู

ในการปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้น

	 2.8 ด้านความเอื้ออาทร ผู้บริหารควรเอาใจ

ใส่ดูแลความเป็นอยู่และคุณภาพชีวิตท่ีดีของบุคลากรใน

โรงเรียนทุกคนอย่างเต็มท่ีและเสมอภาค เพราะถ้าครูมี

คุณภาพชีวิตที่ดีการปฏิบัติงานก็จะมีคุณภาพ

	 2.9 ด้านความซื่อสัตย์สุจริต ผู้บริหารควร

เพิ่มตระหนักและรอบคอบในการให้ความเป็นธรรมใน

การตัดสินลงโทษหรือพิจารณาความดีความชอบแก่

บุคลากร

	 2.10 ด้านความหลากหลายของบุคลากร ผู้

บริหารควรกระตุ้นให้ครูแสดงแนวคิดท่ีแตกต่างหลาก

หลายเพ่ือเพิม่ทางเลอืกในการคดิและปฏิบัตใิห้มากยิง่ข้ึน

3. ประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 นั้นผู้บริหาร

ควรให้ความส�ำคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

ของนักเรียนให้มากยิ่งขึ้น ผู้บริหารควรสร้างความพร้อม

ด้านปัจจัยต่าง ๆ และจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมให้นักเรียน

มีผลการเรียนดี

	 3.1 ด้านความสามารถผลิตนักเรียนให้มีผล

สัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ผู้บริหารควรจัดโครงการและ
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กิจกรรมต่างๆเพ่ือพัฒนาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นักเรียน

	 3.2 ด้านความสามารถในการพฒันานกัเรยีน

ให้มีทัศนคติทางบวก ผู้บริหารควรให้ความส�ำคัญกับการ

ปลูกฝังความประพฤติที่ดีของนักเรียน 

	 3.3 ด้านความสามารถปรับเปลี่ยนและ

พัฒนาโรงเรยีนให้เข้ากบัสิง่แวดล้อม ผูบ้รหิารควรกระตุน้

และส่งเสรมิให้ครูมกีารใช้ระบบสารสนเทศในการจดัการ

เรียนการสอน 

	 3.4 ด้านความสามารถแก้ปัญหาภายใน

โรงเรียน ผู้บริหารควรเน้นย�้ำให้ครูน�ำผลการทดสอบของ

นักเรียนในระดับต่างๆมาเป็นข้อมูลในการวางแผนการ

จัดการเรียนการสอน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรศึกษาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการในเชิง

คุณภาพเป็นกรณีศึกษาในโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลท่ีเป็น

เลิศเพื่อค้นหาแนวทางวิธีปฏิบัติ

2. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการท�ำวิจัยเพื่อ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้บริหารและครูในสังกัด

ส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาร้อยเอด็ เขต 3

3. ควรศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการมอบอ�ำนาจ

ภายในโรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม

ศึกษาร้อยเอ็ดเขต3

4. ควรศกึษาปัจจยัท่ีส่งผลต่อผลสมัฤทธิท์างการ

เรียนของนักเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3

5. ควรศึกษาแนวทางพัฒนาประสิทธิผลของ

โรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ร้อยเอ็ด เขต 3 ด้านความสามารถในการผลิตนักเรียนให้

มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง
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