
- 179 -

วารสารศึกษาศาสตร์ ปีที่ 28 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

รูปแบบการบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

Measurement and Evaluation Management Model in Basic 

Education under the Office of Primary Education

อนุวัฒน์ สุวรรณมาตย์*
M.watsu@hotmail.co.th

สุขแก้ว คำ�สอน**

เอื้อมพร หลินเจริญ** 

บทคัดย่อ
การวจิยัครัง้นีม้จีดุมุง่หมายเพือ่ 1) เพือ่ศกึษาข้อมลูพืน้ฐานสภาพการบรหิารงานวดัและประเมนิผลในสถาน

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จากเอกสารต�ำราวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

สัมภาษณ์ผู้บริหารระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำนวน 16 คน และการส�ำรวจสภาพการ

บริหารงานวัดและประเมินผลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูวิชาการจ�ำนวน 686 คน 2) การสร้างและหาคุณภาพ

รูปแบบการบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน ตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 

โดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน 3) การทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์จ�ำนวน 1 แห่ง และ 4) การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหาร

งานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยพิจารณาจากความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูและครู

บุคลากรในสถานศึกษาที่ท�ำการใช้รูปแบบจ�ำนวน 15 คน 

ผลการวิจัย พบว่า

1. การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานสภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า 

ส่วนประกอบของรูปแบบการบริหารงานวัดผลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการ

บริหารการเตรียมการก่อนการวัดและประเมินผลการศึกษา ได้แก่ การเตรียมการด้านปัจจัยการวัดและประเมินผล 

การวางแผนการวัดและประเมินผลการศึกษา 2) ด้านการบริหารการด�ำเนินการวัดและประเมินผลการศึกษา ได้แก่ 

การด�ำเนนิการวดัและประเมนิผลการศึกษา การวเิคราะห์ผลและการรายงานผลการวดัและประเมนิผลการศกึษา และ

การน�ำผลการวดัและประเมนิผลการศกึษามาใช้ปรบัปรงุและพฒันานกัเรยีน และ 3) ด้านการบรหิารการประเมนิและ
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พัฒนางานวัดและประเมินผลการศึกษา ได้แก่ การประเมินงานวัดและประเมินผลการศึกษา การพัฒนางานวัดและ

ประเมินผลการศึกษา และผลการศึกษาสภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า มี

สภาพการไม่ปฏิบัติสูงกว่าสภาพการปฏิบัติ 

2. รปูแบบการบรหิารงานวดัและประเมนิผลในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐานท่ีสร้างข้ึน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ 

ได้แก่ องค์ประกอบที ่1 การบรหิารการเตรยีมการก่อนการวดัและประเมนิผลการศกึษา องค์ประกอบที ่2 การบรหิาร

การด�ำเนินการวดัและประเมนิผลการศกึษา องค์ประกอบที ่3 การบรหิารการประเมนิและพฒันางานวดัและประเมนิ

ผลการศึกษา และผลการประเมินรูปแบบ พบว่ามีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก

3. การทดลองใช้รูปแบบการบรหิารการวดัและประเมนิในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีส่่งผลให้ผูบ้รหิาร ครแูละ

บคุลากรมพีฤตกิรรมการปฏบิติัตามหลกัการและข้ันตอนการบริหารงานวดัและประเมนิผลโดยสามารถปฏิบตักิิจกรรม

ตามขั้นตอนได้เป็นรูปธรรมชัดเจน

4. การประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานความคิดเห็นเกี่ยวกับ

ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ พบว่า โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก และ

ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการบริหาร งานวัดและประเมินผล สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

Abstract
This research aimed to 1) analysis synthesis the concept and the states of measurement 

and evaluation management in the basic schools under the primary educational service area office 

from documents academic texts related research and survey from 590 teachers. 2) to construct and 

find the quality of measurement and evaluation management model in Basic schools by testing 

the suitability and the probability of 5 experts. 3) to implement the measurement and evaluation 

model of 1 best qualified school and 4) to evaluate implementation of the measurement and 

evaluation model in the Basic schools by considering from the school directors and teachers used 

the model in the total of 15.

 The findings were as follows: 

	 1. To analysis synthesis the concepts and the states of measurement and evaluation in 

the basic school. It was found that the components of measurement and evaluations consisted of 

three factors; 1)the preparation of measurements and evaluation were the preparations of factors 

of measurement and evaluation, the planning of measurement and evaluation 2) the service of 

measurement and evaluation; such as, the measurement and evaluation management, the analysis 

of measurement and evaluation and the reports the results of measurement and evaluation 

management to implement the results to improve and develop the learning instruction 3) the 

evaluation and the results of the study of states of measurement management and evaluation it 
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was found that the state of the behavior of doing. 2. The models of measurement and evaluation 

constructed consisted of 5 main components; 1) the preparation of measurement and evaluation 

management 2) the acting of measurement 3) the evaluation management and the development 

of models. It was found that it was suitable and possibility in the high level. 3. The implementation 

of the model in the basic schools effected to the school directors teachers having better behaviors 

measurement and evaluation activities. It is clear in doing activities step by step. 4.The evaluation 

of model was better and more developing. In overall it was suitable and possible and useful in 

the high level. management of academic teachers and school directors was in a low level and the 

needs to develop the measurement and evaluation were in a high level.

2. Measurement and evaluation management model in basic Education under office of 

Primary Education consisted of 1 introduction 2 system 3 model implementation 4 evaluation and 

5 the condition of successful.

3. To implement the measurement and evaluation model in the basic Education under 

the office of Primary Education, the teachers get the knowledge and the understanding were in 

the high level and the result of the practicum in the high level too.

4. The evaluation in the aspect of satisfaction towards the measurement and evaluation 

model in basic Education under the office of primary Education was found that the satisfaction 

of teachers were in a high level. 

Keywords: Management model, measurement and evaluation, basic education school

บทนำ�
กระทรวงศึกษาธิการได้ด�ำเนินการปฏิรูปการ

ศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552-2561) โดยมุ่งเน้น

ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการพัฒนาคุณภาพคนไทย

ยุคใหม่ ครูยุคใหม่ สถานศึกษา รวมทั้งแหล่งเรียนรู้ใหม่ 

และระบบบริหารจัดการใหม่ ซึ่งต้องอาศัยการด�ำเนิน

การพัฒนาในกระบวนการต่าง ๆ ที่เชื่อมโยงกันทั้ง

กระบวนการด้านหลักสูตร การจัดการเรียนรู้การวัดและ

ประเมินผล โดยการยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้เต็มตาม

ศักยภาพ การประเมินผลการเรียนรู้ตามแนวการปฏิรูป 

การศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม 2545 ผู้บริหารสถานศึกษา ครู

และบุคลากรทางการศึกษา คือบุคคลส�ำคัญในการขับ

เคลื่อนกระบวนการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษาให้เกิด

คณุภาพและได้มาตรฐานการศกึษา โดยทีผู่บ้ริหารและครู

ถอืเป็นกลไกส�ำคญัในการขบัเคลือ่นการปฏริปูการศกึษา 

ซึ่งเป็นผู้ใกล้ชิดกับผู้เรียนที่มีบทบาทหน้าที่ในการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ให้เด็กไทย เก่ง ดี มีความสุข เพื่อจะ

ได้เป็นทรัพยากรท่ีดีมีคุณภาพของชาติ การบริหารและ

การจัดการศึกษาจะบรรลุตามเป้าหมายของการศึกษา

ย่อมต้องอาศัยความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารโรงเรียน

เป็นอย่างมาก (ส�ำนักทดสอบทางการศึกษา, 2557) 

ปัญหาและอุปสรรคท่ีส�ำคัญของการจัดการ

ศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า การบริหาร

และการจัดการที่ขาดประสิทธิภาพ เมื่อเปรียบเทียบ

กับประเทศต่างๆ ในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

ขณะที่ผลสัมฤทธิ์และศักยภาพการจัดการศึกษาต�่ำ การ

ประเมนิรอบสองของ สมศ. พบว่าสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน
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จ�ำนวน 22, 425 แห่งมีถึงร้อยละ 79.7 ที่ได้มาตรฐาน

และร้อยละ 20.30 ไม่ได้คุณภาพ โดยเฉพาะผู้บริหาร

ขาดภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ขาดการนิเทศ ก�ำกับ และ

ติดตามการปฏบิตังิานของครสู่งผลให้ครจัูดการเรยีนการ

สอนทีข่าดคณุภาพ  (ส�ำนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 

2553) ขณะที่องอาจ นัยพัฒน์ (2553) กล่าวถึงปัญหา

การวัดและประเมนิผลว่ายงัเป็นปัญหาทีย่งัต้องได้รบัการ

แก้ไขและพัฒนาอย่างต่อเนื่องโดยเฉพาะอย่างยิ่งการวัด

และการประเมินผลระดับชั้นเรียนท่ีครูยังมีการปฏิบัติที่

คลาดเคล่ือนไม่เป็นไปตามแนวทางการวัดและประเมิน

ผลของหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เช่น การใช้แบบ

ทดสอบมากกว่าการวัดและประเมินตามสภาพจริง โดย

ครูประเมินการเรียนรู้แยกเป็นคนละส่วนกบัการเรยีนการ

สอน ครูประเมนิผลการเรยีนรูไ้ม่ต่อเน่ืองท�ำให้ไม่เหน็ภาพ

พัฒนาการ จุดอ่อน จุดแข็งของนักเรียนที่สมบูรณ์ ซึ่งไม่

ได้น�ำผลจากการประเมินมาวิเคราะห์หาจุดเด่นและจุดที่

ควรปรบัปรุงพฒันาไปใช้วางแผนการจัดกจิกรรมการเรยีน

รู้ให้เหมาะสมกับลักษณะของผู้เรียน รวมทั้งผู้บริหารไม่

ให้ความส�ำคัญกับการวัดและประเมินผล การศึกษา จึง

ไม่สอดคล้องกับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้าน

ภาวะผู้น�ำสถานศกึษา (school leadership) ต้องมคีวาม

เข้าใจในเนื้อหาวิชาการ การประเมินผล และเทคนิคการ

สอน มีการท�ำงานเพ่ือเสริมสร้างทักษะร่วมกับครู การ

รวบรวม วิเคราะห์ และการใช้ข้อมูลเพื่อประกอบการ

ตัดสินใจเพื่อให้มีความมั่นใจได้ว่าความต้องการในการ

เรียนรู้ของนักเรียนทุกคนได้รับการตอบสนอง (วิโรจน์ 

สารรัตนะ, 2556)

ดังน้ันรูปแบบการบริหารงานวัดและประเมิน

ผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษาจึงมีเป้าหมายหลักเพื่อพัฒนา

ความรู้ความเข้าใจ มีทักษะสามารถปฏิบัติงานวัดและ

ประเมินผลการศึกษาของครูในการน�ำรูปแบบไปใช้ใน

การส่งเสริมการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียน อันจะ

เป็นพลังขับเคลื่อนส�ำคัญของการน�ำมโนทัศน์ทางการ

วัดและประเมินผล เพื่อตัวขับเคลื่อนพัฒนานักเรียน

ให้เกิดคุณภาพทางการศึกษา เพื่อเป็นเครื่องมือในการ

พัฒนาการบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานให้บรรลุจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษา

คำ�ถามการวิจัย
1. ข้อมูลพื้นฐานสภาพการบริหารงานวัดและ

ประเมนิผลในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักดัส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเป็นอย่างไร 

2. รูปแบบการบริหารงานวัดและประเมินผล

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษา มีลักษณะอย่างไรบ้าง และมีความ

เหมาะสมมากน้อยเพียงใด

3. รูปแบบการบริหารงานวัดและประเมินผล

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาประถมศึกษาท่ีน�ำไปทดลองใช้ในสภาพจริงผล

เป็นอย่างไร

4. การประเมินผลการใช้รูปแบบการบริหาร

งานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีผลเป็น

อย่างไร

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานสภาพการบริหาร

งานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

2. เพื่อสร้างและหาคุณภาพรูปแบบการบริหาร

งานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวัดและ

ประเมนิผลในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักดัส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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วิธีดำ�เนินการวิจัย
การ วิ จั ยครั้ ง นี้ เ ป ็ นการวิ จั ย และพัฒนา 

(Research & Development) 4 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานสภาพการ

บริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง ประชากรทีใ่ช้ในการ

วิจัยครั้งนี้ คือ ผู้เชี่ยวชาญ ด�ำเนินการเก็บข้อมูลโดยการ

สัมภาษณ์ ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารระดับเขตพื้นที่การ

ศึกษาจ�ำนวน 4 คน และผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำนวน 12 

คน ผูว้จิยัเลอืกแบบเจาะจง (purposive sampling) และ

เกบ็ข้อมลูโดยการสอบถามสภาพการบรหิารสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศกึษา ได้แก่โรงเรียนจ�ำนวน 3,262 แห่ง กลุม่ตัวอย่างทีใ่ช้

ในการวิจัยครั้งนี้คือโรงเรียนจ�ำนวน 343 แห่ง ผู้ให้ข้อมูล

ได้แก่ผู้บริหารและครูวิชาการโรงเรียนละ 2 คน โดยการ

สุ่มแบบชั้น (Stratified Random Sampling) (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2556) 

ข้ันตอนท่ี 2 การสร ้างและหาคุณภาพรูป

แบบการบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน แบ่งเป็นขั้นตอนดังนี้

	 ระยะที ่1 ยกร่างรูปแบบและประเมนิรปูแบบ

การบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน โดย

การเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling)

	 ระยะท่ี 2 การตรวจสอบยนืยนัประเมนิความ

เหมาะสมและความเป็นไปได้ของรปูแบบการบริหารงาน

วัดและประเมินผลในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน กลุ่มผู้ให้

ข้อมูลได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน และผู้เกี่ยวข้องกับ

การบริหารจัดการศึกษาจ�ำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive sampling)

	 ระยะท่ี 3 ประเมินความเหมาะสมของ

คู ่มือด�ำเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวัดและ

ประเมนิผลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูได้แก่ 

ผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน และผู้เกี่ยวข้องกับการบริหาร

4. เพ่ือประเมนิผลการใช้รปูแบบการบรหิารงานวดัและประเมนิผลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรอบแนวคิดการวิจัย
ผู้วิจัยได้ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยที่ผู้วิจัยสนใจจะศึกษาและพัฒนา ดังนี้

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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จัดการศึกษาจ�ำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง 

(purposive sampling)

	 ขั้นตอนที่  3 การทดลองใช้รูปแบบการ

บริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา ขั้นพ้ืนฐาน 

โดยทดลองใช้ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุโขทัยเขต 1 จ�ำนวน 

1 โรงเรียน คือ โรงเรียน วัดท่าฉนวน อ�ำเภอกงไกรลาศ 

จังหวัดสุโขทัย ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 ตั้งแต่

เดือน พฤศจิกายน 2558 ถึง มีนาคม 2559 โดยได้ทดลอง

ด�ำเนนิการตามคู่มอืรปูแบบการบรหิารงานวดัและประเมนิ

ผลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน และประเมินผลการด�ำเนิน

การตามรูปแบบฯ หลังการทดลองใช้ ผู้ให้ข้อมูลได้แก ่

ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรจ�ำนวน 15 คน

	 ขั้นตอนท่ี 4 การประเมินผลการใช้รูปแบบ

การบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐาน โดยให้ผู ้เกี่ยวข้องในการทดลองใช้รูปแบบฯ 

ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากร

ของสถานศึกษาที่ทดลองใช้รูปแบบฯ จ�ำนวน 15 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ขั้นตอนที่ 1

	 1. แบบสมัภาษณ์แบบกึง่โครงสร้าง โดยการ

ใช้ค�ำถามปลายเปิดเพื่อสัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับ

องค์ประกอบรูปแบบ

	 2. แบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัสภาพ

การบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้น

พื้นฐานเป็นส�ำรวจ (Check list) สภาพปฏิบัติหรือสภาพ

ไม่ปฏิบัติ 

ขั้นตอนที่ 2

	 1. แบบสอบถามความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของรูปแบบ ใช้แบบสอบถามแบบมาตร

ประมาณค่า 5 ระดับ โดยพิจารณาความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และแบบสอบถาม

ความเหมาะสมของคู่มือด�ำเนินการตามรูปแบบฯ โดย

ใช้แบบสอบถามชนิดมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดย

พิจารณาความเหมาะสมตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป

ขั้นตอนที่ 3 

	 แบบสัมภาษณ์ เป ็นการสัมภาษณ์เชิง

สนทนากลุ่มความคิดเห็นเกี่ยวกับความรู ้ความเข้าใจ

สามารถปฏิบัติตามแนวทางการบริหารงานวัดและ

ประเมินผลอย่างเป็นรูปธรรม

ขั้นตอนที่ 4

	 แบบสอบถามความคิดเห็นเก่ียวกับความ

เป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของ

รปูแบบการบรหิารงานวดัและประเมนิผลในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ โดยพิจารณา

ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป

วิธีรวบรวมข้อมูล
ขั้นตอนที่ 1 

	 1. น�ำแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างไป

สัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างแบบปฏิสัมพันธ์

	 2. ส่งแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับ

สภาพการบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ไปยังโรงเรียนกลุ ่มตัวอย่างจ�ำนวน 343 

โรงเรียน ทางไปรษณีย์โดยสอดซองที่มีการจ่าหน้าซอง

ถึงผู้วิจัยเพื่อความสะดวกในการตอบกลับ

ขั้นตอนที่ 2

	 ส่งแบบประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้ของรูปแบบไปยังผู้เชี่ยวชาญจ�ำนวน 5 คน และ

ผู้เก่ียวข้องกับการบริหารจัดจัดการศึกษาจ�ำนวน 5 คน

ทางไปรษณย์ีโดยสอดซองทีม่กีารจ่าหน้าซองถงึผูว้จิยัเพือ่

ความสะดวกในการตอบกลับ

ขั้นตอนที่ 3

	 ด�ำเนินการสนทนากลุ ่มและบันทึกการ

สนทนากลุ ่มเพื่อประมวลความคิดเห็น สรุปและ

ตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารงานวัดและประเมิน



- 185 -

วารสารศึกษาศาสตร์ ปีที่ 28 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2560

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

ผลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่ปีระสทิธผิลต่อการบริหาร

งานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขั้นตอนที่ 4

	 น�ำแบบสอบถามความคดิเหน็เกีย่วกบัความ

เป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ทีม่ต่ีอ

รูปแบบการบรหิารงานวดัและประเมนิผลในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐานกับกลุ่มตัวอย่าง ณ ห้องประชุมปฏิบัติการ 1 

โรงเรียนวัดท่าฉนวน 

การวิเคราะห์ข้อมูล
ขั้นตอนที่ 1

	 1. การวิเคราะห์ข้อมลูจากการศกึษาแนวคดิ 

ทฤษฎ ีและเอกสารงานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง โดยการวเิคราะห์

เอกสาร (Document analysis)

	 2. การวเิคราะห์ข้อมลูจากการสมัภาษณ์กลุม่

ตัวอย่าง ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)

	 3. การวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาสภาพการ

บริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ใช้ค่าร้อยละ (Percentage) 

	 4. ประมวลองค์ประกอบรปูแบบการบรหิาร

งานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ทีไ่ด้จาก

การสังเคราะห์เอกสาร (Document analysis) และการ

สัมภาษณ์ (Content analysis) น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์

และสังเคราะห์เนื้อหา (Synthesis content) สรุปองค์

ประกอบรูปแบบการบริหารงานวัดและประเมินผลใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขั้นตอนที่ 2

	 การวิเคราะห์ข้อมูลความเหมาะสมและ

ความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารงานวัดและ

ประเมินผลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน และวเิคราะห์ความ

เหมาะสมของคูม่อืด�ำเนนิการตามรปูแบบ โดยหาค่าเฉลีย่ 

และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ขั้นตอนที่ 3

	 บนัทกึการสนทนากลุม่เพือ่ประมวลความคดิ

เหน็เกีย่วกบัการด�ำเนนิการตามรปูแบบ โดยการพรรณนา

และวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis)

ขั้นตอนที่ 4

	 การวิเคราะห์ข้อมูลความเป็นไปได้ ความ

เหมาะสม และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการ

บริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

โดยหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล
1. การหาค่าสถิติขั้นพื้นฐาน ได้แก่ ร้อยละ ค่า

เฉลีย่ ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน (บญุชม ศรีสะอาด , 2556)

2. สถิติที่ใช้ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ

ที่ใช้ในการวิจัย ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหา

(Content validity) ของเครื่องมือ (IOC) (สมนึก 

ภัททิยธนี, 2537)

3. การพรรณนาสังเคราะห์การวิเคราะห์เนื้อหา 

(Content analysis)

สรุปผลการวิจัย
1. ผลการศกึษาข้อมลูพืน้ฐานเกีย่วกบัสภาพการ

บริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

	 1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบในการบรหิาร

งานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบ

ด้วย ด้านที่ 1 การบริหารการเตรียมการก่อนการวัดและ

ประเมนิผลการศกึษา ด้านที ่2 การบรหิารการด�ำเนนิการ

วดัและประเมนิผลการศกึษา และด้านที ่3 การบรหิารการ

ประเมินและพัฒนางานวัดและประเมินผลการศึกษา

	 1.2 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานสภาพการ

บริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 

พบว่า โดยภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษา และครูวิชาการ



- 186 -

Journal of Education Vol.28 No.3 September - December 2017

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

มพีฤตกิรรมสภาพการไม่ปฏบิติั ร้อยละ 55.53 และสภาพ

การปฏิบัติร้อยละ 44.47

2. ผลการสร้างและหาคุณภาพรูปแบบการ

บริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 

ดังต่อไปนี้

	 2.1 ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวัด

และประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่ารูปแบบ

การบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบ

ท่ี 1 การบรหิารการเตรยีมการก่อนการวดัและประเมนิผล

การศึกษา องค์ประกอบที่ 2 การบริหารการด�ำเนินการ

วัดและประเมินผลการศึกษา และองค์ประกอบที่ 3 การ

บรหิารการประเมนิและพัฒนางานวดัและประเมนิผลการ

ศึกษา และผลการหาคุณภาพรูปแบบการบริหารงานวัด

และประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่ารูปแบบ

มีความเหมาะสม และความเป็นไปอยู่ในระดับมาก

	 2.2 ผลการสร้างคูม่อืด�ำเนนิการตามรปูแบบ

การบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานเป็นเอกสารรูปเล่มที่มีสาระส�ำคัญที่จะใช้เป็น

แนวทางในการด�ำเนินการตามรูปแบบการบริหารงาน

วัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบ

ด้วย ค�ำชี้แจง หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ วิธีการ

ด�ำเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขความส�ำเร็จและ

ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือด�ำเนินการตาม

รูปแบบการบรหิารงานวดัและประเมนิผลในสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวัด

และประเมนิผลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยการจ�ำแนก

ตามองค์ประกอบของรูปแบบ ดังนี้

	 3.1 ผลการด�ำเนินการบริหารการเตรียม

การก่อนการวัดและประเมินผลการศึกษา การศึกษา 

ท�ำให้ผู ้บริหาร ครูและบุคลากรมีความรู ้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับหลักการ และขั้นตอนการบริหารการเตรียมการ

ก่อนการวัดและประเมินผล โดยมีพฤติกรรมและแนว

ปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับบทบาทการบริหารงานวัดและ

ประเมินผล และบริบทของสถานศึกษาได้เหมาะสม โดย

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายให้การยอมรับ

	 3.2 ผลการด�ำเนินการบริหารการด�ำเนิน

การวัดและประเมินผลการศึกษา ท�ำให้ผู้บริหาร ครูและ

บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจและสามารถปฏิบัติตาม

หลักการและขั้นตอนการบริหารการด�ำเนินการวัดและ

ประเมนิผลการศึกษา สามารถปฏบิตักิจิกรรมตามขัน้ตอน

ได้อย่างเป็นรปูธรรม ส่งผลให้ผูบ้รหิาร ครแูละบคุลากรได้

เข้าใจประเดน็ และล�ำดบัความส�ำคญัของการด�ำเนนิการ

วัดและประเมินผลการศึกษา การวิเคราะห์ผลหลังจากที่

ได้ข้อมูลจากการวัดแลประเมินผล รวมทั้งการน�ำผลจาก

การวัดและประเมินมาใช้ปรับปรุง และพัฒนานักเรียน 

ท�ำให้บุคลากรในสถานศกึษาเกดิทักษะความช�ำนาญ และ

มปีระสบการณ์ในการปฏบัิตงิานด้านการวดัและประเมนิ

ผลของสถานศึกษาให้มีคุณภาพสูงขึ้น

	 3.3 ผลการด�ำเนินการบริหารการประเมิน

และพัฒนางานวัดและประเมินผลการศึกษา ท�ำให้

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ

หลักการและขั้นตอนการบริหาร การด�ำเนินการประเมิน

และพัฒนางานวัดและประเมินผลการศึกษา สามารถ

ปฏิบัติกิจกรรมตามข้ันตอนได้อย่างเป็นรูปธรรม ส่งผล

ให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรได้เข้าใจประเด็นและล�ำดับ

ความส�ำคัญของการด�ำเนินด้านการบริหารการประเมิน 

และพัฒนางานวัดและประเมินผลของสถานศึกษา

เกี่ยวกับการบริหารการประเมินและพัฒนางานวัดและ

ประเมินผล การพิจารณาบรรลุจุดมุ่งหมาย การประเมิน

กระบวนการปฏบิตังิาน ประเมนิปัจจยั รวมทัง้การพฒันา

งานวัดและประเมินผล การด�ำรงรักษา การปรับปรุงและ

พัฒนา รวมทั้งการพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ ซึ่งส่งผล

ให้สถานศกึษามรีะบบการบรหิารงานวดัและประเมนิผลมี

ประสิทธิภาพสูงขึ้น 

4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวัด

และประเมินผลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการตอบ
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แบบสอบถามของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการทดลองใช้การ

บรหิารงานวัดและประเมนิผลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานที่

พัฒนาขึ้น พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเป็นไปได้อยู่ใน

ระดบัมาก และมีความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์

อยู่ในระดับมากที่สุด

อภิปรายผล
 จากการด�ำเนินการพัฒนารูปแบบ มีประเด็นที่

น�ำมาอภิปราย ดังนี้

1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวัดและ

ประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบใน การบริหารงานวัด

และประเมินผล ที่มีองค์ประกอบ 3 องค์ประกอบ คือ 

องค์ประกอบท่ี 1 การบริหารการเตรียมการก่อนการ

วัดและประเมินผลการศึกษา องค์ประกอบที่ 2 การ

บริหารการด�ำเนินการวัดและประเมินผลการศึกษา และ

องค์ประกอบท่ี 3 การบรหิารการประเมนิและพฒันางาน

วัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่งองค์ประกอบดังกล่าว

มีความส�ำคัญต่อรูปแบบการบริหารงานวัดและประเมิน

ผล เพราะท�ำให้การด�ำเนินการบรหิารงานวดัและประเมนิ

ผลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีความชัดเจน และ

สามารถท�ำความเข้าใจได้ง่ายต่อการน�ำไปปฏิบัติจริง

ของผู้บริหาร ครูและบุคลากรให้บรรลุเป้าหมายของ

สถานศึกษา รวมทั้งสามารถน�ำผลจากการบริหารไปใช้

ปรบัปรงุและพัฒนาคณุภาพการศึกษาให้เกดิคุณภาพและ

ได้มาตรฐานการศกึษาตามเจตนารมณ์ของการปฏริปูการ

ศึกษา ซึ่งแต่ละองค์ประกอบอภิปรายได้ ดังนี้

	 1.1 องค์ประกอบที่ 1 การบริหารการเต

รียมการก่อนการวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่ง

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย ได้แก่ 1) การเตรียม

การด้านปัจจัยการวัดและประเมินผลการศึกษา และ 

2) การวางแผนการวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่ง

องค์ประกอบต่าง ๆ เหล่าน้ันมีความส�ำคัญต่อรูปแบบ

การบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐาน เพราะท�ำให้การบริหารงานวัดและประเมินผลของ

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรมีความชัดเจนและเข้าใจได้

ง่ายในการน�ำไปปฏิบัติในสถานการณ์จริง ผู้บริหาร ครู

และบุคลากรได้มองเห็นและเข้าใจแนวทางการปฏิบัติได้

สารสนเทศเพื่อการเตรียมการปัจจัยการวัดและประเมิน

ผล เช่น การเตรยีมการเอกสารต�ำราวชิาการ ระเบยีบแนว

ปฏิบัติ การเตรียมผู้รับผิดชอบท่ีมีความรู้ความสามารถ 

และทักษะการด�ำเนินงานอย่างเหมาะสม การวางแผน

ด�ำเนนิการบรหิารงานวัดและประเมนิผลอย่างเป็นระบบ 

โดยจะส่งผลดต่ีอการพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถาน

ศกึษา สอดคล้องครอบคลมุกบัแนวคดิส�ำนกัวชิาการและ

มาตรฐานการศึกษา (2557) ท่ีก�ำหนดแนวทางการวัด

และประเมินผลการเรียนรู้ไว้ว่า สถานศึกษาต้องด�ำเนิน

การวัดและประเมินผลให้ครบองค์ประกอบท้ัง 4 ด้าน

ตามแนวทางและวธิกีารของการวดัและประเมนิผลแต่ละ

องค์ประกอบและก�ำหนดเอกสารบันทึกผลการประเมิน

ให้สอดคล้องกับแนวทางการวัดและประเมินผล และ

สอดคล้องกับแนวคิดพิชิต จรูญฤทธิ์ (2556) ที่เสนอว่า 

แนวทางการบริหารการประเมินผลการเรียนในสถาน

ศึกษา เป็นกลไกในการด�ำเนินงานและการสนับสนุน

เอ้ืออ�ำนวยให้การวัดและประเมินผลในสถานศึกษา

ด�ำเนนิการไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล ซึง่เกดิ

จากการวิเคราะห์ภารกิจของการวัดและประเมินผลการ

เรยีนของสถานศกึษา ก�ำหนดเป็นภาระงาน กระบวนการ

ด�ำเนินงาน และผู้มีหน้าที่รับผิดชอบในการด�ำเนินงาน

วัดผลและประเมินผลการเรียน 

	 1.2 องค์ประกอบท่ี 2 การบรหิารการด�ำเนนิ

การวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยองค์

ประกอบย่อย ดังนี้ การด�ำเนินการวัดและประเมินผล

การศึกษา การวิเคราะห์ผลและรายงานผลการวัดและ

ประเมินผล และการน�ำผลการวัดและประเมินผลการ

ศึกษามาใช้ในการพัฒนานักเรียนซ่ึงองค์ประกอบต่าง ๆ 

เหล่านั้นมีความส�ำคัญการบริหารงานวัดและประเมินผล

ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เนื่องจากการวัดและประเมิน
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ผลมีความส�ำคัญเป็นกระบวนการตรวจสอบการเรียนรู้

และพัฒนาต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้

ของหลักสูตร เพื่อน�ำผลไปใช้ปรับปรุงการเรียนการสอน

ให้ผู้เรียนบรรลุมาตรฐานที่ก�ำหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูล

ส�ำหรับการตัดสินผลการเรียน ซึ่งการวัดและประเมินผล

การเรยีนควรค�ำนึงถงึผูไ้ด้รบัประโยชน์จากการวดัผลการ

ศกึษาน่ันคอืผูเ้รียนจะต้องได้รบัการพฒันาศกัยภาพอย่าง

แท้จรงิ เกดิการเรียนรูมี้ทกัษะชวีติมคีวามสามารถในการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า เข้าใจปัญหาและความ

จริง สอดคล้องกับแนวคิดของอนุวัติ คูณแก้ว (2558) 

ท่ีว่าการวัดและประเมินผลการศึกษามีส่วนเกี่ยวข้องกับ

การจัดการศึกษาที่ครูผู้สอนจะต้องวัดและประเมินผล

ทั้งความรู้ความคิด ความสามารถ กระบวนการ ทักษะ 

เจตคติ คุณธรรม และจริยธรรม มีการวางแผน และการ

ด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการและเครื่องมือ

ที่หลากหลาย มีการวัดและประเมินผลอย่างต่อเนื่องน�ำ

ผลการวัดและประเมินผลมาใช้ในการพัฒนาผู้เรียนและ

ปรับปรุงกระบวนการจัดการเรียนการสอน

		  1.3 องค์ประกอบที่ 3 การบริหารการ

ประเมินและพัฒนางานวัดและประเมินผลการศึกษา ซึ่ง

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย คือ 1) การประเมินงาน

วัดและประเมินผลการศึกษา และ 2) การพัฒนางานวัด

และประเมินผลการศึกษา ซึ่งสอคล้องกับไอลดา คล้าย

ส�ำริด (2551) ที่ศึกษาการพัฒนาระบบงานประเมินผล

ระดับสถานศึกษา กรณีศึกษาโรงเรียนวัดอัยยิการาม 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาปทุมธานี พบว่า มี

การด�ำเนินการ 4 ขัน้ตอน ผลการด�ำเนนิการพฒันาระบบ

งานประเมินผลระดับสถานศึกษาได้ระบบย่อยของงาน

ประเมินผลระดับสถานศึกษา 3 ระบบย่อย ได้แก่ ระบบ

ตรวจสอบความก้าวหน้าในการเรียนรู ้ระบบเทยีบโอนผล

การเรียนรู้ และระบบการประเมินตัดสินผล

	 2. ผลการหาคุณภาพรูปแบบการบริหาร

งานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษา โดยผูเ้ชีย่วชาญ 

พบว่า มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ

มาก แสดงให้เห็นว่ารูปแบบการบริหารที่ผู้วิจัยสร้างและ

พัฒนาขึ้น มีความสอดคล้องเชิงเนื้อหาของการบริหาร

งานวัดและประเมินผลการเรียนรู้ข้ันพื้นฐาน ท้ังนี้อาจ

เป็นเพราะรูปแบบการบริหารงานวัดและประเมินผล

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความชัดเจนมีขั้นตอนการ

ปฏิบัติสั้นกระชับ ง่ายต่อการปฏิบัติ และโดยท่ีรูปแบบ

ได้น�ำระบบการบริหารวงจรคุณภาพมาใช้ในการขับ

เคลื่อนการด�ำเนินการตามรูปแบบการบริหารงานวัด

และประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งเป็นระบบ

การปฏิบัติงานที่สถานศึกษาคุ้นเคยกันปกติดี อีกทั้งรูป

แบบได้ผ่านกระบวนการด�ำเนินการผ่านข้ันตอนต่าง ๆ 

อย่างเป็นระบบ ซ่ึงผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญที่

มีความประสบการณ์บริหารสถานศึกษา และเป็นผู้ที่มี

ความใกล้ชิดและคลุกคลีกับการจัดการศึกษาในสถาน

ศึกษาขั้นพื้นฐานโดยตรง ซ่ึงถือได้ว่าเป็นผู้มีท้ังความรู้

และประสบการณ์ตรงจากการปฏิบัติในสภาพจริงใน

ด้านการปฏิบัติภาระหน้าท่ีประจ�ำในด้านการพัฒนา 

และการแก้ปัญหาการบริหารงานวัดและประเมินผลใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงท�ำให้รูปแบบการบริหารงาน

วดัและประเมนิผลในสถานศกึษา ขัน้พ้ืนฐานทีผู่ว้จิยัสร้าง

และพัฒนามีคุณภาพได้เหมาะสมกับบริบทได้สูงขึ้น ซึ่ง

สอดคล้องกับ ชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559) ที่ได้ศึกษา

พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษามัธยมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งพบว่า มี

ความสอดคล้องกบัข้อมลูเชิงประจกัษ์โดยภาพรวมมคีวาม

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ทกุองค์ประกอบและคูม่อื

การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล

ส�ำหรับโรงเรียนขนาดเล็กฯ มีความเหมาะสมในการน�ำ

ไปใช้ในการบริหารงานวิชาการ

	 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร

งานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
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	 3.1 การน�ำรูปแบบไปทดลองใช้ในโรงเรียน

วัดท่าฉนวน พบว่า โรงเรียนได้ด�ำเนินการตามขั้นตอน 

และตารางทีผู้่วจิยัน�ำเสนอ ผลทีไ่ด้รบั คอื ผูบ้รหิารสถาน

ศกึษา ครแูละบคุลากรมกีารเตรยีมการด้านปัจจยัการวดั

และประเมินผล วางแผนการวัดและประเมินผล และจัด

องค์กรเพื่อการเรียนการสอน โดยสามารถจัดโครงการ

เพือ่พฒันาบคุลากรได้สอคล้องกบับรบิทของสถานศกึษา 

ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดการพัฒนาทางด้านการบริหารงานวัด

และประเมินผลในสถานศึกษาได้อย่างแท้จริง

	 3.2 การพัฒนาการบริหารการเตรียมการ

ก่อนการวัดและประเมินผลการศึกษา ส่งผลให้ผู้บริหาร

สถานศึกษา และครูบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการ

ด�ำเนินการวัดและประเมินผลการศึกษา ประชุมชี้แจง

บคุลากรของโรงเรยีนเกีย่วกบัการวดัและประเมนิผลการ

ศึกษาในภาพรวม การนิเทศ ก�ำกับและติดตามงาน การ

ประเมินผลการวัดและประเมินผล การวิเคราะห์ผลและ

การรายงานผลการวัดและประเมินผลการศึกษา การ

วิเคราะห์ผลจากข้อมูลที่ได้จากการวัดและประเมินผล 

การรายงานผลการวัดและประเมินผลการศึกษา การน�ำ

ผลการวัดและประเมินผลการศึกษามาใช้ปรับปรุงและ

พัฒนานักเรียน การปรับปรุงหลักสูตร การปรับปรุงการ

จัดการเรียนการสอน การแนะแนวการศึกษาและอาชีพ 

การปรับปรุงและพัฒนาการบริหารสถานศึกษา การจัด

ระบบสารสนเทศของสถานศึกษา และการจัดท�ำคลัง

ข้อสอบ ซึง่จะส่งผลให้เกิดการพฒันาด้านการบรหิารงาน

วัดและประเมนิผลในสถานศึกษาได้อย่างแท้จรงิ นอกจาก

นี้ผลที่เกิดจากการร่วมกิจกรรมตามโครงการวิจัยคร้ังนี้ 

ส่งผลให้สถานศึกษามีคู่มือระเบียบการวัดและประเมิน

ผลของโรงเรยีน มกีารคลังข้อสอบครบทกุกลุม่สาระเรยีนรู้ 

และมีแผนการบริหารงานวดัและประเมินผลของโรงเรยีน

ที่เป็นระบบอย่างเป็นรูปธรรม

		  3.3 การพัฒนาการบริหารการด�ำเนิน

งานวดัและประเมนิผลการศกึษา ก�ำหนดให้องค์ประกอบ

หนึ่งของรูปแบบการบริหารงานวัดและประเมินผลใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ

ย่อย ดังนี้ การด�ำเนินการวัดและประเมินผลการศึกษา 

การวิเคราะห์ผลและรายงานผลการวัดและประเมินผล 

และการน�ำผลการวัดและประเมินผลการศึกษามาใช้ใน

การพัฒนานักเรียน ซึ่งองค์ประกอบต่าง ๆ เหล่านั้นมี

ความส�ำคัญการบริหารงานวัดและประเมินผลในสถาน

ศกึษาข้ันพืน้ฐาน เนือ่งจากการวดัและประเมนิผลมคีวาม

ส�ำคัญเป็นกระบวนการตรวจสอบการเรียนรู้และพัฒนา

ต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร 

เพือ่น�ำผลไปใช้ปรบัปรงุการเรยีนการสอนให้ผู้เรยีนบรรลุ

มาตรฐานทีก่�ำหนดไว้ และใช้เป็นข้อมลูส�ำหรบัการตดัสนิ

ผลการเรยีน ซึง่การวดัและประเมินผลการเรยีนควรค�ำนงึ

ถงึผูไ้ด้รบัประโยชน์จากการวดัผลการศกึษานัน่คอืผูเ้รยีน

จะต้องได้รับการพัฒนาศักยภาพอย่างเหมาะสมเกิด

การเรียนรู้มีทักษะชีวิตมีความสามารถในการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์ ประเมินค่า เข้าใจปัญหาและความจริง แสดง

ให้เห็นว่ากระบวนการที่ใช้ในการพัฒนาครั้งนี้ผู้บริหาร 

ครแูละบคุลากรให้การยอมรบัในกระบวนการด�ำเนนิการ

เป็นอย่างดี แต่สิ่งที่ควรเพิ่มเติมเพื่อให้การด�ำเนินการใน

การฝึกอบรมได้ผลดียิ่งข้ึนควรเพิ่มวิทยากรท่ีเช่ียวชาญ

และเป็นท่ียอมรบัในแวดวงวชิาชีพให้มากข้ึน เพือ่ให้คล่อง

ตวัในการด�ำเนนิงาน และควรเพิม่ความเข้มข้นในลกัษณะ

การฝึกแบบเข้ม เพือ่ให้ครแูละผูบ้ริหารมทีกัษะทีฝั่งตดิตวั

อย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับมณีรัตน์ โนนหัวรอ (2557) 

ท่ีศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมินเสริมพลังอ�ำนาจ

เพื่อเพิ่มสมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา

ของครูประจ�ำการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาปราจีนบุรี เขต 2 พบว่า ครูมีคะแนนเฉลี่ย

สมรรถนะด้านการวัดและประเมินผลการศึกษาหลังฝึก

อบรมมากกว่าก่อนฝึกอบรมอย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ.01 

และครูมีคะแนนความสามารถในการเสริมพลังอ�ำนาจ

การท�ำงานในตนเองหลงัการฝึกอบรมมค่ีาสงูกว่าก่อนการ

ฝึกอบรม อย่างมีนัยส�ำคัญที่ระดับ.01 และ 
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	 3.4 การพัฒนาการบริหารการประเมินและ

พัฒนางานวัดและประเมินผลเป็นองค์ประกอบสุดท้าย

ท่ีมีความส�ำคัญไม่แตกต่างจากองค์ประกอบที่ผ่านมา

เนื่องจากเป็นองค์ประกอบที่จะบอกให้ทราบว่าผลการ

บริหารงานวัดและประเมินผลมีความส�ำเร็จเพียงใดหรือ

มีความบกพร่องต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างไรซึ่ง

ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยได้แก่การวิเคราะห์ผล

การด�ำเนนิงานตามจดุมุง่หมายและเป้าหมายการประเมนิ

กระบวนการปฏิบัติงานการประเมินปัจจัยที่ใช้ในการ

ปฏบิตังิานการด�ำรงรกัษาให้คงสภาพความส�ำเรจ็อย่างต่อ

เนือ่งปรับปรุงและพัฒนาผลผลติทีย่งัไม่บรรลจุุดมุง่หมาย

บุคลากรมีการปรับปรุงและพัฒนาตนเองอย่างสม�่ำเสมอ

ผู้บริหาร ครูและบุคลากรน�ำสารสนเทศจากการวัดและ

ประเมินผลไปปรับปรุงและพัฒนาให้เกิดประโยชน์กับผู้

เรียนอย่างเหมาะสมและสถานศึกษามีระบบการบริหาร

งานวัดและประเมินผลอย่างมีคุณภาพ อาจเป็นเพราะ

ก่อนด�ำเนินโครงการได้มีการชี้แจงให้ผู ้บริหารครูและ

บุคลากรได้เข้าใจวัตถุประสงค์การด�ำเนินการประโยชน์

ที่จะได้รับรวมทั้งวิธีด�ำเนินการและขั้นตอนต่างๆ อย่าง

ชัดเจน ซึง่อาจส่งผลให้ความคาดหวงัและแรงจงูใจในการ

ร่วมด�ำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์

	 4. ผลการประเมินใช้รูปแบบการบริหาร

งานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

		  4.1 ผลการตอบแบบสอบถามของผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวัด

และประเมนิผลในสถานศึกษาขัน้พืน้ฐาน ทีพ่ฒันาขึน้ พบ

ว่าส่วนใหญ่เห็นว่ามีความเหมาะสม โดย มีวิธีการด�ำเนิน

การตามองค์ประกอบมคีวามเป็นไปได้อยูใ่นระดบัมาก มี

ความเหมาะสมและความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก

ที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบการบริหารงานวัดและ

ประเมนิผล ในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานทีส่ร้างขึน้น้ันได้ผ่าน

ขัน้ตอนจากผูเ้ชีย่วชาญทีม่คีวามรู้ความในการบรหิารงาน

วัดและประเมินผลการศึกษา การบริหารการศึกษา การ

วิจัยและพัฒนาทางการศึกษา และท่ีส�ำคัญที่สุด คือรูป

แบบการบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา

ข้ันพื้นฐานได้ผ่านการประเมินความเหมาะสมและความ

เป็นไปได้จากผูท้ีม่หีน้าทีโ่ดยตรงในการบรหิารและจดัการ

ศึกษาในระดับเขตพื้นท่ีการศึกษาและระดับสถานศึกษา 

ซึ่งเป็นหน่วยปฏิบัติในการบริหารจัดการศึกษาโดยตรง 

ซึ่งล้วนแต่เป็นผู ้มีความรู ้ความสามารถ มีทักษะและ

ประสบการณ์ในการบริหารจัดการสถานศึกษามาร่วม

พิจารณารูปแบบท่ีสร้างข้ึนให้มีความเหมาะสม และมี

ความเป็นไปได้ให้สามารถน�ำไปปฏบัิตจิรงิตามบรบิทของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้จริง แสดงให้เห็นว่ารูปแบบมี

ความชัดเจน สามารถน�ำไปปฏบัิตใิห้เกดิสมัฤทธิผ์ลได้จริง 

ท�ำให้ผูบ้รหิาร และครบูคุลากรมคีวามมัน่ใจในการพฒันา

คุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพสูงข้ึน ซ่ึงสอดคล้องกับ

มณีรัตน์ โนนหัวรอ (2557) ที่ศึกษารูปแบบการประเมิน

เสริมพลังอ�ำนาจเพื่อเพิ่มสมรรถนะการวัดและประเมิน

ผลการศึกษาของครูประจ�ำการ ซ่ึงพบว่า รูปแบบการ

ประเมินเสริมพลังอ�ำนาจเพื่อเพ่ิมสมรรถนะการวัดและ

ประเมนิผลการศกึษา มคีวามเป็นประโยชน์ ความเป็นไป

ได้ ความเหมาะสมและความถูกต้อง ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

ศกึษานเิทศก์มคีวามพงึพอใจต่อรปูแบบการประเมนิเสรมิ

พลงัอ�ำนาจเพือ่เพิม่สมรรถนะการวดัและประเมนิผลการ

ศึกษาอยู่ในระดับมาก 

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1. ควรสร้างความเข้าใจกับหน่วยงานระดับ

เขตพื้นท่ี ได้แก่ ผู ้บริหารระดับเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ศึกษานิเทศก์ให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน และพร้อมท่ี

จะให้การสนับสนุน ส่งเสริมรูปแบบการบริหารงานวัด

และประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้เกิดผลดีต่อ

สถานศึกษา
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	 2. ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกที่ส�ำคัญ

ท่ีสดุทีจ่ะน�ำรปูแบบการบรหิารงานวดัและประเมนิผลใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานประสบความส�ำเร็จ

	 3. การด�ำเนินการตามรูปแบบการบริหาร

งานวัดและประเมินผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จะต้อง

ปฏบิตัติามรูปแบบทกุข้ันตอน ทัง้นีเ้พ่ือให้ครแูละบคุลากร

ได้พัฒนาไปพร้อมกับผู้เรียน และควรมีการนิเทศ ก�ำกับ 

ตดิตามและประเมนิผลเป็นระยะเพือ่น�ำข้อมลูสารสนเทศ

มาใช้ปรับปรุงและพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทอย่าง

ต่อเนื่อง

ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป

	 1. ควรจะท�ำการวจิยัรปูแบบการบรหิารงาน

วดัและประเมนิผลในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานให้เหมาะสม

กับกลุ่มสาระการเรียนรู้

	 2. ควรจะมีการพัฒนารูปแบบการบริหาร

งานวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามขนาดของสถาน

ศกึษาเพือ่ให้ได้รปูแบบการบรหิารท่ีมคีวามเหมาะสมของ

แต่ละบริบท

	 3. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

พัฒนาการบริหารงานวัดและประเมินผลในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานในสภาพบริบทที่แตกต่างกัน
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