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บทคัดย่อ 
การวจัิยน้ีมวีตัถุประสงค์คอื เพือ่ศึกษาตวัชีวั้ด เพือ่พฒันาตวัชีว้ดั และเพ่ือน�าเสนอตวัชีว้ดัการบรหิารจดัการ

ส�านกัปฏบิตัธิรรมสายพอง-ยบุในสงัคมไทย กลุม่ตัวอย่างกรณศีกึษาคอื ส�านกัปฏบิตัธิรรมสายพอง-ยบุในประเทศไทย

จ�านวน 389 คน การสัมภาษณ์เชิงลึก 18 คน และการยืนยันตัวชี้วัดโดยการสนทนากลุ่ม 10 คน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 

ผู้ทรงคณุวฒิุ ผูเ้ชีย่วชาญ ผูบ้รหิารศนูย์ฯ ศปท. เจ้าส�านกั พระวปัิสสนาจารย์ ผอ.สนง.พระพทุธศาสนา เจ้าหน้าที ่และ

ผู้ปฏิบัติธรรม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือ แบบสัมภาษณ์ และ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาได้ 82 ตัวชี้วัด 7 องค์ประกอบ 2) การพัฒนาได้ 60 ตัวชี้วัด 7 องค์ประกอบ 

3) ผลการตรวจสอบยืนยันได้ทั้งสิ้น 60 ตัวชี้วัด 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านวิทยากร 17 ด้านสถานที่ 9 ด้านการ

ประชาสัมพันธ์ 8 ด้านกิจกรรม 8 ด้านเครือข่ายองค์กร 6 และด้านระบบบริหารจัดการ 12 ตัวชี้วัด 

ค�าส�าคัญ: ตัวชี้วัด, องค์ประกอบการบริหารจัดการ, ส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย 

Abstract 
The research purposes were; 1) to study the indicators of management, 2) to develop the 

management indicators and 3) to present the management indicators for meditation centers with 

rising-falling method in Thai society. The research was conducted from 389 samples in 5 meditation 

centers and 18 persons from in-depth interview and 10 persons for focus group discussion. The 
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research tools were questionnaires and the semi-structured interview form.Content analysis, 

frequency, percentage, mean and standard deviation were used in this study. 

The results were as follows: 1) There were 82 indicators and 7 components. 2) There were 

60 indicators and 7 components in development process. 3) The results of indicator confirmation 

found that there were 60 indicators and 6 components consisted of 17 indicators in the component 

of lecturer, 9 indicators in place, 8 indicators in public relation, 8 indicators in activity, 6 indicators 

in network organization and 12 indicators in management system. 

Keywords: Indicator, Management component, Meditation centers with rising-falling method in 

Thai Society. 

บทน�า 
สมัยพุทธกาลหลังจากที่พระสัมมาสัมพุทธเจ้า

ตรัสรู้แล้ว จึงได้ทรงประกาศพระสัจธรรมอันเป็นหลัก 

“หวัใจในพระพทุธศาสนา” โดยการปฏบิติัพระกมัมฏัฐาน

ตามทีพ่ระพทุธองค์ทรงแนะน�าสัง่สอนให้ปฏบิติักคื็อ หลกั

สติปัฏฐานสี่ หรือวิปัสสนากัมมัฏฐานที่พระพุทธองค์ทรง

วางหลกัการและวธิปีฏิบัติเพือ่เผยแผ่ให้แก่เหล่าพระสาวก

ได้น�าไปใช้ปฏบิตัแิละเผยแผ่่ในมวลมนษุยชาติให้ด�ารงมัน่

ในค�าสอนแห่งพระสัทธรรมช่วยอนุเคราะห์ชาวโลกได้

เกิดประโยชน์เกื้อกูลและมีความสุขทั้งแก่ทวยเทพและ

มนุษย์ท้ังหลาย เมื่อผู้ใดแลจะเป็นภิกษุภิกษุณี อุบาสก

หรืออุบาสิกา ที่เป็นผู้ปฏิบัติธรรมตามสมควรแก่ธรรม

ปฏิบัติชอบปฏิบัติตามธรรมอยู่ ผู้นั้นย่อยชื่อว่าสักการะ

เคารพนบัถอืบชูาตถาคตด้วยการบชูาอย่างยิง่ยอดเพราะ

เหตุนัน้แหละ อานนท์ พวกเธอพงึส�าเหนยีกอย่างนีว่้าเรา

จกัเป็นผู้ปฏบัิตธิรรมสมควรแก่ธรรมปฏบิติัชอบประพฤติ

ตามธรรม (พระไตรปิฎกภาษาไทย, 2539, หน้า 184) 

เพือ่ฝึกหดัอบรมตนให้เป็นคนดีโดยมคีวามรูอ้ยูใ่นสงัคมได้

อย่างสงบสันติสุขในวิถีชีวิตที่เรียบง่ายดีงามตามรูปแบบ

ปฏิบตัิของศลี สมาธิ ปัญญา ซึง่เป็นกรอบพัฒนาคุณภาพ

ชวิีตทีด่ยีิง่ทัง้ทีมุ่่งผลประโยชน์สขุให้แก่ตนเองและผูอื้น่ได้

น�าไปสู่เป้าหมายสูงสุดคือ ความหลุดพ้นจากทุกข์ทั้งปวง

ได้จนถึงขั้นบรรลุมรรคผลนิพพาน (ธนิต อยู่โพธิ์, 2540, 

หน้า 35) อันเนื่องจากการปฏิบัติเพื่อเผยแผ่แสดงธรรม

นี้ได้มีการพัฒนาให้สะดวกสบายยิ่งข้ึนจึงสร้างเป็นส�านัก

ปฏิบัติธรรมจากป่าธรรมชาติได้พัฒนาเสนาสนะสถานที่

มคีวามเหมาะสมเพือ่เป็นสถานทีส่ปัปายะโดยมกีารสร้าง

เป็นกุฎีวิหาร ต่อมาได้เรียกว่า อารามบ้าง วัดบ้าง เช่น 

วดัเวฬุวนั วัดเชตวัน วดัอมัพวัน (พระไตรปฎิกภาษาไทย, 

2539, หน้า 381) ดังนั้น ส�านักปฏิบัติธรรมเป็นสถานที่

เพื่อเป็นศูนย์กลางพัฒนาจิตใจมนุษย์ที่ดีได้

ปัจจุบันนี้ มีส�านักปฏิบัติธรรมประจ�าจังหวัด

ที่ขึ้นทะเบียนกับส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มี

กว่า 1,538 ส�านัก ซึ่งทุกปีจะมีพิธีจัดประชุมสัมมนาเชิง

ปฏิบัติการร่วมกันระหว่างเจ้าส�านักกับคณะกรรมการ 

ผู้บริหารศูนย์ฯ ศปท. โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อขับเคลื่อน

ยทุธศาสตร์ตามแผนงานโครงการและกจิกรรมปฏบิตังิาน

ให้ส�าเรจ็ทีเ่ป็นไปตามเกณฑ์ได้อย่างมปีระสทิธภิาพและมี

ประสทิธผิลต่อการพฒันาโครงสร้างขององค์การโดยสอด

รับกับแผนยุทธศาสตร์กับกรอบการปฏิบัติงาน (ร่างแผน

แม่บทของศูนย์ประสานงานฯ ศปท. 2558, ออนไลน์) 

จากเหตุผลดังกล่าวนี้ก็เพื่อประเมินผลและปรับปรุงงาน

ขององค์กรภายในส�านักได้มีการพัฒนาให้มีความเจริญ

มั่นคงที่ยั่งยืนในพระพุทธศาสนาสืบต่อไป 

อย่างไรก็ตาม การบริหารจัดการส�านักปฏิบัติ

ธรรมทุกสายส�านักท่ีมีสาขาอยู่ในประเทศไทยหรือต่าง

ประเทศจะการพัฒนาให้เจริญรุ่งเรืองได้ จากผลงาน

วิจัยค้นพบจุดอ่อนส�าคัญท่ีเป็นปัญหาและอุปสรรคของ
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ส�านักปฏิบัติธรรมประจ�าจังหวัดที่มีมาตรฐานทั้งยังไม่ถึง

มาตรฐานน้ันได้มีความแตกต่างกันมากและยังขาดการ

ประสานความร่วมมือกันระหว่างส�านักต่างคนต่างท�า 

ขาดความเป็นเอกภาพขาดแคลนบุคลากรที่มีคุณภาพ

ทั้งในด้านความรู้ภาคปริยัติและด้านประสบการณ์ตรง

ที่ได้ผลจากการปฏิบัติ ตลอดจนความรู้ความสามารถ

เทคนิคในการเผยแผ่อบรมสั่งสอนประชาชน (พระมหา

กังวาล ธีรธมฺโม (ศรชัย), 2557) ซึ่งการบริหารจัดการจึง

จ�าเป็นต้องปรับตัวอย่างมากที่จะน�าไปสู่ความส�าเร็จและ

ความเจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจึงเป็นบุคลากรส�าคัญของ

หน่วยงานเป็นผูน้�าทีต้่องมคีวามรูค้วามสามารถคณุธรรม

จริยธรรมตลอดทั้งจรรยาบรรณวิชาชีพจึงน�าไปสู่การ

บริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ (ธีระ 

รุญเจริญ, 2555: 7) ดังน้ัน องค์ประกอบการบริหาร

จัดการส�านกัปฏบิตัธิรรมทีส่�าคัญยิง่ควรมเีกณฑ์มาตรฐาน

การพัฒนาตัวชี้วัด 

การพัฒนาตัวชี้วัดตามระเบียบวิธีวิจัยมี 3 วิธี 

ประกอบด้วย 1) การนิยามเชิงปฏิบัติ 2) การนิยามเชิง

ทฤษฎ ีและ 3) การนยิามเชงิประจกัษ์ (วโิรจน์ สารรตันะ, 

2553) การวิจัยนี้ ผู้วิจัยใช้วิธีที่ 2 มาศึกษาเพ่ือความ

เหมาะสมกับ สถานการณ์ที่ก�าลังศึกษา โดยวิธีการศึกษา

วิเคราะห์เอกสารทฤษฎแีละงานวจัิยทีเ่กีย่วกบัการพฒันา

ตัวชี้วัดและสร้างองค์ประกอบการบริหารจัดการส�านัก

ปฏิบัติธรรมที่ได้สอดคล้องกับหลักปฏิบัติกรรมฐานตาม

แนวสตปัิฏฐาน 4 และมคีวามสอดคล้องตามหลกัสปัปายะ 

7 ประการ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2546) 

โดยการบรูณาการกับเกณฑ์มาตรฐานพจิารณาคุณสมบติั

ของส�านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกบัเกณฑ์คัดเลอืก

ส�านักปฏิบัติธรรมประจ�าจังหวัดดีเด่นของศูนย์ประสาน

งานส�านักปฏิบัติธรรมแห่งประเทศไทย ศปท. โดยการ

สังเคราะห์และจ�าแนกเป็นองค์ประกอบแบ่งเป็น 6 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านสถานท่ี 2) ด้านวิทยากรและบุคลากร 

3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการจัดกิจกรรมอบรม

ปฏิบัติธรรม 5) ด้านสุขอนามัย และ 6) ด้านอื่นๆ (กอง

พุทธศาสนศึกษา, 2555) ดังนั้น การศึกษาตัวชี้วัดเมื่อได้

พัฒนาขึ้นจึงมีความส�าคัญยิ่งในการบริหารจัดการส�านัก

ปฏิบัติธรรมประจ�าจังหวัดแห่งประเทศไทย 

ด ้ วยเหตุดั งกล ่ าวนี้  ผู ้ วิ จัย จึง ได ้ก� าหนด

วัตถุประสงค์การวิจัยคือ เพื่อศึกษาตัวชี้วัด เพื่อพัฒนา

ตัวชี้วัด และเพื่อน�าเสนอตัวชี้วัดการบริหารจัดการส�านัก

ปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย ผู้ให้ข้อมูลส�าคัญ 

ได้แก่ ผูท้รงคณุวฒุ ิผูเ้ชีย่วชาญ ผูบ้รหิารศนูย์ฯ ศปท. เจ้า

ส�านัก พระวิปัสสนาจารย์ ผอ.สนง.พระพุทธศาสนา เจ้า

หน้าที่ และผู้ปฏิบัติธรรมในส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-

ยุบทั้ง 4 ภูมิภาคในประเทศไทย ซึ่งการวิจัยนี้ จะได้องค์

ความรู้ท่ีเป็นผลงานทางวิชาการส�าหรับผู้บริหารหรือเจ้า

ส�านักใช้เป็นองค์ประกอบตวัช้ีวดัการบรหิารจดัการส�านกั

ปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย 

ค�าถามการวิจัย
1. ตัวชี้วัดการบริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรม

สายพอง-ยุบในสังคมไทย เป็นอย่างไร 

2. ตัวชี้วัดการบริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรม

สายพอง-ยุบในสังคมไทย มีอะไรบ้าง 

3. ตัวชี้วัดการบริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรม

สายพอง-ยุบในสังคมไทย ที่เหมาะสมเป็นอย่างไร 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาตัวชี้วัดการบริหารจัดการส�านัก

ปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย 

2. เพื่อพัฒนาตัวชี้วัดการบริหารจัดการส�านัก

ปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย 

3. เพื่อน�าเสนอตัวชี้วัดการบริหารจัดการส�านัก

ปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย 
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ขอบเขตของการวิจัย 
1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การวิเคราะห์เอกสาร

แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งที่มีอยู ่ในช้ัน

ปฐมภูมิและชั้นทุติยภูมิตามประเด็นหลักการศึกษาที่

ครอบคลมุเนือ้หากรอบแนวคิดเพือ่สงัเคราะห์ก�าหนดองค์

ประกอบการพัฒนาและสร้างตัวชี้วัดการบริหารจัดการ

ส�านกัปฏบิตัธิรรมสายพอง-ยบุในสงัคมไทย ประกอบด้วย 

6 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านวิทยากร ด้านสถานที่ ด้าน

กิจกรรม ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านเครือข่ายองค์กร 

และ ด้านระบบบริหารจัดการ 

2. ขอบเขตด้านพื้นที่ การศึกษาเฉพาะกรณีคือ

ส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบดีเด่นในประเทศไทย 

3. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้ทรง

คุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหารศูนย์ฯ ศปท. เจ้าส�านัก 

พระวิปัสสนาจารย์ ผอ.สนง.พระพุทธศาสนา เจ้าหน้าท่ี 

และผู้ปฏิบัติธรรมในส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบใน

ประเทศไทย

4. ขอบเขตด้านระยะเวลา การด�าเนินการ

ระหว่างเดือน ตุลาคม พ.ศ. 2557 ถึงเดือน ธันวาคม 

พ.ศ. 2558 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ผูว้จิยัได้ศกึษาวเิคราะห์เอกสารทฤษฎแีละงานวิจัยท่ีเกีย่วข้องกบัการก�าหนดองค์ประกอบสร้างกรอบแนวคดิ

ของการพัฒนาตัวชี้วัดการบริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย ดังแสดงในแผนภาพที่ 1 ดังนี้

หน้า 4 
 

 

พฒันาตวัชี้วดัการบรหิารจดัการสํานักปฏิบตัิธรรมสาย
พอง-ยุบในสงัคมไทย กลุ่มตวัอย่าง 389 คน และ การ
สมัภาษณ์เชงิลกึ 18 คน สงัเคราะห์ และการสรุปผลการ
พฒันาได ้60 ตวัชีว้ดั 7 องคป์ระกอบ 
 

 
กรอบแนวคิดในการวิจยั  

 ผู้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์เอกสารทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการกําหนดองค์ประกอบสร้างกรอบแนวคิด
ของการพัฒนาตัวช้ีวัดการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย ดังแสดงในแผนภาพท่ี 1 ดังนี ้  
 

 
 
 

 
 
 
  
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย  

วิธีดําเนินการวิจัย    
 1.  รูปแบบการวิจัย   

     การวิจัยน้ี มีวิธีดําเนินการตามระเบียบวิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research)  
2.  การดําเนนิการวิจัย 
     การดําเนินการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

       ขั้นตอนที ่1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยเพ่ือกําหนดกรอบแนวคิดทฤษฎีการพัฒนาองค์ประกอบและ
ตัวช้ีวัดการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย  
                  ระยะที่ 1 การสร้างตัวช้ีวัดและกําหนดองค์ประกอบการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบ
ในสังคมไทย โดยการวิเคราะห์เอกสารแนวคิดทฤษฎีงานวิจัย และดําเนินการวิเคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) 
การสร้างเครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบปลายเปิดและปิด แบ่งเป็น 2 ชุด คือ แบบสัมภาษณ์ และ แบบสอบถาม 
จําแนกเป็น 1) แบบสัมภาษณ์ (Interview) ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง (Structured Interview) และ
ดําเนินการสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ ตามประเด็นหลักของคําถามที่เกี่ยวกับความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวช้ีวัดการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลผู้ให้
การสัมภาษณ์ ตอนท่ี 2 คําถามการสัมภาษณ์ ตอนท่ี 3 การแสดงความคิดเห็นของผู้สัมภาษณ์ และ 2) แบบสอบถาม 
(Questionnaire) เป็นแบบสอบถามชนิดประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ ลิเคิร์ต (Likerts Scale) ซึ่งใช้เกณฑ์แปล
ความหมายการให้คะแนนของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีลักษณะข้อคําถามแบบปลายเปิดแสดงระดับความคิดเห็น 
แบ่งเป็น 4 ตอน ได้แก่ ตอนท่ี 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนา
ตัวช้ีวัดการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย ตอนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสม
ขององค์ประกอบและตัวช้ีวัด และ ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็น/เสนอแนะแนวทางการพัฒนาแก้ไขปรับปรุง   
                 ระยะที่ 2 การตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือการวิจัย เพ่ือนําไปทดสอบหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาและ
หาความเช่ือมั่น จําแนกเป็น 1) การตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) ผู้วิจัยนําเคร่ืองมือการ
วิจัยที่สร้างข้ึนไปให้ผู้เช่ียวชาญด้านการสร้างเครื่องมือการวิจัย จํานวน 5 คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) และนํามาวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) พิจารณาตรวจสอบเนื้อหาความถูกต้องในสํานวนภาษา
โดยปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และ 2) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยนําแบบสอบถามท่ีได้ปรับปรุงแก้ไข

ศึกษาวเิคราะห์เอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวจิยัร่าง
ตวัชีว้ดั ตรวจสอบความตรงเชงิเน้ือหาโดยผูเ้ชีย่วชาญ 5 
คน ทดลองใช้ 30 ชุด  มีค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.932 
สงัเคราะห์ และการสรุปผลการศึกษาได้ 82 ตวัชี้วดั 7 

นําเสนอตวัชีว้ดัการบรหิารจดัการสาํนักปฏบิตัธิรรม
สายพอง-ยุบในสงัคมไทย โดยการสนทนากลุ่ม 10 
คน สรุป ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสงัเคราะห์ตวัชี้วดั
ยนืยนัไดท้ัง้สิน้ จาํนวน 60 ตวัชีว้ดั มี 6 องคป์ระกอบ 
ตามลําดับ ได้แก่ 1) ด้านวิทยากร 17 ตัวชี้วดั 2) 
ดา้นสถานที ่9 ตวัชีว้ดั 3) ดา้นการประชาสมัพนัธ ์8 
ตวัชีว้ดั 4) ดา้นกจิกรรม 8 ตวัชีว้ดั 5) ดา้นเครอืขา่ย
องค์กร 6 ตวัชี้วดั และ 6) ด้านระบบบรหิารจดัการ 
12 ตวัชีว้ดั  

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

วิธีด�าเนินการวิจัย

1. รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยน้ี มีวิธีด�าเนินการตามระเบียบวิธีการ

วิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) 

2. การด�าเนินการวิจัย

การด�าเนินการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 3 ข้ันตอน 

ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยเพื่อ

ก�าหนดกรอบแนวคดิทฤษฎกีารพฒันาองค์ประกอบและ

ตัวช้ีวัดการบริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบ

ในสังคมไทย 

ระยะท่ี 1 การสร้างตัวช้ีวัดและก�าหนดองค์

ประกอบการบริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-

ยุบในสังคมไทย โดยการวิเคราะห์เอกสารแนวคิดทฤษฎี

งานวิจัย และด�าเนินการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
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Analysis) การสร้างเครื่องมือในการวิจัยเป็นแบบปลาย

เปิดและปิด แบ่งเป็น 2 ชุด คือ แบบสัมภาษณ์ และ 

แบบสอบถาม จ�าแนกเป็น 1) แบบสมัภาษณ์ (Interview) 

ลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง (Structured 

Interview) และด�าเนินการสัมภาษณ์ผู ้ เชี่ยวชาญ 

ผูท้รงคุณวฒุ ิตามประเด็นหลกัของค�าถามทีเ่ก่ียวกับความ

เหมาะสมขององค์ประกอบและตัวช้ีวดัการบรหิารจัดการ

ส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย แบ่งเป็น  

3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลผู้ให้การสัมภาษณ์ ตอนที่ 

2 ค�าถามการสัมภาษณ์ ตอนที่ 3 การแสดงความคิดเห็น

ของผูสั้มภาษณ์ และ 2) แบบสอบถาม (Questionnaire) 

เป็นแบบสอบถามชนดิประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของ 

ลิเคิร์ต (Likerts Scale) ซึ่งใช้เกณฑ์แปลความหมายการ

ให้คะแนนของ (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) มีลักษณะข้อ

ค�าถามแบบปลายเปิดแสดงระดับความคิดเห็น แบ่งเป็น 

4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบ

แบบสอบถาม ตอนที่ 2 ข้อมูลเกี่ยวกับการพัฒนาตัวชี้

วัดการบริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบใน

สังคมไทย ตอนที่ 3 ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความเหมาะสม

ขององค์ประกอบและตัวชี้วัด และ ตอนที่ 4 ข้อคิดเห็น/

เสนอแนะแนวทางการพัฒนาแก้ไขปรับปรุง 

ระยะที่ 2 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือการ

วิจัย เพื่อน�าไปทดสอบหาความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและ

หาความเชื่อมั่น จ�าแนกเป็น 1) การตรวจสอบความเที่ยง

ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัยน�าเคร่ืองมือ

การวิจัยที่สร้างขึ้นไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านการสร้างเครื่อง

มือการวิจัย จ�านวน 5 คน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Sampling) และน�ามาวิเคราะห์ค่าดัชนี

ความสอดคล้อง (IOC) พิจารณาตรวจสอบเนื้อหาความ

ถูกต้องในส�านวนภาษาโดยปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 

และ 2) การหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ผู้วิจัยน�า

แบบสอบถามทีไ่ด้ปรับปรุงแก้ไขสมบรูณ์แล้วไปทดลองใช้

กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ�านวน 30 ชุด คือ 1) 

ส�านักคณะ 5 วัดมหาธาตุยุวราชรังสฤษฎิ์ 15 ชุด 2) ศูนย์

ปฏบิตัวิปัิสสนา นานาชาต ิท่าพระจนัทร์ กรงุเทพฯ 15 ชดุ 

เมือ่วนัที ่26-28 เมษายน พ.ศ. 2558 และได้น�ามาค�านวณ

ค่าโดยใช้สตูรสมัประสทิธิแ์อลฟา (α-Coefficient) ของ 

ครอนบาค Cronbach, J. Lee, (1974) ที่มีค่าความ

ตรงอยู่ระหว่าง 0.60-1.00 ได้ค่าความเที่ยงตรงทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.932 

ระยะท่ี 3 สรปุผลการศกึษาสงัเคราะห์เอกสารได้ 

จ�านวน 82 ตัวชี้วัด จ�าแนกเป็น 7 องค์ประกอบ

ขัน้ตอนที ่2 การพฒันาตวัชีว้ดัการบรหิารจดัการ

ส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ กลุ ่ม

ตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถาม จ�านวน 389 คน 

ระยะท่ี 2 การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้

ข้อมูลการสัมภาษณ์ จ�านวน 18 คน 

ระยะท่ี 3 การวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล 

สรปุผลได้ จ�านวน 60 ตวัช้ีวดั จ�าแนกเป็น 7 องค์ประกอบ

ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสมของ

องค์ประกอบและยืนยันตัวช้ีวัดการบริหารจัดการส�านัก

ปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย ดังนี้

 ในขั้นตอนนี้ ผู ้วิจัยได้ด�าเดินการจัดสนทนา

กลุ่ม (Focus Group Discussion) เพื่อพิจารณาตรวจ

สอบยืนยันตัวชี้วัด จ�านวน 10 คน โดยคัดเลือกแบบ

เจาะจง (Purposive Sampling) และบนัทกึผลการแสดง

ความคดิเห็นทีมี่ฉนัทามตยินืยนัตรงกนัว่า มคีวามเหมาะสม 

มีความถูกต้องครอบคลุมและสามารถน�าไปใช้ประโยชน์

ได้จริงในการบริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-

ยุบในสังคมไทย 

3. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

3.1 ประชากร กลุ่มประชากรที่ใช้ในการวิจัย 

ประกอบด้วย ผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ เจ้าส�านัก พระ

วิปัสสนาจารย์ ผอ.สนง.พระพุทธศาสนา เจ้าหน้าที่ และ

ผู้ปฏิบัติธรรม รวมทั้งสิ้น จ�านวน 7,712 คน
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 3.2 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย รวมทั้งสิ้น จ�านวน 428 คน จ�าแนกเป็น 1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล

เชิงปริมาณ ผู้วิจัยก�าหนดกลุ่มตัวอย่างแบบยกกลุ่ม (Cluster Sampling) ประกอบด้วย กลุ่มบุคคลทั่วไป (General 

Informants) โดยก�าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้การค�านวณค่าของ ทาโร ยามาเน่ (Yamane, Taro. 1967 as cited 

in sinjaru, 2012) ที่มีความคาดเคลื่อน 0.05 ระดับความเชื่อมั่น 95% จ�านวน 380 คน การวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้ก�าหนด

กลุม่ผู้ให้ข้อมลู จ�านวน 400 คน และ 2) กลุม่ผูใ้ห้ข้อมลูเชงิคณุภาพ โดยก�าหนดกลุม่ตวัอย่างแบบเจาะจง (Purposive 

Sampling) ได้แก่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ (Casual Informants) จ�านวน 18 คน และ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Key Informants) 

จ�านวน 10 คน ดังแสดงในตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางที่ 1 จ�านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 

จ�านวนประชากรและกลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามในส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบ 4 ภูมิภาคใน

ประเทศไทย

ล�าดับที่ ภาค จังหวัด ส�านัก ประชากร กลุ่มตัวอย่าง

1. เหนือ เชียงใหม่ วัดพระธาตุศรี 
จอมทองวรวิหาร

1,524 63

2. เหนือ เชียงใหม่ วัดร�่าเปิง (ตโปทาราม) 1,633 65

3. กลาง สิงห์บุรี วัดอัมพวัน 1,623 95

4. ใต้ พัทลุง วัดถ�้าสุมะโน 1,456 90

5. ตะวันออกเฉียงเหนือ นครราชสีมา ศูนย์ปฏิบัติธรรม 
“ธรรมโมลี”

1,448 87

รวม 7,684 400

คุณสมบัติของผู้สัมภาษณ์ จ�านวน

1. ผู้บริหารศูนย์ ศปท. 3

2. เจ้าส�านัก 7

3. พระวิปัสสนาจารย์ 4

4. ผู้อ�านวยการส�านักงานพระพุทธศาสนา 4

รวม 18

คุณสมบัติของผู้สนทนากลุ่ม จ�านวน

1. ความเชี่ยวชาญด้านวิปัสสนาธุระ 3

2. ความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงาน 3

3. ความเชี่ยวชาญด้านหลักพุทธธรรม 4

รวม 10
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จากตารางที่ 1 พบว่า ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ 

จ�านวน 7,712 คน จ�าแนกเป็น 1) กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูล

ตอบแบบสอบถาม 400 คน ได้แก่ ภาคเหนือ 128 คน 

ภาคกลาง 95 คน ภาคใต้ 90 คน และ ภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ 87 คน 2) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ 

จ�านวน 18 คน และ 3) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม 

จ�านวน 10 คน 

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

4.1 แบบสัมภาษณ์ (Interviews) เป็นแบบ

สัมภาษณ์สัมภาษณ์ที่มีโครงสร้างมีข้อค�าถามแบบเปิด

กว้าง แบ่งเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 ความคิด

เห็นเกี่ยวกับตัวชี้วัดและองค์ประกอบการบริหารจัดการ

ส�านักปฏิบัติธรรมที่มีประสิทธิภาพในปัจจุบัน ส่วนที่ 2 

ความเหมาะสมของตัวชี้วัดและองค์ประกอบการบริหาร

จัดการส�านักปฏิบัติธรรมที่มีความสอดคล้องกัน และ 

ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่ควรปรับปรุงแก้ไข 

 4.2 แบบสอบถาม (Questionnaire) ความคดิเหน็ 

และความเหมาะสมถูกต้องครอบคลุมประเด็นที่ศึกษา 

แบ่งเป็น 2 ชดุ ได้แก่ ชดุที ่1 เกบ็ข้อมลูกบักลุม่ผูเ้ชีย่วชาญ

และผู้บริหารระดับสูงเพ่ือหาค่าความสอดคล้องของตัวช้ี

วดักับวัตถปุระสงค์ตามขอบข่ายกบัประเด็นการวจัิย และ 

ชดุที ่2 เกบ็ข้อมลูตามกลุม่ตัวอย่างการวจัิยเป็นแบบเลอืก

ตอบลักษณะข้อค�าถามเป็นแบบปลายเปิดและปลายปิด

ชนิดประมาณค่า 5 ระดับ และข้อเสนอแนะเพิ่มเติมอื่นๆ 

 4.3 แบบสมัภาษณ์เชงิลึก (In-depth Interview) 

มีลักษณะเป็นแบบมีโครงสร้าง (Structure In-Depth 

Interview) แบ่งเป็น 3 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที่ 1 

ข้อมูลผู้สัมภาษณ์พื้นฐานทั่วไป ส่วนที่ 2 ข้อค�าถามการ

สัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับตัวชี้วัดและองค์ประกอบ

การบรหิารจดัการส�านกัปฏบิติัธรรมสายพอง-ยบุในสังคม

ไทย และ ส่วนที่ 3 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมที่ควรปรับปรุง

แก้ไข 

4.4 แบบการสนทนากลุ ่ม (Focus Group 

Discussion) เป็นลักษณะเป็นแบบการประชุมกลุ่มย่อย

โดยวธิ ีการยนืยนัผลฉนัทามตเิพือ่ตรวจสอบความเหมาะ

สมความถูกต้องครอบคลุมและการน�าไปใช้ประโยชน์ 

5. การเก็บรวบรวมข้อมูล

5 .1  ออกหนั งสือแจ ้ งความประสงค ์ขอ

ความอนุเคราะห์จากบัณฑิตวิทยาลัยด�าเนินการดังนี้ 

การสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 

การสัมภาษณ์เชิงลึก 18 ท่าน และ การจัดสนทนากลุ่ม

ผู้ทรงคุณวุฒิ 10 ท่าน

5.2 ออกหนังสือแจ้งความประสงค์ขอด�าเนิน

การทดลองใช้เครื่องมือการวิจัย 30 ชุด และ ด�าเนินการ

เก็บรวบรวมข้อมูลแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างการ

วิจัย 400 ชุด และน�ากลับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์

ได้ 389 ชุด คิดเป็นร้อยละ 97.25 ซึ่งการวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้

ด�าเนนิการน�าส่งเอกสารและจดัเกบ็กลบัคนืมาด้วยตนเอง 

6. การวิเคราะห์ข้อมูล

6.1 การวิเคราะห์ข้อมูลการสัมภาษณ์ โดยใช้วิธี

การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 

6.2 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถาม โดยใช้

สถติเิชงิบรรยายแจกแจงค่าความถี ่(Frequency Table) 

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (x) และ ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (SD) ด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูปคอมพิวเตอร์ 

6.3 การวิเคราะห์หาค่าฉันทามติยืนยันตัวช้ีวัด

โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 

เพื่อตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดก�าหนดค่าน�้าหนักความ

เหมาะสมจ�าแนกตามองค์ประกอบและหาค่าร้อยละ 

(Percentage) 

ผลการวิจัย
การวิเคราะห์ข้อมูลด�าเนินการสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์การวิจัย แบ่งเป็น 3 ตอน ดังต่อไปนี้ 
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1. ผลการศึกษาตัวชี้วัดการบริหารจัดการ

ส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย 

1.1 ผลการศึกษาตัวชี้วัด พบว่า ได้ตัวชี้วัดฉบับ

ร่าง จ�านวน 82 ตัวชี้วัด แบ่งเป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ด้านสถานที่ 11 ตัวชี้วัด ด้านวิทยากร 17 ตัวชี้วัด ด้าน

องค์ความรู้ 5 สาย 12 ตัวชี้วัด ด้านกิจกรรม 10 ตัวชี้วัด 

ด้านระบบการบริหารจัดการ 14 ตัวชี้วัด ด้านเครือข่าย

องค์กร 8 ตวัชีวั้ด และ ด้านการประชาสมัพนัธ์ 10 ตัวชีว้ดั

1.2 ผลตรวจสอบเชิงเนื้อหาโดยผู ้เชี่ยวชาญ 

พบว่า ได้ตัวชี้วัดใหม่ จ�านวน 60 ตัวชี้วัด แบ่งเป็น 

7 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านสถานท่ี 9 ตัวชีว้ดั ด้านวทิยากร 

10 ตัวชีวั้ด ด้านองค์ความรู ้5 สาย 7 ตัวชีว้ดั ด้านกจิกรรม 

8 ตัวชี้วัด ด้านระบบการบริหารจัดการ 12 ตัวชี้วัด ด้าน

เครือข่ายองค์กร 6 ตัวชี้วัด และ ด้านการประชาสัมพันธ์ 

8 ตัวชี้วัด 

1.3 ผลการตรวจสอบค่าความเที่ยงตรงโดยรวม

เท่ากับ 0.932 ได้แก่ ด้านสถานที่ 0.874 ด้านวิทยากร 

0.963 ด้านองค์ความรู้ 5 สาย 0.966 ด้านกจิกรรม 0.893 

ด้านระบบการบริหารจดัการ 0.952 ด้านเครอืข่ายองค์กร 

0.945 และ ด้านการประชาสัมพันธ์ 0.928 

2. ผลการพัฒนาตัวช้ีวัดการบริหารจัดการ

ส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย 

2.1 ผลการวิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของ

ผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ส่วนใหญ่เป็นฆราวาส 311 คน  

ร้อยละ 84.3 และเป็นพระสงฆ์ 58 รูป ร้อยละ 15.7 

ส่วนใหญ่อยู่ในวัดพระธาตุศรีจอมทองวรวิหาร 32 คน 

ร้อยละ 08.67 รองลงมาวดัอมัพวนั 95 คน ร้อยละ 25.75 

วัดถ�้าสุมะโน 90 คน ร้อยละ 24.39 ศูนย์ปฏิบัติธรรม 

“ธรรมโมลี” 87 คน ร้อยละ 23.58 และ วัดร�่าเปิง (ตโป

ทาราม) 65 คน ร้อยละ 17.61 

2.2 ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้ตอบ

แบบสอบถาม พบว่า มีระดับค่าเฉลี่ย ค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐานความเหมาะสมของตัวชี้วัดจ�านวน 60 ตัวชี้วัด 

7 องค์ประกอบ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x= 4.07, 

SD= 0.81) ตามล�าดับ ได้แก่ ด้านวิทยากร (x= 4.34, 

SD= 0.80) รองลงมา ด้านสถานที่ (x= 4.19, SD= 0.80) 

ด้านองค์ความรู้ 5 สาย (x= 4.15, SD= 0.80) ด้านการ

ประชาสัมพันธ์ (x= 3.97, SD= 0.88) ด้านกิจกรรม (x= 

3.97, SD= 0.84) ด้านเครือข่ายองค์กร (x= 3.94, SD= 

0.78) และ ด้านระบบบรหิารจดัการ (x= 3.93, SD= 0.86) 

2.3 ผลการวิเคราะห์การสัมภาษณ์เชงิลกึ พบว่า 

การแสดงความคิดเหน็ความเหมาะสมของตวัชีวั้ดจากผล

การให้ค�าสัมภาษณ์โดยผู้บริหารศูนย์ฯ ศปท. เจ้าส�านัก 

พระวิปัสสนาจารย์ ผอ.สนง.พระพุทธศาสนา ได้เห็น

ด้วยในทุกตัวชี้วัดของแต่ละองค์ประกอบโดยรวมอยู่ใน

ระดับสูงคิดเป็นร้อยละ 72 และให้พัฒนาปรับปรุงเพิ่ม

เติม ร้อยละ 28 ซึ่งผู้วิจัยได้ปรับปรุงแก้ไขตัวชี้วัดตามค�า

แนะน�าแล้วคัดเลือกตัวชี้วัดที่เหมาะสมซึ่งส่วนใหญ่ให้คง

ไว้มากที่สุด 

3. ผลการตรวจสอบคุณภาพยืนยันตัวชี้วัด

การบริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบใน

สังคมไทย 

การวิจัยนี้ ผู้วิจัยได้แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยง

เบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นผู้ตอบแบบสอบถาม 

แบบสมัภาษณ์ และการสนทนากลุม่ โดยก�าหนดค่าเฉลีย่

คิดเป็นร้อยละคือจะต้องเห็นด้วยมากกว่าร้อยละ 50 

ของทั้งหมดซึ่งมีผลฉันทามติยืนยัน ได้ทั้งสิ้น จ�านวน 60 

ตัวช้ีวัด จ�าแนกเป็น 6 องค์ประกอบ ดังแสดงในตาราง

ที่ 2 ดังนี้ 
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วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคิดเห็นการตรวจสอบคุณภาพการพัฒนาตัวชี้วัดจาก

แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม 

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
บริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรม

สายพอง-ยุบในสังคมไทย

แบบสอบถาม
(n= 389)

แบบสัมภาษณ์
(n= 18)

รวม
(n= 10)

การสนทนากลุ่ม
รวม (n= 10)

แปลผล

x SD x SD x SD
เห็นด้วย
ร้อยละ

ไม่เห็นด้วย
ร้อยละ

ด้านวิทยากร 17 ตัวชี้วัด

1. พระวิปัสสนาจารย์มีการพัฒนา

และปรับปรุงตนเองสม�่าเสมอด้าน

การเจริญสมถวิปัสสนากรรมฐาน

ในมหาสติปัฏฐานสูตร

4.79 0.61 4.27 0.78 4.53 0.69 90.0 10.0 มากที่สุด

2. พระวิป ัสสนาจารย์ผ ่านการ

อบรมของหลักสูตรทางคณะสงฆ์

หรือมหาวิทยาลัยสงฆ์ก�าหนดไว้ 

4.51 0.64 4.32 0.55 4.41 0.59 90.0 10.0 มาก

3. พระวปัิสสนาจารย์ใส่ใจการสอน

กรรมฐานด้วยความทุ่มเทเสียสละ

เป็นกัลยาณมิตรที่ดี 

4.44 0.61 4.39 0.70 4.41 0.65 90.0 10.0 มาก

4. พระวิป ัสสนาจารย ์มีทักษะ

การสอนแก ่ผู ้ ปฏิบัติ ธรรมที่ มี

ประสิทธิภาพ 

4.43 0.64 4.33 0.70 4.38 0.67 80.0 20.0 มาก

5. พระวิปัสสนาจารย์มีวัตรปฏิบัติ

น่าเลื่อมใสประพฤติตนเป็นแบบ

อย่างที่ดี

4.40 0.66 4.33 0.59 4.36 0.62 80.0 20.0 มาก

6 .  พระ วิป ั สสนาจารย ์ สอน

กรรมฐานได้เข้าใจอย่างลึกซึ้งโดยผู้

ปฏิบัติตามก็มีความสุข

4.39 0.62 4.00 0.59 4.19 0.60 80.0 20.0 มาก

7. พระวปัิสสนาจารย์บรรยายธรรม

โดยรู้ความเหมาะสมกับภูมิปัญญา 
4.37 0.64 4.22 0.84 4.29 0.74 80.0 20.0 มาก

8. พระวิปัสสนาจารย์เป็นผู ้ทรง 

“ภูมิรู้-ภูมิธรรม-ภูมิปัญญา” โดยรู้

ชัดแจ้งแห่งตน

4.30 0.78 3.89 0.55 4.09 0.66 70.0 30.0 มาก

9. พระวิปัสสนาจารย์สอบอารมณ์

ผู้ปฏิบัติโดยตอบข้อซักถามได้เป็น

อย่างดี

4.27 0.72 3.89 0.83 4.29 0.71 70.0 30.0 มาก
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วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
บริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรม

สายพอง-ยุบในสังคมไทย

แบบสอบถาม
(n= 389)

แบบสัมภาษณ์
(n= 18)

รวม
(n= 10)

การสนทนากลุ่ม
รวม (n= 10)

แปลผล

x SD x SD x SD
เห็นด้วย
ร้อยละ

ไม่เห็นด้วย
ร้อยละ

10. พระวปัิสสนาจารย์สอบอารมณ์

จูงจิตให้เกิดศรัทธาและเปิดโอกาส

ได้รับฟังข้อคิดเห็น

4.24 0.75 3.94 0.80 4.09 0.77 70.0 30.0 มาก

11. มกีารสร้างองค์ความรู้ประยกุต์

หลักธรรมค�าสอนท่ีเป็นประโยชน์

ในชีวิตประจ�าวัน 

4.15 0.68 4.11 0.83 4.13 0.75 70.0 30.0 มาก

12 .  มี ก าร ให ้ บ ริการความรู ้

กรรมฐานทั้งภาคปริยัติแก่ชุมชน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

4.14 0.86 4.33 0.49 4.23 0.67 70.0 30.0 มาก

13. มีการให้ความรู้หลักพุทธธรรม

ที่เสริมสร้างให้เข้มแข็งในสถาบัน

ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

4.14 0.87 4.00 0.77 4.07 0.82 70.0 30.0 มาก

14. ให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติทั้งภาค

ปริยัติและประสบการณ์ตรงเพื่อให้

เกิดความช�านาญ

4.03 0.90 4.33 0.59 4.18 0.74 60.0 40.0 มาก

15. ให้การส่งเสรมิพฒันาองค์ความ

รู้ใหม่ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อเผยแผ่

ภายในส�านัก 

3.98 0.81 4.22 0.81 4.10 0.81 60.0 40.0 มาก

16. มีการเผยแผ่องค์ความรู้หลัก

พุทธธรรมโดยวิธีบูรณาการหลัก

จิตวิทยากับศาสตร์สมัยใหม่

3.94 0.94 4.44 0.62 4.19 0.78 60.0 40.0 มาก

17. พระวปัิสสนาจารย์ได้เข้าอบรม

ในหลักสูตรระยะสั้น 45 วัน เพ่ือ

เสริมสร้างความรู ้สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.91 1.01 4.44 0.62 4.17 0.81 60.0 40.0 มาก

ด้านสถานที่ 9 ตัวชี้วัด

18. มีท่ีพักเพียงพอสะอาดสะดวก

ปลอดภัยและได้แบ่งแยกตามเพศ
4.46 0.62 4.51 0.51 4.48 0.56 80.0 20.0 มาก

19. จดัสถานทีอ่ยูใ่นสภาพแวดล้อม

ที่เหมาะสมกันที่มีดินฟ้าอากาศไม่

หนาวไม่ร้อนเกินไป 

4.39 0.78 4.44 0.62 4.41 0.70 70.0 30.0 มาก
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วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
บริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรม

สายพอง-ยุบในสังคมไทย

แบบสอบถาม
(n= 389)

แบบสัมภาษณ์
(n= 18)

รวม
(n= 10)

การสนทนากลุ่ม
รวม (n= 10)

แปลผล

x SD x SD x SD
เห็นด้วย
ร้อยละ

ไม่เห็นด้วย
ร้อยละ

20. มีอาหารที่เกื้อกูลแก่ผู้ปฏิบัติ

เหมาะกับร่างกายฉันได้ไม่ยากเป็น

ประโยชน์ต่อสุขภาพ

4.35 0.67 4.61 0.61 4.48 0.64 70.0 30.0 มาก

21. สถานท่ีการเจริญกรรมฐาน

สะอาดร ่มรื่นกลมกลืนมีความ

เหมาะสมเป็นธรรมชาติ 

4.24 0.82 4.22 0.81 4.23 0.81 70.0 30.0 มาก

22. สถานท่ีเดินจงกรมมีความ

เหมาะสมและจัดอยู ่ ในสภาพ

แวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้

4.28 0.69 4.11 0.76 4.19 0.72 70.0 30.0 มาก

23. ที่พักอาศัยมีวิธีป้องกันแมลง

หรือสัตว์ดุร้ายท่ีจะมาท�าอันตราย

ได้เป็นอย่างดี 

4.17 0.74 4.21 0.62 4.19 0.68 70.0 30.0 มาก

24. เงียบสงบไม่มีเสียงรบกวนจาก

ภายนอก
4.06 0.93 4.33 0.59 4.19 0.76 60.0 40.0 มาก

25. มถีนนหรอืทางเท้าทีเ่ดนิสะดวก

และมีสิ่ งอ� านวยความสะดวก

ส�าหรับผู้พิการ

3.88 0.93 4.30 0.78 4.09 0.85 60.0 40.0 มาก

26. มกีารก�าจดัขยะอย่างถกูวิธแีละ

ปลูกพืชสมุนไพรมีตะไคร้หอมเพ่ือ

ไล่ยุงในสถานที่พัก

3.74 1.00 3.89 0.76 3.81 0.88 60.0 40.0
มาก

ด้านการประชาสัมพันธ์ 8 ตัวชี้วัด

27. มีกฎข้อบังคับหรือระเบียบ

ปฏิบัติของส�านักที่จัดพิมพ์ไว้เป็น

เอกสารหรือติดป้ายประกาศไว้ใน

บริเวณที่เห็นได้อย่างชัดเจน 

4.23 0.72 4.39 0.78 4.31 0.75 80.0 20.0 มาก

28.  มีการประชาสัมพันธ ์ กับ

หน ่ ว ย ง านอื่ น ๆ  ด ้ ว ย ร ะบบ

สารสนเทศที่เชื่อมโยงระหว่างกัน 

4.14 0.81 4.00 0.77 4.07 0.79 70.0 30.0 มาก

29. มีรายละเอียดบอกเส้นทาง

ภายในวัดและแผนผังสถานที่ต่างๆ 

มองเห็นได้อย่างชัดเจน

4.12 0.84 4.00 0.77 4.06 0.80 70.0 30.0 มาก
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วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
บริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรม

สายพอง-ยุบในสังคมไทย

แบบสอบถาม
(n= 389)

แบบสัมภาษณ์
(n= 18)

รวม
(n= 10)

การสนทนากลุ่ม
รวม (n= 10)

แปลผล

x SD x SD x SD
เห็นด้วย
ร้อยละ

ไม่เห็นด้วย
ร้อยละ

30. มีเทคโนโลยีประชาสัมพันธ์

กิจกรรมของส�านักที่เข้าถึงข้อมูล

ง่ายและได้ทราบทั่วถึงกัน 

4.07 0.89 3.89 0.68 3.98 0.76 70.0 30.0 มาก

31. มีระบบจัดเก็บข้อมูลสืบค้น

ข ่าวสารและเผยแพร ่รายงาน

กจิกรรมต่อสาธารณชนเป็นปัจจบุนั

ทั้งในประจ�าเดือน/ปี

3.95 0.83 4.33 0.84 4.14 0.83 70.0 30.0 มาก

32. มีมุมเรียนรู ้พระพุทธศาสนา

ภายในส�านักโดยมีห้องสมุดหรือมี

ป้ายพุทธศาสนสุภาษิต 

3.82 1.03 3.89 0.76 3.85 0.89 60.0 40.0 มาก

33. มรีะบบข้อมลูสารสนเทศเผยแผ่

ทางสงัคมทีห่ลากหลายประเภททัง้

ในสื่ออินเตอร์เน็ตวิทยุ โทรทัศน์ 

แผ่นพับหรือหนังสือพิมพ์

3.77 0.88 3.78 0.73 3.71 0.80 70.0 30.0 มาก

34. มกีารท�าสือ่เผยแพร่ธรรมะทาง

วทิยชุมุชนหอกระจายข่าวซดี ีวดีโีอ 

หนังสือหรือแผ่นพับ 

3.62 1.07 3.67 0.69 3.64 0.88 60.0 40.0 มาก

ด้านกิจกรรม 8 ตัวชี้วัด

35. ให้การส่งเสริมกิจกรรมปฏิบัติ

ธรรมของส�านักเพิ่มมากขึ้นและได้

รับยอมรับจากสังคมไทย

4.24 0.71 4.22 0.88 4.23 0.79 80.0 20.0 มาก

36. มีหลักสูตรฝึกอบรมเหมาะกับ

ผู ้ปฏิบัติทั้งในระยะสั้น-ยาวของ

ระดับประถมศึกษามัธยมศึกษา 

อุ ดมศึ กษา  และข ้ า ร าชการ

ประชาชนทั่วไป 

4.17 0.77 4.33 0.59 4.25 0.68 80.0 20.0 มาก

37. มีกิจกรรมท่ีส ่งเสริมความ

ก้าวหน้าให้กับบุคลากรทุกระดับ

ในส�านักเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงาน

ที่มีประสิทธิภาพสูงยิ่งขึ้นไป

4.12 0.70 3.78 0.73 3.95 0.71 80.0 20.0 มาก
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วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
บริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรม

สายพอง-ยุบในสังคมไทย

แบบสอบถาม
(n= 389)

แบบสัมภาษณ์
(n= 18)

รวม
(n= 10)

การสนทนากลุ่ม
รวม (n= 10)

แปลผล

x SD x SD x SD
เห็นด้วย
ร้อยละ

ไม่เห็นด้วย
ร้อยละ

38 .  มีการปฏิ บัติ ธรรมอบรม

ตลอดปีก�าหนดในปฏิทินกิจกรรม

ทั้งในสิ่งพิมพ์แผ่นพับแผ่นป้าย

ป ร ะช าสั มพั น ธ ์ สื่ อ อ อน ไ ลน ์

อินเตอร์เน็ต 

4.06 0.85 3.78 0.73 3.92 0.79 80.0 20.0 มาก

39.มีหลักฐานบันทึกภาพกิจกรรม

เป็นสถิตผิูป้ฏิบัตธิรรมอย่างต่อเนือ่ง

เป็นรายเดือน/รายปี/ปัจจุบัน

4.04 0.82 4.17 0.86 4.10 0.84 70.0 30.0 มาก

40. มีกิจกรรมท่ีได้รับงบสนับสนุน

จากรฐับาลให้การอบรมแก่เยาวชน

และประชาชนทั่วไป

3.80 0.87 4.22 0.81 4.01 0.84 70.0 30.0 มาก

41. มีหลักฐานประเมินความพึง

พอใจผู ้ปฏิบัติธรรมหลังด�าเนิน

กิจกรรมเสร็จสมบูรณ์แล้ว

3.69 0.95 3.83 0.71 3.76 0.83 60.0 40.0 มาก

42. มีการจัดกิจกรรมอบรมภาค

พิเศษให้กับชาวต่างชาติ
3.65 1.08 3.44 0.62 3.54  0.85 60.0 40.0 มาก

ด้านเครือข่ายองค์กร 6 ตัวชี้วัด

43. มีการท�างานเป็นทีมร่วมมือกัน

ระหว่าง เจ้าคณะปกครองสงฆ์กับ

ส�านักปฏิบัติธรรม

4.04 0.78 4.06 0.73 4.05 0.75 80.0 20.0 มาก

44. มแีผนงาน/โครงการร่วมมอืกบั

หน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนหรือ

สถาบันการศึกษา

4.02 0.74 3.78 0.81 3.90 0.77 80.0 20.0 มาก

45. มีการประสานความร่วมมือ

กันเป็นระบบแบบมีส่วนร่วมกัน

วางแผนงานร่วมกบัหน่วยงานอืน่ ๆ

3.97 0.76 3.89 0.83 3.93 0.97 70.0 30.0 มาก

46. มีความคล ่องตัวประสาน

งานกันในส�านักหรือหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องทั้งในมหาเถรสมาคม 

3.97 0.81 3.94 0.80 3.95 0.80 70.0 30.0 มาก

47. มีการสร้างเครือข่ายท�างาน

ร่วมกันในส�านักหรือหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องอื่นๆ 

3.83 0.75 3.94 0.73 3.88 0.52 60.0 40.0 มาก
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องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
บริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรม

สายพอง-ยุบในสังคมไทย

แบบสอบถาม
(n= 389)

แบบสัมภาษณ์
(n= 18)

รวม
(n= 10)

การสนทนากลุ่ม
รวม (n= 10)

แปลผล

x SD x SD x SD
เห็นด้วย
ร้อยละ

ไม่เห็นด้วย
ร้อยละ

48. มีสายงานบังคับบัญชาที่ไม่ซับ

ซ้อนและมแีนวร่วมท�ากิจกรรมแลก

เปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน

3.82 0.81 4.06 0.73 3.94 0.77 60.0 40.0 มาก

ด้านระบบบริหารจัดการ 12 ตัวชี้วัด

49. มีการจัดท�าบัญชีรายรับ-

รายจ่ายทีเ่ป็นระบบเปิดเผยโปร่งใส

ตรวจสอบได้ตลอดเวลา

4.23 0.72 4.00 0.84 4.11 0.78 80.0 20.0 มาก

50. มีทะเบียนประวัติพระภิกษุ

สามเณรและบุคลากรในส�านักที่

เป็นปัจจุบัน

4.23 0.76 4.11 0.76 4.17 0.76 80.0 20.0 มาก

51. มีบุคลากร/เจ้าหน้าที่ดูแลที่พัก

อาหารน�้าดื่มห้องน�้าห้องสุขาและ

อื่นๆ ที่เพียงพอในส�านัก 

4.13 0.84 4.22 0.65 4.17 0.74 80.0 20.0 มาก

52. มีการวางแผนพัฒนาส�านัก

วเิคราะห์สภาพองค์กรเพือ่ปรบัปรงุ

การปฏิบัติงานให้มีคุณภาพ 

4.06 0.88 3.94 0.80 4.00 0.84 70.0 30.0 มาก

53. มกีารดแูลรกัษาความปลอดภยั

ในส�านกัได้ท่ัวถึงในกรณทีีม่ผีูป้ฏบิตัิ

ธรรมมาจ�านวนมากก็มีเจ้าหน้าที่

ต�ารวจหรือหน่วยอาสามาดูแลได้

4.05 0.86 4.22 0.81 4.13 0.83 70.0 30.0 มาก

54. มีตู ้ยาสามัญไว้ประจ�าส�านัก

หรือมีเจ้าหน้าที่ช่วยปฐมพยาบาล

เบื้องต้นในกรณีที่มีผู ้ป่วยฉุกเฉิน

สามารถน�าส่งสถานพยาบาลได้

ทันที

4.04 0.86 4.11 0.83 4.07 0.84 70.0 30.0 มาก

55. เจ้าส�านักมีการบริหารจัดการ

แบบมีส่วนร่วมเป็นระบบระหว่าง

วัด บ้าน และโรงเรียน 

4.02 0.88 4.11 0.83 4.06 0.85 70.0 30.0 มาก

56. เจ้าส�านักมีวิสัยทัศน์บริหาร

งานแนวนโยบาย ยุทธศาสตร์การ

พัฒนาบุคลากรของศูนย์ฯ ศปท. 

3.98 0.77 3.50 0.61 3.74 0.69 70.0 30.0 มาก
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วาร
สาร
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องค์ประกอบและตัวชี้วัดการ
บริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรม

สายพอง-ยุบในสังคมไทย

แบบสอบถาม
(n= 389)

แบบสัมภาษณ์
(n= 18)

รวม
(n= 10)

การสนทนากลุ่ม
รวม (n= 10)

แปลผล

x SD x SD x SD
เห็นด้วย
ร้อยละ

ไม่เห็นด้วย
ร้อยละ

57. เจ้าส�านกัมกีารบรหิารจดัการที่

ดีโดยมีขั้นตอนการตรวจสอบและ

ประเมนิผลการปฏิบัตงิานอย่างเป็น

ระบบรูปธรรมที่ชัดเจน

3.86 0.77 3.78 0.73 3.82 0.75 60.0 40.0 มาก

58. มีการออกใบเกียรติบัตรแก่ผู้

ปฏิบัติธรรมทุกครั้งที่ท�าตามกฎ

ระเบียบส�านักที่กิจกรรมส�าเร็จผล 

3.68 1.09 3.78 0.87 3.73 0.98 60.0 40.0 มาก

59. มีสมุดตรวจเยี่ยมรับฟังข้อคิด

เห็นเสนอแนวที่บุคคลทั่วไปได ้

แสดงไว้เพื่อการพัฒนาส�านัก

3.63 0.96 3.83 0.92 3.73 0.94 60.0 40.0 มาก

60. มรีถรับส่งในส�านักหรอืไปส่งใน

สถานที่ผู้ปฏิบัติธรรมต้องการเพ่ือ

อ�านวยความสะดวกให้ปลอดภัย

3.19 0.97 3.89 0.83 3.54 0.90 60.0 40.0 มาก

รวมทั้งหมด 4.04 0.81 4.05 0.73 4.04 0.77 70.0 30.0 มาก

จากตารางที ่3 พบว่า ผลการตรวจสอบคณุภาพ

ตัวชี้วัดการบริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-

ยุบในสังคมไทย ได้ทั้งสิ้น จ�านวน 60 ตัวชี้วัด 6 องค์

ประกอบ โดยมีค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานจาก

แบบสอบถามและแบบสมัภาษณ์โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ

มาก (X= 4.04, SD= 0.77) และจากผลการสนทนากลุ่ม

เห็นด้วยร้อยละ 70 และไม่เห็นด้วยร้อยละ 30 จ�าแนก

เป็น ด้านวิทยากร (X= 4.23, SD= 0.71) ด้านสถานที่ 

(X= 4.23, SD= 0.73) ด้านการประชาสมัพนัธ์ ( X= 3.97, 

SD= 0.81) ด้านกิจกรรม (X= 3.97, SD= 0.79) ด้าน

เครือข่ายองค์กร ( X= 3.94, SD= 0.76) และด้านระบบ

บรหิารจดัการ (X= 3.94, SD= 0.82) และทกุด้านขององค์

ประกอบได้มีความเห็นด้วยร้อยละ 70 และไม่เห็นด้วย

ร้อยละ 30 ซึ่งทุกตัวชี้วัดที่พัฒนาขึ้นมีผลฉันทามติยืนยัน

ว่ามีความเหมาะสมมีความถูกต้องครอบคลุมสามารถน�า

ไปใช้ประโยชน์ส�าหรับบริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรม

สายพอง-ยุบในสังคมไทย 

อภิปรายผลการวิจัย
การน�าเสนอข้อค้นพบและประเด็นส�าคัญที่ควร

อภิปรายผลการวิจัย ดังนี้

1. ผลการศึกษาตัวช้ีวัดการบริหารจัดการ

ส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย

จากการศึกษาวิ เคราะห ์ เอกสารแนวคิด

ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาตัวช้ีวัด

การบรหิารจัดการส�านกัปฏบิตัธิรรมสายพอง-ยบุในสงัคมไทย 

พบว่า ได้ตัวชี้วัดฉบับร่าง จ�านวน 82 ตัวชี้วัด ได้ตัวชี้วัด

ใหม่ จ�านวน 60 ตวัชีว้ดั จ�าแนกเป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 

1) ด้านสถานที่ 11 ตัวชี้วัดร่าง 9 ตัวชี้วัดใหม่ 2) ด้าน

วทิยากร 17 ตวัชีว้ดัร่าง 10 ตวัชีว้ดัใหม่ 3) ด้านองค์ความรู ้

5 สาย 12 ตัวชี้วัดร่าง 7 ตัวชี้วัดใหม่ 4) ด้านกิจกรรม 10 
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ตัวชีว้ดัร่าง 8 ตวัชีวั้ดใหม่ 5) ด้านระบบบรหิารจดัการ 14 

ตัวชี้วัดร่าง 12 ตัวชี้วัดใหม่ 6) ด้านเครือข่ายองค์กร 8 ตัว

ชี้วัดร่าง 6 ตัวชี้วัดใหม่ และ 7) ด้านการประชาสัมพันธ์ 

10 ตัวชี้วัดร่าง 8 ตัวชี้วัดใหม่ ซึ่งได้สอดคล้องกับแนวคิด

ของ จอห์นสโตน (Johnstone, 1981 อ้างถึงใน ณรินี 

แย้มสกุล, 2554: 163) กล่าวไว้ว่า วิธีการสร้างตัวชี้วัด

จากทฤษฎี (Theoretical Method) คือ การลดจ�านวน

ตัวแปรลงจะท�าได้โดยการยุบรวมตัวแปรที่มีความ

สัมพันธ์์กันเข้าด้วยกันหรือโดยการคัดเลือกตัวแปรที่มี

ความสัมพันธ์กัน โดยสังเคราะห์และคัดเลือกตัวแปรใด

ตวัแปรหน่ึงทีม่คีวามเหมาะสมสอดคล้องกันและสามารถ

น�าไปใช้ประโยชน์ได้จรงิ สอดคล้องกบังานวจัิยของ ณรนิี 

แย้มสกุล และคณะ (2554, หน้า 169) ได้ท�าวิจัยเรื่อง 

การพัฒนาตัวชี้วัดการประเมินประสิทธิภาพของหน่วย

บริการปฐมภมูสัิงกดัส�านกังานปลดักระทรวงสาธารณสขุ

ของประเทศไทย ซ่ึงเกณฑ์การประเมนิตัวชีว้ดัทีเ่กีย่วข้อง

จ�านวนมากจึงก�าหนดผู ้เชี่ยวชาญมาตรวจสอบความ

ตรงเชิงเนื้อหาโดยการคัดเลือกตัวชี้วัดจากองค์ประกอบ

ท�าให้ลดจ�านวนตัวชี้วัดลง จึงท�าให้ได้ค่าคุณภาพตัวชี้วัด

ที่มีความครอบคลุมมากขึ้นท่ีได้รับการยอมรับจากทุก

ฝ่ายทีเ่ก่ียวข้องสามารถน�าไปใช้ได้ในสถานการณ์ปัจจบัุน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น การด�าเนินการวิจัยนี้ 

จงึได้ก�าหนดวธีิการศกึษาตัวชีว้ดัการบรหิารจัดการส�านกั

ปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย โดยการตรวจสอบ

ความเหมาะสมเน้ือหาโดยผูเ้ชีย่วชาญแล้วน�าไปทดลองใช้

น�ามาตรวจสอบหาค่าความเที่ยงตรงของเคร่ืองมือการ

วิจัยเพื่อด�าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลต่อไป

2. ผลการพัฒนาตัวชี้วัดการบริหารจัดการ

ส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทย 

จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ยและ

ค ่าเบี่ยงเบนมาตรฐานจากกลุ ่มตัวอย ่างการวิจัย

แบบสอบถาม 389 ชุด และการสัมภาษณ์เชิงลึก 18 คน 

พบว่า ได้ตัวชี้วัด จ�านวน 60 ตัวชี้วัด จ�าแนกเป็น 7 องค์

ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิทยากร 10 ตัวช้ีวัด 2) ด้าน

สถานที่ 9 ตัวชี้วัด 3) ด้านองค์ความรู้ 5 สาย 7 ตัวชี้วัด 

4) ด้านการประชาสัมพันธ์ 8 ตัวชี้วัด 5) ด้านกิจกรรม 8 

ตัวชี้วัด 6) ด้านเครือข่ายองค์กร 6 ตัวชี้วัด และ 7) ด้าน

ระบบบริหารจัดการ 12 ตัวชี้วัด ซึ่งทุกตัวชี้วัดแต่ละ

องค์ประกอบมีระดับค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน

โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงาน วิจัย

ของ ศราวุธ สุตะวงค์ (2554) ได้ท�าวิจัยเรื่อง การพัฒนา

ตัวบ่งช้ีสมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถาน 

ศกึษาระดบัมธัยมศกึษา สงักดัองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่  

ผลการวิจัยพบว่า มีค่าเฉล่ียระดับความเหมาะสมมาก

ที่สุดทุกด้าน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สัญญาศรณ์ 

สวัสด์ิไธสง (2554) ได้ท�าวิจัยเรื่อง การบริหารงาน

คุณภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา

ในประเทศไทยโดยใช้กระบวนการของหลักการบริหาร

จัดการที่ดี ผลการ วิจัยพบว่า กระบวนการบริหาร

จัดการ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักความพร้อมรับผิด  

2) หลักความคุ้มค่า 3) หลัก การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

4) หลักองค์การแห่งการเรียนรู ้ 5) หลักการบริหาร

จัดการ 6) หลักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

ดังนั้น ผลการพัฒนาตัวชี้วัดจากการวิเคราะห์ข้อมูล

แบบสอบถามที่มีความสอดคล้องสัมพันธ์กันกับผลการ

สัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งผู้วิจัยได้น�าเสนอในขั้นตอนของการ

ตรวจสอบคณุภาพตวัชีว้ดัการบรหิารจดัการส�านกัปฏบิตัิ

ธรรมสายพอง-ยุบในสังคมไทยต่อไป

3. ผลการตรวจสอบคุณภาพตัวชี้วัดการ

บริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคม

ไทย

จากการพจิารณาตรวจสอบคณุภาพตวัชีว้ดัการ

บริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบในสังคม

ไทย โดยการสนทนากลุ่มยืนยันตัวชี้วัด 10 คน ผลการ

วิจัยพบว่า ได้ทั้งสิ้น จ�านวน 60 ตัวชี้วัด จ�าแนกเป็น 6 

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านวิทยากร 17 ตัวชี้วัด 2) ด้าน



- 157 -

วารสารศึกษาศาสตร์ ปีที่ 29 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2561

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

สถานที่ 9 ตัวชี้วัด 3) ด้านการประชาสัมพันธ์ 8 ตัวชี้วัด 

4) ด้านกิจกรรม 8 ตัวช้ีวัด 5) ด้านเครือข่ายองค์กร 6 

ตัวชี้วัด และ 6) ด้านระบบบริหารจัดการ 12 ตัวชี้วัด 

ตามล�าดับ ซ่ึงผู้วิจัยจะได้น�าเสนอประเด็นที่ส�าคัญหลัก

มาอภิปรายผล ดังต่อไปนี้ 

3.1 ด้านวิทยากร 17 ตัวชี้วัด จะเห็นได้ว่า ตัวชี้

วัดมค่ีาเฉลีย่อนัดบัสงู ได้แก่ ข้อทีพ่ระวปัิสสนาจารย์มกีาร

พัฒนาและปรับปรุงตนเองสม�่าเสมอด้านการเจริญสมถ

วิปัสสนากรรมฐานในมหาสติปัฏฐานสูตร สอดคล้องกับ

ผลงานวิจัยของ วิชญาภา เมธีวรฉัตร (2557, หน้า 250) 

ได้ท�าวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เชิง

พุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏภาคเหนือตอนล่าง 2 โดย

สรุปองค์ความรู้ที่ได้ จ�าแนกเป็น 1) ด้านการฝึกอบรม 

(Training) คือ จัดงบประมาณในการอบรมท�าโครงการ

ฝึกอบรม และส่งอบรมนอกสถานท่ี 2) ด้านการศึกษา 

(Education) คือ มีทุนศึกษาต่อ และการศึกษาระยะสั้น 

3) ด้านการพัฒนา (Development) คือ พัฒนาทักษะ

การท�างาน พัฒนาความรู้ และพัฒนาศักยภาพของงาน 

สอดคล้องกบัทีส่�านกังานรางวลัคณุภาพแห่งชาต ิ(2553, 

หน้า 73) กล่าวไว้ว่า การพัฒนาบุคลากรและผู้น�าทั้งใน

ระยะสัน้และระยะยาวเพือ่การปรบัปรงุผลการด�าเนินการ

ขององค์การ รวมทั้งให้การศึกษาการฝึกอบรมการสอน

งานและการเป็นพี่เลี้ยงรวมทั้งประสบการณ์ที่เก่ียวกับ 

งานระบบการเรียนรู ้และการพัฒนาส�าหรับบุคลากร

เป็นการถ่ายโอนความรู้ส่งเสริมให้มีการใช้ความรู้และ

ทกัษะใหม่ๆ ในการปฏบัิติงานองค์การทีมี่ประสทิธผิลและ

เกดิประสทิธภิาพ สอดคล้องกบัแนวคิดของ (Leithwood 

et al, 2003) กล่าวไว้ว่า องค์ประกอบการสอนต้อง

ศึกษาค�านึงถึงธรรมชาติของผู้เรียนเน้นคุณภาพของการ

สอน และมีค่าเฉลี่ยอันดับต�่า ได้แก่ พระวิปัสสนาจารย์

ได้เข้าอบรมในหลักสูตรระยะสั้น 45 วัน เพื่อเสริมสร้าง

ความรู้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เนื่องจากว่า ผู้ท�าหน้าที่ในการสอนกรรมฐานในส�านัก

ปฏิบัติธรรมส่วนใหญ่มีจ�านวนน้อยและยังขาดแคลนอยู่

จึงมีความจ�าเป็นจะต้องประจ�าอยู่ท่ีส�านักจึงขาดการส่ง 

พระวิปัสสนาจารย์เข้าฝึกอบรมหรอืส่งแต่มีน้อย ท้ังน้ี จาก

แนวคิดของ (Wexley & Lathan, 1981, p.125) กล่าว

ไว้ว่า การฝึกอบรมและการพัฒนาอาจรวมถึงการด�าเนิน

การใดๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้และทักษะท่ีจ�าเป็นต่อการ

ปฏิบัติงานซ่ึงรวมถึงงานท่ีรับผิดชอบอยู่ในปัจจุบันและ

งานอื่นๆ ที่อาจได้รับมอบหมายในอนาคต ดังนั้น การ

พัฒนาด้านวิทยากรเพ่ือให้เกิดทักษะที่มีความรู้ในเชิง

เทคนิคทางสมรรถนะที่ได้สูงยิ่งขึ้นไปนั้น จึงควรมีการ

ฝึกฝนปรับปรุงพัฒนาตนเองอยู่อย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้

ก้าวทันยุคสมัยเป็นปัจจุบัน

3.2 ด้านสถานที่ 9 ตัวชี้วัด จะเห็นได้ว ่า 

ตัวช้ีวัดมีค่าเฉลี่ยอันดับสูง ได้แก่ ข้อท่ีมีท่ีพักเพียงพอ

สะอาดสะดวกปลอดภัยและได้แบ่งแยกตามเพศ ท้ังนี้

จากแนวคิดของ (Ashworth & Harvey, 1994, p.4-7) 

กล่าวไว้ว่า การจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ จ�าเป็นต้อง

อาศัยสิ่งอ�านวยความสะดวกต่อการจัดการเรียนการ

สอนครอบคลุมท้ังสิ่งอ�านวยความสะดวกด้านทรัพยากร

บุคคลอาคารสถานที่ส�าหรับเรียนความทันสมัยของ

วัสดุอุปกรณ์ท่ีสัดส่วนนักศึกษาต่ออุปกรณ์ เนื่องจากว่า  

การมีที่พักเพียงพอสะดวกปลอดภัยและแบ่งแยกเป็น

สัดส่วนตามผู้อยู่อาศัยมีความเหมาะสมกับบรรยากาศ

ภายในและภายนอกของส�านักปฏิบัติธรรม ซ่ึงเป็นการ

เสริมสร้างให้เกิดแรงจูงใจท่ีดีในการปฏิบัติธรรม และมี

ค่าเฉลี่ยอันดับต�่า ได้แก่ มีการก�าจัดขยะอย่างถูกวิธีและ

ปลูกพืชสมุนไพรมีตะไคร้หอมเพื่อไล่ยุงในสถานที่พัก 

เนื่องจากว่า การเปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัยในการจัด

เก็บขยะอย่างถูกวิธีได้มีเทศบาลหรือหน่วยงานในชุมชน 

(อบต.) ได้มส่ีวนร่วมรบัผดิชอบเพือ่ไล่ยงุให้ในปัจจบุนักม็ี

หน่วยงานรับก�าจัดยุงโดยไม่ต้องปลูกพืชสมุนไพรเหมือน

ในสมัยก่อน 

3.3 ด้านการประชาสัมพันธ์ 8 ตัวชี้วัด จะเห็น

ได้ว่า ตัวชี้วัดมีค่าเฉลี่ยอันดับสูง ได้แก่ ข้อที่มีกฎข้อ

บังคับหรือระเบียบปฏิบัติของส�านักที่จัดพิมพ์ไว้เป็น
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เอกสารหรือติดป้ายประกาศไว้ในบริเวณที่เห็นได้อย่าง

ชัดเจน เนือ่งจากว่า ส�านักปฏบิติัธรรมมบีคุคลหลากหลาย 

ประเภทในสาขาอาชีพแตกต่างกันที่เข้ามาศึกษาปฏิบัติ

ธรรมเพื่อให้เกิดความเรียบร้อยดีงามเป็นระเบียบจึงต้ัง

กฎข้อบังคับหรือระเบียบปฏิบัติของส�านักที่แจ้งให้เห็น

อย่างชัดเจนได้เป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน ตามท่ีมหาเถร

สมาคมมีการก�าหนดแผนการปฏิบัติงานการเผยแผ่พุทธ

ศาสนาที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมและน�าแผนการปฏิบัติน้ัน

ส่งต่อให้กับวัดเพื่อได้ปฏิบัติโดยมีเป้าหมายวัตถุประสงค์

และแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน รวมทั้งยังต้องประสานงาน

กับหน่วยงานภาครัฐภาคเอกชนและประชาชนเพื่อให้

เกิดการมีส่วนร่วมในงานต่างๆ ของมหาเถรสมาคมที่ 

พระสงฆ์ต ้องยึดหลักพระธรรมวินัยแม้จะพยายาม

ปรับตัวให้เข้ากับโลกสมัยใหม่แต่ก็ไม่ควรเผยแผ่ในเชิง

พุทธพาณิชย์ พระมหานงค์ อับไพ (2555, หน้า 182-

183) และมีค่าเฉลี่ยอันดับต�่า ได้แก่ มีการท�าสื่อเผยแพร่

ธรรมะทางวทิยุชมุชนหอกระจายข่าวซีดีวดีีโอหนังสอืหรอื

แผ่นพบั เนือ่งจากว่า ส�านกัปฏบิตัธิรรมทีม่กีารปฏบิตัทิีด่ี

ได้รักษามาตรฐานสืบต่อมาช้านานและผู้มาปฏิบัติธรรม

ได้เห็นผลการปฏิบัติแน่ชัดด้วยตนเองจริงแท้ดีแล้ว จึง

ส่งผล ให้ทางส�านักไม่ต้องมีการประชาสัมพันธ์ทางสื่อ

ต่างๆ มากมาย ซึ่งผู้ปฏิบัติธรรมเหล่านี้ จะเป็นกระบอก

เสยีงช่วยกระจายข่าวให้โดยอตัโนมติัจะอาศัยงบประมาณ

จากรัฐและมูลนิธิจากที่อื่นใดมาช่วยจัดท�าส่ือเผยแพร่คง

ไม่ได้ง่ายๆ ตามที่ต้องการจึงเป็นผลให้ตัวชี้วัดข้อนี้มีค่า

เฉลี่ยน้อยกว่าข้ออื่น 

3.4 ด้านกิจกรรม 8 ตัวชี้วัด จะเห็นได้ว่า ตัวชี้

วัดมีค่าเฉลี่ยอันดับสูง ได้แก่ ข้อที่ให้การส่งเสริมกิจกรรม

ปฏิบัติธรรมของส�านักเพิ่มมากขึ้นและได้รับยอมรับจาก

สังคม เนื่องจากว่า การจัดกิจกรรมอบรมปฏิบัติธรรมได้

มีนโยบายจากภาครัฐร่วมมือกับหน่วยงานองค์การหรือ

สถาบนัการศกึษาจะต้องมกีารส่งบคุลากรเข้าอบรมปฏบิตัิ

อย่างน้อง 1 ครั้งต่อปีหรือหน่วยงานใด เมื่อรับบุคลากร

เข้าท�างานใหม่จะต้องผ่านการอบรมคุณธรรมจริยธรรม

เพื่อให้ ผลปฏิบัติท่ีเกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล

มากทีส่ดุจะมลีกัษณะการเผยแพร่กจิกรรมต่างๆ อย่างต่อ

เนือ่งโดยให้ข้อมลูทีเ่ป็นจรงิผ่านสือ่มวลชน และสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ มังกรแก้ว ดรุณศิลป์ (2557) ได้ท�าวิจัย

เรื่องการพัฒนาตัวบ่งช้ีคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน

คณุภาพในชมุชนสงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศกึษา

ขั้นพื้นฐาน ทางด้านโรงเรียนดีชุมชนมีคุณภาพพบว่า 

ชมุชนให้ความร่วมมอืและมีส่วนร่วมในกจิกรรมทีโ่รงเรียน

จัดข้ึนสมาชิกของชุมชนเข้าร่วมกิจกรรมการแลกเปลี่ยน

เรยีนรูท้ีช่มุชนและโรงเรยีนจดัขึน้ และมค่ีาเฉลีย่อนัดบัต�า่ 

ได้แก่ มกีารจดักจิกรรมอบรมภาคพเิศษให้กบัชาวต่างชาติ 

ทั้งนี้ เนื่องจากว่า บุคลากรภายในส�านักปฏิบัติธรรมโดย

ส่วนมากยงัขาดบคุคลทีม่ทีกัษะความรูท้างด้านภาษาต่าง

ประเทศหรอืมน้ีอยไม่เพยีงพอจงึไม่สามารถรองรบัจัดการ

อบรมให้ชาวต่างชาติได้ ดังนั้น ทางส�านักปฏิบัติธรรมจึง

ควรมกีารพฒันาบคุลากรในด้านนี ้เพือ่ให้มีประสทิธภิาพ

ในการจัดกิจกรรมอบรมต่างๆ ต่อไปได้

3.5 ด้านเครือข่ายองค์กร 6 ตัวชี้วัด จะเห็นได้

ว่า ตัวชี้วัดมีค่าเฉลี่ยอันดับสูง ได้แก่ ข้อท่ีมีการท�างาน

เป็นทมีร่วมมอืกนัระหว่างเจ้าคณะปกครองสงฆ์กบัส�านกั

ปฏิบัติธรรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุทธนา คงแหลม 

(2559, หน้า 185-186, 190-191) ได้ท�าวิจัยเรื่อง การ

ศึกษาองค์ประกอบของรูปแบบเครือข่ายความร่วมมือ

ทางวิชาการของสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ผลการ

วิจัยพบว่า ผลการประเมินรูปแบบเครือข่ายความร่วม

มอืทางวชิาการของสถานศกึษาระดบัมธัยมศกึษามคีวาม

เป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้

จากผลงานวิจัย สรุปได้ว่า การพัฒนาสมาชิกเครือข่าย 

ประกอบด้วย 13 องค์ประกอบย่อยดังนี้ ฝึกอบรมพัฒนา

สมาชิกเครอืข่าย สอนงานระหว่างสมาชิกเครอืข่าย ระดม

สมองระหว่างสมาชกิเครอืข่าย สมัมนาแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

ระหว่างสมาชิกเครือข่าย ประชุมเชิงปฏิบัติการร่วมกัน

ของสมาชิกเครือข่าย ประชุมกลุ่มย่อยภายในองค์กร

เครือข่าย จัดการประเด็นปัญหาเร่งด่วนของสมาชิก
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เครอืข่าย จดัศนูย์ข้อมลูข่าวสารและการเรียนรูแ้ก่สมาชิก

เครือข่าย จดัศกึษาดงูานแก่สมาชกิเครอืข่าย ส่งเสรมิการ

ปฏิบัติจริงแก่สมาชิกเครือข่าย มอบหมายภารกิจใหม่แก่

สมาชิกเครือข่ายจัดการความรู้ให้แก่สมาชิกเครือข่าย 

และพัฒนาทักษะการสื่อสารให้แก่สมาชิกเครือข่าย 

และมีค่าเฉลี่ยอันดับต�่า ได้แก่ มีสายงานบังคับบัญชาท่ี 

ไม่ซับซ้อนและมีแนวร่วมท�ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างกัน ทั้งน้ีจากผลงานวิจัยของ วันทนา เนาว์วัน 

(2557) ได้ท�าวจิยัเรือ่ง การพัฒนาภาวะผูน้�าตามหลกัพทุธ

ธรรมของบุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษากลุ่ม 3 ผลการวจิยัพบว่า หากจะเป็นผูบ้รหิารอย่าง

มืออาชีพคือการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่มด้วยกันเอง

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

3.6 ด้านระบบบริหารจัดการ 12 ตัวชี้วัด จะ

เห็นได้ว่า ตัวชี้วัดมีค่าเฉลี่ยอันดับสูง ได้แก่ ข้อที่มีการ

จัดท�าบัญชีรายรับ-รายจ่ายที่เป็นระบบเปิดเผยโปร่งใส

ตรวจสอบได้ตลอดเวลา เนื่องจากว่า รูปแบบการบริหาร

จัดการในหน่วยงานใดก็ตามที่มีระบบเน้นความโปร่งใส

สามารถเปิดเผยและตรวจสอบได้ตลอดเวลายืนยันได้ว่า

หน่วยงานหรอืองค์การนัน้มกีารพฒันาตามองค์ประกอบ

ตัวชี้วัดระบบการบริหารจัดการคุณภาพจึงท�าให้ที่เกิด

ประสทิธผิลอย่างสงูได้ไม่ว่าจะเป็นภาครฐัภาคเอกชนหรอื

องค์กรคณะสงฆ์โดยเฉพาะองค์ประกอบที่ส�าคัญคือการ

บรหิารงบประมาณ ส่วนค่า เฉลีย่อนัดบัต�า่ ได้แก่ มรีถรบั

ส่งในส�านักหรือไปส่งในสถานทีผู่ป้ฏบิติัธรรมต้องการเพือ่

อ�านวยความสะดวกให้ปลอดภยั เนือ่งจากว่า ยคุปัจจบุนั

นีท้ีค่นส่วนใหญ่นิยมใช้รถยนต์ส่วนตวักนัส่วนมากเพือ่จะ

เดินทางไปในสถานที่ต่างๆ ได้สะดวกขึ้นและบางส�านักที่

ต้องการจะไปยังอยู่ห่างไกลหรือบางส�านักยังขาดแคลน

ไม่มีรถรับส่งอีกด้วย โดยมีข้อเสนอแนะจากผลงานวิจัย

ของ ชุติมา สัจจานันท์ และบุญศรี พรหมมาพันธุ์ (2554) 

ได้ท�าการวจิยัเรือ่ง รายงานการวจิยัและพฒันามาตรฐาน

และตวัชีวั้ดการด�าเนินงานห้องสมดุมชีวีติรปูแบบอทุยาน

การเรียนรู้ ผลการวิจัยพบว่า ความสะดวกในการเข้าถึง

และการใช้บริการมีตัวชี้วัดที่มีความเหมาะสมระดับมาก

ที่สุด ได้แก่ การคมนาคมสะดวกมีรถประจ�าทาง/บริการ

สาธารณะผ่าน เป็นต้น ดังนั้น เจ้าส�านักจึงควรเห็นความ

ส�าคัญให้การพัฒนาตัวชี้วัดในข้อนี้ให้ดียิ่งขึ้นไป 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะส�าหรับการน�าไปใช้ 

1.1 ตวัช้ีวดัด้านวทิยากร เจ้าส�านกัควรสนบัสนนุ

หรือผู้บริหารระดับสูงควรตระหนักทบทวนแผนนโยบาย

เพื่อพัฒนาพระวิปัสสนาจารย์ได้เข้าอบรมในหลักสูตร

ระยะสั้น 45 วัน เพื่อเสริมสร้างความรู้สามารถปฏิบัติ

หน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

1.2 ตัวชี้ วัดด ้านสถานที่  เจ ้าส�านักหรือ

ผู้รับผิดชอบควรตระหนักให้ความส�าคัญให้มีการก�าจัด

ขยะอย่างถูกวิธีและปลูกพืชสมุนไพรมีตะไคร้หอม 

เพื่อไล่ยุงในสถานที่พัก 

1.3 ตัวชี้วัดด้านการประชาสัมพันธ์ เจ้าส�านัก

หรือผู้บริหารที่เกี่ยวข้องควรให้ความส�าคัญตระหนักถึง

การจักท�าสื่อเผยแพร่ธรรมะทางวิทยุชุมชนหอกระจาย

ข่าวซีดีวีดีโอหนังสือหรือแผ่นพับ

1.4 ตวัชีว้ดัด้านกจิกรรม เจ้าส�านกัหรอืผูบ้ริหาร

ที่เกี่ยวข้องควรตระหนักให้ความส�าคัญมีการจัดกิจกรรม

อบรมภาคพิเศษให้กับชาวต่างชาติ 

1.5 ตัวชี้วัดด้านเครือข่ายองค์กร เจ้าส�านัก

ควรสนับสนุนหรือผู้บริหารระดับสูงควรให้ความส�าคัญ

ตระหนักถึงการมีสายงานบังคับบัญชาที่ไม่ซับซ้อนและ

มีแนวร่วมท�ากิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกัน 

1.6 ตัวชี้วัดด้านระบบบริหารจัดการ เจ้าส�านัก 

ควรให้ความส�าคัญ ตระหนักถึงการมีรถรับส่งในส�านัก

หรือไปส่งในสถานท่ีผู้ปฏิบัติธรรมต้องการ เพื่ออ�านวย

ความสะดวกให้ปลอดภัย 
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2. ข้อเสนอแนะส�าหรับการท�าวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรวิจัยการพัฒนาตัวชี้วัดความส�าเร็จและ

องค์ประกอบที่เหมาะสมในส�านักปฏิบัติธรรม 5 สาย

ส�านกัใหญ่หรือทกุสายส�านกัในสงัคมไทยเพือ่ความมัน่คง

ในพระพุทธศาสนา 

2.2 ควรวิ จัยการพัฒนาตัวชี้วัดสมรรถนะ

ผู้บริหารหรือเจ้าส�านักที่ดีเด่นเพื่อน�ามาเป็นรูปแบบการ

บริหารจัดการส�านักปฏิบัติธรรมของทุกสายส�านักใน

ประเทศไทย 

2.3 ควรวิจัยและพัฒนาสร้างองค์ความรู ้ต่อ

เนื่องด้านตัวชี้วัดและองค์ประกอบการบริหารจัดการ

ส�านักปฏิบัติธรรมสายพอง-ยุบหรือของทุกสายส�านักทั้ง

ในประเทศและต่างประเทศ 
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