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บทคัดย่อ
การวิจยัครัง้นี ้มวีตัถปุระสงค์การวจิยัเพือ่ 1) ศกึษาระดบัภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา 

2) ศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 4) สร้างสมการพยากรณ์ความสัมพันธ์ภาวะผู้น�ำ

การเปล่ียนแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษา

ชัยภูมิ เขต 2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ได้มาโดยการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส�ำเร็จรูปของ Krejcie and Morgan (1970, 

pp. 607-610 อ้างถึง ใน บุญชม ศรีสะอาด. 2554, หน้า 43-46) และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified 

Random Sampling) จ�ำนวน 336 คน ช่วงเวลาท�ำการวิจัย ปีการศึกษา 2560 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 

แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มค่ีาอ�ำนาจอยูร่ะหว่าง 0.50 – 1.00 และค่าความเช่ือ มัน่ท้ังฉบับเท่ากับ 

0.80 สถิติทีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

อย่างง่ายของเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหคูุณแบบเป็นข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis)

ผลการวิจัย พบว่า 

1. ระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X= 3.82, SD = 0.39) โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลีย

จากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ด้านการพฒันาตนและบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง ด้านการมวีสิยัทัศน์ ด้านบุคลกิลกัษณะมอีทิธิพล

น่าเชือ่ถอื ด้านการสร้างสรรค์ความเปลีย่นแปลง ด้านการสร้างแรงบนัดาลใจ และด้านการมคีวามมุง่มัน่ในการท�ำงาน 

2. ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ภูมิเขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X= 3.85, SD = 0.38) โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลียจากมากไปหา

*ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ประจ�ำคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
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น้อย ดงัน้ี ด้านการนิเทศการศกึษา ด้านการวจิยัเพือ่พฒันาคณุภาพการศกึษา ด้านการพฒันาสือ่นวตักรรมเทคโนโลยี

ทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการวัดผลและประเมินผล และด้านการพัฒนากระบวนการ

เรียนรู้ 

3. ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (X) กับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาชยัภมู ิเขต 2 (Y) มค่ีาสมัประสทิธิส์หสมัพันธ์เท่ากบั .884 แสดง

ว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 

4. ระดับความสัมพันธ์ พหุคูณระหว่างตัวพยากรณ์กับตัวเกณฑ์ และสมการพยากรณ์ท�ำนายภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการบริหารงาน วิชาการของผู้บริหารศึกษาสังกัด ส�ำนัก งานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ชยัภมู ิเขต 2 ด้วยวิธีการถดถอยพหคุณูแบบเป็นข้ันตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) พบว่า โดยรวม

มค่ีาสมัประสทิธส์ิ หสมัพนัธ์พหคูุณ เท่ากบั .946 ซึง่มนัียส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั .01 มค่ีาสมัประสทิธิก์ารท�ำนายร้อยละ 

89.5 (R2=.895)  สามารถสร้างเป็นสมการ พยากรณ์ในรปูคะแนนดบิและคะแนน มาตรฐานตามวธิ ีStepwise ได้ ดงันี้

สมการพยากรณ์ในรูปของคะแนนดิบ (Unstantdardized Score)
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ค�ำส�ำคัญ: ความสัมพันธ์, ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง, การบริหารงานวิชาการ

Abstract
 The research had four objectives. The first one was to investigate the transformational 

leadership of school administrators. The second purpose was to study their performance of 

educational administration while the third was to find out the relationship between administrators’ 

transformational leadership and their educational administration performance. For the last objective, 

this research aimed to generate the formula equation of administrators’ transformational leadership 

and their educational administration performance. In performing this study, the Krejcie and Morgan 

Sampling Table (1970: 607-610 in Boonchom Srisa-ard. 2554: 43-46) was applied to select the 

appropriate sample size of 336 teachers from schools under the Office of Chaiyapum Primary 

Educational Service Area 2 and the Stratified Random Sampling technique was used. The five-level 

rating scale questionnaire was used as data collecting tool with Discrimination ranging between 0.5 

and 1.00, and overall Reliability of 0.80. For data analysis, the Mean percentage, Standard Deviation, 

Pearson’s simplified Correlation Coefficient, and the Stepwise Multiple Regression Analysis were 

applied.
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It was found that; 

1. The transformational leadership of school administrators under the Office of Chaiyapum 

Primary Educational Service Area 2 was at high level, both in overall and individually, (X= 3.82,  

SD = 0.39) with these following characteristics in order from the highest to lowest; consistent 

personel development, visionary perspective, personal influence and independence, creativity, 

inspiration, and work determination.

2. Their performance level in educational administration aspect, both in overall and for 

each aspect, was at satisfied level (X= 3.85, SD = 0.38) with these following characteristics in 

order from the highest to lowest; Educational Supervision, Research for Developing Educational 

quality, Instructional media development; Instructional Curriculum Development, Assessment and 

Evaluation, and Learning process development.

3. For the relationship between the transformational leadership of the administrators (X) and 

their educational administration performance under the Office of Chaiyapum Primary Educational 

Service Area 2 (Y), the Correlation Coefficient was 0.884 In addition, the relationship was in positive 

range with statistical significance of 0.01. 

4. In studying the relationship between transformational leadership of school administrators 

and their educational administration performance, the Stepwise Multiple Regression Analysis was 

used to find out that the Multiple Correlation Coefficient equaled 0.946 in overall with the statistical 

significance of 0.01. Moreover, the Coefficient of Determination was 89.5 (R2=.895). 

Therefore, the formula equation was generated using the Stepwise Multiple Regression 

Analysis; For the Unstantdardized Score;

Y^ = 22.966 +1.191(X
1
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4
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For the Stantdardized Score;

Z^ = .428(ZX
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บทน�ำ
พระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพ.ศ.2542 ที่

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

(ฉบบัที ่3) พ.ศ.2553 ก�ำหนดความมุง่หมายและหลกัการ

จัดการศึกษาในมาตรา 6 ที่ก�ำหนดไวว่า “การจัดการ

ศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ ที่

สมบูรณ ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู คุณธรรม

จริยธรรม และวัฒนธรรม ในการด�ำรงชีวิตสามารถอยู่

ร่วมกบัผูอ้ืน่ได้อย่างมคีวามสขุ” และกระทรวงศกึษาธกิาร 

ได้ก�ำหนดนโยบายการปฏริปูการศกึษา ในทศวรรษทีส่อง 

(พ.ศ. 2552 - 2561) ภายใต้วิสัยทัศน์ “คนไทยได้

เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่าง มีคุณภาพ” โดยประเด็นหลักของ

เป้าหมายปฏิรูปการศึกษา มี 3ประเด็น คือการพัฒนา

คุณภาพมาตรฐานการศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย 

เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู ้อย่างทั่วถึง
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และมีคุณภาพ ส่งเสริม การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน

ในการบริหาร และจัดการศึกษา ทั้งนี้ได้ก�ำหนดกรอบ

แนวทางในการปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู ้อย่าง

เป็นระบบไว้ 4 ประการ คือการพัฒนาคุณภาพคนไทย

ยคุใหม่ การพฒันาครูยคุใหม่ การพฒันาสถานศกึษาและ

แหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และการพัฒนาการบริหารจัดการ

ยุคใหม่ (กระทรวงศึกษาธิการ. 2553) การจัดการศึกษา

จะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค์มากน้อยเพียงไร 

ขึ้นอยู่กับความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา ต้อง

รู้จักดําเนินบทบาทพฤติกรรมภาวะผู้นําของตนได้อย่าง

ถูกต้อง เหมาะสม ซึ่งภาวะผู้น�ำเป็นสิ่ง ที่สะท้อนให้เห็น

ว่าหน่วยงานนั้น มีลักษณะการการปฏิบัติงานอย่างไร มี

ประสิทธิภาพเพียงใด ผู้บริหารจึงมีบทบาทส�ำคัญที่สุด

ที่จะต้องใช้ความรู้ความสามารถในความเป็นผู้น�ำในการ

บริหารงานเพื่อรวมพลังและใช้ประโยชน์ของบุคลากรที่

มอียูใ่ห้ช่วยกนัท�ำงานและต้องรูจ้กัเลอืกวธิกีารแก้ปัญหา

ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม ทั้งนี้เพราะหากภาวะผู้น�ำของ

ผู้บริหารตรงกับความคาดหวังของผู้ร่วมงานมากเพียงใด

ผลผลิตขององค์กรจะสูงมากเท่านั้น (Stoqdill, 1974, 

p. 311 อ้างถึงใน ขวัญตา เกื้อกูลรัฐ, 2554, หน้า 3) ใน 

การบริหารสถานศึกษาผู ้น�ำเป ็นผู ้ที่มีความส�ำคัญ

มากต่อการพัฒนาองค์กรให้บรรลุประสิทธิผลอย่าง

มีประสิทธิภาพและเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี ดังนั้น

ผู ้บริหารจ�ำเป็นต้องรู ้ เท ่าทันการเปลี่ยนแปลงและ

บริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงมีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งพฤติกรรม

และเจตคติในการท�ำงานของบุคลากรในสถานศึกษา

ให้การศึกษาเป็นไปอย่างมีคุณภาพ ภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา จึงต้องเป็นผู้ท่ีมี

ความสามารถในการน�ำและบริหารสถานศึกษา (สถาบัน

พัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา, 

2550, หน้า 1) การบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพและ

ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้ ในพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 

พ.ศ.2545 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ.2553 

นั้นผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทหน้าที่ในการบริหาร

ตามขอบข่ายภาระกิจของสถานศึกษา โดยเฉพาะการ

บริหารงานวิชาการ นับว่าเป็นหัวใจหลัก มีความส�ำคัญ

อย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษา ให้บรรลุเป้าหมายตามที่

ก�ำหนดไว้ การบริหารงานวิชาการยังเป็นตัวช้ีให้เห็นถึง

คุณภาพของการจัดการศึกษาของโรงเรียนนั้น ๆ โดยดู

ที่ผลผลิตการศึกษา คือตัวนักเรียนว่า มีคุณภาพเพียงใด 

เป็นท่ียอมรับช่ืนชมของสังคม หรือไม่อย่างไร โรงเรียน

จะมีชื่อเสียง หรือไม่ขึ้นอยู่กับงานวิชาการเป็นส่วนใหญ่  

(รุจิร์ ภู่สาระ, 2545) ภาวะผู้น�ำของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยเฉพาะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง มีความส�ำคัญ

อย่างยิ่งในการบริหารงาน งานวิชาการให้สัมฤทธิ์ผล

ความส�ำเร็จของงาน และมีส่วนสัมพันธ์กับความสามารถ

ของผู้บริหารหรือผู้น�ำ ซึ่งผู้บริหารต้องทุ่มเทให้กับการ

บริหารงานวิชาการให้มาก ตลอดจนสนับสนุนส่งเสริม

ให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ให้บรรลุผลตาม

จุดมุ่งหมายของหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ (สถาบัน

พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา, 2550, 

หน้า 2) 

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาความสัมพันธ์ 

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา

ท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

ข้ันพื้นฐาน สั ง กัดส� ำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต2 เพื่อน�ำผลที่ได้ไปปรับปรุง

และพัฒนาการบริหารวิชาการของสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ 

เขต 2 และเป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์ส�ำหรับผู้บริหาร

สถานศึกษาท่ี จะน�ำไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

2. เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำ

การเปลีย่นแปลงกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาชัยภูมิ เขต 2

4. เพื่อสร้างสมการพยากรณ์ภาวะผู ้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษาชัยภูมิ เขต 2

สมมติฐานของการวิจัย
1.ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีความสัมพันธ์กันทางบวก

2. ความสัมพันธ์พหุคูณสมการพยากรณ์ของ

ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสามารถพยากรณ์การบริหาร

งานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ใน

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 2559 

จ�ำนวน 2, 446 คน

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูผู้สอน

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ปีการศึกษา 2560 

ใช้วิธีการก�ำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่างจากตาราง

ส�ำเรจ็รปูของ Krejcie and Morgan (1970, pp. 607-610 

อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด. 2554, หน้า 43-46) และ

ใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งช้ันภูมิ (Stratified Random 

Sampling) จ�ำนวน 336 คน

ตัวแปรที่ศึกษา

ตัวแปรพยากรณ์ 

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย 

1. การมีวิสัยทัศน์ 2. การสร้างสรรค์ความเปลี่ยนแปลง 

3. การพัฒนาตนและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 4. การ

สร้างแรงบันดาลใจ 5. การมีความมุ่งมั่นในการท�ำงาน 

6. บุคลิกลักษณะมีอิทธิพลน่าเชื่อถือ

ตัวแปรเกณฑ์ 

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร ประกอบ

ของงานวิชาการ 1. การวัดผลและประเมินผล 2. การ 

พัฒนากระบวนการเรียนรู ้ 3. การพัฒนาหลักสูตร

สถานศกึษา 4. การนเิทศการศกึษา 5. การวจิยัเพือ่พฒันา

คณุภาพการศกึษา 6. การพฒันาสือ่นวตักรรมเทคโนโลยี

ทางการศึกษา

ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ประ เภท เครื่ อ งมื อที่ ใช ้ ใ นการวิ จั ย เป ็ น

แบบสอบถาม (Questionnaire) มี ลักษณะเป ็น

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับแบ่ง

เป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 ข้อมลูท่ัวไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) ตอนที่ 2 
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แบบสอบถามระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตอนที่3 แบบสอบถามระดับการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา โดยมีการก�ำหนด

จ�ำนวนข้อค�ำถาม ทั้งหมด 93 ข้อ ค่าจ�ำแนกรายข้อ

อยู่ระหว่าง 0.50 – 1.00 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ

เท่ากับ 0.80 

การเก็บรวบรวมข้อมูล
ผู ้วิจัยได ้ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม พร้อมแบบสอบถาม จ�ำนวน 

336 ฉบับ ถึงครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 

ท่ีเป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ

รวบรวมข้อมลูทางไปรษณีย์ และผูว้จัิยเก็บรวบรวมข้อมลู

ทางไปรษณีย์ และด้วยตนเอง จ�ำนวน 336 ฉบับ คิดเป็น 

ร้อยละ 100 

 4.5 น�ำแบบสอบถามมาตรวจสอบความสมบรูณ์

แล้วคัดเลือกแบบสอบถามที่สมบูรณ์ น�ำมาตรวจสอบให้

คะแนนตามเกณฑ์ ที่ได้ก�ำหนดไว้ และน�ำคะแนนที่ได้มา

วิเคราะห์ทางสถิติต่อไป

การจัดกระท�ำการวิเคราะห์ข้อมูล
การวิเคราะห์ข้อมูลส�ำหรับการวิจัยแบ่งออก

เป็น 3 ตอน ได้แก่ 1) การหาคุณภาพของเคร่ือง 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น 3) การวิเคราะห์ข้อมูล

เพือ่ตอบความมุง่หมายการวจัิย โดยใช้สถติิพ้ืนฐานความถ่ี 

(Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) การหาค่า

สหสมัพันธ์อย่างง่าย โดยใช้สตูรของเพยีร์สัน (Pearson’s 

Product Moment Correlation Coefficient) วเิคราะห์

ความสัมพันธ์พหุคูณระหว่างตัวพยากรณ์ กับตัวเกณฑ์

และสมการพยากรณ์ท�ำนาย ด้วยวิธีการถดถอยพหุคูณ

แบบเป็นขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression 

Analysis)

สรุปผลการวิจัย
 1.ระดับภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ขั้นพื้นฐานสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 พบว่า โดย

รวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (X= 3.82, SD = 0.39) 

โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการ

พฒันาตนและบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง ด้านการมวีสิยัทศัน์ 

ด้านบุคลกิลกัษณะมอิีทธพิลน่าเช่ือถือด้านการสร้างสรรค์

ความเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจและด้าน

การมีความมุ่งมั่นในการท�ำงาน 

2.ระดับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้น ที่การศึกษาประถม

ศึกษาภูมิ เขต 2 พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ

มาก (X = 3.85, SD = 0.38) โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ย จาก

มากไปหาน้อย ดงันี ้ด้านการนเิทศการศกึษา ด้านการวจัิย

เพือ่พฒันาคณุภาพการศึกษาด้านการพัฒนาสือ่นวตักรรม

เทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถาน

ศกึษา ด้านการวดัผลและประเมนิผล และด้านการพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 

3. ระดับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลง (X) กบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 (Y) มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

เท่ากับ .884 แสดงว่ามีความสัมพันธ์กันในทางบวกอย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4.  ระดับความสัมพันธ ์  พหุคูณระหว ่าง

ตัวพยากรณ์กับตัวเกณฑ์ และสมการพยากรณ์ท�ำนาย

ภาวะผู ้น�ำการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลต่อการบริหารงาน 

วิชาการของผู้บริหารศึกษาสังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที 

การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ด้วยวิธีการ

ถดถอยพหุคูณแบบเป็นข้ันตอน (Stepwise Multiple 

Regression Analysis) พบว่า โดยรวมมีค่าสัมประสิทธิ์

สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .946 ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติ
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ที่ระดับ .01 มีค่าสัมประสิทธิ์การท�ำนายร้อยละ 89.5 

(R2 = .895) 

สามารถสร้างเป็นสมการ พยากรณ์ในรปูคะแนน

ดิบและคะแนน มาตรฐานตามวิธี Stepwise ได้ ดังนี้ 

ส มกา รพยากรณ ์ ใ น รู ป ขอ งคะแนนดิ บ 

(Unstantdardized Score)

Y^ = 22.966 +1.191(X
1
) +.819(X

4
) + 

.720(X
2
)+.664(X

3
)+.394(X

5
)+ .226(X

6
)

สมการพยากรณ ์ ในรูปคะแนนมาตรฐาน 

(Stantdardized Score) Z^ = .428(ZX
1
) + .339(ZX

3
) 

+.330(ZX
4
)+.186(ZX

5
) +.127(ZX

6
) +.115(ZX

2
)

อภิปรายผล
จากผลการวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจัยมีประเด็นที่จะ

อภิปรายผล ดังต่อไปนี้

1. ภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือ่พจิารณาเป็นรายด้าน พบว่า 

ภาวะผูน้�ำการเปล่ียนแปลง มค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมากทกุ

ด้าน ด้านทีม่ค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คือ การพัฒนาตนและบคุลากร

อย่างต่อเนือ่งรองลงมา คือ การมวิีสยัทศัน์ บคุลกิลกัษณะ

มอีทิธพิลน่าเชือ่ถอื การสร้างสรรค์ความเปลีย่นแปลง การ

สร้างแรงบันดาลใจ อันดับสุดท้าย คือ การมีความมุ่งมั่น

ในการท�ำงาน อาจเป็นเพราะว่าผู้น�ำและผู้ตามต่างต้อง

ยกระดับซ่ึงกันและกันในด้านศีลธรรมและแรงจูงใจให้

สูงข้ึน ซึง่พลงัอ�ำนาจถกูยกขึน้โดยภาวะผูน้�ำนีจ้ะสามารถ

ด�ำเนินการท�ำให้จุดประสงค์ที่วางไว้อย่างชัดเจนประสบ

กับความส�ำเร็จในการเปลี่ยนแปลงได้ดังท่ีตั้งใจ (Burns. 

1987, p. 20) ผู้น�ำเป็นผู้ที่กระตุ้นจูงใจ ผู้ตามให้กระท�ำ

มากกว่าที่คาดหวังมีความเชื่อมั่นที่จะปฏิบัติ เพื่อให้

บรรลุผลตามที่ปรารถนาและใช้ความพยายามเพื่อ

ยกระดับความต้องการของผู้ตามให้สูงขึ้น (Bass. 1985,  

pp. 14-20) ผู้น�ำที่ดลบันดาลความส�ำเร็จขององค์การ

ด้วยการปลกูฝังความเชือ่ของผูใ้ต้บงัคับบญัชาอย่างลกึซึง้

ต่อสิ่งท่ีองค์การ ควรจะเป็นและการปลูกฝังค่านิยมของ

ผู้ใต้บังคับบัญชาเช่น ความยุติธรรม และความซ่ือสัตย์ 

สร้างความส�ำนึกทางหน้าที่ภายในองค์การ กระตุ้นวิถี

ทางใหม่ของการแก้ปัญหา และส่งเสริมการเรียนรู้ของ

สมาชิกในองค์การ (วิเชียร วิทยอุดม. 2550, หน้า 156) 

ผูน้�ำเป็นผูจ้งูใจให้บุคคลปฏบัิตงิานเกนิกว่าความคาดหวงั

ตามปกต ิมุง่ไปทีภ่ารกจิงานอย่างกว้าง ๆ  ด้วยความสนใจ

ท่ีเกดิข้ึนภายในตน มุง่การบรรลคุวามต้องการในระดบัสงู 

(วโิรจน์ สารรตันะ. 2553) สอดคล้องกบั จนัธดิา ผ่านสอน 

(2553) ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ

ผู ้น�ำกาเปลี่ยนแปลงกัประสิทธิผลในการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ 

ศึกษาร้อยเอ็ด ผลการวิจัยสรุป ดังนี้ 1) ภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษา ในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาร้อยเอ็ด โดยรวมและรายด้านอยู่ใน

ระดับมาก โดยเรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากสูงสุดลงมา คือ

ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ หรือภาวะผู้น�ำเชิง

บารมี ด้านการกระตุ้นทางปัญญา ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ และด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

สอดคล้องกับ อัฐพงศ์ จารุทรัพย์สดใส (2554) ได้ศึกษา

เรื่อง ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน ส�ำนักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษา

ฉะเชงิเทรา เขต 2 ผลการศกึษาวจิยัพบว่า 1) คณุลกัษณะ

ผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน

ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า 

มีคุณลักษณะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง โดยรวมและราย

ด้านอยู่ในระดับมาก เรียงตามล�ำดับ คือ ด้านการเน้น

คณุค่าของทรพัยากรมนษุย์ ด้านการมวีสิยัทศัน์ ด้านการ

ปฏิบัติงานให้เกิดความก้าวหน้าอย่างต่อเนื่อง ด้านการมี

ความเชื่อว่า องค์กรเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส�ำคัญหรือองค์กร

แห่งการเรยีนรู ้ด้านการสือ่สารและการเป็นนกัฟังทีด่ ีและ

ด้านการใช้หลักการบริหารความเสี่ยง
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2. การบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้น ท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการบริหารงานวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกด้าน 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การนิเทศการศึกษา รองลงมา 

คือ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรมเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา การวัดผลและประเมินผล อันดับสุดท้าย 

คือ การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ อาจเป็นเพราะ

ว่า งานวิชาการเป็นงานหลักหรือเป็นภารกิจหลักของ

สถานศึกษา ที่มุ่งให้กระจายอํานาจในการบริหารจัดการ

ไปให้สถานศึกษาใหมากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้

สถานศึกษาดําเนินการไดโดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว 

สอดคล้องกับความต้องการของผูเ้รยีนสถานศกึษา ชุมชน 

ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่ง

จะเป็นปัจจัยสําคัญทําให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งใน

การบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและ

กระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวม

ท้ังการวัดปั จจัยเกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน

ชุมชนท้องถิ่น ได้ อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ

(กระทรวงศึกษาธิการ. 2546) ผูบริหารการศึกษา ควร

จะรับผิดชอบเป็นผู้นําของครูในด้านวิชาการเป็นอันดับ

แรกเพราะหน้าที่ของโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา

ทุกแหง คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในด้านวิชาการ

โดยการทํางานร่วมกับครู กระตุ้นเตือนครู ให้คําแนะนํา

ครูและประสานงานให้ครูทุกคนทํางานร่วมกันอย่างมี

ประสิทธภิาพในการสอนภิญโญ สาธร (2526) สอดคล้อง

กบั เฉลา ระโหฐาน (2553) ได้ศึกษาความสมัพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผู้น�ำกาเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาและ

ประสิทธิผลการบริหารงานของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการ

วิจัยพบว่า ประสิทธผิลในการบรหิารงานของสถานศกึษา

ขั้นพื้นฐาน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยเรียงล�ำดับ

จากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้าน

การบริหารท่ัวไป ด้านการบริหารงานบุคคล และด้าน

การบริหารวิชาการ และสอดคล้องกับ อินทุอร โควังชัย 

(2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงกบัคณุภาพการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น

เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณภาพการบริหารงาน

วิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับมากเม่ือพิจารณาเป็น

รายด้านพบว่าด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามี

ค่ามากท่ีสุดอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้และด้านการวัดผลและประเมินผล

ส่วนด้านที่มีค่าน้อยที่สุดคือด้านการนิเทศการศึกษา 

3. ความสัมพันธ์ภาวะผู้น�ำการเปล่ียนแปลงกับ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษาชัยภมู ิเขต 2 มี

ความสัมพันธ์กันทางบวก ในระดับสูงมาก (.884) อย่างมี

นยัส�ำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 เมือ่พจิารณาความสมัพนัธ์

กันในแต่ละด้านพบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวก

ในระดับสูงมาก หรือมีความสัมพันธ์กันในลักษณะที่

คล้อยตามกัน โดยด้านท่ีมีความสัมพันธ์กันในทางบวก

สูงสุด คือ การพัฒนาตนและบุคลากรอย่างต่อเนื่อง รอง

ลงมา คือ การมีวิสัยทัศน์ การมีบุคลิกลักษณะมีอิทธิพล

น่าเช่ือถือการสร้างแรงบันดาลใจ การมีความมุ่งมั่นใน

การท�ำงาน และการสร้างสรรค์ความเปลี่ยนแปลง ตาม

ล�ำดับสอดคล้องกับ กอบศักดิ์ มูลมัย (2554) ได้ศึกษา

ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของ

ผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิภาพการสอนของครูสังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี 

เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

ระหว่างภาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลงของผูบ้รหิารโรงเรยีน

กับประสิทธิภาพการสอนของครู ภาพรวมพบว่า มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่

ระดับ .01 โดยมีค่าความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมี
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ความสัมพันธ์ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาตัวแปรที่

มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ในแต่ละด้าน ของภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโดยมีความสัมพันธ์ตาม

ล�ำดับดังนี้ คือ การสร้างบารมี การกระตุ้นเชาว์ปัญญา 

การสร้างแรงบนัดาลใจ และด้านการค�ำนึงถงึปัจเจกบคุคล

ตามล�ำดับ สอดคล้องกับ ทองค�ำ พิมพา (2556) ได้

ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างวิสัยทัศน์และภาวะผู้น�ำการ

เปลี่ยนแปลงกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอ่างทอง พบว่า ภาวะผู้น�ำ

การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน มีความสัมพันธ์

ทางบวกกับการบริหารวิชาการในระดับปานกลาง อย่าง

มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 

4. ภาวะผู ้น�ำการเปล่ียนแปลงที่สามารถ

พยากรณ์คุณภาพการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้น ที่การศึกษาประถม

ศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ

เท่ากับ 0.946 ซึ่งมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 มีค่า

สมัประสทิธ์ิการท�ำนายร้อยละ 89.5 (R2 = 0.895) ผลราย

ด้านของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยในรูปของคะแนนดิบ 

(B) ของภาวะผู้น�ำการเปลีย่นแปลงท่ีส่งผลต่อการบริหาร

งานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มากที่สุด 

คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการสร้างแรง

บันดาลใจ ด้านการสร้างสรรค์ความเปลี่ยนแปลง ด้าน

การพัฒนาตนและบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง ด้านการมคีวาม

มุ่งมั่นในการท�ำงาน และด้านบุคลิกลักษณะมีอิทธิพล

น่าเชื่อถือ ตามล�ำดับ ผลรายด้านของค่าสัมประสิทธิ์การ

ถดถอยในรูปของคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 มากที่สุดคือ ด้านการมี

วิสัยทัศน์ รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาตนและบุคลากร

อย่างต่อเนื่อง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการมี

ความมุ่งมั่นในการท�ำงาน ด้านบุคลิกลักษณะมีอิทธิพล

น่าเชือ่ถือและด้านการสร้างสรรค์ความเปลีย่นแปลง ตาม

ล�ำดับ อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงสามารถที่จะสร้างประสิทธิภาพ ใน

การบริหารงานวิชาการและส่งผลถึงความ มีประสิทธิผล

ของการท�ำงานของครู การพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียนที่เพิ่มขึ้น สอดคล้องกับ อินทุอร โควังชัย 

(2554) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น�ำการ

เปลีย่นแปลงกบัคณุภาพการบรหิารงานวชิาการโรงเรยีน 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแก่น

เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์

พหุคูณ (r) เท่ากับ 0.715 สามารถพยากรณ์คุณภาพการ

บริหารงานวิชาการ โดยรวมได้ร้อยละ 51.2 (r2 =0.512) 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ค่าสัมประสิทธิ์การ

ถดถอย มากท่ีสดุคอื การสร้างแรงบันดาลใจ รองลงมา คือ 

การกระตุ้นทางปัญญา การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 

น้อยที่สุดคือ ด้านการค�ำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

1.1 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1.1.1 ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควร

ก�ำหนดนโยบายพัฒนาภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงด้าน

การมคีวามมุง่มัน่ในการท�ำงานของผูบ้รหิารการศกึษา ซึง่

เป็นปัจจัยหนึ่งที่ส�ำคัญในการพัฒนางานให้มีความเจริญ

ก้าวหน้าหากผู้น�ำหรือผู้ร่วมงานขาดความมุ่งมั่นในการ

ท�ำงาน

1.2 ข้อเสนอในการน�ำไปปฎิบัติ

1.2.1 ในการบรหิารงานวชิาการของผูบ้รหิาร

สถานศกึษาควรให้ความส�ำคญัในการพฒันากระบวนการ

เรียนรู้ ให้เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเหมาะสม น่าสนใจ 

และมกีระบวนการเรยีนรู้หลากหลายวธีิอย่างอสิระ และ

กจิกรรมการเรยีนรูค้วรให้เหมาะสมกบัเนือ้หา และผูเ้รยีน

โดยไม่ใช้วิธีการเดียวควรมีการดัดแปลง และเลือกใช้
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วิธีการให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์และเนื้อหาในแต่ละ

เร่ือง เพ่ือส่งเสริมให้ผู้เรยีนประสบผลส�ำเร็จในการเรียนรู้

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรมีการศึกษาโปรแกรมการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา

2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเก่ียวกับ

การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้

ได้องค์ความรู้ในเชิงลึก มากขึ้น
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