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บทคัดย่อ
การวจิยัครัง้นีม้วีตัถุประสงค์ เพือ่ศกึษาการพฒันาและตรวจสอบตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำทางวิชาการของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก โดยมีวิธีด�ำเนินการ

วิจยั 2 ขัน้ตอน คอื 1) พฒันาตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษ ที ่21 สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานภาคตะวนัออก โดยใช้เทคนคิเดลฟายจากผูเ้ช่ียวชาญ จ�ำนวน 17 คน 2) ตรวจสอบ

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก โดยการสนทนากลุ่มจากกลุ่มผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

ร้อยละ ค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ผลการวิจัยพบว่า

1. ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศกึษาขัน้พืน้ฐานภาคตะวนัออก มอีงค์ประกอบ 8 ด้าน ได้แก่ 1. ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรยีน วสิยัทศัน์

และพนัธกจิการเรยีนรู้ ม ี4 ตวับ่งชี ้ได้แก่ 1) เป้าหมายของโรงเรยีน 2) วสิยัทศัน์การเรยีนรู้ของนกัเรยีน 3) พนัธกจิการ

เรยีนรู้ของนักเรียน 4) กลยทุธ์การจัดการเรยีนรูข้องนกัเรยีน ม ี22 ประเดน็ 2. ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ 

สร้างวัฒนธรรมและส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ 2) การ

สร้างวฒันธรรมการเรียนรูข้องครแูละนกัเรยีน 3) การส่งเสรมิบรรยากาศการเรยีนรูข้องครแูละนกัเรยีน ม ี17 ประเดน็ 

3. ด้านการจดัการหลักสตูรและการสอน ม ี2 ตวับ่งชี ้ได้แก่ 1) การบรหิารจดัการหลกัสตูรของโรงเรยีน 2) การบรหิาร

จัดการเรียนการสอนของครู มี 9 ประเด็น 4. ด้านการนิเทศและประเมินการสอน มี 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การนิเทศ

การสอนของครู 2) การประเมินผลการสอนของครู มี 7 ประเด็น 5. ด้านการสื่อสารความคาดหวังสูงส�ำหรับนักเรียน 

มี 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การสื่อสารความคาดหวัง การเรียนรู้ของนักเรียน 2) ความคาดหวังผู้เรียนสูงคุณลักษณะของ

ผู้เรียน มี 7 ประเด็น 6. ด้านการบริหารจัดการและการท�ำงานเป็นทีมของผู้บริหาร มี 3 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การบริหาร

จัดการการเรียนรู้ของนักเรียน 2) การส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมของผู้บริหาร 3) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

*ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ข้าราชการบ�ำนาญ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา
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อาชีพของผู้บริหารมี 12 ประเด็น 7. ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มี 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การ

ให้ชุมชนมีส่วนร่วมการจัดการเรียนรู้ 2) การไปมีส่วนร่วมกับชุมชนในการจัดการแหล่งเรียนรู้ มี 11 ประเด็น 8. ด้าน

การส่งเสริมนวัตกรรมและการท�ำงานวิจัย มี 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การสร้างและการน�ำนวัตกรรมเทคโนโลยีไปใช้การ

จัดการเรียนการสอน และ 2) การส่งเสริมการท�ำวิจัย และน�ำผลไปใช้ในการเรียนการสอน มี 10 ประเด็น 

2. ผลการตรวจสอบ ตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษที ่21 สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก พบว่า มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ใน การน�ำไปปฎิบัติได้

สอดคล้องกับผลการวิจัย 

ค�ำส�ำคัญ: การพัฒนาตัวบ่งชี้, ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ, ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21

Abstract
This study aimed to develop and validate the Indicators for instructional leadership of 

school administrators in 21st Century under the Basic Education Commission in the Eastern. The 

methods of this study comprised of two steps, 1. the Indicators development for instructional 

leadership of school administrators in 21st Century under the Basic Education Commission in the 

Eastern using Delphi Technique to get results form opinions of seventeen experts, and 2. the 

validate the indicators for instructional leadership of school administrators in 21st Century under 

the Basic Education Commission in the Eastern using focus group discussion. The statistic used for 

this study were percentage, median and interquartile range. The findings were as follows: 

1. The Indicators development for instructional leadership of school administrators in 21st 

Century under the Basic Education Commission in the Eastern consist of 8 elements: 1. set goals, 

vision and mission of schools, with 4 indicators; 1) goals of schools 2) learning vision of students 

3) learning mission of students 4) learning management strategies of students, and 22 issuers, 2. 

promote academic climate, create culture and promote learning climate, with 3 indicators; 1) 

promote academic climate 2) create learning culture of teachers and students 3) promote learning 

climate of teachers and students, and 17 issuers, 3. curriculum and teaching management, with 

2 indicators; 1) curriculum management of schools 2) teaching-learning management of teachers, 

and 9 issuers, 4. supervision and teaching evaluation, with 2 indicators; 1) supervision of teachers 

2) teaching evaluation of teachers, and 7 issuers, 5. high expectation communication for students, 

with 2 indicators; 1) learning expectation communication of students 2) high learner expectation 

student characteristics, and 7 issuers, 6. management and team work of administrators, with 3 

indicators; 1) learning management of students 2) promote team work of administrators 3) create 

professional learning community of administrators, and 12 issuers, 7. create relationship between 

the school and community, with 2 indicators; 1) community participation for learning management 
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2) participation with community to set learning resource of schools, and 11 issuers, and 8. promote 

innovation and do research, with 2 indicators; 1) create and using innovation and technology for 

teaching and learning 2) promote do research and using for teaching and learning, and 10 issuers. 

2. The indicators validated for instructional leadership of school administrators in 21st 

Century under the Basic Education Commission in the Eastern were found appropriate, possible 

and accordance with the results research. 

Keywords: The Indicators development, Instructional leadership, School administrators in 21st 

Century

บทน�ำ
ผู ้บริหารที่มีความเป็นผู ้น�ำยุคใหม่ต้องมีทั้ง

คณุลกัษณะผู้น�ำ พฤตกิรรมการบรหิาร ความมภีาวะผูน้�ำ 

ตามสถานการณ์ และมีภาวะผู ้น�ำทางวิชาการ โดย

ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีการจัดการศึกษามุ่งพัฒนา

นักเรียน และระบบสนับสนุนให้เกิดทักษะในศตวรรษที่ 

21 มคีวามรู้หลักเก่ียวกบัทกัษะการเรยีนรู ้และนวตักรรม 

ทักษะสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (ภารดี อนันต์นาวี, 

2557, หน้า 109; Hoy and Hoy, 2013, pp. 19-23) 

โดยภาวะผู้น�ำเชิงวิชาการเป็นภาวะผู ้น�ำที่พัฒนามา

จากภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง คือ 1. มีภาวะที่ผู้น�ำที่

ผู้บริหารโรงเรียนมุ่งเน้นที่พฤติกรรมของครู ซึ่งจะช่วย

เพิ่มพูนการเรียนรู้ของนักเรียน ต้องท�ำหน้าที่เป็นผู้น�ำ

ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียน

ให้สามารถเรียนรู้ได้ตามจุดมุ่งหมายและโครงสร้างสาระ

การเรียนรู้ของหลักสูตร 2. ให้ความส�ำคัญกับสภาพของ

องค์การ เช่น วัฒนธรรมของโรงเรียน ที่มีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมของคร ูคอื การจดัท�ำพนัธกจิของโรงเรยีน การ

บริหารจัดการเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศ

ของโรงเรียน (Southworth, 2002, Leithwood, 

2008) การโน้มน้าวชี้น�ำให้ครู และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง

กับการจัดการศึกษาได้เกิดความตระหนัก เข้าใจถึง

ความส�ำคัญของการจัดการศึกษา เกิดการเปลี่ยนแปลง

และปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ของโรงเรียน เปิดโอกาสให้ผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วม ผู้บริหารทางการศึกษา

ในศตวรรษ ที่ 21 (Educational Administrators 

in 21st Century) จ�ำเป็นจะต้องมีความเป็นผู้น�ำสูง 

จึงจะสามารถบริหาร จัดการองค์การท่ามกลางการ

เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ เทคโนโลยีข้อมูลข่าวสาร 

และสังคมแห่งการเรียนรู้ (Learning Society) และ

กระแสการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการศึกษาภายใต้การ

ปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552-2561) 

ได้มีการปฏิรูป 4 มิติส�ำคัญ ได้แก่ การปฏิรูปนักเรียน

ยุคใหม่ การปฏิรูปครูยุคใหม่ การปฏิรูปโรงเรียนหรือ

แหล่งการเรียนรู้ยุคใหม่ และการปฏิรูประบบการบริหาร

จดัการยคุใหม่ให้บรรลตุามเป้าหมายทีก่�ำหนด (ส�ำนกังาน

เลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552) รวมทัง้การจดัการศึกษา

ไทย 4.0 ต้องมีการใช้นวัตกรรม การสร้างคุณค่า (Value 

creation) ให้เกิดผลิตภาพโดยใช้ท้ังด้านความสามารถ 

ประสบการณ์ ความรับผิดชอบ การมีส่วนร่วมโดยมอง

อนาคตมากกว่าอดีตและปัจจุบันจ�ำเป็นต้องมีภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการ เพื่อให้การจัดการศึกษาประสบความส�ำเร็จ 

ก้าวไปสู่การเป็นผู้น�ำทางวิชาการที่มีประสิทธิผลที่ต้อง

ก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาสู่การปฏิบัติให้บรรลุผล เป็น

ส่วนหนึง่ของทมีงาน สร้างวฒันธรรมและบรรยากาศของ

โรงเรยีนทีเ่อือ้ต่อการเรยีนรู ้สือ่สารวสิยัทศัน์และพนัธกจิ

ของโรงเรียน ตั้งความคาดหวังสูงต่อบุคลากรและตนเอง 

พฒันาบคุลากรครใูห้เป็นผูน้�ำ พฒันาและคงไว้ ซึง่เจตคติ

ในทางบวกกับนักเรียน บุคลากรครูและ ผู้ปกครอง (Mc 

Ewan, 2003, pp. 6, 13) เน้นที่ผู้เรียน การสร้างสรรค์
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บรรยากาศการเรียน การสื่อสาร ความคาดหวังสูงของ

การเรียน ตัวชี้วัดของประสิทธิผลการเรียนการสอน 

ตัวบ่งชี้ส�ำหรับผู้บริหาร (Gupton, 2010, pp. 104-121) 

ในการบรหิารจดัการองค์การต้อง มทีกัษะภาวะ

ผู้น�ำส�ำหรับศตวรรษที่ 21 ที่ส�ำคัญได้แก่ 

1. การบรหิารจดัการ 2. การจงูใจ 3. การท้าทาย 

4. การท�ำงานเป็นทมี 5. มเีป้าหมาย 6. วสิยัทศัน์ 7. กลยทุธ์ 

(Kabyemera, 2014) การจัดการเรียนรู ้ที่จะช่วย

พัฒนาการศกึษาของไทยในศตวรรษที ่21 ต้องมเีป้าหมาย

ในการปรับเปล่ียนการเรียนการสอนไปสู่กระบวนการ

เรียนรู้ร่วมกันทั้งครู และผู้เรียนท่ีมุ่งเน้นกระบวนการ

เรียนรู้ส�ำคัญกว่าความรู้ และกระบวนการหาค�ำตอบ

ส�ำคัญกว่าค�ำตอบ โดยใช้ฐานคิดทกัษะแห่งศตวรรษที ่21 

(21st Century skills) ทีพ่ฒันาโดยองค์กรภาคเีพือ่ทกัษะ

แห่งศตวรรษที ่21 (Partnership for 21st Skills: P21. org) 

มี 3 ทักษะส�ำคัญคือ 1. ทักษะการเรียนรู้ และนวัตกรรม

มุ่งเน้นให้เกิดความสามารถในการคิดเชิงวิพากษ์และ

แก้ปัญหาการส่ือสาร การสร้างความร่วมมือ การคิด

สร้างสรรค์และนวัตกรรม 2. ทักษะชีวิต และการ

ประกอบอาชีพมุ่งเน้นให้มีความสามารถในการยืดหยุ่น 

และปรับตัว มีเป ้าหมายของชีวิตและความมุ ่งมั่น 

เข้าใจสังคมและยอมรับความแตกต่างทางวัฒนธรรมมี

ศักยภาพการผลิตและยอมรับการตรวจสอบ มีความเป็น

ผู้น�ำ และมีความรับผิดชอบ 3. ทักษะด้านข้อมูลข่าวสาร

การสื่อสารเทคโนโลยี มุ่งเน้นให้มีความสามารถในการ

เข้าถงึสารสนเทศและส่ือต่าง ๆ  ได้อย่างเหมาะสม สามารถ

จัดการ เชื่อมโยง ประเมิน และสร้างสารสนเทศ รวมถึง

การประยุกต์ใช้เรื่องจริยธรรม และกฎหมายกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศได้ (คณะผู้วิจัยเครื่องมือเสริมสร้าง

ทกัษะแห่งศตวรรษที ่21, 2557, หน้า 7) สถานศึกษาสงักดั

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในการ

จัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ปัญหา อุปสรรค

ของการศึกษา ข้ันพ้ืนฐานที่ควรได้รับการแก้ไขเร่งด่วน 

คือ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ การเรียนการสอน ไม่เพียงพอ ขาด

เครื่องมือ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย ศักยภาพ

ของครูผู้สอน และการเตรียมพร้อมในการสอนของครู 

ศักยภาพของแต่ละโรงเรียนแตกต่างกัน ครูไม่มีเวลา

ดูแลเด็กได้เต็มที่ และภาระงานมีมาก วุฒิการศึกษา และ

ความรู ้ความสามารถของครผููส้อนไม่ตรงกบัวิชาท่ีสอนใน

การจดัการเรียนการสอนทีต้่องการยกระดบั การศกึษาให้

มีความสอดคล้องกับการปฏิบัติจริง (active learning) 

ท�ำให้เกิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิผล และผู้ที่มีบทบาท

ส�ำคัญของการสร้างการเรียนรู้ ปัญหาในการบริหารและ

ข้อจ�ำกัดในการปฏิบัติงานจ�ำนวนมาก ส่วนใหญ่เกิด

จากการใช้อ�ำนาจของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ใช้อ�ำนาจ

ในการตัดสินใจเองเป็นส่วนใหญ่ เปิดโอกาสให้บุคลากร

มีส่วนร่วมในการบริหารน้อย ส่งผลให้ประสิทธิผลของ

สถานศึกษาในด้านต่าง ๆ ต�่ำลง เป็นสาเหตุให้คุณภาพ

นักเรียนไม่เป็นที่น่าพอใจ (ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 7, 2557) ผู้บริหารสถานศึกษายังไม่

ค่อยได้แสดงภาวะผู้น�ำเท่าท่ีควร ครูมีภาระงานมาก 

ความสัมพันธ์ของครูในสถานศึกษาค่อนข้างห่างเหินกัน 

ขาดความรัก ความสามคัคใีนหมูค่ณะ การท�ำงานไม่มกีาร

ติดต่อประสานงาน หรือหารือกัน ส่งผลมาที่ตัวนักเรียน

ท�ำให้เกดิพฤตกิรรมทีไ่ม่พงึประสงค์ และท�ำให้ผลสมัฤทธิ์

ทางการเรียนของนักเรียนต�่ำลง (ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศกึษามธัยมศกึษาเขต 17, 2559) ประกอบกับความจ�ำเป็น 

ต้องขับเคลื่อนตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

และส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน การ

พัฒนาการบริหารสถานศึกษา โดยสถานศึกษาส่วนใหญ่

มีการขับเคลื่อนตามนโยบายการก�ำหนดทิศทางการ

ด�ำเนินงานตามนโยบาย จัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา 

จัดโครงสร้างก�ำหนดบุคลากร พัฒนาบุคลากรครูและ

นักเรียน จัดงบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ์ สร้าง

เครือข่ายด�ำเนินงานระหว่างสถานศึกษา และการ

ด�ำเนินงานจัดการศึกษาแบบบูรณาการ เพื่อรองรับ

การพัฒนาระเบียงเศรษฐกิจพิเศษ ภาคตะวันออก 

(Eastern Economic Corridor : EEC) ความจ�ำเป็นที่ 
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จะต้องมีการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางอาชีพของครู 

(Professional Learning Community: PLC) เพื่อการ

แก้ปัญหาการจดัการเรยีนการสอน ให้ผลสมัฤทธ์ิทางเรยีน

สูงขึ้น ซึ่งในศตวรรษที่ 21 ผู ้บริหารสถานศึกษาที่มี

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความเข้าใจ

ในทฤษฎี ปรัชญาของหลักสูตรต่าง ๆ  ที่ใช้ในสถานศึกษา

มคีวามรูค้วามเข้าใจในวธิสีอนแบบต่าง ๆ  สนบัสนนุให้ครู

ใช้นวัตกรรมการสอนเป็นแบบ อย่างที่ดีในเชิงวิชาการ 

สนับสนุน และส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของ

สถานศึกษา ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

ส�ำคัญ นิเทศและก�ำกับให้การจัดการเรียนรู้เป็นไปตาม

แผนการจัดการเรียนรู ้ที่ก�ำหนดไว้ ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการที่ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถ

ในการบริหารความเปลี่ยนแปลง การบริหารงานจะ

เป็นตัวบ่งชี้ ถึงประสิทธิภาพของการบริหารงาน และ

ประสิทธิผลตามเป้าหมายที่ก�ำหนด โดยเฉพาะตัวบ่งชี้ที่

ดีของภาวะผู้น�ำทางวิชาการสามารถท�ำนายคุณลักษณะ

ของผู้บริหารที่ดีส�ำหรับศตวรรษ ที่ 21 และตัวบ่งชี้ภาวะ 

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21 ที่จะต้องมีวิสัยทัศน์การเรียนรู้ พันธกิจการเรียนรู้ 

กลยุทธ์การจดัการเรยีนรู ้การสร้างวฒันธรรม การส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ การบริหารจัดการหลักสูตรการ

บริหารจัดการเรียนการสอน การนิเทศการสอนการ

ประเมินผลการสอน การสือ่สารการเรยีนรู ้ความคาดหวงั

ผู้เรียนสูง การบริหารจัดการการเรียนรู้ การส่งเสริมการ

ท�ำงานเป็นทีม ของครู การสร้างชุมชนการเรียนรู้ (PLC) 

การให้ชมุชนมีส่วนร่วมการจัดการเรียนรู้ การไปมส่ีวนร่วม

กบัชุมชนในการจัดการแหล่งเรยีนรู ้การสร้างและการน�ำ

นวัตกรรม เทคโนโลยีไปใช้การจัดการเรียนการสอน การ

ส่งเสริมการท�ำวิจัยและน�ำผลไปใช้ในการเรียนการสอน 

จากสภาพและปัญหาต่าง ๆ ดังกล่าวจึงสนใจมีการวิจัย

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก เพ่ือเป็น

ประโยชน์ในเตรียมการพัฒนาและเสริมสร้างภาวะ ผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

อีกทั้งเป็นแนวทางและข้อเสนอแนะ เพ่ือให้ผู้บริหาร

สถานศึกษา สามารถพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการเพื่อ

ให้สามารถบริหารจัดการท่ีดีทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 

บรรลุตามเป้าหมาย ในศตวรรษที ่21ตามนโยบายรฐับาล

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อไป

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก

2.  เพื่ อตรวจสอบความเหมาะสม และ

เป็นไปได ้ ของตัวบ ่งชี้ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก

ค�ำถามในการวิจัย
1 .  ตั วบ ่ ง ช้ีภาวะผู ้ น� ำทางวิ ช าการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะ กรรมการ การศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกมี

อะไรบ้าง

2 .  ตั วบ ่ ง ช้ีภาวะผู ้ น� ำทางวิ ช าการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออกมี

ความเหมาะสมและสามารถน�ำไปสู่การปฏิบัติได้หรือไม่

กรอบแนวคิดในการวิจัย
การวิจัยครัง้นี ้ผู้วจิยัได้ศกึษาพฒันาตวับ่งช้ีภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ

ท่ี 21 สงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน

ภาคตะวนัออก จากการสงัเคราะห์แนวคดิทฤษฎเีกีย่วกบั

ภาวะผู้น�ำทางวชิาการของ ภารด ีอนนัต์นาว ี(2557, หน้า 

109) และ Hoy and Hoy (2013, pp. 19-23) McEwan, 
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(2003, pp. 6, 13) Gupton (2010, pp.104-121) Chell 

(2001, p. 9) Flemming and Flemming (2001, p. 

6) Van Deventer and Kruger (2003, p 247) Huber 

(2007, pp. 30-34) Silcox (2003) สรุปได้ว่าภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มี 

8 องค์ประกอบ 21 ตวับ่งชี ้ได้แก่ 1.การก�ำหนดเป้าหมาย

ของโรงเรียน วิสัยทศัน์และพนัธกจิการเรยีนรู ้ม ี4 ตัวบ่งชี้ 

คอื 1.1 เป้าหมายของโรงเรียน 1.2 วสิยัทศัน์การเรียนรู้ของ

นักเรียน 1.3 พันธกิจการเรียนรู้ของนักเรียน 1.4 กลยุทธ์

การจัดการเรียนรู้ของ นักเรียน 2. ส่งเสริมบรรยากาศ 

ทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรมและส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู้ มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 2.1 การส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ 2.2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ของครู

และนักเรียน 2.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของ

ครูและนักเรียน 3. การจัดการหลักสูตรและการสอน มี 

2 ตัวบ่งชี ้คอื 3.1 การบรหิารจัดการหลกัสตูรของโรงเรยีน 

3.2 การบริหารจัดการเรียนการสอนของครู 4. การ

นิเทศและประเมินการสอน มี 2 ตัวบ่งช้ี คือ 4.1 การ

นิเทศการสอนของครู 4.2 การประเมินผลการสอนของ

ครู 5. การสื่อสารความคาดหวังสูงผู้เรียน มี 2 ตัวบ่งช้ี 

คือ 5.1 การสื่อสารความคาดหวังการเรียนรู้ของนักเรียน 

5.2 ความคาดหวังผู้เรียนสูงคุณลักษณะผู้เรียน 6. การ

บริหารจัดการและการท�ำงานเป็นทีมของผู้บริหาร มี 

3 ตวับ่งชี ้คอื 6.1 การบรหิารจดัการการเรยีนรู้ของนกัเรยีน 

6.2 การส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมของผู้บริหาร 6.3 การ

สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางอาชีพของผู้บริหาร (PLC) 

7. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน มี 2 

ตัวบ่งชี้ คือ 7.1 การให้ชุมชนมีส่วนร่วมการจัดการเรียนรู้ 

7.2 การไปมส่ีวนร่วมกบัชุมชนในการจดัการแหล่งเรยีนรู้ 

8. การส่งเสริมนวัตกรรมการสอน และการท�ำงานวิจัย 

มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ 8.1 การสร้าง และการน�ำนวัตกรรม

เทคโนโลยไีปใช้การจดัการเรยีนการสอน 8.2 การส่งเสรมิ

การท�ำวจิยัและน�ำผลไปใช้ ในการเรยีนการสอน สามารถ

สรุปเป็นกรอบแนวคิดได้ดังภาพที่ 1

7. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน
- การให้ชุมชนมีส่วนร่วมการ
จัดการเรียนรู้
- การไปมีส่วนร่วมกับชุมชนในการ
จัดการแหล่งเรียนรู้ 

5. การสื่อสารความคาดหวังสูง
ส�ำหรับผู้เรียน

- การสื่อสารความคาดหวังการเรียน
รู้ของนักเรียน

- ความคาดหวังผู้เรียนสูงคณุลกัษณะ
ของนักเรียน Opondam vignos

6. การบริหารจัดการและการ
ท�ำงานเป็นทีมของผู้บริหาร
- การบริหารจัดการการเรียนรู้ของ
นักเรียน
- การส่งเสริมการท�ำงานเป็นทีมของ
ผู้บริหาร 
- การสร้างชุมชน แห่งการเรียนรู ้
ทางอาชีพ (PLC) ของผู ้บริหาร 
Equare quamqua

1. การก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน วิสัยทัศน์ และพันธกิจการเรียนรู้
- เป้าหมายของโรงเรียน
- วิสัยทัศน์การเรียนรู้ของนักเรียน
- พันธกิจการเรียนรู้ของนักเรียน
- กลยุทธ์การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน

8. การส่งเสรมินวตักรรมและการท�ำงานวิจยั
- การสร้าง และการน�ำนวัตกรรมเทคโนโลยี
ไปใช้การจัดการเรียนการสอน
- การส่งเสริมการท�ำวิจัยและน�ำผลไปใช้ใน 
การเรียนการสอน

2. การส่งเสริมบรรยากาศทาง
วิชาการ สร้างวัฒนธรรม และส่งเสริม
บรรยากาศการเรียนรู้
- ส่งเสริมบรรยากาศทางวิชาการ
- การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ของครู
และนักเรียน
- การส่งเสริมบรรยากาศ การเรียนรู้ของ
ครูและนักเรียน Fue pre era quere,

3. การจัดการหลักสูตร และการสอน
- การบริหารจดัการหลกัสตูรของโรงเรียน
- การบริหารจัดการเรียนการสอนของครู

4. การนเิทศและประเมนิการสอนของครู
- การนิเทศการสอน
- การประเมินผลการสอนของครู

ภาวะ
ผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษ

ที่ 21
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วิธีด�ำเนินการวิจัย
การวิ จั ยค ร้ั งนี้ เ ป ็ นการวิ จั ย เชิ งคุณภาพ 

(Qualitative Research) มี 2 ขั้นตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 พัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สงักัด ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก มี

ขั้นตอนดังนี้ 

1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย

การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ทั้ งในประเทศและ

ต่างประเทศ สังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 

ภารดี อนันต์นาวี (2557, หน้า 109) และ Hoy and Hoy 

(2013, pp. 19-23) McEwan (2003, หน้า 6, 13) Gupton 

(2010, pp.104-121) Chell (2001, p. 9) Flemming 

and Flemming (2001, p. 6) Van Deventer and 

Kruger (2003, p 247) ได้เป็นกรอบแนวคิดพัฒนา

ตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บรหิารสถานศึกษา ใน

ศตวรรษที่ 21 ได้ 8 องค์ประกอบ 18 ตัวบ่งชี้

2. ร ่างตัวบ่งชี้  ( Indicators) จ�ำลองจาก

กรอบแนวคิดของการวิจัยในข ้อที่  1 เพื่อพัฒนา

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษท่ี 21 สังกัด ส�ำนักงานคณะกรรมการ การ

ศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก โดยสร้างตัวบ่งชี้

ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษาใน

ศตวรรษที่ 21 จ�ำนวน 8 องค์ประกอบ 21 ตัวบ่งชี้ 

ได้แก่ 1. การก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียนวิสัยทัศน์ 

และพันธกิจการเรียนรู้ มี 4 ตัวบ่งชี้ คือ 1.1 เป้าหมาย

ของโรงเรียน 1.2 วิสัยทัศน์การเรียนรู ้ของนักเรียน 

1.3 พันธกิจการเรียนรู้ของนักเรียน 1.4 กลยุทธ์การ

จัดการเรียนรู ้ของนักเรียน 2. ส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการสร้างวัฒนธรรม และส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู้ มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 2.1 การส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ 2.2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ของครู

และนักเรียน 2.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของ

ครูและนักเรียน 3. การจัดการหลักสูตรและการสอน 

มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ 3.1 การบริหารจัดการหลักสูตรของ

โรงเรียน 3.2 การบริหารจัดการเรียนการสอนของครู 

4. การนิเทศและประเมินการสอน มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ 4.1 

การนิเทศการสอนของครู 4.2 การประเมินผลการสอน

ของครู 5. การสื่อสารความคาดหวังสูงส�ำหรับผู้เรียน มี 

2 ตัวบ่งช้ี คือ 5.1 การสื่อสารความคาดหวังการเรียนรู้

ของนักเรียน 5.2 ความคาดหวังผู้เรียนสูง คุณลักษณะ

ของผู้เรียน 6. การบริหารจัดการและการท�ำงานเป็นทีม

ของผู้บริหาร มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 6.1 การบริหารจัดการ

การเรยีนรูข้องนกัเรยีน 6.2 การส่งเสรมิการท�ำงานเป็นทมี

ของผูบ้รหิาร 6.3 การสร้างชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างอาชพี

ของผู้บริหาร (PLC) 7. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียนกับชุมชน มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ 7.1 การให้ชุมชน

มีส่วนร่วมการจัดการเรียนรู้ 7.2 การไปมีส่วนร่วมกับ

ชมุชนในการจดัการแหล่งเรยีนรู้ 8. การส่งเสรมินวตักรรม

การสอนและการท�ำงานวิจัย มี  2 ตัวบ ่ง ช้ี  คือ 

8.1 การสร้างและการน�ำนวัตกรรมเทคโนโลยีไปใช้การ

จดัการเรยีนการสอน 8.2 การส่งเสรมิการท�ำวจิยั และน�ำผล

ไปใช้ในการเรียนการสอน 

3. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออก 

โดยการน�ำตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จ�ำลองในข้อท่ี 2 ไป

สัมภาษณ์และสอบถามความคิดเห็นจากผู ้เชี่ยวชาญ 

เพื่อหาฉันทามติ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย จ�ำนวน 3 รอบ 

มีรายละเอียดดังนี้ 3.1 การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่

เกี่ยวข้องกับการพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในข้อที่ 1 

และข้อที่ 2.3.2 น�ำมาสร้างแบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 1 เป็น

แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง มีข้อค�ำถามเกี่ยวกับ

ตวับ่งชีภ้าวะผูน้�ำทางวชิาการของผู้บริหารสถานศกึษาใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา 
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ขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก จ�ำนวน 8 องค์ประกอบ 

21 ตัวบ่งชี้ คือ 21 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1.การก�ำหนดเป้าหมาย

ของโรงเรียนวิสยัทศัน์ และพนัธกจิการเรยีนรู ้ม ี4 ตัวบ่งช้ี 

คอื 1.1 เป้าหมายของโรงเรยีน 1.2 วสิยัทศัน์ การเรยีนรูข้อง

นักเรียน 1.3 พันธกิจการเรียนรู้ของนักเรียน 1.4 กลยุทธ์

การจัดการเรียนรู้ของนักเรียน 2. ส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการสร้างวัฒนธรรมและส่งเสริมบรรยากาศ

การเรียนรู้ มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 2.1 การส่งเสริมบรรยากาศ

ทางวิชาการ 2.2 การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ของครู

และนักเรียน 2.3 การส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ของ

ครูและนักเรียน 3. การจัดการหลักสูตรและการสอน 

มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ 3.1 การบริหารจัดการหลักสูตรของ

โรงเรียน 3.2 การบริหารจัดการเรียนการสอนของครู 

4. การนิเทศและประเมินการสอน มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ 4.1 

การนิเทศการสอนของครู 4.2 การประเมินผลการสอน

ของครู 5. การสื่อสารความคาดหวังสูงส�ำหรับผู้เรียน มี 

2 ตัวบ่งชี้ คือ 5.1 การสื่อสารความคาดหวังการเรียนรู้

ของนักเรียน 5.2 ความคาดหวังผู้เรียนสูงคุณลักษณะ

ของผู้เรียน 6. การบริหารจัดการ และการท�ำงานเป็น

ทีมของผู้บริหาร มี 3 ตัวบ่งชี้ คือ 6.1 การบริหารจัดการ

การเรยีนรูข้องนกัเรยีน 6.2 การส่งเสริมการท�ำงานเป็นทมี

ของผูบ้รหิาร 6.3 การสร้างชมุชนแห่งการเรียนรูท้างอาชพี

ของผู้บริหาร (PLC) 7. การสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรียน กับชุมชน มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ 7.1 การให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมการจดัการเรียนรู ้7.2 การไปมส่ีวนร่วมกบัชมุชน

ใน การจัดการแหล่งเรียนรู้ 8. การส่งเสริมนวัตกรรมการ

สอนและการท�ำงานวิจัย มี 2 ตัวบ่งชี้ คือ 8.1 การสร้าง 

และการน�ำนวตักรรมเทคโนโลยไีปใช้ ในการจดัการเรยีน

การสอน 8.2 การส่งเสริมการท�ำวิจัยและน�ำผลไปใช้ใน

การเรียนการสอน 3.3 น�ำแบบสัมภาษณ์ฉบับที่ 1 ไปให้

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 3 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิง

เนื้อหา (Content Validity) และความตรงเชิงโครงสร้าง 

(Structure Validity) หาค่าความสอดคล้อง (Index 

of item objective congruence: IOC) ของแบบ

สัมภาษณ์ และแบบสอบถามจากความคิดเห็นของผู้ทรง

คุณวุฒิ 3 คน ได้ค่าความสอดคล้องของแบบสัมภาษณ์

ฉบับท่ี 1 มีค่า 1.00 ทุกข้อ แสดงว่าสามารถน�ำ ไปใช้

ในการสัมภาษณ์ได้ และมีการปรับแบบสัมภาษณ์ตาม

ท่ีผู้ทรงคุณมีการเสนอแนะปรับค�ำบางค�ำ 3.5 น�ำแบบ

สัมภาษณ์ฉบับสมบูรณ์ ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 

17 คน ได้จากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

sampling) มี 3 กลุ่ม ได้แก่ นักวิชาการ ผู ้บริหาร

การศึกษา หรือผู้ที่เคยด�ำรงต�ำแหน่งสังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นท่ีการศึกษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออก ผู้บริหาร

สถานศึกษา มีผลการบริหารงานอยู่ในระดับดีมาก สังกัด

ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาข้ันพืน้ฐาน ภาคตะวนัออก มี

วิทยฐานะช�ำนาญการพิเศษข้ึนไป และมีคุณวุฒิทางการ

ศึกษาปริญญาเอก มีประสบการณ์บริหารงานทางการ

ศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี ดังนี้ นักวิชาการจ�ำนวน 

3 คน ผู้บริหารการศึกษา จ�ำนวน 5 คน ผู้บริหารสถาน

ศึกษา จ�ำนวน 9 คน การวิคราะห์ข้อมูล การสังเคราะห์

แบบสอบถามปลายเปิด ท่ีมีความสอดคล้องกับร้อยละ 

80 ขึ้นไป ร้อยละ ค่ามัธยฐาน (Median) ค่าพิสัยระหว่าง

ควอไทล์ (Interquartile range) 

ตอนที่  2 การตรวจสอบความเหมาะสม 

และเป็นไปได้ของตัวบ่งชี้ ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออก โดย

การสนทนากลุ่มซึ่งผู ้วิจัยและผู้ช่วยผู้วิจัยจัดขึ้น และ

เป็นผู้ด�ำเนินการอภิปราย เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม 

และความเป็นไปได้ของตวับ่งช้ีภาวะผูน้�ำทางวชิาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออกกับ

ผู ้ปฏิบัติงานในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักเขตพื้นท่ีการ 

ศึกษาประถมศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักเขตพื้นที่การศึกษา จ�ำนวน 8 คน โดยวิธีการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive sampling) เป็นผู้ที่ปฏิบัติงาน

ในต�ำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นผู้ที่มีความรู ้
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ความเข้าใจในการบริหารสถานศึกษา เครื่องมือที่ใช้ใน

การวจัิยในคร้ังน้ี ได้แก่ เอกสารประกอบการสนทนา กลุม่

ส�ำหรับพิจารณาตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออก 

เพื่อให้กลุ ่มผู้สนทนาพิจารณาว่าเห็นควร หรือไม่กับ

ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา

ในศตวรรษที ่21 ดงักล่าวการวเิคราะห์ข้อมลู โดยสรปุว่า 

ผู้สนทนากลุ่มเห็นด้วย หรือไม่กับตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สรุปและอภิปรายผล
1. การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออก 

ได้องค์ประกอบ 8 ด้าน 21 ตัวบ่งชี้ 102 ประเด็น คือ 

1.1 ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรยีน 

วิสัยทัศน์และพันธกิจการเรียนรู้ มี 4 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 

1) เป้าหมาย ของโรงเรียน 2) วิสัยทัศน์การเรียนรู้ของ

นกัเรยีน 3) พนัธกจิการเรียนรู้ของนักเรียน และ 4) กลยทุธ์

การจัดการเรียนรู้ของนกัเรยีน ม ี22 ประเด็น

1.2 ด้านการส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ 

สร้างวัฒนธรรมและ ส่งเสริมบรรยากาศการเรียนรู้ มี 

3 ตัวบ่งชี ้ ได้แก่ 1) การส่งเสรมิบรรยากาศทางวชิาการ 

2) การสร้างวฒันธรรมการเรียนรู้ของครู และนักเรียน และ 

3) การส่งเสริมบรรยากาศการเรยีนรูข้องครแูละนกัเรยีน 

ม ี14 ประเดน็

1.3 ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน 

มี 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) การบริหารจัดการหลักสูตรของ

โรงเรียน และ 2) การบรหิารจัดการเรยีนการสอนของครู 

ม ี 9 ประเดน็1.4 ด้านการนเิทศและประเมนิการสอน มี 

2 ตวับ่งชี ้ได้แก่ 1) การนเิทศการสอนของครู และ 2) การ

ประเมินผลการสอนของคร ูม ี10 ประเด็น 1.5 ด้านการ

สื่อสารความคาดหวังสูงส�ำหรับนักเรียน มี 2 ตัวบ่งช้ี 

ได้แก่ 1) การสือ่สารความคาดหวงัการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 

และ 2) ความคาดหวังผู้เรียนสูงคุณลักษณะของผู้เรียน 

ม ี9 ประเดน็

1.6 ด้านการบริหารจัดการ การท�ำงาน

เป็นทีมของผู้บริหารและการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางอาชีพของผูบ้รหิาร ม ี3 ตวับ่งช้ี ได้แก่ 1) การบรหิาร

จดัการการเรยีนรูข้องนกัเรยีน 2) การส่งเสรมิการท�ำงาน

เป็นทมีของผูบ้ริหาร และ3) การสร้างชมุชนแห่งการเรยีนรู้ 

ทางอาชีพของผูบ้รหิาร ม ี17 .ประเดน็

1.7 ด้านการสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

โรงเรยีนกบัชุมชน ม ี2 ตวับ่งช้ี ได้แก่ 1) การให้ชุมชนมี

ส่วนร่วมการจัดการเรยีนรู ้ และ 2) การไปมส่ีวนร่วมกบั

ชุมชนในการจดัการแหล่งเรยีนรู้ ม ี10 ประเดน็

1.8 ด้านการส่งเสริมนวัตกรรมและการ

ท�ำงานวิจยั ม ี 2 ตวับ่งช้ี ได้แก่ 1) การสร้างและการน�ำ

นวัตกรรมเทคโนโลยีไปใช้การจัดการเรียนการสอน 

และ 2) การส่งเสริมการท�ำวิจัยและน�ำผลไปใช้ใน

การเรียนการสอน ม ี11 ประเด็น

ทั้งนี้อาจเป็นเพราะเกิดจากการสังเคราะห์

แนวคิดทฤษฎีและผลการวิวิจัยจากผู ้เช่ียวชาญ ซ่ึงมี

ความคิดเห็น สอดคล้องกับแนวปฎิบัติของผู ้บริหาร

สถานศึกษาที่แสดงภาวะผู้น�ำทางวิชาการมุ่งเน้นการ

บริหารวิชาการ ดังท่ีส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (2559) ได้ก�ำหนดยุทธศาสตร์ ในการพัฒนา

คุณภาพผู ้เรียนทุกระดับทุกประเภทโดยตระหนักถึง

ความส�ำคัญ และเตรียมความพร้อม ด้านวิชาชีพให้

ผู ้เรียน ต้ังแต่ระดับประถมศึกษาจนจบมัธยมศึกษา

ตอนปลาย เพื่อให้ผู้เรียนในแต่ละระดับการศึกษามอง

เห็นภาพงานอาชีพต่าง ๆ โดยมุ ่งเน้นให้ผู ้เรียนรู ้จัก

ตนเอง ส�ำรวจความสนใจ ความถนัด และมองเห็นเส้น

ทางชีวิตในอนาคต เพ่ือวางแผนในการศึกษาต่อ หรือ

เข้าสู ่ตลาดแรงงานได้อย่างมีคุณภาพ การศึกษาใน

ศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุกคนต้องเรียนรู้ตั้งแต่ช้ันอนุบาล

ไปจนถึงมหาวิทยาลัย และตลอดชีวิต คือ 3R x 8C 
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ซึ่ง 3R ได้แก่ Reading (อ่านออก) (W) Riting (เขียน

ได้) และ (A) Rithmetics (คิดเลขเป็น) และ 8C ได้แก่ 

Critical thinking & problem solving (ทักษะด้าน

การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา) 

Creativity & innovation (ทักษะด้านการสร้างสรรค ์

และนวัตกรรม) Cross-cultural understanding 

(ทักษะด้านความเข้าใจต่างวฒันธรรม ต่างกระบวนทศัน์) 

Collaboration, teamwork & leadership (ทักษะ

ด้านความร่วมมือการท�ำงานเป็นทีม และภาวะผู้น�ำ) 

Communications, information & media literacy 

(ทักษะด้านการสื่อสารสารสนเทศ และรู้เท่าทันสื่อ) 

Computing & ICT literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ 

และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร) Computing 

& ICT literacy (ทักษะด้านคอมพิวเตอร์ และเทคโนโลยี

สารสนเทศ และการสื่อสาร) Career & learning skills 

(ทักษะอาชีพ และทักษะการเรียนรู ้) Compassion 

(ความมีเมตตากรุณา (วินัย คุณธรรม จริยธรรม 

ฯลฯ) (วิจารณ์ พานิช, 2555) สอดคล้องกับงานวิจัย

ของ Ruffin (2007) ได้ศึกษาการรับรู ้ของผู ้บริหาร

โรงเรียน ในเมืองเก่ียวกับความเห็น และการใช้ภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการและอุปสรรคที่มีผลกระทบต่อการใช้

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการ โดยการวิจัยเชิงคุณภาพ มีการ

สัมภาษณ์เชิงลึก การสังเกตการณ์ในสถานที่จริง และ

การรวบรวมหลักฐานร่องรอยการปฏิบัติเป็นข้อมูลจาก

ผู้บริหาร โรงเรียนประถมศึกษา 10 คน และผู้บริหาร

โรงเรียนมัธยมศึกษา 2 คน พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมอง

และใช้บทบาทภาวะผู้น�ำทางวิชาการคือ 1. ผู้บริหาร

โรงเรียน รับรู ้ว่า 1) พวกตนเป็นผู้น�ำทางวิชาการใน

โรงเรียนของตน 2) บทบาทนี้ส�ำคัญ ซับซ้อนและหลาย

หน้าที ่และ 3) บทบาทผูน้�ำทางวชิาการเป็นเพยีงบทบาท

หนึ่งในหลายบทบาทที่มี 2. ผู้บริหารโรงเรียนเหล่านี้

รบัรูว่้า ใช้บทบาทภาวะผู้น�ำทางวชิาการโดยอาศยั 1) การ

จัดให้มีการพัฒนาวิชาชีพ 2) การก�ำกับการสอน และ 

3) การสร้างสัมพันธภาพ และผู้บริหารโรงเรียนรับรู้ว่า

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการมีอุปสรรค คือ 1) มีเวลาจ�ำกัด ใน

การก�ำกับดูแลการสอน และ 2) ไม่มีบุคลากรเพียงพอที่

จะมอบหมายงานอื่นท่ีไม่ใช่งานการสอนการวิเคราะห์

หลักฐานร่องรอย พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนได้จัดให้มีการ

พัฒนาวิชาชีพและก�ำกับการสอน

2. ผลการตรวจสอบความเหมาะสม และเป็น

ไปได้ของตัวบ่งชี้ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของผู ้บริหาร 

สถานศึกษาในศตวรรษ ท่ี  21 สั ง กัดส� ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออก 

โดยผู ้ปฎิบัติการบริหารงานในโรงเรียนสังกัด สังกัด

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภาค

ตะวันออก มีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในการน�ำ

ไปปฎิบัติ โดยผู้ปฎิบัติงาน พบว่า ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

ภาคตะวันออก มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ใน

การน�ำไปปฎิบัติ ท้ังองค์ประกอบ 8 ด้าน 21 ตัวบ่งช้ี 

จ�ำนวน 102 ประเด็น สอดคล้องกับความคิดเห็นของ

ผู ้เช่ียวชาญ ท้ังนี้อาจเป็นเพราะกระบวนการบริหาร

จัดการของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัด 

ส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภาคตะวัน

ออก ต้องมีการบริหารจัดการหลักสูตรการจัดการเรียน

การสอน มีทักษะทางนวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ในจัดการเรียนรู ้อย ่างที่มีความเป็นชุมชนแห่งทาง

วิชาชีพอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมีเป้าหมายของสถาน

ศึกษา วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ในการจัดการเรียนรู้ 

ส่งเสริมและพัฒนาตัวบ่งช้ีในการจัดการศึกษาท่ีชัดเจน

ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 การ

จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นโยบายของส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ เน้นการจัดการศึกษา

การ มีส่วนร่วมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติ 

(Active Learning) โดยใช้นวัตกรรมเทคโนโลยีที่ทันต่อ

สภาวะการณ์ และมีการประเมินผลตามสภาพจริงอย่าง

มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศเป็นไปตามความคาดหวังของ
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ผู้ปกครอง ชุมชนและสังคมที่มีต่อสถานศึกษา (Huber, 

2007; Silcox, 2003) และ หลักเกณฑ์การศึกษาของ

บัลดริกส�ำหรับผลการศึกษาที่มีความเป็นเลิศ (Baldrige 

Education Criteria for Performance Excellence 

Program, 2013, pp. 37-40) กล่าวว่า ผู้น�ำต้องมี

การก�ำกับให้ มีการสร้างกลยุทธ์ระบบและวิธีการ

ต่าง ๆ เพื่อสร้างองค์ความรู้ เพิ่มขีดความสามารถกรลุ้น

ให้เกิดนวัตกรรม เกิดความรับผิดชอบ เกิดผลการด�ำเนิน

งานน�ำไปสู่ความส�ำเร็จอย่างต่อเนื่องของสถานศึกษา 

สอดคล้องกับงานวิจยัของสนัติชยั ใจชุ่มชืน่ (2561) ศึกษา

รปูแบบการบริหารนวตักรรมสูค่วามเป็นเลศิของโรงเรยีน

เอกชนประเภทสามัญ สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน พบว่า ต้องมีการพัฒนาผู้เรียน

โดย มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ พัฒนาภาวะผู้น�ำและธรรมาภิ

บาลของผู้บริหาร คุณภาพครู หลักสูตรและการจัด

กิจกรรมการเรียนรู้ ระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา 

สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้และนวัตกรรมและ

ความร่วมมือ กับเครือข่ายในการจัดการศึกษา ซึ่ง 

ผูเ้ชีย่วชาญและผูป้ฎิบตัใิห้ความเหน็ชอบรปูแบบทีพ่ฒันา

ขึ้นมีความเหมาะสม และเป็นไปได้ในการน�ำสู่การปฏิบัติ

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1. ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน 

ควรน�ำตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหารสถาน

ศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไปใช้โดยให้ผู้บริหารสถานศึกษา

น�ำไปสู่การใช้ในการบริหารจัดการ งานวิชาการให้เกิด

ผลการจัดการเรียนเรียนรู้ตามเป้าหมายที่ก�ำหนดอย่าง

จริงจังมากยิ่งขึ้น

2. ส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา 

น�ำตวับ่งชีภ้าวะผู้น�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารสถานศึกษา

ในศตวรรษที่ 21 ไปใช้โดยผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละเขต

พื้นที่การศึกษามีส่วนร่วมในการสังเคราะห์รายละเอียด

ประเด็นในแต่ละองค์ประกอบด้านต่าง ๆ และตัวบ่งช้ี

เพื่อปรับใช้ในการเพิ่มจุดเด่น จุดด้อย พัฒนาตามสภาพ

บริบทของภาคการศึกษา

3. ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคตะวัน

ออก ควรน�ำตัวบ่งชี้ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไปใช้โดยให้ผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา น�ำไปใช้

ในการบรหิารงาน โดยค�ำนงึถงึการมส่ีวนร่วมการส่งเสรมิ 

การผลิต การน�ำนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศไป

ใช้และมีการประเมินผลน�ำสู่พัฒนา เพื่อให้เกิดผลการ

จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลตาม

เป้าหมายที่ก�ำหนด 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ

1. ด้านการก�ำหนดเป้าหมายของโรงเรียน 

วิสัยทัศน์และพันธกิจการเรียนรู้ ผู้บริหารควรก�ำหนด

เป้าหมายของโรงเรยีน วสิยัทศัน์ พนัธกจิ และกลยทุธ์การ

จัดการเรียนรู้ของนักเรียน เพื่อพัฒนาให้มี คุณลักษณะ

ท่ีพึงประสงค์ ทักษะการเรียนรู ้และยึดหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงสอดคล้องกับทิศทางการพัฒนา

ประเทศไทย 4.0 และในศตวรรษท่ี 21 2. ด้านการส่งเสรมิ

บรรยากาศทางวิชาการ สร้างวัฒนธรรม และส่งเสริม

บรรยากาศการเรียนรู้ ผู ้บริหารควรสร้างปฏิสัมพันธ์

ระหว่างผู ้บริหาร ครู นักเรียน และผู ้ปกครองทาง

วิชาการสร้างบรรยากาศเชิงบวก สร้างแรงจูงใจให้ครู

และนักเรียน ส่งเสริมค่านิยมวัฒนธรรมที่ดีงามมีการ

ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง พัฒนาครูให้มีความสามารถในการ

จัดการเรียนรู้การวิจัย เพื่อพัฒนาการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเองน�ำมาใช้ในการจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ด้านการจัดการหลักสูตรและการสอน ผู้บริหารควร

พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาอิงสมรรถนะให้สอดคล้อง

กบัหลกัสตูรแกนกลาง ชุมชน ท้องถิน่ และอตัลกัษณ์ของ

โรงเรียนทันต่อสถานการณ์ ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ

ท่ี 21 มีการน�ำหลักสูตรไปใช้และประเมินผลการใช้ให้
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มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์ต่อนักเรียน ครู โรงเรียน 

ชุมชนและสังคม 4. ด้านการนิเทศและประเมินการสอน 

ผู้บริหารควรจัดระบบการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบ 

มีคณะกรรมการในการนิเทศที่ชัดเจน พัฒนาครูให้มี

ความรู ้ความสามารถในการประเมนิและสรปุผล ประชมุ

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้น�ำผลปรับปรุงพัฒนาการจัดการ

เรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ 5. ด้านการสื่อสารความคาด

หวังสูงส�ำหรับนักเรียน ผู้บริหารควรสื่อสารมีลักษณะ

เป็นกัลยาณมิตรเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งการพูด การฟัง 

การเขียน การอ่าน อารมณ์ สีหน้า ท่าทาง ฝึกทักษะ การ

คิดวิเคราะห์ การสรปุ การถ่ายทอด การอภปิราย วพิากษ์ 

การต่อยอดความรู้อย่างถูกต้องมีประสิทธิภาพ จัดการ

เรียนรู้ที่ส่งเสริมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และทักษะการ

เรียนรู้ตามทิศทางการพัฒนาประเทศไทย 4.0 และใน

ศตวรรษที่ 21 6. ด้านการบริหารจัดการและการท�ำงาน

เป็นทีมของผู้บริหาร ผู้บริหารควรจัดสภาพแวดล้อมและ

การสร้างบรรยากาศการเรียนรู้ การวางแผนการจัดการ

เรียนรู้ การจัดการเรียนรู้และการประเมินเพื่อพัฒนา

นกัเรยีนอย่างต่อเน่ือง มภีาวะผูน้�ำการเปลีย่นแปลง สร้าง

เครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

สร้างการยอมรับซึ่งกันและกันอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

การให้ความร่วมมือและการขัดแย้งในเชิงสร้างสรรค์

เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ก�ำหนดแผนงานและ

โครงการส่งเสริมชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพ มี

กระบวนการ PLC และการประเมินและพัฒนาน�ำไปใช้

สู่การบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก�ำหนด 7. ด้าน

การสร้างความสมัพนัธ์ระหว่างโรงเรียนกบัชมุชน ผูบ้รหิาร

ควรส่งเสริมสนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษามี

บทบาทส�ำคัญในการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ทั้ง

ในและนอกสถานศกึษา ส่งเสรมิให้ครมูส่ีวนร่วมกับชุมชน

ส�ำรวจแหล่งเรียนรู้และการบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้

และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การเข้าร่วมกิจกรรมของชุมชน

เพ่ือให้ครูและนักเรียนได้ศึกษาเรียนรู้ และจัดให้ความรู้

สูช่มุชนโดยการจดัอบรมเกีย่วกบัความรูท้างวชิาการและ

วชิาชีพให้กบัชุมชน 8. ด้านการส่งเสรมินวตักรรมและการ

ท�ำงานวิจัย ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูได้รับการพัฒนา

ทักษะ สร้างเครือข่ายพัฒนาทางนวัตกรรมเทคโนโลยี

สารสนเทศเพื่อการจัดการเรียนรู้ ส่งเสริมการท�ำวิจัยใน

ชั้นเรียนเพื่อสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ ประเมินผลที่เกิด

จากการวิจัยในชั้นเรียนและน�ำผลไปใช้ในการพัฒนาการ

จัดการเรียนรู้ของนักเรียนรายกลุ่มและรายบุคคล และ

จัดประกวดผลงานการวิจัยในชั้นเรียน

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรวจิยัพฒันารปูแบบภาวะผูน้�ำทางวชิาการ

ของผูบ้รหิารสถานศกึษาในศตวรรษท่ี 21 สงักดัส�ำนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานภาคตะวันออก

2. ควรวิจัยและพัฒนาการพัฒนารูปแบบ 

การมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเรียนรู ้ท่ีเป็นเลิศ

ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะ

กรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานภาคตะวันออกโดยการ

วจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วม (Participation Active 

Research)

3. ควรวิจัยพัฒนากลยุทธ ์การบริหารงาน

วิชาการสู ่ความเป็นเลิศของผู ้บริหารสถานศึกษา ใน

ศตวรรษที่ 21 สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษา

ข้ันพืน้ฐานภาคตะวนัออก โดยการวจิยัเชิงผสมผสาน (Mix 

Method) ทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ
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