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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

2) เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 และ 3) เพื่อตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 งานวิจัยนี้เป็น

แบบผสมวิธี มีวิธีด�ำเนินการวิจัย 3 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการวิเคราะห์เนื้อหา การศึกษาสภาพปัจจุบันและความ

ต้องการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษา ข้ันพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ และครูผู้สอน กลุ่มละ 86 คน รวมทั้งหมด 258 คน จากสถานศึกษาใน

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จ�ำนวน 86 แห่ง ด้วยแบบสอบถาม ระยะ

ที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยการน�ำผลจากระยะที่ 

1 มาจัดท�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษา และระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบการ

พัฒนาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน โดยการสมัมนาองิผูเ้ชีย่วชาญและผูท้รงคณุวฒุ ิจ�ำนวน 
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9 คน และการสนทนากลุ่มผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา จ�ำนวน 12 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ 

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจยัสรปุได้ว่า 1) สภาพปัจจุบันภาวะผูน้�ำทางวชิาการของครใูนสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 1 มกีารปฏบิตัอิยูใ่นระดบัมาก (x = 4.02, SD = 0.46) และความ

ต้องการในการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของครูในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม

ศกึษานครศรีธรรมราช เขต 1 อยูใ่นระดับมากทีส่ดุ (x = 4.53, SD = 0.65) 2) รปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวิชาการ

ของครใูนสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักัดส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 ประกอบด้วย 

6 ส่วน ดังนี้ ส่วนที่ 1 ชื่อรูปแบบ ส่วนที่ 2 หลักการและเหตุผล ส่วนที่ 3 วัตถุประสงค์ ส่วนที่ 4 แนวคิดและหลักการ 

ส่วนที่ 5 องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครู 5 ด้าน ประกอบด้วย (1) การพัฒนาตนเอง (2) การพัฒนา

วิสัยทัศน์ (3) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน และ (5) 

การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนสูม่าตรฐานการเรียนรู ้และส่วนท่ี 6 แนวทางการด�ำเนนิการและเงือ่นไขความส�ำเรจ็ในการน�ำ

รูปแบบไปใช้ และ 3) การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า มีความถูกต้องเหมาะสม เป็นไปได้ และน�ำ

ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ทุกส่วน

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการพัฒนา, ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครู

Abstract
This research were to 1) study current conditions and requirements to develop the 

instructional leadership of basic education school’s teachers under the nakhon si thammarat 

primary educational service area office 1 2) develop a model of instructional leadership of basic 

education school’s teachers under the nakhon si thammarat primary educational service area office 

1 3) examine a model to develop instructional leadership of basic education school’s teachers 

under the nakhon si thammarat primary educational service area office 1. The mixed method 

methodology was use in this research and separated this research to 3 phases as follows : the 1st 

phase was to study current conditions and requirement to develop the instructional leadership of 

basic education school’s teachers by questionnaire. The research 258 sample were used in this phase 

included 86 principals, 86 head of academics section and 86 teachers from 86 school in nakhon 

si thammarat primary educational service area office 1. The 2nd phase was to develop a model 

to develop the instructional leadership of basic education school’s teachers under the nakhon 

si thammarat primary educational service area office 1. The 1st phase data analysis results were 

used in this phase. The 3rd phase was to examine a model to develop the instructional leadership 

of basic education school’s teachers under the nakhon si thammarat primary educational service 

area office 1 by 9 qualified specialist connoisseurship and 12 qualified principals focus group. The 

percentage, mean, standard deviation and content analysis were used in stage of data analysis. 
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The findings were : 1) The current conditions of instructional leadership of basic education 

school’s teachers under the nakhon si thammarat primary educational service area office 1 were 

showed in high level (x = 4.02, SD = 0.46). The requirements of instructional leadership of basic 

education school’s teachers under the nakhon si thammarat primary educational service area 

office 1 were showed in highest level (x = 4.53, SD = 0.65). 2) The model to develop instructional 

leadership for teachers in basic education school under the nakhon si thammarat primary educational 

service area office 1 consisted of six aspects : First aspect was the model’s title. Second aspect was 

the model’s principle and reason. Third aspect were the model’s objectives. Forth aspect were 

concepts and principles. Fifth aspect were the model’s elements of instructional leadership for 

teachers which consisted of (1) a self development (2) a vision development (3) a curriculum and 

learning development (4) learning center development and classroom management (5) a learning 

standard development and the last aspect was the model’s activation approach and the model’s 

condition to success achievement condition. 3) The Result from the examination a model to develop 

instructional leadership of basic education school’s teachers under the nakhon si thammarat 

primary educational service area office 1 found that this model was accurate, suitability feasibility 

and utility to the development of quality of education institutions were perceived every aspect. 

Keyword: Model Development, Instructional Leadership, 

บทน�ำ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 

2552 - 2561) ได้ก�ำหนดแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

และการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ โดยศึกษาประเด็นปัญหา

หลักในการศึกษาและการเรียนรู้ที่ยึดโยงกัน และเน้น

การปรบัปรงุแก้ไขอย่างเป็นระบบ มใิช่เพยีงจดุใดจดุหนึง่

ที่แยกจากกัน ตั้งแต่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ

การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคนไทยยุคใหม่ ปรับกระบวนทัศน์

การเรียนรู้ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณลักษณะที่

พึงประสงค์ พัฒนาครูคณาจารย์ และบุคลากรทางการ

ศึกษาให้สามารถเอื้ออ�ำนวยให้เกิดการเรียนรู้ โดยสร้าง

ครูยุคใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ มีใจรัก มีคุณธรรม 

จริยธรรม เข้ามาเป็นครูอาจารย์ และปรับระบบบริหาร

จัดการให้มีประสิทธิภาพคล่องตัว เพิ่มโอกาสทางการ

ศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วม ในการบริหารและ

จัดการศึกษา เพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (ส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, 13) ซึ่งสอดคล้องกับ

เป้าประสงค์ของการศึกษาไทย (Goal of Education) 

ในศตวรรษที่ 21 ที่พึงประสงค์ คือ “การศึกษาไทยช่วย

บ่มเพาะคนไทยให้เป็นคนไทยทีม่ศีกัยภาพ กล่อมเกลาให้

เป็นคนทีม่คีณุธรรม จรยิธรรม มคีวามสขุ ช่วยน�ำประเทศ

ไปสูร่ะดบัการพฒันาอย่างสมดลุและยัง่ยนื พร้อมกบัเป็น

สังคมที่อยู่ดีมีสุข (Well-Being Nation)” (ส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2557, 8) แต่การปฏิรูปการ

ศึกษาของประเทศไทยท่ีผ่านมา พบว่าปัญหาท่ีต้องเร่ง

ปรับปรุงแก้ไขพัฒนา และสานต่อด้านการพัฒนาครู 

คณาจารย์ ให้มีความรู้ความสามารถที่ผ่านมาพบว่า ขาด

ระบบการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพต่อเนื่อง และขาดการ

ดูแลเอาใจใส่อย่างจริงจัง ท�ำให้ครูไม่ได้รับการพัฒนา

อย่างเป็นระบบ (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2552, 6) ดงันัน้การพฒันาคณุภาพครยูคุใหม่ทีม่บีทบาท

เป็นผูอ้�ำนวยการ ให้ผูเ้รยีนเกิดการเรยีนรู้ จึงเป็นวิชาชีพท่ี
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มีคุณค่า มีระบบ เพื่อพัฒนาครู คณาจารย์ และบุคลากร

ทางการศกึษาทีม่คีณุภาพมาตรฐานเหมาะสมกบัการเป็น

วชิาชพีชัน้สงู และสามารถจดัการเรยีนการสอนได้อย่างมี

คุณภาพ มีมาตรฐาน ขณะเดียวกันสามารถพัฒนาตนเอง

และแสวงหาความรูอ้ย่างต่อเนือ่ง รวมทัง้ให้มรีะบบ และ

มาตรการจงูใจให้ครูได้พฒันาตนเองอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือให้

สามารถจัดการเรียนการสอน วิจัย และพัฒนานวัตกรรม

และเทคโนโลยี (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 

2552, pp. 18 - 21) 

เป็นทีต่ระหนกักนัดีว่า บคุลากรทางการศึกษาใน

โรงเรียนที่มีบทบาทส�ำคัญในการเปลี่ยนแปลง (change 

agent) นอกจาก “ผู้บริหาร” แล้วก็คือ “ครู” ที่จะต้อง

ท�ำหน้าที่จัดสภาพการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดการ

เรียนรู้ ในตัวผู้เรียนครูท่ีมีภาระหน้าที่อื่นอีกหลากหลาย

ที่จะต้องกระท�ำเพื่อความก้าวหน้าของโรงเรียน ครูที่จะ

ต้องก้าวทันกับสภาพการเปลี่ยนแปลงทางสังคม ครูที่

จ�ำเป็นจะต้องมีการปรับตัวและมีการพัฒนาตนเองอย่าง

ต่อเนื่องและสม�่ำเสมอ การพัฒนาครูนั้น จะต้องค�ำนึงถึง

การเปล่ียนแปลง ในบรบิทขององค์การ (Organizational 

context) ด้วย นั่นคือหากต้องการเปลี่ยนแปลงโรงเรียน

ให้มีลักษณะเป็นเช่นไร ก็ต้องพัฒนาครูให้มีคุณลักษณะ

ที่เป ็นไปตามสภาพที่ต ้องการนั้น หากพิจารณาถึง

ความคาดหวังให้มีการเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนจาก

แหล่งต ่าง ๆ เช ่น จากพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 จากมาตรฐานการศึกษา และจาก

นโยบายแหล่งต่าง ๆ การพัฒนาครูก็คงจะต้องมุ่งให้เกิด

การรับรู้ และเข้าใจในการเปลีย่นแปลงกระบวนทศัน์ จาก

กระบวนทัศน์เก่าสู่กระบวนทัศน์ใหม่ ทั้งด้านการบริหาร 

ด้านการจัดการเรียนการสอน และด้านอื่น ๆ ตลอดจน 

มุ่งก่อให้เกิดทัศนคติ ความเชื่อ และค่านิยม ที่จะน�ำไปสู่

การประพฤต ิปฏบิตัติามกรอบแนวคดิของกระบวนทศัน์

ใหม่ จึงจะท�ำให้การพัฒนาครูเป็นไปอย่างสอดคล้อง

กับสภาพการเปลี่ยนแปลงในบริบทขององค์การ ตาม

ข้อเสนอแนะของนกัวชิาการหลายท่าน (วโิรจน์ สารรัตนะ, 

2555, หน้า 181 -182) ภาวะผู้น�ำทางวิชาการจึงมีความ

ส�ำคัญมาก เพราะมีผลต่อการบริหารชั้นเรียน ผลสัมฤทธิ์

ของนักเรียน การพัฒนาหลักสูตรการสอน และน�ำสู ่

มาตรฐานการเรยีนรู ้การสร้างวฒันธรรมการเรยีนรูอ้ย่าง

ต่อเนือ่ง การประเมนิสูม่าตรฐาน การวิเคราะห์ข้อมลู เพือ่

การปรับปรุงการเรียนรู้ (Lashway, 2002, p. 21) ซึ่ง

หวัใจของภาวะผูน้�ำทางวชิาการ คอื ความสามารถในการ

ปรับปรุงโรงเรียน จากวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมสู่วัฒนธรรม

สากล และตอบสนองต่อความรับผิดชอบของสังคม 

การใช้การตัดสินใจโดยการน�ำเทคโนโลยีมาขับเคลื่อน

ผลผลิต เพื่อตอบสนองขีดความสามารถของบุคลากร 

ครูเป็นผู้น�ำเปลี่ยนแปลงการสอน โดยใช้สารสนเทศเป็น

หลักในการจัดการเรียนการสอน (Wilson, 2004, p. 37) 

ดังนั้นผู้มีบทบาทส�ำคัญที่ท�ำให้การปฏิรูปการเรียนรู้ คือ 

ครู โดยเฉพาะถ้าครูมีภาวะผู้น�ำทางวิชาการแล้วการ

ท�ำงานจะประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย (Weber, 

1996, p. 45) และที่ส�ำคัญภาวะผู้น�ำทางวิชาการ นับว่า

มีความส�ำคัญที่ช่วยส่งเสริมให้นักเรียนเกิดผลสัมฤทธิ์สูง 

โดยทีก่ารมภีาวะผูน้�ำทางวชิาการของคร ูจะประกอบด้วย 

การพฒันาหลกัสตูรการจดักระบวนการเรยีนรู ้การพฒันา

สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ การให้การนิเทศภายในสถานศึกษา และ

การมุ่งผลสัมฤทธิ์ Hallinger & Murphy, 1985, p. 

217) โดยเฉพาะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ เน้นการยกระดับ

การเรียนรู ้ของนักเรียน จะช่วยส่งเสริมให้นักเรียน

ประสบผลส�ำเรจ็ และเป็นไปตามเป้าหมายการศกึษาเป็น

อย่างดี (Glickman, 1990, p. 25) 

จากความเป็นมา และความส�ำคัญดังกล่าว

ข ้างต ้น ครูผู ้สอนเป ็นผู ้มีบทบาทส�ำคัญยิ่งในการ

ใช้ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการทั้งด ้านการพัฒนาตนเอง 

การพัฒนาวิสัยทัศน์ การพัฒนาหลักสูตรและการ

จัดการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการ

ชั้นเรียน และการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 

ซึง่เป็นองค์ประกอบทีส่�ำคญัในการปฏบิตังิานให้สามารถ
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พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์

สูงสุด คือ คุณภาพผู้เรียนจึงท�ำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษา

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูผู้สอน

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบนัและความต้องการใน

การพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครู ในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1

3. เพื่อตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู ้น�ำทางวิชาการของครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1

กรอบแนวคิดในการวิจัย
จากการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนา 

บริบทส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 และภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของ Hallinger & Murphy (1985), Murphy (1990), 

Webber (1996), McEwan (1998), Blasé and Blasé 

(2001), Macneill (2003) และ Hoy & Hoy (2003) รวม

ท้ังภาวะผู้น�ำทางวิชาการตามแนวคิดของ นักการศึกษา

และงานวจิยัในประเทศ ประกอบด้วย ไกรศษิฐ์ เปลรนิทร์ 

(2552), กมล ตราชู (2553), พัธยา ชนะพันธ์ (2555), 

พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์ (2555) กุลวดี ใกล้ฝัน (2557) 

และ ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2558) น�ำมาเป็นหลัก

ในการพัฒนากรอบแนวคิดภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครู

ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปเป็นองค์ประกอบ 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การพฒันาตนเอง 2) การพฒันาวสิยัทศัน์ 

3) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4) การ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้และการบริหารจัดการชั้นเรียน และ 

5) การพฒันาคณุภาพผูเ้รยีนสูค่วามเป็นเลศิ รายละเอยีด

ดังภาพที่ 1

-5‐ 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดเก่ียวกับรูปแบบการ
พัฒนา บริบทสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 และภาวะผู้นําทางวิชาการ
ของ Hallinger & Murphy (1985), Murphy (1990), Webber (1996), McEwan (1998), Blasé and 
Blasé (2001), Macneill (2003) และ Hoy& Hoy (2003) รวมท้ังภาวะผู้นําทางวิชาการตามแนวคิดของนัก
การศึกษาและงานวิจัยในประเทศประกอบด้วย ไกรศิษฐ์  เปลรินทร์ (2552), กมล  ตราชู (2553), พัธยา  ชนะ
พันธ์ (2555), พรสวัสด์ิ  ศิรศาตนันท์ (2555) กุลวดี  ใกล้ฝ ัน (2557)และ สํานักงานเลขาธิการคุรุสภา 
(2558)นํามาเป็นหลักในการพัฒนากรอบแนวคิดภาวะผู้นําทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สรุป
เป็นองค์ประกอบ 5 ด้าน ประกอบด้วย1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนาวิสัยทัศน์ 3) การพัฒนาหลักสูตร
และการจัดการเรียนรู้ 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการบริหารจัดการช้ันเรียน และ 5) การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ รายละเอียดดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้กําหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของครูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   
 1. ขอบเขตด้านเน้ือหาประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนาวิสัยทัศน์ 3) 
การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการช้ันเรียน และ 5) การ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 
 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

ภาวะผู้นําทางวิชาการ 
ตามแนวคิดของนักการศึกษา 

องค์ประกอบภาวะผู้นําทางวิชาการของครู 
 การพัฒนาตนเอง 
 การพัฒนาวิสัยทัศน์ 
 การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 
 การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน 
 การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ 

บริบทสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

รูปแบบการพัฒนา 

รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย
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ขอบเขตของการวิจัย
ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ดังนี้

ระยะที่  1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และ

ความต้องการ ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ขอบเขตด้านเนือ้หา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

1) การพฒันาตนเอง 2) การพัฒนาวสิยัทศัน์ 3) การพัฒนา

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู ้ 4) การพัฒนาแหล่ง

เรยีนรูแ้ละการจดัการชัน้เรยีน และ 5) การพฒันาคุณภาพ

ผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1 ประชากร ได้แก่ ผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา 

หวัหน้าฝ่ายบรหิารวชิาการ และครูผูส้อน กลุม่ละ 110 คน 

รวมทัง้หมด 330 คน จากสถานศึกษาในสงักดัส�ำนกังาน

เขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 

ปีการศกึษา 2559 จ�ำนวน 110 แห่ง

2.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายบริหารวิชาการ และครูผู้สอน 

กลุม่ละ 86 คน รวมทัง้หมด 258 คน จากสถานศกึษา

ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 86 

แห่ง ตามการก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่ และ

มอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มแบบอาศัยความน่าจะเป็น ด้วยการ

สุม่ตวัอย่างแบบหลายข้ันตอน ดังนี้ 

1) แบ่งประชากรตามขนาดสถานศึกษา 

เป็น 4 ขนาด คอื สถานศึกษาขนาดเลก็ (นกัเรยีนไม่เกนิ 

120 คน) จ�ำนวน 65 คน สถานศึกษาขนาดกลาง (นักเรยีน 

121 – 300 คน) จ�ำนวน 34 คน สถานศึกษาขนาดใหญ่ 

(นกัเรยีน 301 – 1,499 คน) จ�ำนวน 8 คน และสถานศึกษา

ขนาดใหญ่พเิศษ (นกัเรยีน 1,500 คน ขึน้ไป) จ�ำนวน 3 คน

2) สุม่ตวัอย่างโดยวธิกีารสุม่อย่างง่าย ตาม

โควต้าสดัส่วนของประชากรในแต่ละขนาด คือ ผูอ้�ำนวย

การสถานศกึษา หวัหน้าฝ่ายบริหารวชิาการ และครผููส้อน 

กลุม่ละ 86 คน รวมทัง้หมด 258 คน

3. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ ่มตัวอย่าง 

การศึกษากรณีศึกษาสถานศึกษาต้นแบบที่ประสบ

ความส�ำเร็จ ในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาท่ี

มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) แบ่งตามขนาด

ของสถานศึกษาขนาดละ 1 แห่ง ได้แก่ สถานศกึษาขนาด

เล็ก สถานศึกษาขนาดกลาง สถานศึกษาขนาดใหญ่ และ

สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ รวมจ�ำนวน 4 แห่ง แห่งละ 

3 คน รวม 12 คน

ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนาวิสัยทัศน์ 3) การ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4) การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ และการจัดการชั้นเรียน และ 5) การพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ

ระยะท่ี 3 การตรวจสอบรปูแบบการพฒันาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1. ขอบเขตด้านเนื้อหา การตรวจสอบรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 

1) การพัฒนาตนเอง 2) การพัฒนาวิสัยทัศน์ 3) การ

พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4) การพัฒนา

แหล่งเรียนรู้ และการจัดการชั้นเรียน และ 5) การพัฒนา

คุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ

2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 

2.1 ประชากร 

2.1.1 ผูท้รงคณุวฒิุระดบันโยบาย นกัวชิาการ 

และผู้บริหารระดับปฏิบัติการที่ประสบความส�ำเร็จ ที่มี

ประสบการณ์ เช่ียวชาญเก่ียวกบัรปูแบบการพฒันาภาวะ

ผูน้�ำทางวชิาการในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน โดยวธีิการเลอืก
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แบบเฉพาะเจาะจง จากผูท้รงคุณวฒุริะดับนโยบาย 3 คน 

นกัวชิาการ 3 คน และผู้บรหิารระดับปฏิบติัการทีป่ระสบ

ความส�ำเร็จ 3 คน รวมทัง้หมด 9 คน

2 .1 .2  ผู ้ อ� ำนวยการสถานศึกษาใน

สังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

นครศรธีรรมราช เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ�ำนวน 110 คน

2.2 กลุ ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้อ�ำนวยการ

สถานศกึษาในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยการสุ่มอย่างง่าย

จากผูอ้�ำนวยการสถานศกึษา ตามสดัส่วนจ�ำนวนประชากร

แต่ละขนาด รวมจ�ำนวน 12 คน ประกอบด้วย ผูอ้�ำนวยการ

สถานศึกษาขนาดเลก็ 6 คน ขนาดกลาง 3 คน ขนาดใหญ่ 

2 คน และผูอ้�ำนวยการสถานศึกษาขนาดใหญ่พเิศษ 1 คน 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
การด�ำเนินการวิจัย ผู ้วิจัยได้แบ่งการวิจัย 

ออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้

ระยะที่  1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และ

ความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ด�ำเนิน

การโดยการศกึษาเอกสาร งานวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัแนวคดิ

และทฤษฎีต่าง ๆ เพื่อน�ำสร้างแบบสอบถามการศึกษา

สภาพปัจจบุนัและความต้องการ ในการพฒันาภาวะผูน้�ำ

ทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และศึกษา

ข้อมูลเพิ่มเติมจากการศึกษากรณีศึกษาจากสถานศึกษา

ที่ประสบความส�ำเร็จ จ�ำนวน 4 แห่ง	

ระยะที่  2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู ้ น� ำ ท า ง วิ ช าก า รขอ งครู ใ นสถานศึ กษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยการน�ำข้อมูลที่ได้

จากระยะที่ 1 มาสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

ระยะที่  3  การตรวจสอบรู ปแบบการ

พัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน 

คือ 1) การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ และ 

2) การสนทนากลุ่มผู้อ�ำนวยการสถานศึกษา 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการวิเคราะห์

ข้อมูล
ระยะท่ี 1 การศกึษาสภาพภาวะผู้น�ำทางวชิาการ

ของครใูนสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 แบ่งเป็น 

3 ขั้นตอน ดังนี้ 

ข้ันตอนท่ี 1 การศึกษาเอกสารงานวิจัยท่ี

เกีย่วข้องกบัแนวคดิ และทฤษฎต่ีาง ๆ  เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการ

วจิยัเป็นแบบวเิคราะห์เอกสาร โดยผูว้จัิยด�ำเนนิการสร้าง

ตารางสรุปสาระส�ำคัญของแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับ

ภาวะผูน้�ำทางวชิาการ และรปูแบบภาวะผูน้�ำทางวชิาการ 

การวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์เนื้อหา 

แบบสรปุประเดน็ส�ำคญั และน�ำเสนอแบบพรรณนา 

ข้ันตอนท่ี 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน

และความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน เคร่ืองมือท่ีใช้เป็น

แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบัน และความต้องการ

ในการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของครูเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่าแบบตัวเลข 5 ระดับ น�ำ

แบบสอบถามเสนอผู ้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 5 คน เพื่อ

ตรวจสอบเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาและน�ำไปทดลองใช้กับ

สถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษา

ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 4 ท่ีไม่ใช่กลุม่ตวัอย่าง 

จ�ำนวน 10 แห่ง รวม 30 คน น�ำมาหาค่าความเชือ่มัน่ 

โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาด โดย

แบบสอบถามท้ังฉบับมค่ีาความเช่ือมัน่ เท่ากบั 0.87 การ
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วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ หา

ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 

ขั้ นตอนที่  3  การ ศึกษากรณีศึ กษา 

เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง 

ผูว้จิยัใช้วิธีการสมัภาษณ์เชงิลกึประเด็นค�ำถามทีใ่ช้ ผูว้จัิย

ศกึษาวตัถปุระสงค์ของการวิจัย เอกสารทีเ่กีย่วข้อง ตลอด

จนข้อมูลพื้นฐานอื่น ๆ น�ำมาสังเคราะห์เป็นข้อค�ำถาม 

จ�ำนวน 11 ประเด็น

วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

เป็นแบบสรุปข้อมูล ข้อค้นพบส�ำคัญที่ได้จากการศึกษา 

กรณศึีกษา และน�ำเสนอแบบพรรณนา/บรรยาย 

ระยะที่  2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนา

ภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐานสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1

ผู ้วิจัยน�ำข้อมูลที่ได ้จากการสังเคราะห์

กรอบแนวคิดการวิจัย และข้อมูลในระยะที่ 1 มา

สังเคราะห์เป็นร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทาง

วชิาการของครูในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพ้ืนทีก่ารศกึษา ประถมศึกษานครศรธีรรมราช เขต 1 

มอีงค์ประกอบทีส่�ำคัญ 5 ส่วน คือ ส่วนที ่1 ชือ่รูปแบบ 

ส่วนที ่2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนท่ี 3 แนวคิดและ

หลักการของรปูแบบ ส่วนที ่4 องค์ประกอบของภาวะผูน้�ำ

ทางวชิาการของครู และส่วนที ่5 แนวทางการด�ำเนินการ

และเงือ่นไขความส�ำเร็จในการน�ำรปูแบบไปใช้

ระยะที่  3  การตรวจสอบรู ปแบบการ

พัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้

ขั้นตอนที่ 1 การสัมมนาอิงผู ้เชี่ยวชาญ

และผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ

และผู้ทรงคุณวุฒิ โดยใช้ตัวบุคคลของผู้เชี่ยวชาญและ

ผูท้รงคุณวุฒิเป็นเคร่ืองมอืตรวจสอบเน้น ความน่าเช่ือถอื 

ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ มีความเที่ยงธรรม และมี

วิจารณญาณท่ีดีอาศัยประสบการณ์ ความช�ำนาญ และ

ความเช่ียวชาญ ให้ผูท้รงคณุวฒิุพจิารณาตามวจิารณญาณ 

เพือ่ให้ได้ข้อสรปุเกีย่วกบัความถกูต้อง และความเหมาะสม 

ของรูปแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของครู 

วิเคราะห์ข ้อมูล โดยการหาค่าความถ่ี 

ค่าร้อยละ และวเิคราะห์เนือ้หา 

ขัน้ตอนที ่ 2 การสนทนากลุม่จากผูอ้�ำนวย

การสถานศึกษา ใช้วิธีการสนทนากลุ่มจากผู้อ�ำนวยการ

สถานศึกษา จ�ำนวน 12 คน เพือ่ตรวจสอบความเป็นไป

ได้และการน�ำไปใช้ประโยชน์ โดยใช้แบบการสนทนากลุม่

ให้ผู้ทรงคุณวุฒิแสดงข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่เป็น

ประโยชน์ต่อรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของ

คร ูท่ีเป็นไปได้และการน�ำไปใช้ประโยชน์ เพือ่น�ำไปพฒันา

งานวจิยัให้มคีณุภาพต่อไป

วิเคราะห์ข ้อมูล โดยการหาค่าความถ่ี 

ค่าร้อยละ และวเิคราะห์เนือ้หา 

สรุปผลการวิจัย
การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของครใูนสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

สรุปผลการวิจัยได้ดังนี้

1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีการ

ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก (x = 4.02, SD = 0.46) และ

ความต้องการ ในการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 อยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x = 4.53, SD = 0.65)

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

ประกอบด้วย 6 ส่วน คือ
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ส ่วนท่ี  1 ชื่ อรูปแบบ “รูปแบบการ

พัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของครู ในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศกึษานครศรีธรรมราช เขต 1” 

ส่วนที่ 2 หลักการและเหตุผล

ส่วนที่ 3 วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 

1) เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของคร ู2) เพ่ือให้ครูมภีาวะผูน้�ำทางวชิาการและพฒันาสู่

มาตรฐานวิชาชพีครู และ 3) เพือ่เป็นแนวทางการพฒันา

คณุภาพผูเ้รียนให้เป็นคนเก่ง ดี และมคีวามสขุ

ส่วนที ่4 แนวคิดและหลกัการ ประกอบด้วย 

1) การให้คุณค่า ความส�ำคัญและเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ

ครู 2) การมส่ีวนร่วม 3) การพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ือง 

ส่วนที่ 5 องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของครู 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา

ตนเอง 2) การพัฒนาวิสัยทัศน์ 3) การพัฒนาหลักสูตร 

และการจัดการเรียนรู้ 4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้และ

การจัดการชั้นเรียน และ 5) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่

มาตรฐานการเรียนรู้ 

ส่วนที ่6 แนวทางการด�ำเนนิการ และเงือ่นไข

ความส�ำเรจ็ ในการน�ำรปูแบบไปใช้ ประกอบด้วย 2 ส่วน 

คอื 1) แนวทางการด�ำเนนิการตามองค์ประกอบ 5 ด้าน 

และโครงการหรือกิจกรรมท่ีสอดคล้อง และส่งเสริม

สนับสนุนให้การด�ำเนินการพัฒนาภาวะผู ้น�ำของครู 

ประสบความส�ำเรจ็ และ 2) เงือ่นไขความส�ำเรจ็ในการน�ำ

รปูแบบไปใช้ในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน

3. การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู ้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า มีความถูกต้องเหมาะสม 

เป็นไปได้ และน�ำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได้ทุกส่วน 

-9‐ 
 

 ส่วนที่ 3 วัตถุประสงค์ ประกอบด้วย 1) เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของครู 
2) เพ่ือให้ครูมีภาวะผู้นําทางวิชาการและพัฒนาสู่มาตรฐานวิชาชีพครู และ 3) เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง ดี และมีความสุข 
 ส่วนที่ 4 แนวคิดและหลักการ ประกอบด้วย 1) การให้คุณค่า ความสําคัญและเสริมสร้างพลัง
อํานาจครู 2) การมีส่วนร่วม 3) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  
 ส่วนที่ 5 องค์ประกอบของภาวะผู้นําทางวิชาการของครู 5 ด้าน ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
ตนเอง 2) การพัฒนาวิสัยทัศน์ 3) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้  4) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 
และการจัดการช้ันเรียน และ 5) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการเรียนรู้  
 ส่ วนที่  6 แนวทางการดํ า เ นินการและ เ ง่ือนไขความสํ า เ ร็ จ ในการ นํ ารู ปแบบไปใ ช้           
ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ 1) แนวทางการดําเนินการตามองค์ประกอบ 5 ด้าน และโครงการหรือกิจกรรมท่ี
สอดคล้อง และส่งเสริม สนับสนุนให้การดําเนินการพัฒนาภาวะผู้นําของครูประสบความสําเร็จ และ 2) 
เง่ือนไขความสําเร็จในการนํารูปแบบไปใช้ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 3. การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า มีความถูกต้อง เหมาะสม เป็นไปได้ 
และนําไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ทุกส่วน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1
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อภิปรายผล
การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของครูในสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

จากผลการวิจัย สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้

1. สภาพปัจจุบันภาวะผู้น�ำทางวิชาการของ

ครู ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มี

การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และความต้องการในการ

พัฒนาภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของครู ในสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม

ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้

เนื่องจากภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน ทั้ง 5 ด้าน 15 ตัวชี้วัด และ 55 ตัวชี้วัดย่อย 

สอดคล้องกับความคาดหวังในการปฏิบัติงานในบทบาท

หน้าที่ของครู ตามทีคุ่รุสภาได้ก�ำหนดข้อบังคับคุรุสภาว่า

ด้วย มาตรฐานวชิาชพี พ.ศ. 2556 หมวดที ่2 มาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน ข้อ 11 ผู้ประกอบวิชาชีพครู ต้องมีมาตรฐาน

การปฏิบัติงาน 12 ข้อ และในหมวดที่ 3 มาตรฐานการ

ปฏิบัติตน และข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยจรรยาบรรณ

วิชาชีพ พ.ศ. 2556 ประกอบด้วย 5 หมวด 9 ข้อ 

ได้แก่ จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

จรรยาบรรณต่อผู้รับบริการ ผู้ประกอบวิชาชีพทางการ

ศกึษา จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวชิาชพี และจรรยา

บรรณต่อสงัคม (ราชกิจจานเุบกษา, 2556, หน้า 69 – 74) 

อกีทัง้ยงัสอดคล้องกบัมาตรฐานเพือ่การประเมนิคุณภาพ

ภายนอกตามที่ก�ำหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ 

หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 

พ.ศ. 2553 ได้ก�ำหนดมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

เพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา จ�ำนวน 

4 มาตรฐาน โดยเฉพาะมาตรฐานที ่1 คุณภาพของผูเ้รยีน 

และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ี

เน้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั (ส�ำนกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน, 2559, 2)

2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 

ประกอบด้วย 6 ส่วน คือ ชื่อรูปแบบ หลักการและ

เหตุผล วัตถุประสงค์ แนวคิดและหลักการ องค์ประกอบ

ของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครู ส่วนที่ 6 แนวทางการ

ด�ำเนินการ และเงื่อนไขความส�ำเร็จในการน�ำรูปแบบ

ไปใช้ ซึ่งเป็นรูปแบบเชิงพรรณนาภาษา (Semantic 

Model) เป็นการน�ำเสนอรปูแบบทีใ่ช้วธิกีารบรรยายหรอื

อธบิายปรากฏการณ์ทีพ่ฒันาข้ึน ด้วยภาษา แผนภมู ิหรือ

รูปภาพ เพื่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิด องค์ประกอบ 

และความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของรูปแบบ ซ่ึง

สอดคล้องกับแนวคิดของ คีฟส์ (Keeves, 2008, 

pp. 387 - 393) ได้แบ่งรูปแบบออกเป็น 5 ประเภท คือ 

รูปแบบเชิงอุปมาอุปไมย (Analogue Model) รูปแบบ

เชิงพรรณนาภาษา (Semantic Model) รูปแบบเชิง

แผนผัง (Schematic Model) รูปแบบเชิงคณิตศาสตร์ 

(Mathematical Model) และรปูแบบเชิงสาเหตุ (Causal 

Model) 

ในส่วนองค์ประกอบของรูปแบบท้ัง 6 ส่วนนั้น 

มาจากการสังเคราะห์งานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนา

รูปแบบของนักวิจัยหลายท่าน แล้วจึงสรุปมาเป็น

องค์ประกอบของงานวิจัยเรื่องนี้ ทั้งนี้สอดคล้องกับงาน

วจิยัของเจยีร ทองนุน่ (2553, หน้า 231) ได้เสนอรปูแบบ

การบริหารเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ขั้นพื้นฐาน

ของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการ

ศึกษาระนอง ตามแนวคิดการจัดการคุณภาพทั้งองค์การ 

(TQM) ประกอบด้วยส่วนส�ำคัญ 3 ส่วน คือ 1) แนวคิด

และหลักการบริหารเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ข้ันพื้นฐานของโรงเรียนขนาดเล็ก 2) องค์ประกอบของ

การบริหารเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

ของโรงเรียนขนาดเล็ก และ 3) ข้ันตอนของการบริหาร

เพือ่การพฒันาคณุภาพการศกึษาข้ันพืน้ฐานของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก งานวิจัยของสมาน อัศวภูมิ (2557, หน้า 173 
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–176) ที่ท�ำวิจัยเรื่อง รูปแบบการบูรณาการระบบการ

ประกนัคณุภาพภายในกบัการบรหิารสถานศึกษา ส�ำหรบั

สถานศึกษา ขั้นพื้นฐานขนาดกลาง ประกอบด้วย 7 ส่วน

คอื 1) ชือ่รปูแบบ 2) วตัถปุระสงค์ของรปูแบบ 3) หลกัการ

ของรูปแบบ 4) องค์ประกอบหลกัของรปูแบบ 5) แนวการ

ประเมินผลรูปแบบ 6) เง่ือนไขความส�ำเร็จของรูปแบบ 

และ 7) เอกสารประกอบการน�ำรูปแบบไปใช้ นอกจากนี้

ยงัสอดคล้องกบัข้อเสนอแนะจากการสมัมนาผูเ้ชีย่วชาญ

และผู้ทรงคุณวุฒิ ที่เสนอแนะให้เพิ่มเติมในส่วนที่ 2 

หลกัการและเหตผุล เพือ่ให้ทราบถงึทีม่า เหตผุลของการ

พัฒนารูปแบบในคร้ังนี ้และท�ำให้งานวิจัยมคีวามสมบรูณ์

ทางวิชาการมากขึ้น

ในด้านองค์ประกอบ และแนวทางการด�ำเนิน

การภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของครู จ�ำนวน 5 ด้าน 

ประกอบด้วย 1) การพัฒนาตนเอง 2) การพฒันาวสิยัทศัน์ 

3) การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ 4) การ

พัฒนาแหล่งเรียนรู้และการจัดการชั้นเรียน และ 5) การ

พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่มาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งผู้วิจัยได้

สังเคราะห์จากแนวคิด เกี่ยวกับภาวะผู้น�ำทางวิชาการ

ของนักการศึกษา และงานวิจัยทั้งในประเทศและ

ประประเทศ ทั้งนี้สอดคล้องกับแนวคิดของ เฮลลิงเจอร์

และเมอร์ฟ่ี (Hallinger & Murphy, 1985, pp. 217-247) 

ได้พัฒนากรอบแนวคิดของภาวะผู้น�ำทางวิชาการ 3 มิติ 

คือ การก�ำหนดภารกิจของโรงเรียน การจัดการด้าน

การเรียนการสอน และการส่งเสริมบรรยากาศทาง

วิชาการ สอดคล้องกับแนวคิดของเวเบอร์ (Weber, 

1996, pp. 253 - 278) ได้เสนอรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางวิชาการ ประกอบด้วยมิติที่ส�ำคัญ 5 มิติ คือ 

การก�ำหนดพันธกิจของโรงเรียน การบริหารหลักสูตร

และการสอน การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้เชิง

บวก การสังเกตและปรับปรุงการสอนและการประเมิน

การสอน สอดคล้องกับ แม็คอีวาน (McEwan, 1998, 

pp. 205 - 220) ได้เสนอแนวคดิในการพฒันาสูค่วามเป็น

ผู้น�ำทางวิชาการที่มีประสิทธิผล 7 ประการ ได้แก่ การ

ก�ำหนดเป้าหมายการศึกษาอย่างชัดเจน ผู้บริหารต้อง

เป็นบคุคลทีเ่ป็นแหล่งข้อมลูทางวชิาการและให้ค�ำปรกึษา

แก่ครูได้ สร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศของโรงเรียนที่

มุ่งการเรียนรู้ สื่อสารวิสัยทัศน์และพันธกิจของโรงเรียน

ต่อครู และผู้เรียน ตั้งความคาดหวังสูง พัฒนาครูแกนน�ำ 

และพฒันาและรกัษาสมัพนัธภาพทีดี่กบันกัเรยีน คร ูและ

ผู้ปกครอง 

นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับแนวคิดของนักการ

ศึกษาและนักวิจัยในประเทศไทย เช่น ไกศิษฏ์ เปลรินทร์ 

(2552, หน้า 234 - 238) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้

ภาวะผู้น�ำทางวิชาการส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาข้ัน

พื้นฐาน พบว่า ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น�ำทางวิชาการ ส�ำหรับ

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 5 องค์ประกอบ 

ประกอบด้วย การก�ำหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและ

พันธกิจการเรียนรู ้ การบริหารจัดการหลักสูตรและ

การสอน การพัฒนานักเรียน การพัฒนาครู และการ

สร้างบรรยากาศการเรียนรู ้ สอดคล้องกับ พัทธยา 

ชนะพันธ์ (2555, หน้า 193 - 200) ศึกษาเรื่องรูปแบบ

การพัฒนาภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหาร

โรงเรียนสังกัด ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

เขต 30 พบว่า รูปแบบภาวะผู ้น�ำทางการเรียนการ

สอนของผู้บริหารโรงเรียนส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มธัยมศกึษา เขต 30 มอีงค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ ด้านการ

พัฒนาศักยภาพของนักเรียน ด้านการสร้างบรรยากาศ 

และวัฒนธรรมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู ้ ด้านการก�ำหนด

ทิศทางการเปลี่ยนแปลง ด้านการนิเทศและการประเมิน

ผลการปฏบัิตกิารสอน ด้านการบรหิารหลกัสตูรการเรยีน

การสอน และด้านการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ ส่วน 

พรสวัสดิ์ ศิรศาตนันท์ (2555, หน้า 131 - 132) สรุป

ไว้ว่า ภาวะผู้น�ำทางวิชาการมีองค์ประกอบ 7 ประการ 

คือ การพัฒนาวิสัยทัศน์ การบริหารหลักสูตรและ

จัดการเรียนรู้ การพัฒนาผู้เรียนการพัฒนาครู การสร้าง

บรรยากาศและวัฒนธรรมการเรียนรู้ การใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศในการพฒันา และการเสรมิสร้างความร่วมมอื 
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กับผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องงานวิจัยของ สุพจน์ ตรีนุตพงษ์ 

(2555, pp. 206 – 211) ที่สรุปว่า รูปแบบภาวะผู้น�ำ

ทางวิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี 

6 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลกัสตูร ด้านการพฒันาการ

จัดกระบวนการเรียนรู ้ ด้านการพัฒนาส่ือนวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาแหล่ง

เรียนรู้ ด้านการนิเทศภายในสถานศึกษา และด้านการ

มุ่งผลสัมฤทธิ์ งานวิจัยของ วันเพ็ญ นันทะศรี (2555, 

หน้า 246 – 265) กล่าวถึงภาวะผู้น�ำทางวิชาการส�ำหรับ

ครปูฐมวยั ประกอบด้วย 3 ด้าน ได้แก่ การบรหิารจดัการ

หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ปฐมวัย การพัฒนาครู

ปฐมวัย และการพัฒนาเด็กปฐมวัย และงานวิจัยของ 

วเิชยีร เจริญนนทสิทธ์ิ (2558, หน้า 185 – 186) ได้สรุปไว้

ว่า รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสงักัด

องค์การบริหารส่วนต�ำบลในเขตอ�ำเภอบางบัวทอง ใน

ทศวรรษหน้า ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพฒันา

คุณภาพกระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

ด้านการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา และด้านการพัฒนา

คุณภาพการบริหาร ซึ่งในด้านการพัฒนาคุณภาพครู 

ประกอบด้วย กระบวนการผลติคร ูกระบวนการพฒันาครู 

การจัดสรรครูให้เหมาะสมกับงาน/ สาขา และภาพรวม

ของกระบวนการพัฒนาครู โดยครูในยุคศตวรรษที่ 21 

ต้องมีความรู้กว้างไกลในเทคโนโลยี ต้องพัฒนาตนเองใน

ด้านเทคโนโลย ีวชิาการ เพือ่น�ำนวตักรรมไปพัฒนาผูเ้รยีน

ให้มีความรู้ความเข้าใจในบทเรียนมากยิ่งขึ้น และครูต้อง

เป็นผู้พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 

3. การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู ้น�ำทางวิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า มีความถูกต้องเหมาะสม 

เป็นไปได้ และน�ำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาได้ทุกส่วน ทั้งน้ีเน่ืองจากงานวิจัยน้ีเป็นการ

วิจัยแบบผสมวิธี (Mixed - Methods) ได้แก่ การวิจัย

เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) และการวิจัยเชิง

ปริมาณ (Quantitative Research) สถิติอ้างอิงโดยใช้

โปรแกรมส�ำเร็จรูปทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับขั้นตอน

ของการพัฒนารูปแบบของงานวิจัยต่าง ๆ เช่น พัทธยา 

ชนะพันธ์ (2555, หน้า 101 - 114) ท�ำการวจิยัเรือ่ง รปูแบบ

ภาวะผู้น�ำทางการเรียนการสอนของผู้บริหารโรงเรียน 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 30 

ผู้วิจัยได้พัฒนารูปแบบโดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ คือ 

ระยะที ่1การร่างรปูแบบภาวะผู้น�ำทางการเรยีนการสอน

ของผู้บริหารโรงเรียน ระยะที่ 2 รูปแบบการพัฒนาภาวะ

ผู้น�ำทางการเรียนการสอนส�ำหรับผู้บริหารโรงเรียน และ

ระยะที่ 3 การตรวจสอบรูปแบบภาวะผู้น�ำทางการเรียน

การสอน ส�ำหรบัผูบ้รหิารโรงเรยีน นอกจากนีย้งัสอดคล้อง

กับงานวิจัยของ สุพจน์ ศรีนุตพงษ์ (2555, หน้า 166 - 

169) ได้ท�ำวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของครูที่ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ด้วยการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด�ำเนิน

การพัฒนารูปแบบ แบ่งเป็น 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 สร้าง

รปูแบบของภาวะผูน้�ำทางวชิาการของคร ูตอนที ่2 พัฒนา

รูปแบบของภาวะผู ้น�ำทางวิชาการของครู และตอน

ที่ 3 ตรวจสอบ ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ

รูปแบบของภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครู สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ สมาน อัศวภูมิ (2557, หน้า 87 - 97) วิจัย

เรื่อง รูปแบบการบูรณาการระบบการประกันคุณภาพ 

ภายในกับการบริหารสถานศึกษา ส�ำหรับสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน ขนาดกลาง ด�ำเนินการพัฒนารูปแบบ 3 

ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน

ในการพฒันารปูแบบ ขัน้ตอนที ่2 การพฒันารปูแบบ และ

ข้ันตอนที ่3 การประเมนิรปูแบบและงานวจิยัของ สธุรรม 

ธรรมทัศนานนท์ (2560, หน้า 144 – 145) วิจัยเรื่อง การ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง ส�ำหรับสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยมีวิธีด�ำเนิน

การวิจัย 2 ระยะ ประกอบด้วย ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
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ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ส�ำหรับสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ

ที่พึงประสงค์การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ส�ำหรบัสถานศึกษาสงักดัส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และ ศึกษาโรงเรียน

ปฏิบัติที่ดีสู ่ความเป็นเลิศ และระยะที่ 2 การพัฒนา

รปูแบบการบริหารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ส�ำหรับสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ การ

ยกร่างรูปแบบการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกจิพอเพยีง ส�ำหรบัสถานศึกษาสงักดัส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และการตรวจสอบ 

ยืนยัน ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ

รปูแบบการบริหารจดัการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง ส�ำหรับสถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่าร

ศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 

การตรวจสอบรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วิชาการของครู ซึ่งเป็นขั้นตอนสุดท้ายของการพัฒนา

รูปแบบ ผู้วิจัยได้ตรวจสอบรูปแบบทั้ง 4 ด้าน คือ ด้าน

ความเหมาะสม ความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความ

เป็นประโยชน์ สอดคล้องกับแนวคิดของ มาดัส เซอรี่เว็น 

และสตฟัเฟิลบมี (Madaus, Seriven and Stufflebeam, 

1983, pp. 399 - 402) กล่าวว่า วธิกีารตรวจสอบรปูแบบ

ด้วยวิธีการประเมินที่นิยมใช้กันมากได้แก่ การตรวจสอบ

รูปแบบด้วยการประเมินซึ่ง Joint Committee on 

Standards of Educational Evaluation ได้น�ำเสนอ

หลักการประเมิน เพ่ือเป็นบรรทัดฐานของกิจกรรมการ

ตรวจสอบรูปแบบ 4 ด้าน ประกอบด้วย 1) มาตรฐาน

ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility Standards) เป็นการ

ประเมินความเป ็นไปได ้  ในการน�ำไปปฏิบั ติจริง 

2) มาตรฐานด้านความเป็นประโยชน์ (Utility Standards) 

เป็นการประเมนิ การสนองตอบต่อความต้องการของผูใ้ช้

รูปแบบ 3) มาตรฐานด้านความเหมาะสม (Propriety 

Standards) เป็นการประเมินความเหมาะสมท้ังในด้าน

กฎหมายและศีลธรรมจรรยา และ 4) มาตรฐานด้าน

ความถกูต้องครอบคลมุ (Accuracy Standards) เป็นการ

ประเมินความน่าเชื่อถือ และได้สาระครอบคลุมถ้วนตาม

ความต้องการอย่างแท้จริง

ข้อเสนอแนะ
ข้อเสนอแนะของการวจิยัในครัง้นี ้ประกอบด้วย 

3 ประเดน็ คอื 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 2) ข้อเสนอแนะ 

การน�ำผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้ และ 3) ข้อเสนอแนะ 

ส�ำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ดังนี้

1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

1. หน่วยงานต้นสังกัด ได้แก่ ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานและส�ำนักงานเขต

พืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษานครศรธีรรมราช เขต 1 ควร

น�ำผลจากการวิจัยเป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการวางแผน 

ก�ำหนดนโยบาย ในการพฒันาข้าราชการครแูละบุคลากร

ทางการศกึษา ได้อย่างมทิีศทาง สอดคล้องกบับรบิทและ

สมรรถนะของข้าราชการครยูคุไทยแลนด์ 4.0

2. ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ควรน�ำผลจากการ

วิจัยเป็นข้อมูลสารสนเทศในการส่งเสริมพัฒนาดูแล

ช่วยเหลือข้าราชการคร ู และยกระดบัคณุภาพการศกึษา

ของสถานศึกษาให้ถูกวิธี ช่วยให้ผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม

ของส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาสงูขึน้ ตลอดจนเป็นต้น

แบบให้ส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาอืน่ ๆ  และหน่วยงาน

อืน่ทีจ่ดัการศกึษา เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ หน่วย

งานเอกชน เป็นต้น

2.  ข ้อ เสนอแนะการน�ำผลการวิ จัยไป

ประยุกต์ใช้

การน�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการของครูในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ไปประยุกต์ใช้

ให้เกดิประสทิธผิล ผูบ้รหิาร คร ู บคุลากรทางการศกึษา 
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และผู้เกี่ยวข้องในการด�ำเนินการทุกฝ่ายในสถานศึกษา 

ควรด�ำเนินการดงัต่อไปนี้

2.1 ผูเ้กีย่วข้องทกุฝ่ายควรศึกษา สร้างความ

รู้ความเข้าใจเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

วชิาการของครูในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานอย่างเป็นระบบ 

2.2 ผู้เก่ียวข้องทกุฝ่ายควรมคีวามตระหนกั 

เห็นความส�ำคัญ มีเจตคติที่ดี ตลอดจนให้ความร่วมมือ 

มส่ีวนร่วม มุง่ม่ัน ตัง้ใจ และด�ำเนินการพฒันาภาวะผูน้�ำ

ทางวิชาการของครูอย่างเป็นระบบและต่อเนือ่ง ซึง่จะส่ง

ผลส�ำคญัต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา

2.3 ผูบ้ริหาร คร ูบคุลากร และผูเ้กีย่วข้อง

ในการด�ำเนินการ มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล 

แลกเปลี่ยนเรียนรู ้ร่วมกัน น�ำผลจากการประเมินมา

ปรับปรุงพัฒนาการด�ำเนินการพัฒนาภาวะผู ้น�ำทาง

วิชาการของครู และสรุปรายงานผลการด�ำเนินการ 

พร้อมทั้งข้อเสนอแนะเพิ่มเติม เพื่อการพัฒนาต่อไปให้มี

ประสิทธิภาพสงูสุด

3. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยในครั้งต่อไป

3.1 ควรศึกษาวิจัย ด้วยวิธีการวิจัยและ

พฒันา (Research & Development) ประสทิธผิลของ

การน�ำรปูแบบการพฒันาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของครใูน

สถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน เพือ่ให้ได้แนวปฏบัิตท่ีิชัดเจน และ

เป็นรูปธรรมยิง่ข้ึน

3.2 ควรศกึษาวจิยัเชงิเปรยีบเทยีบรปูแบบ

การพัฒนาภาวะผูน้�ำทางวชิาการของครใูนสถานศกึษาข้ัน

พืน้ฐานสงักดัต่าง ๆ เช่น สังกัดส�ำนกังานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

สงักดัเอกชน ซึง่มบีรบิทและสภาพแวดล้อมท้ังท่ีแตกต่าง

จากสถานศกึษาสังกัดส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษา

ข้ันพืน้ฐาน

3.3 ควรศึกษาวิจัยถึงปัจจัย ที่ส่งผลต่อ

การน�ำรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�ำทางวิชาการของครู

ในสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน เช่น ปัจจัยด้านผูบ้รหิาร ปัจจยั

ด้านวัฒนธรรมองค์กร ปัจจัยด้านนโยบาย ปัจจัยด้าน

ชุมชน เป็นต้น

3.4 ควรวิจัยและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม

ภาวะผู้น�ำทางวชิาการของครใูนสถานศกึษาข้ันพืน้ฐาน 
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