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บทคัดย่อ
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) พัฒนาระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ส�าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2) ประเมินผลการใช้ระบบการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานการด�าเนินการวิจัย 

ระยะที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ประชากร ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 7 คน 

ระยะที ่2 ประเมนิผลการใช้ระบบการจดัการศึกษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล ประชากร ได้แก่ ครูและบุคลากร กรรมการ

สถานศึกษา ผู้ปกครองนักเรียน จ�านวน 65 คน และนักเรียนชั้นอนุบาล จ�านวน 24 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบประเมิน และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ความค่าเฉลี่ยและ

ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัยพบว่าระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ส�าหรับสถานสังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานปัจจัยน�าเข้า ประกอบด้วย ภาวะผู้น�าของผู้บริหาร คุณลักษณะของครูปฐมวัย 

สิ่งอ�านวยความสะดวกและการบริการ ความร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง ความพร้อมของผู้เรียน นโยบายที่

เกี่ยวข้อง กระบวนการ ประกอบด้วย การแต่งตั้งคณะท�างาน การสร้างความรู้ความเข้าใจ การเตรียมวัสดุอุปกรณ์

และเคร่ืองมือประเมิน การพัฒนาครู การพัฒนาหลักสูตร การจัดประสบการณ์ การจัดสภาพแวดล้อม การ

ประเมินพัฒนาการการนิเทศติดตาม การประเมินผล ผลผลิต ประกอบด้วย พัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการ

ด้านอารมณ์ - จิตใจ พัฒนาการด้านสังคม พัฒนาการด้านสติปัญญา ความพึงพอใจ ข้อมูลป้อนกลับ ประกอบด้วย 

รายงานผลระบบย่อย ได้แก่ ระบบการพัฒนาหลักสูตร ระบบการพัฒนาครู ระบบการจัดประสบการณ์ ระบบการ

จัดสภาพแวดล้อม ระบบการประเมินพัฒนาการ การประเมินการใช้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล 
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ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระบวนการด�าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก พัฒนาการของผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับดีมาก ความพึงพอใจโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ค�าส�าคัญ: การศึกษาปฐมวัย, ประสิทธิผล, การพัฒนาระบบ

Abstract
The objectives of this research were 1) to develop a system for effective early childhood 

education in schools under Office of the Basic Education Commission 2) to evaluate result of a 

system for effective early childhood education in schools under Office of the Basic Education 

Commission. The research methodology was divided into 2 phases: 1) to develop a system for 

effective early childhood education from seven experts 2) to evaluate result of a system for 

effective early childhood education. The sample consisted of 65 people: teachers, academicians, 

educational institution board, parents/guardians and 24 early childhood students. The research 

instruments were: questionnaires, assessment forms and interview forms. Statistics used for data 

analysis were average and standard deviation.

The results of this study were as follow:

A system for effective early childhood education consisted of: the input elements including 

the leadership of administrators, early childhood teacher’s personality, facilities and service, 

participation of community parents/guardians, readiness of learners and reference policies; the 

process elements including appointment and responsibilities of working groups, enhancing knowledge 

and understanding, preparation of assessment tools, early childhood teacher development, 

childhood curriculum development, experience for early childhood, environmental management, 

early childhood development assessment, supervision, evaluation; the output elements including 

physical development, emotional development, mental development, social development, 

intellectual development and satisfaction; the feedback elements including reporting; the sub-

system of school including early childhood curriculum development system, early childhood teacher 

development system, experience for early childhood system, environmental management system 

and early childhood development assessment. The evaluation results of a system for effective 

early childhood education in schools under Office of the Basic Education Commission; the process 

overall appropriate was in high level, the early childhood development overall was in the highest 

level as well as the satisfaction overall was in high level.

Keywords: Early childhood education, effective, system development

- 161 -

วารสารศึกษาศาสตร์ ปีที่ 30 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2562



วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

บทน�า
การศึกษาปฐมวัยเป็นหน่ึงในเป้าหมายการ

จัดการศึกษาร่วมกันขององค์การสหประชาชาติ และ

น�ามาก�าหนดไว้ในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 

พ.ศ. 2560 มาตรา 54 เพื่อให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษา 

เป็นเวลาสบิสองปี ตัง้แต่ก่อนวยัเรยีนจนจบการศึกษาภาค

บังคับอย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย เด็กเล็กได้รับ

การดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษาตามวรรคหนึ่ง 

เพื่อพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติ

ปัญญาให้สมกับวัย” (ราชกิจจานุเบกษา, 2560, หน้า 

14) การจัดการศึกษาปฐมวัยให้มีคุณภาพและมาตรฐาน

สากล เพราะเด็กปฐมวัยเป็นวัยแห่งการวางรากฐาน

ในการพัฒนาทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและ

สติปัญญาโดยเฉพาะ และเป็นวัยที่เซลล์สมองก�าลัง

เจริญเติบโตอย่างรวดเร็วและจะเกิดการเรียนรู้มากที่สุด 

(Bloom, 1964, p. 215) เป็นช่วงที่จ�าเป็นและส�าคัญ

ที่สุดในการพัฒนาสมอง เป็นช่วงเวลาที่เด็กมีการพัฒนา

ทางการรับรู้ ภาษา สังคม อารมณ์และกล้ามเนื้ออย่าง

รวดเร็ว อีกทั้งเป็นช่วงอายุที่สมองมีการพัฒนาสูงที่สุด 

(ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552, หน้า 9) โดย

เฉพาะในช่วงอาย ุ2 ปีแรก เซลล์สมองและระบบประสาท

จะเจริญเต็มที่และเป็นพื้นฐานการเจริญเติบโตของ

สมองในช่วงต่อไป หากเด็กไม่ได้รับการเอาใจใส่ที่ดี ขาด

สิง่เร้าทีเ่หมาะสมท�าให้ได้รบัประสบการณ์ในการเรยีนรูไ้ม่

เหมาะสมกับวัย ก็จะขาดสิง่ทีไ่ปกระตุ้นให้ระบบประสาท

ทีก่�าลังเจริญเตบิโตท�างานได้อย่างไม่สมบรูณ์ จะส่งผลต่อ

สตปัิญญา บคุลิกภาพ และความฉลาดทางอารมณ์ (นติยา 

คชภกัด,ี 2530, หน้า16; ศุภสทิธิ ์พรรณนารโุณทยั, 2559, 

ออนไลน์) เด็กที่ไม่ได้รับการศึกษาระดับปฐมวัยอย่างมี

คุณภาพมีโอกาสน้อยท่ีจะประสบความส�าเร็จในระดับ

ประถมและระดับที่สูงกว่านั้น (UNESCO, 2015, p.17) 

การจัดการศึกษาระดับปฐมวัย จ�าเป็นต้อง

จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและสอดคล้องกับพัฒนาการ

ของเดก็ปฐมวยั เพือ่ให้เด็กเจรญิเติบโตสมบรูณ์ท้ังร่างกาย

และจิตใจ มีความสุข สนุกสนาน มีพัฒนาการตามช่วงวัย 

และเตรียมความพร้อมทางร่างกาย อารมณ์ สังคม 

สติปัญญา และการเรียนรู้ในการท�างานด้วยตนเองมี

ความพร้อมที่จะเข้ารับการศึกษาในระดับการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2547, หน้า 3) ครู

ผู้ดูแลเด็กต้องมีความรู้ความเข้าใจหลักการของหลักสูตร 

การจัดประสบการณ์การเรียนรู้ให้กับเด็กปฐมวัย จะต้อง

ยึดหลักการอบรมเลี้ยงดูควบคู่กับการให้การศึกษาโดย

ต้องค�านงึถงึความสนใจและความแตกต่างระหว่างบคุคล 

(ส�านักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2554, หน้า 1) และเป็น

ไปตามธรรมชาติการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัย เรียนรู้จาก

กิจกรรมท่ีเป็นประสบการณ์ตรงหรือสิ่งท่ีเป็นรูปธรรม 

ผ่านการรับรู้ทางประสาทสัมผัสทั้ง 5 (นิตยา คชภักดี, 

2530, หน้า 16) มีกิจกรรมที่หลากหลายบูรณาการผ่าน

การเล่นและความต้องการของเด็กทุกคน มีปฏิสัมพันธ์ที่

ดีระหว่างเด็กกับพ่อแม่ เด็กกับผู้เลี้ยงดูหรือบุคลากร ได้

รบัการดแูลทีด่ทีัง้อาหารและการดแูลสขุภาพ (ส�านกังาน

เลขาธิการคุรุสภา, 2554, หน้า 1) 

การจัดการศึกษาเด็กปฐมวัยของประเทศไทยท่ี

ผ่านมา พบว่า ผู้บริหาร ครู บุคลากร และผู้เกี่ยวข้องขาด

ความรูค้วามเข้าใจเรือ่งปรชัญาการพัฒนาการเดก็ปฐมวยั 

ขาดวิธีการบริหารจัดการที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

ขาดการมีส่วนร่วมของชุมชน (ส�านักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา, 2550, หน้า 14 - 17) ความไม่พร้อมในการ

จัดการศึกษาปฐมวัยท้ังด้านครู อาคารสถานท่ีและวัสดุ

อุปกรณ์ (ส�านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2551, 

หน้า 30) ขาดประสิทธิภาพในการส่งเสริมการเรียนรู้ 

(ส�านกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2552, หน้า 11-26) 

กลุ่มเด็กเล็ก (0 -3 ปี) ยังมีปัญหาพัฒนาการไม่สมวัยและ

พัฒนาการล่าช้า ส่วนกลุ่มเด็กปฐมวัยช่วงอายุ 3 -5 ปี 

ส่วนใหญ่อยู่ในสถานศึกษาเด็กปฐมวัยท่ียังมีปัญหาด้าน

คุณภาพและมาตรฐาน การจัดการเรียนการสอนและครู

ยงัมคีวามแตกต่างในด้านมาตรฐาน (ส�านกังานเลขาธกิาร

สภาการศึกษา, 2560, หน้า 68 – 70; ส�านักงานคณะ
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กรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาต,ิ 2559, 

หน้า 39 - 40) ขาดแนวทางจุดมุ่งหมายที่ถูกต้องและไป

ในทิศทางเดียวกัน ขาดงบประมาณการพัฒนาสื่อ ขาด

การอบรมและพัฒนาผู้สอน (ส�านักงานเลขาธิการคุรุ

สภา, 2554, หน้า 1) ซึ่งปัญหาเหล่านี้จะส่งผลเสียต่อการ

พัฒนาทักษะด้านการเรียนรู้ของเด็กในอนาคต เป็นการ

สูญเสียโอกาสในการเรียนรู้ของเด็กในช่วงปฐมวัย เพราะ

เป็นช่วงที่สมองจะเปิดรับการเรียนรู้ได้ดีที่สุด โดยเฉพาะ

ทกัษะด้านพฤตกิรรม เช่น ทกัษะการคิดสร้างสรรค์ ทกัษะ

ทางอารมณ์ การพูดและการเคลื่อนไหว ซึ่งจะส่งผลต่อ

คุณลักษณะความส�าเร็จด้านการศึกษาและการท�างาน

ในอนาคตของเด็ก (ศศิลักษณ์ ขยันกิจ, 2558, ออนไลน์) 

ปัจจุบันการจัดการการศึกษาปฐมวัย มีปัจจัย

ที่เกี่ยวข้องต่อคุณภาพการจัดการการศึกษาปฐมวัยมาก

ขึ้น เป็นการยากที่พิจารณาถึงพฤติกรรมขององค์กรได้

หมดทุกแง่ทุกมุม การแก้ปัญหาในปัจจุบันจ�าเป็นต้อง

มองท่ีระบบมากกว่าพิจารณารายละเอียดของแต่ละ

ปัญหา (Schoderbek and Others, 1990, p. 6 - 10) 

เพราะการจดัการเชิงระบบเป็นการจดัการทีเ่ป็นองค์รวม

ของสถานการณ์หรือสภาพปัญหาของหน่วยงานในภาพ

รวมทั้งหมดอย่างมีแบบแผน มีความคงท่ีแน่นอน เพื่อ

เป็นหลักประกันว่ากระบวนการท�างานทุกอย่างในทุกๆ 

ขั้นตอน จะไม่เบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายโดยรวมของ

ระบบช่วยให้การจดัการ การแก้ปัญหา แก้ไขสถานการณ์

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Checkland, 1981, p. 35- 37) 

เป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่มีการก�าหนดปัญหา 

สมมตฐิาน การวเิคราะห์ข้อมลู และการด�าเนินการทดลอง 

(รสสุคนธ์ มกรมณี, 2555, ออนไลน์) อันจะน�าไปสู่การ

ปรับปรุงการท�างานให้เกดิประสทิธภิาพ (เฉลยีว บรุภีกัด,ี 

2552, หน้า 31 - 41) ด้วยเหตุผลการจัดการเชงิระบบและ

เป้าหมายการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 -2579 ข้อ 4) ที่ว่า “พัฒนาระบบการบริหาร

จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เพื่อการพัฒนาผู้เรียน

อย่างทั่วถึง โดยสถานศึกษาและสถาบันการศึกษาทุก

แห่งสามารถบรหิารและจัดการศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ 

ด้วยคุณภาพและมาตรฐานระดับสากล...” (ส�านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560, หน้า 80 - 81) ผู้วิจัย

จงึได้พฒันาระบบการจดัการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล 

ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อพัฒนาระบบการจัดการศึกษาปฐมวัย

ที่มีประสิทธิผล ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. เพื่อประเมินผลการใช้ระบบการจัดการ

ศึกษาปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส�าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

ขอบเขตของการวิจัย

1.ขอบเขตเนื้อหา

1.1 องค์ประกอบของระบบ 1) ปัจจัยน�าเข้า 

ประกอบด้วย ภาวะผู้น�าของผู้บริหาร ลักษณะครูปฐมวัย 

สิ่งอ�านวยความสะดวกและบริการ ความร่วมมือของ

ชุมชนและผู้ปกครอง ความพร้อมของผู้เรียน นโยบาย

ท่ีเก่ียวข้อง 2) กระบวนการ ประกอบด้วย การพัฒนา

หลักสูตร การพัฒนาครู การจัดประสบการณ์ การจัด

สภาพแวดล้อม การประเมินพัฒนาการ 3) ผลผลิต 

ประกอบด้วย พัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้าน

อารมณ์ – จิตใจ พัฒนาการด้านสังคม พัฒนาการด้าน

สติปัญญา ความพึงพอใจ 4) ข้อมูลป้อนกลับ ประกอบ

ด้วยการรายงาน 

1.2 ข้ันตอนการพัฒนาระบบ ประกอบด้วย 

1) ขั้นการศึกษาระบบ 2) การศึกษาความต้องการระบบ 

3) ขัน้ออกแบบระบบ 4) ขัน้น�าระบบไปใช้และประเมนิผล

1 .3  การประเมินระบบ ประกอบด ้ วย 

1) ระยะเวลาการประเมิน ได้แก่ ก่อนใช้ระบบ หลัง

ใช้ระบบ 2) สิ่งท่ีต้องประเมิน ได้แก่ ปัจจัยน�าเข้า 
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กระบวนการ ผลผลิต 3)  เกณฑ์การประเมิน ได้แก่ ความ

เหมาะสม ความเป็นไปได้

2.ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ระยะที่ 1 พัฒนาระบบการจัดการการ

ศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ส�าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประชากร 

คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 7 คน ผู้บริหาร ครูปฐมวัย 

สถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ�านวน 12,482 

โรงเรียน ผู้บริหาร ครูปฐมวัยสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานทีม่กีารปฏบิติังานทีด่ี

เป็นเลิศ จ�านวน 3 แห่ง

ระยะที่ 2 การประเมินผลการใช้ระบบ

การจัดการการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ส�าหรับ

สถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพื้นฐาน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ สถานศึกษาสังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

กรอบแนวคิดในการวิจัย
1. องค์ประกอบการจัดการการศึกษาปฐมวัยที่

มีประสิทธิผล (ปรัชญา เวสารัชช์, 2545, หน้า 8; ส�านัก

ทดสอบทางการศกึษา, 2556, หน้า 11; พชัร ีผลโยธนิและ

คณะ. 2550, หน้า 1 - 39; บุษบง ตันติวงศ์, 2546, หน้า 

20-35; สจุนิดา ขจรรุ่งศิลป์ และธิดา พทิกัษ์สนิสขุ, 2550, 

หน้า 1- 46; จีระพันธุ์ พูลพัฒน์, 2546, หน้า 38 - 48) 

ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้น�าของผู้บริหาร 2) คุณลักษณะ

ครูปฐมวัย 3) สิ่งอ�านวยความสะดวกและบริการ 

4) ความร่วมมือของชุมชนผู้ปกครอง 5) ความพร้อม

ผู้เรียน 6) นโยบายที่เกี่ยวข้อง 7) การพัฒนาหลักสูตร

ปฐมวัย 8) การพัฒนาครู 9) การจัดประสบการณ์ 

10) การจัดสภาพ แวดล้อม 11) การประเมินพัฒนาการ

2. องค์ประกอบประสิทธิผลการจัดการศึกษา

ปฐมวัย (ทิศนา แขมมณี และคณะ, 2535; ส�านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2550; กระทรวงศึกษาธิการ, 

2547; ส�านกัทดสอบทางการศกึษา, 2556) ประกอบด้วย 

1) พัฒนาการด้านร่างกาย 2) พัฒนาการด้านอารมณ์ 

– จิตใจ 3) พัฒนาการด้านสังคม 4) พัฒนาการด้าน

สติปัญญา 5) ความพึงพอใจ

3. องค์ประกอบของระบบ (กิดานันท์ มลิทอง, 

2543, หน้า 43-47; ทิศนา แขมมณี, 2554, หน้า 198-

200; ส�านักทดสอบทางการศึกษา. 2556, หน้า 4; สุทธิ

วรรณ ตันติรจนาวงศ์ และสมคิด พรมจุ้ย, 2557, หน้า 

9; Bertalanffy, 1968, p. 42-43; Katz & Kahn,1978, 

p. 19-26; Lunenburg & Ornstein, 2004, p 14-16 ; 

Hoy & Miskel, 2008, p. 22-24 ประกอบด้วย 1) ปัจจัย

น�าเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) ข้อมูลป้อนกลับ 

4. ข้ันตอนการพัฒนาระบบ (Bigs & others, 

1980, p. 45-46; Edwards, 1985, p. 20; Smith, 

1993, p. 81-85; Stair & Reynolds, 2001, p 468-470) 

ประกอบด้วย 1) ขั้นการศึกษาระบบ 2) การศึกษา

ความต้องการระบบ 3) ข้ันออกแบบระบบ 4) ข้ันน�าระบบ

ไปใช้และประเมินผล

5. การประเมินระบบ (พิสณุ ฟองศรี, 2551, 

หน้า 11-12); สมหวัง พิธิยานุวัฒน์, 2553, หน้า 169; 

Fitzpatrick, Sanders and Worthen, 2004, p. 89) 

ประกอบด้วย 1) ประเมินปัจจัยน�าเข้า 2) ประเมิน

กระบวนการ 3) ประเมินผลผลิต แนวคิดเกณฑ์การ

ประเมิน McMillan and Schumacher, 2001, p. 530 

– 531; Stone 1998, p. 282, Cascio, 1992, p. 270) 

ประกอบด้วย ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้

วิธีด�าเนินการวิจัย
ระยะท่ี 1 พัฒนาระบบการจัดการการศึกษา

ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส�าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด�าเนิน

การตามขั้นตอนดังนี้

ขั้นที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ 

การจัดการการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล มีขั้นตอน
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ในการด�าเนินงาน ขั้นที่ 1.1 สังเคราะห์องค์ประกอบการ

จัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล และประสิทธิผล

การจัดการศึกษาปฐมวัย โดยการสังเคราะห์เอกสาร

และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือแบบสัมภาษณ์

แบบมีโครงสร้าง ขั้นที่ 1.2 ตรวจสอบองค์ประกอบการ

จัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ประสิทธิผลการ

จัดการศึกษาปฐมวัย โดยการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ 

เคร่ืองมือแบบสอบถาม ขั้นที่ 1.3 สังเคราะห์ตัวบ่งช้ี

องค์ขององค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัย และ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีปริทธิผล โดย

การสงัเคราะห์เอกสารและสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒุ ิเครือ่ง

มือแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ขั้นที่ 1.4 ตรวจสอบ

ตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัย และ

ประสิทธิผลการจัดการศึกษาปฐมวัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 

เครื่องมือแบบสอบถาม ขั้นที่ 1.5 ประเมินความเหมาะ

สมขององค์ประกอบและตังบ่งชี้ขององค์ประกอบการ

จัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล และประสิทธิผล

การจัดการศึกษาปฐมวัย โดยผู้ทรงคุณวุฒิ แบบประเมิน

ความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวบ่งชี้

ขั้นที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพ

ท่ีพึงประสงค์การจัดการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล 

ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการ

ศึกษาขั้นพื้นฐาน มีขั้นตอนในการด�าเนินการ 

ขัน้ที ่2.1 ศึกษาสภาพปัจจุบนั สภาพ

ทีพ่งึประสงค์โดยใช้แบบสอบถามประชากร ได้แก่ ผูบ้ริหาร 

ครูปฐมวัย สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จ�านวน 18,845 คน 

จาก 12,482 โรงเรียน กลุม่ตัวอย่าง ได้แก่ ผูบ้รหิาร ครู

ปฐมวัย สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น

ฐาน ในภาคตะวันออกเฉยีงเหนอื จ�านวน 750 คน จาก 

375 โรงเรียน ก�าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยเทียบจ�านวนกับ

ตาราง Krejcie and Morgan การสุม่กลุม่ตัวอย่างแบบ

หลายชัน้ เครือ่งมอื แบบสอบถามสภาพปัจจบุนั สภาพ

ที่พึงประสงค์ เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

(Rating Scale) ตรวจสอบคุณภาพเครือ่งมอืโดย ค่า IOC 

อยูร่ะหว่าง 0.6 – 1.00 ค่าความเช่ือมัน่สภาพปัจจบัุน ท้ัง

ฉบับเท่ากับ 0.993 ค่าความเชื่อมั่นสภาพที่พึงประสงค์ 

ทั้งฉบับเท่ากับ 0.994 วิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์ความต้องการจ�าเป็น โดย

ใช้ดัชนีความส�าคัญของล�าดับความต้องการจ�าเป็น (PNI 

modified)

ข้ันท่ี 2.2 ศกึษาผลการปฏบัิตงิานด้าน

การจดัการศกึษาปฐมวยัจากสถานศกึษาทีม่ผีลการปฏบัิติ

งานท่ีดีเป็น 3 โรงเรียน โดยการสัมภาษณ์ผู้บริหารและ

ครผููป้ฐมวยั จ�านวน 9 คน วิเคราะห์ข้อมลูการสมัภาษณ์ 

โดยการสรุปประเด็นจากการสัมภาษณ์ ที่สามารถตอบ

วตัถุประสงค์การวิจยัและอยูใ่นกรอบแนวคดิการวจิยั

ขัน้ที ่3 ออกแบบระบบการจดัการศกึษาปฐมวัย

ที่มีประสิทธิผล ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีขั้นตอนในการ

ด�าเนินการ ดังนี้

3.1 ร ่างระบบระบบการจัดการศึกษา

ปฐมวัยท่ีมีประสิทธิผล ส�าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดย

ข้อมูลจากการด�าเนินการในขั้นที่ 1 และ 2 มาออกแบบ

โครงสร้างของระบบและแบบจ�าลองระบบ 

3.2 ตรวจสอบความถูกต ้องขององค ์

ประกอบ โครงสร้างระบบ และแบบจ�าลองระบบโดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 7 คน โดยการสัมภาษณ์แบบมี

โครงสร้าง

3.3 ปรบัปรงุและพฒันาโครงสร้างและแบบ

จ�าลองระบบโดยใช้ข้อมลูท่ีจากการสมัภาษณ์ผูท้รงคณุวฒิุ 

3.4 ประเมินความเหมาะสมและความเป็น

ไปได้โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ�านวน 7 คน เครื่องมือ ได้แก่ 

แบบประเมิน

ระยะที่ 2 ประเมินผลการใช้ระบบการจัดการ

การศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ส�าหรับสถานศึกษา
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สังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ด�าเนินการดังนี้

1. การประเมินผลก่อนและหลังการใช้

ระบบระบบ ประชากร ได้แก่ คณะกรรมการด�าเนินงาน

ตามระบบที่โรงเรียนแต่งตั้ง จ�านวน 15 คน เครื่องมือ 

แบบสอบถาม ค่า IOC อยูร่ะหว่าง 0.60 – 1.00 วเิคราะห์

ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

2. การประเมินพัฒนาการของผู ้ เรียน 

ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นอนุบาล จ�านวน 24 คน 

เคร่ืองมือ แบบสังเกตพฤติกรรมนักเรียน ค่า IOC อยู่

ระหว่าง 0.80-1.00 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐาน

3. การประเมินความพึงพอใจ ประชากร ได้แก่ 

ครูและบุคลากร ผู ้แทนชุมชนและผู้ปกครอง ผู ้แทน

กรรมการสถานศึกษา จ�านวน 65 คน เครื่องมือ แบบ

ประเมินความพึงพอใจ ค่า IOC อยู ่ระหว่าง 0.80-

1.00 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน

สรุปผลการวิจัย
1. ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธผิล ส�าหรบัสถานสงักดัส�านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานปัจจัยน�าเข ้า ประกอบด้วย 

1) ภาวะผู้น�าของผู้บริหาร 2) คุณลักษณะของครูปฐมวัย 

3) สิ่งอ�านวยความสะดวกและการบริการ 4) ความ

ร่วมมือของชุมชนและผู้ปกครอง 5) ความพร้อมของ

ผู ้เรียน และ 6) นโยบายท่ีเก่ียวข้อง องค์ประกอบ

กระบวนการ ประกอบด้วย 1) การแต่งต้ังคณะท�างาน 

2) การสร้างความรู ้ความเข้าใจ 3) การเตรียมวัสดุ

อุปกรณ์และเครื่องมือประเมิน 4) การพัฒนาครู 5) การ

พัฒนาหลักสูตร 6) การจัดประสบการณ์ 7) การจัด

สภาพแวดล้อม 8) การประเมินพัฒนาการ 9) การนิเทศ

ติดตาม และ 10) การประเมินผล องค์ประกอบผลผลิต 

ประกอบด้วย 1) พัฒนาการด้านร่างกาย 2) พัฒนาการ

ด้านอารมณ์- จติใจ 3) พฒันาการด้านสงัคม 4) พัฒนาการ

ด้านสตปัิญญา 5) ความพงึพอใจ และองค์ประกอบข้อมลู

ป้อนกลับ ประกอบด้วย 1) รายงานผล ระบบย่อย ได้แก่ 

1) ระบบการพัฒนาหลักสูตร 2) ระบบการพัฒนาครู 

3) ระบบการจัดประสบการณ์ 4) ระบบการจัดสภาพ

แวดล้อม และ 5) ระบบการประเมินพัฒนาการผลการ

ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของระบบโดย

รวมอยู่ในระดับมากที่สุด ดังภาพประกอบ 1

ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล

ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
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1. ภาวะผู้น�าของผู้บริหาร
2. คุณลักษณะของครูปฐมวัย
3. สิ่งอ�านวยความสะดวกและ
   การบริการ
4. ความร่วมมือของชุมชนและ
   ผู้ปกครอง
5. ความพร้อมของผู้เรียน
6. นโยบายที่เกี่ยวข้อง

ปัจจัย กระบวนการ

ข้อมูลป้อนกลับ
การรายงานผล

ผลผลิต

1. พัฒนาการด้านร่างกาย
2. พัฒนาการด้านอารมณ์  - จิตใจ
3. พัฒนาการด้านสังคม
4. พัฒนาการด้านสติปัญญา
5. ความพึงพอใจ

แต่งตั้งคณะท�างาน

สร้างความรู้ความเข้าใจ

เตรียมวัสดุอุปกรณ์
และเครื่องมือประเมินผล

พัฒนาครู

นิเทศติดตาม
ผ่าน

ผ่าน

ไม่ผ่าน

พัฒนาหลักสูตร

จัดสภาพแวดล้อม ประเมินพัฒนาการ

จัดประสบการณ์

ประเมินผล

ภาพประกอบ 1 ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล 
ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

2. ผลการศึกษาการใช้ระบบการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ส�าหรับสถานศึกษาสังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ก่อนใช้

ระบบการด�าเนินการโดยรวมอยู่ในระดับมาก หลังใช้

ตารางที่ 1 ประเมินผลการใช้ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยรวม 

กระบวนการ
ก่อนด�าเนินการ หลังด�าเนินการ

x SD แปลผล x SD แปลผล

การพัฒนาครู 3.740 0.51 มาก 3.900 0.19 มาก

การพัฒนาหลักสูตร 3.985 0.38 มาก 4.326 0.50 มาก

การจัดประสบการณ์ 3.933 0.51 มาก 4.167 0.19 มาก

การจัดสภาพแวดล้อม 3.495 0.20 ปานกลาง 4.114 0.18 มาก

การประเมินพัฒนาการ 3.683 0.28 มาก 4.067 0.20 มาก

รวม 3.767 0.27 มาก 4.115 0.23 มาก

การด�าเนินงานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการประเมิน

พัฒนาการของผู้เรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี

มาก ความพงึพอใจของผูเ้ก่ียวข้องทีม่ต่ีอการใช้ระบบโดย

รวมอยู่ในระดับมาก ดังตาราง 1-3
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ตารางที่ 2 การประเมินพัฒนาการของผู้เรียน 

องค์ประกอบ
ระดับพัฒนาการ (N = 24)

x SD แปลผล

พัฒนาการด้านร่างกาย 2.799 0.19 ดีมาก

พัฒนาการด้านอารมณ์ – จิตใจ 2.799 0.10 ดีมาก

พัฒนาการด้านสังคม 2.847 0.06 ดีมาก

พัฒนาการด้านสติปัญญา 2.590 0.20 ดีมาก

รวม 2.759 0.11 ดีมาก

ตารางที่ 3 ประเมินความพึงพอใจ

องค์ประกอบ
ความพึงพอใจ (N=65)

x SD แปลผล

1. ด้านปัจจัยน�าเข้า 4.350 0.15 มาก

2. ด้านกระบวนการ 4.396 0.14 มาก

3. ด้านผลผลิต 4.778 0.36 มาก

รวม 4.508 0.13 มากที่สุด

อภิปรายผลการวิจัย
1.ระบบการจัดการการศึกษาปฐมวัยที่มี

ประสิทธผิล ส�าหรบัสถานสงักดัส�านกังานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน น�าสรุปผลการวิจัยมาอภิปรายดังนี้

1.1 องค์ประกอบของระบบ ระบบการ

จัดการการศึกษาปฐมวัยที่มีประสิทธิผล โครงสร้าง

ประกอบด้วย ปัจจัยน�าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ

ข้อมูลป้อนกลับ สอดคล้องระบบตามแนวคิดของ 

Bertalanffy (1968, p. 42 - 43) ทีไ่ด้สรปุว่าองค์ประกอบ

ของระบบประกอบด้วย ปัจจัยน�าเข้า กระบวนการ 

ผลผลติ และข้อมลูป้อนกลบั ผลการพฒันาระบบได้ระบบ

หลักและระบบย่อย 5 ระบบ เป็นไปตามความหมายของ

ระบบที่ว่า ระบบว่าหมายถึงกลุ่มก้อนอันประกอบด้วย

ส่วนประกอบย่อยหลายๆ ส่วน (Shrode & Voich, 1974, 

p.115) ที่มีความสัมพันธ์ต่อกัน เมื่อน�ามารวมกันก็จะ

ปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมายที่ก�าหนดไว้ (FitzGerald 

& FitzGerald, 1987, p.10) ซึง่ในแต่ละด้านประกอบด้วย

ด้านปัจจัยน�าเข้า ประกอบด้วย 1) ภาวะผูน้�า

ของผู้บริหาร 2) คุณลักษณะของครูปฐมวัย 3) สิ่งอ�านวย

ความสะดวกและการบริการ 4) ความร่วมมือของชุมชน

และผู้ปกครอง 5) ความพร้อมของผู้เรียน 6) นโยบายที่

เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับแนวคิดของSteers (1977, p. 

59-60) ปัจจัยการบริหารท่ีมีประสิทธิผลประกอบด้วย 

ลักษณะองค์การ ลักษณะสภาพแวดล้อม ลักษณะของ

บุคลากร นโยบายการบริหารและการปฏิบัติ สอดคล้อง

แนวคิดของ Edmonds (1979, p. 37) ปัจจัยที่ท�าให้

การบริหารมีประสิทธิผลประกอบด้วยภาวะผู้น�าท่ีเข้ม

แข็งของผู้บริหาร ความเป็นผู้เชี่ยวชาญในทักษะพื้นฐาน 

สภาพแวดล้อมของโรงเรียน สะอาด มีวินัยและความ

ปลอดภัย ครูมีความคาดหวังสูงต่อสมรรถนะของผู้เรียน 

ท�าการตดิตามผูเ้รยีนอยูเ่สมอเพือ่ประเมนิความก้าวหน้า

ของนักเรียน และสอดคล้องกับส�านักทดสอบทางการ

ศึกษา (2556, หน้า 4) สรุประบบการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาด้านปัจจัยน�าเข้า ประกอบด้วย 

ผูเ้รยีน ครผููส้อน ผูบ้รหิาร คณะกรรมการสถานศกึษาและ
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ผู้ปกครองชุมชน สภาพแวดล้อมและบริการ สอดคล้อง

กับงานวิจัยของ นิรัชกร ทองน้อย (2556, หน้า 254 - 

258) ได้วิจัยการพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มี

ประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา ที่พบว่าระบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถม

ศึกษา ด้านปัจจัยน�าเข้า ประกอบด้วย ภาวะผู้น�าทาง

วิชาการของผู้บริหาร สมรรถนะของครู ลักษณะของ

นกัเรยีน การจัดกระบวนการเรยีนรู้ การจัดสภาพแวดล้อม

เพือ่การเรียนรู้และการได้รบัทรพัยากร สอดคล้องกบังาน

วิจัยของเรขา ศรีวิชัย (2554, หน้า 165 - 166) ที่ศึกษา

รูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับปฐมวัย

ที่มีประสิทธิผลในจังหวัดนนทบุรี พบว่า ปัจจัยน�าเข้า 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา การตอบ

สนองความต้องการของชุมชนและแหล่งเรียนรู้ในชุมชน 

นโยบายของรัฐบาล นโยบายของคณะกรรมการสถาน

ศึกษา ผู้เรียน ผู้บริหารและครู จรรยาบรรณวิชาชีพของ

ครู จรรยาบรรณวิชาชีพของผู้บริหาร งบประมาณ

ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย 1) การ

แต่งตั้งคณะท�างาน 2) การสร้างความรู ้ความเข้าใจ 

3) การเตรียมวัสดุอุปกรณ์ และเครื่องมือประเมิน 4) การ

พฒันาครู 5) การพัฒนาหลกัสูตร 6) การจัดประสบการณ์ 

7) การจัดสภาพแวดล้อม 8) การประเมินพัฒนาการ 

9) การนิเทศติดตาม และ 10) การประเมินผล ซึ่งผล

การวิจัยองค์ประกอบสอดคล้องกับกระบวนการบริหาร

ตามทัศนะของศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2550, หน้า 

19) กระบวนการบริหารประกอบด้วย การวางแผน 

การจัดการองค์การ การจัดคนเข้าท�างาน การอ�านวย 

การสั่งการ การควบคุม และแนวคิดการบริหารของ 

Koontz and Odonnell (2001, p. 297) กระบวนการ

บริหารประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การ

จงูใจ การควบคมุงาน สอดคล้อกับส�านกัทดสอบทางการ

ศึกษา (2556, หน้า 4) ได้สรุประบบการประกันคุณภาพ

ภายในด้านกระบวนการ ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย 

ได้แก่ การจดัหลกัสูตร การจดัประสบการณ์ การประเมนิ

พฒันาการ การจดักิจกรรมพฒันาคณุภาพ การสนบัสนนุ

จากชุมชน/ ท้องถิ่น การร่วมมือกันระหว่างบ้านกับ

สถานศึกษา การส่งเสริมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 

การจัดกิจกรรมตามมาตรการส่งเสริมของสถานศึกษา 

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรัชกร ทองน้อย (2556, 

หน้า 254 - 258) ได้วิจัยการพัฒนาระบบการบริหารงาน

วิชาการท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 

องค์ประกอบด้านกระบวนการ ประกอบด้วย การพัฒนา

หลกัสตูรสถานศกึษา การพฒันาและการจดักระบวนการ

เรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน 

การพัฒนาการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การ

พัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนา

คุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การประกัน

คุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สอดคล้องกับ

งานวิจัยของเรขา ศรีวิชัย (2554, หน้า 165 - 166) ที่

ศึกษารูปแบบการบริหารงานสถานศึกษาเอกชนระดับ

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผลในจังหวัดนนทบุรี พบว่า ด้าน

กระบวนการ ประกอบด้วย การบริหารจัดการหลักสูตร 

การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 

ด้านผลผลติ ประกอบด้วย 1) พฒันาการด้าน

ร่างกาย 2) พัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ 3) พัฒนาการ

ด้านสงัคม 4) พัฒนาการด้านสตปัิญญา 5) ความพึงพอใจ 

ซึ่งองค์ประกอบของผลผลิตเป็นไปตามจุดประสงค์ของ

การจัดการศึกษาปฐมวัย (ส�านักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติ (2528, หน้า 6 – 7; เยาวพา 

เดชะคุปต์, 2542, หน้า 18 – 19) เพื่อให้ผู้เรียนได้รับ

การพัฒนาให้ครบทุกด้านทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ 

สงัคม และสตปัิญญา สอดคล้องกบัส�านกัทดสอบทางการ

ศึกษา (2556, หน้า 4) สรุประบบการประกันคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษาด้านผลผลิต พัฒนาการด้าน

ร่างกาย พฒันาการด้านอารมณ์และจติใจ พฒันาการด้าน

สังคม พัฒนาการด้านสติปัญญาสอดคล้องกับงานวิจัย

ของ นิรัชกร ทองน้อย (2556, หน้า 254 - 258) ได้วิจัย

การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
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ในโรงเรียนประถมศึกษา พบว่าด้านผลผลิต ประกอบ

ด้วย นักเรียน ครู ผู้บริหาร ด้านข้อมูลป้อนกลับ 1) การ

รายงานผลและข้อเสนอแนะ 2) การปรับปรุงแก้ไขตาม

ข้อเสนอแนะ สอดคล้องกับงานวิจัยของเรขา ศรีวิชัย 

(2554, หน้า 165 - 166) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารงาน

สถานศกึษาเอกชนระดบัปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิลในจังหวดั

นนทบรุ ีพบว่า ด้านผลผลติ ประกอบด้วย ผลสมัฤทธ์ิของ

นักเรียน ความพึงพอใจของผู้ปกครองนักเรียน

1.3 ผลการประเมินระบบการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผล ส�าหรับสถานศึกษาการจัดการ

ศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ความเหมาะสมและความเป็นไปได้

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากการพัฒนาระบบ

ผู้วิจัยได้ด�าเนินการพัฒนาตามขั้นตอน มีการสังเคราะห์

องค์ประกอบการจัดการศึกษาปฐมวัยจากแหล่งข้อมูลที่

เป็นเอกสารที่เกี่ยวกับหลักการ ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง และ

แหล่งข้อมลูทีจ่ากการปฏบิติัจรงิจากสถานศึกษาทีบ่รหิาร

จดัการการศกึษาปฐมวยัประสบผลส�าเรจ็ มผีลการปฏบิตัิ

งานที่เป็นเลิศ เก็บข้อมูลที่เชิงปริมาณและคุณภาพ ผ่าน

การตรวจสอบ ประเมินองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ โดย

ผูท้รงคณุวฒุทิีเ่ป็นอาจารย์ผูส้อนในมหาวทิยาลยั ผูบ้ริหาร

ที่ก�ากับนโยบายศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา และ

ครผููส้อนปฐมวยั ท�าให้ระบบมผีลการประเมนิโดยรวมใน

ระดับมากที่สุด ซ่ึงกระบวนการพัฒนาระบบสอดคล้อง

ตามแนวคิดของ Stair and Reynolds (2001, p. 468 - 

470) ประกอบด้วย การศึกษาระบบ การวิเคราะห์ระบบ 

การออกแบบระบบ การน�าระบบไปใช้ การตรวจสอบและ

บ�ารุงรักษาระบบ ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงท�าให้ระบบท่ี

พัฒนามีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

2. ประเมนิการใช้ระบบการจัดการศึกษาปฐมวยั

ที่มีประสิทธิผล ส�าหรับสถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะ

กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ก่อนใช้ระบบการด�าเนิน

การโดยรวมอยู่ในระดับมาก หลังใช้การด�าเนินงานโดย

รวมอยูใ่นระดบัมาก ผลการประเมนิพฒันาการของผูเ้รียน

โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับดีมาก ความพึงพอใจ

ของผู้เกี่ยวข้องท่ีมีต่อการใช้ระบบโดยรวมอยู่ในระดับ

มาก เนื่องจากการสถานศึกษาท่ีน�าระบบไปใช้มีความ

สมัครใจและมีความความพร้อมส�าหรับการน�าระบบไป

ใช้ ประกอบกับผู้วิจัยปฏิบัติหน้าที่ในต�าแหน่งผู้บริหาร

โรงเรียนในสถานศึกษาที่น�าระบบไปใช้ ก่อนใช้ระบบ

ผู้วิจัยได้ศึกษา และท�าความเข้าใจกับสภาพแวดล้อม

บริบทของโรงเรียนเป็นอย่างดี มีการจัดท�าคู่มือการใช้

ระบบ สร้างความรู ้ความเข้าใจให้กับคณะกรรมการ

ด�าเนินการ ครูปฐมวัยและผู้เกี่ยวข้องก่อนด�าเนินการ 

ในระหว่างด�าเนินการตามระบบ ผู้วิจัยได้ก�ากับ ติดตาม

และตรวจสอบการด�าเนินงานของคณะกรรมการและ

ครูปฐมวัยอย่างต่อเนื่อง เป็นเหตุผลที่ส่งผลให้ผู้เรียนมี

พฒันาการอยูใ่นระดบัดมีาก สอดคล้องกบัผลการประเมนิ

พัฒนาการคุณภาพเด็กปฐมวัย 5 ปี ของส�านักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2552, หน้า 70) ที่พบว่า ใน

ภาพรวมเด็กอายุ 5 ปี ส่วนใหญ่มีพัฒนาการทุกด้านดี

มาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ นิรัชกร ทองน้อย 

(2556, หน้า 254-258) ได้วิจัยการพัฒนาระบบการ

บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถม

ศึกษา ผลการวิจัย พบว่า ผลการประเมินการน�าระบบ

การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลไปใช้ในโรงเรียน

ประถมศกึษา 1) นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนสงูขึน้ 

2) ครูมีความตระหนัก มีความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับ

การพัฒนาระบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 

3) ความพึงพอใจของผู้บริหารและครูผู้สอนต่อการใช้

ระบบการบรหิารงานวชิาการทีม่ปีระสทิธผิล ในภาพรวม

มีความพึงใจอยู่ในระดับมาก

ข้อเสนอแนะ

1. ข้อเสนอแนะในการใช้ประโยชน์

1.1 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐานหรือส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ควรใช้องค์ระบบการจดัการศกึษาปฐมวยัทีม่ปีระสทิธผิล 
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มาก�าหนดเป็นองค์ประกอบในการประเมินประสิทธิผล

การจัดการการศึกษาปฐมวัยของสถานศึกษาสังกัด

ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

1.2 ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน หรือส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ควรศกึษารูปแบบการขบัเคลือ่นการจดัการศกึษาปฐมวยั

ของสถานศกึษา สงักดัส�านกังานคณะกรรมการการศึกษา

ขัน้พืน้ฐาน ทีเ่น้นให้ชมุชนและผูป้กครองร่วมมอืกบัสถาน

ศกึษาในการจดัประสบการณ์ส�าหรับเด็กปฐมวยั จัดสภาพ

แวดล้อม และประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย

2. ข้อเสนอแนะส�าหรับการวิจัยครั้งต่อไป

2.1 ควรศึกษารูปแบบการส่งเสริมการแลก

เปลีย่นเรยีนรู้เพือ่พฒันาครปูฐมวยัด้านความรูค้วามเข้าใจ

เก่ียวกับหลักสูตรปฐมวัย การจัดประสบการณ์ การจัด

สภาพแวดล้อม การประเมินพัฒนาการในบริบทของ

สถานศึกษาสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พื้นฐาน 

2.2 ควรศึกษาระบบการจัดการศึกษา

ปฐมวัยที่มีประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดองค์การ

บริหารส่วนท้องถิ่น หรือสถานศึกษาต่างประเทศ
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