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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 2) เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 3) เพื่อ

ประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ผลการวิจัย พบว่า 

1. องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศกึษา ม ี6 องค์ประกอบ ได้แก่ การมวีสิยัทศัน์ร่วม ทมีร่วมแรงร่วมใจ การสร้างภาวะผูน้�ำร่วม การเรยีนรู้

และการพัฒนาวชิาชพี การสร้างชมุชนกลัยาณมิตร โครงสร้างสนบัสนนุชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี แนวทางการ

บริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษา ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ และขั้นตอนการประเมินผล .

2. รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประกอบด้วย 1) องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ขนาดเลก็ สงักดัส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา 6 องค์ประกอบ 2) แนวทางการบรหิารเพือ่พฒันาชุมชนแห่ง

การเรยีนรูท้างวชิาชีพของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาประกอบด้วย การบรหิาร
1 นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา
3 รองศาสตราจารย์ ดร. คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยนเรศวร
4 รองศาสตราจารย์ ดร. วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา
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ตามกระบวนการ PIE Model ได้แก่ ขั้นการวางแผนการน�ำแผนสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล 3) ผลสัมฤทธิ์ที่

เกิดจากการบริหารตามกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย ผลผลิต ด้านคุณภาพครู และผลลัพธ์ด้านคุณภาพนักเรียน 

และ 4) ปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ ทีเ่กิดจาก การบรหิารเพือ่พฒันาชุมชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชีพของโรงเรยีนขนาดเลก็ 

ประกอบด้วย การมส่ีวนร่วมและความเข้มแขง็ขององค์กร โดยมีผลการประเมนิความเหมาะสมของรูปแบบการบรหิาร

เพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอยู่ในระดับ

มากทีสุด 

3. ผลการประเมนิรปูแบบการบรหิารเพือ่พฒันาชุมชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชีพของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดั

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีความเป็นไปได้ ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก

ที่สุด

ค�ำส�ำคัญ: รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โรงเรียน

ขนาดเล็ก

Abstract
The purpose of this research were 1) to study the components and management guidelines 

for Professional Learning Community Administrative of Small School under the Primary Educational 

Service Area Office, and 2) to design a model of professional learning communities of Small Schools 

Under the Primary Educational Service Area Office 3) to evaluate Professional Learning Community 

Administrative Model of Small School under the primary Educational Service Area Office.

The finding were as follow : 

1. The components of the Professional learning community of Small Schools Under the 

Office of Primary Education Service Area, There were six components which were 1) Shared vision 

2) Collaborative Teamwork 3) Shared leadership 4) Professional Learning and development. 5) Caring 

community and 6) Supportive Structure. The guidelines for managing professional learning 

communities in Small Schools Under the primary Education service Area Office with the management 

process of PIE Model consisting of 3 steps as follows Planning Implementation and Evaluation. 

2. Professional Learning Community Administrative Model of Small School under the 

primary Educational Service Area Office consists of 1) six component for the Professional learning 

community of Small Schools Under the Office of Primary Education Service Area, and 2) The 

guidelines for managing professional learning communities in small schools Under the Office of 

Primary Education Service Area with the management process of PIE Model consisting of 3 steps as 

follows Planning Implementation and Evaluation and 3) Achievement resulting from administration 

development of professional learning communities in Small Schools under the Office of Primary 

56  |  Journal of Education Burapha University Vol.31 No.2 May - August 2020



วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

มหา
วิทย

าลัย
บูรพ

า

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

มหา
วิทย

าลัย
บูรพ

า

Education Service Areas. Achievement in productivity: teacher quality and student quality .Lastly, 

The key success factors for Professional learning community Administrative Model of Small Schools 

under the Primary Education Service Area Office Participation and strength of the organization.The 

appropriateness assessment of Professional Learning Community Administrative Model of Small 

School under the primary Educational Service Area Office was at the highest level. 

3 The assessment result of Professional Learning Community Administrative Model of 

Small School under the primary Educational Service Area Office were considered in high level for 

feasibility and the highest level for utilization.

Keywords: Administrative model, professional learning community, small schools 

บทน�ำ
การปฏิรูปการศกึษานัน้ หวัใจส�ำคญั คอืการปฏริปูการเรยีนรู ้ทีเ่น้นผูเ้รยีนเป็นส�ำคญั และผูท้ีม่บีทบาทส�ำคญั

ในการผลักดันให้การปฏิรูปการศึกษาให้ประสบผลส�ำเร็จมากที่สุดคือ ครูเพราะครูคือกลไกที่ส�ำคัญในการพัฒนา

คุณภาพผู้เรียน (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,2552) ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการ ได้เล็งเห็นความส�ำคัญในการ

พัฒนาครูจึงได้น�ำหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาใช้ในการพัฒนาครูเนื่องจากครูเป็นปัจจัย

หนึ่งที่มีส่วนเก่ียวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการจึงเชื่อว่าการน�ำกระบวนการ PLC มา

เป็นเครือ่งมอืในการพฒันาครอูย่างต่อเนือ่งและยัง่ยนืจะช่วยขบัเคลือ่นคณุภาพการศกึษาไทยได้อย่างแท้จรงิ (ณรงค์ 

ขุ้มทอง, 2560)

 ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท�ำ และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของ

ครู ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย 

และภารกิจร่วมกัน สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นความส�ำเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (Coaching 

& Mentoring, 2015) ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 6 ประการได้แก่ 1) การมีวิสัยทัศน์ร่วม เป็นการก�ำหนด

เป้าหมายร่วมกัน เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ของผู้เรียนเป็นส�ำคัญ (Hord, 2004) สอดคล้องกับ Sergiovanni. (1998) ที่

กล่าวว่า การก�ำหนดวิสยัทศัน์ของชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีร่วมกนัซึง่วสิยัทศัน์เป็นเสมอืนเขม็ทศิทีม่ทีศิทางร่วมกนั

น�ำไปสูอ่ดุมการณ์ทางวชิาชพีร่วมกนั 2) ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ เป็นรปูแบบของการรวมตวักนัท�ำงานเพือ่แลกเปลีย่น

กันท�ำงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ จากประสบการณ์ตรง ของแต่ละคน เพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพ และทักษาเรียนรู้ของ

ผู้เรียน (Hord, 1997) 3) ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำร่วม ในการบริหารงานและกระบวนการตัดสินใจผู้บริหารโรงเรียน

จะต้องสนับสนุนให้เกิดการกระจายภาวะผู้น�ำไปยังบุคลากรในระดับต่างๆ รวมทั้ง การมอบหมายอ�ำนาจหน้าที่และ

ความรับผิดชอบให้แก่ครู และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ (Harris and Mujs, 2005) 4) ด้าน

การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ Senge (1990: 18) กล่าวว่า ครูมีบทบาทต้องเป็นผู้เรียนรู้ในขณะที่ปฏิบัติงานสอนอีก

ด้วยโดยครูแต่ละคนจะต้อง ตระหนักว่าตนต้องปฏิบัติงานในฐานะเป็นสมาชิกของทีมงานที่จะต้องร่วมกันน�ำพาและ

ยกระดับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนให้สูงขึ้น 5) ด้านชุมชนกัลยาณมิตร Stoll et al. (2006) ได้กล่าวว่า การที่ผู้บริหาร

และครูมีการร่วมมือกันในการพัฒนาผู้เรียน และการช่วยเหลือกันระหว่างครูเป็นการสร้างความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่าง

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 31 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2563  |  57
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ครดู้วยกนัเป็นการลดความรูส้กึโดดเดีย่ว เกดิความรูส้กึไม่แตกแยก ท�ำให้เกดิความรูส้กึผกูพนัต่อภาระหน้าที ่6) ด้าน 

องค์ประกอบด้านโครงสร้างสนับสนุนชมุขนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพี วรลกัษณ์ ชูก�ำเนดิ (2557) ได้กล่าวถงึโครงสร้าง

สนบัสนุนชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีว่า มลีกัษณะแบบลดความเป็นองค์การทีย่ดึวฒันธรรมแบบราชการ หันมา 

ใช้วัฒนธรรมแบบกลัยาณมติรทางวชิาการ แทน จดัปัจจยัเงือ่นไขสนบัสนนุตามบริบทชมุชนมโีครงสร้างองค์การแบบ

ไม่รวมศูนย์ เพื่อลดความขัดแย้ง ระหว่างครูผู้ปฏิบัติงาน สอนกับฝ่ายบริหารให้น้อยลง 

จะเหน็ได้ว่า องค์ประกอบท้ัง 6 ของชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวิชาชพี ก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงระดบับคุคล

คอืการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมทางบวกของคร ูผูบ้รหิาร ผูเ้รยีน ส่งผลการพฒันาคุณภาพของผูเ้รยีนและคณุภาพของ

การศกึษาและคณุภาพของประเทศ และก่อให้เกดิวฒันธรรมในการท�ำงานร่วมกนั มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูท้างวชิาชพี

ร่วมกันมากขึ้น เป็นการพัฒนาวชิาชีพครูให้มปีระสิทธิภาพเป็นครูมอือาชีพอย่างแท้จริงและสามารถจัดการเรียนรู้ให้

ผู้เรียนได้อย่างมีคุณภาพ(ส�ำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2561) 

โรงเรยีนขนาดเลก็ ในสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ในปี 2561 มจี�ำนวน 15,089 แห่ง 

และโรงเรียนขนาดเล็กเหล่านี้มีปัญหาเกี่ยวกับครูไม่มีความถนัดในการสอนและไม่มีความสามารถตรงกับสาขาวิชาที่

ต้องสอนส่งผลกระทบต่อคุณภาพการศึกษา จากสภาพปัญหาด้านคุณภาพครูที่ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน กระทรวง

ศึกษาธิการได้เล็งเห็นความส�ำคัญในการน�ำหลักการของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาใช้ในการพัฒนา

ครูเนื่องจากครูเป็นปัจจัยหนึ่งที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยเชื่อว่า PLC จะเป็นเครื่องมือ

ในการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืนเพื่อขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาไทยอย่างแท้จริง (ณรงค์ ขุ้มทอง, 2560) 

ผู้วจิยัจงึมคีวามสนใจศกึษารูปแบบการบรหิารเพือ่พฒันาชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนขนาด

เล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาส�ำหรับใช้เป็นแนวทางของโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ในด้านการบริหารจัดการเพื่อการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน ให้

สามารถพัฒนาทักษะอาชีพของครูให้สูงขึ้น และพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ที่สูงขึ้นและ

ยั่งยืนต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและแนวทางของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

3. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กรอบแนวคิดการวิจัย
การวิจยัครัง้น้ี เป็นการวจัิยทีมุ่ง่ศึกษารปูแบบของการบรหิารเพ่ือพฒันาชุมชนแห่งการเรยีนเรยีนรูท้างวชิาชีพ

ของโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ซึง่ผู้วจิยัได้ศกึษาแนวคดิจากเอกสารงานวจิยั 

บทความ แนวคิดและทฤษฎี เพื่อก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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1. องค์ประกอบชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีตามแนวคดิของ1) ณรงค์ฤทธิ ์อนิทนาม (2553), 2) วรลกัษณ์ 

ชูก�ำเนิด (2557), 3) อนุสรา สุวรรณวงศ์ (2559), 4) Senge (1990), 5) Lauise et.al. (1995), 6) Newman.F.M. 

(1996), 7) Hord (1997), 8) Sergiovanni (1998), 9) Bryk Camburn and Lauise (1999), 10) Morrissey 

(2000), 11) Hipp and Huffman (2003), 12) Balam et al (2005), 13) Harris and Mujs (2005), 14) DuFour 

(2006), 15) Stoll et al (2005), 16) Cannata (2007), 17) Kenoyer (2012) ประกอบด้วยองค์ประกอบที่ส�ำคัญ 

6 ด้านดังนี้ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำร่วม 4) ด้านการเรียนรู้

และพัฒนาวิชาชีพ 5) ด้านการสร้างชุมชนกัลยาณมิตร และ 6) ด้านโครงสร้างสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

2. แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ ทางวิชาชีพตามแนวคิดของ Newby, Stepich, 

Lehman & Russell.(2000) ซึ่งประกอบด้วย กระบวนการบริหารแบบ PIE Model ได้แก่ 1) ขั้นตอนการวางแผน 

(Planning) 2) ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ (Implement) และ3) ขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) 

3. ผลลพัธ์ทีเ่กดิจากการบรหิารเพือ่พฒันาชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีประกอบด้วย 1) ผลผลติเกีย่วกบั

ด้านคุณภาพของครู ตามหลกัเกณฑ์และวธีิการของส�ำนกังานคณะกรรมการครแูละบุคลากรทางการศกึษา ว21/2560 

เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ต�ำแหน่งครูมีและเลื่อนวิทยฐานะ ประกอบ

ด้วย ผลที่เกิดจากการปฏิบัติตามหน้าที่ 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานด้านการเรียนการสอน มาตรฐานด้านการจัด

ชั้นเรียน และมาตรฐานด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 2) ผลลัพธ์เกี่ยวกับด้านคุณภาพของนักเรียนตามประกาศ

ของกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 

4. ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ ที่เกิดจาก การบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ขอบเขตการวิจัย
การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก�ำหนดขอบเขตของการวิจัย ตามข้ันตอนของการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดัง

รายละเอียดต่อไปนี้ 

1. การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

การศกึษาองค์ประกอบและแนวทางในการบริหารเพือ่พฒันาชมุชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพี แบ่งออกเป็น 

2 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาโดยการสอบถามความคิดเห็นของผู้อ�ำนวยการ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ด้านประชากร ได้แก่ ผู้อ�ำนวย

การโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ�ำนวน 1,845 คน กลุ่ม

ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการโรงเรยีนในจงัหวดัเขตภาคเหนอืตอนบน จ�ำนวน 320 คน โดยการเปิดตารางของ Krejcie 

and Morgan โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

6 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำร่วม ด้านการเรียนรู้

และพฒันาวชิาชพี ด้านการสร้างชมุชนกลัยาณมติร และด้านโครงสร้างสนบัสนนุการเรยีนรูท้างวชิาชพี และแนวทาง

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 31 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2563  |  59
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ในการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษา ได้แก่ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ และข้ันตอนการประเมินผลและผลสัมฤทธิ์ 

ด้านผลผลิตเกี่ยวกับคุณภาพครู และผลลัพธ์เกี่ยวกับคุณภาพนักเรียน

ส่วนที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหาร เพื่อพัฒนา

ชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรียนขนาดเลก็ สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษา จากการศกึษา

พหุกรณีศึกษา โดยคัดเลือกจาก โรงเรียนขนาดเล็กที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) จ�ำนวน 3 โรงเรียน 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) ได้มาโดยการเลือก

แบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ�ำนวน 3 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนดีมากอุปถัมภ์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษานทบุรี เขต 2 โรงเรียนวัดโชคเกษม (เกษมราษฏร์บ�ำรุง) สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาแพร่ เขต 2 และ โรงเรียนบ้านแม่สุขวังเหนือ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาล�ำปาง 

เขต 2 ตัวแปรที่ศึกษาตัวแปรที่ศึกษาคือ 1) องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำร่วม ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ด้าน

การสร้างชุมชนกัลยาณมิตร และด้านโครงสร้างสนับสนุนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2) แนวทางในการบริหารเพื่อพัฒนา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ได้แก่ข้ัน

ตอนการวางแผน ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ และขั้นตอนการประเมินผล 3) ผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการบริหารในการ

พัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็กในด้านผลผลิต ได้แก่ คุณภาพของครู และผลสัมฤทธิ์ที่

เกิดขึ้นกับคุณภาพของนักเรียน ทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและค่านิยมอันพึงประสงค์ 4) ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ 

เป็นการศกึษาปัจจยัทีเ่ป็นผลต่อความส�ำเรจ็ของการบรหิาร เพือ่พฒันาชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

วิธีด�ำเนินการวิจัย
การด�ำเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางในการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จากผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ดงันี ้ประชากรและกลุม่ตวัอย่าง ประชากรในการศกึษาครัง้นี ้ได้แก่ 

ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด 

ได้แก่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดน่าน จังหวัดพะเยา จังหวัดแพร่ จังหวัดแม่ฮ่องสอน จังหวัดล�ำปาง 

และจงัหวัดล�ำพูน จ�ำนวน ประชากร 1,845 คน ซึง่ในการก�ำหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่าง ผูว้จิยัได้ก�ำหนดกลุม่ตวัอย่าง

โดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan จาก คนได้กลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 320 คนโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 

(Sample Random Sampling) โดยการน�ำจ�ำนวนของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนแต่ละส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ทั้ง 8 จังหวัด ภาคเหนือซึ่งมีจ�ำนวน 23 เขตพื้นที่ มาหาค่าร้อยละโดยการเทียบบัญญัติไตรยางศ์จะได้จ�ำนวนกลุ่ม

ตัวอย่างของแต่ละเขตพื้นที่ รวมทั้งสิ้น 320 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับ

องค์ประกอบและแนวทางในการบริหารชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยศึกษาจากเอกสาร แนวคิด 
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ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบกระบวนการการบริหาร เพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

การบรหิารทีมุ่ง่ผลสมัฤทธิ ์โดยประยกุต์ใช้หลกัเกณฑ์การประเมนิให้ข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาต�ำแหน่ง

ครูมีวิทยฐานะและเลื่อนวิทยาฐานะ (ตามหนังสือส�ำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ศธ.0206.3/ว 21 ลว.5 กรกฎาคม 2650) และ

คุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน สร้างแบบสอบถาม และการตรวจสอบความเท่ียงตรงด้าน

เนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถามโดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence:IOC) 

ระหว่างข้อค�ำถามรายข้อกับเนื้อหา โดยผู้เชี่ยวชาญ จ�ำนวน 6 คนและเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ยอมรับได้ตั้งแต่ 0.5 

ขึ้นไป ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.5 -1.00 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยจัดส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ ทั้งนี้ผู้วิจัยได้แนบ 

OR Code ไปในแบบสอบถาม เพือ่อ�ำนวยความสะดวกในการตอบแบบสอบถามของผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนผ่านระบบ

ออนไลน์ และได้กลับคืนมาจ�ำนวน 320 ฉบับ โดยคิดเป็นร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยท�ำการวิเคราะห์

ข้อมูล โดยการหาค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percent) ค่าเฉลี่ย (x) และ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาองค์ประกอบและแนวทางในการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา โดยการศึกษาพหุกรณีศึกษากลุ่ม

ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็กโดยการเลือกแบบเจาะจงโรงเรียนท่ีมีผลการปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ (Best 

practice) ด้านการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จ�ำนวน 3 โรงเรียนได้แก่ โรงเรียนดีมาก

อุปถัมภ์ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 โรงเรียนวัดโชคเกษม(เกษมราษฎร์บ�ำรุง) 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2 และโรงเรยีนบ้านแม่สขุวงัเหนอื สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาล�ำปางเขต 3 เกี่ยวกับแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ 

แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสร้าง และการศกึษาเอกสารทีเ่กีย่วข้อง การสร้างเครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่

การศึกษารายละเอียดจากจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องกับองค์ประกอบ กระบวนการการ

บริหารเพือ่พฒันาชมุชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชีพ การบริหารทีมุ่ง่ผลสมัฤทธิโ์ดยประยกุต์ใช้หลกัเกณฑ์การประเมนิ

ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต�ำแหน่งครูมีวิทยฐานะและเล่ือนวิทยาฐานะ (ตามหนังสือส�ำนักงาน 

ก.ค.ศ. ที่ ศธ.0206.3/ว 21 ลว.5 กรกฎาคม 2650) และคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน แล้ว

น�ำรายละเอียดมาก�ำหนดเป็นมาก�ำหนดประเด็นในการสัมภาษณ์ โดยผูวิ้จัยเข้าเกบ็ข้อมลูด้วยตนเองในวนัท่ี 15,16,19 

สงิหาคม 2562 การวิเคราะห์ข้อมลู ผูว้จิยัท�ำการวเิคราะห์ข้อมลู จากประเดน็การสมัภาษณ์และการศกึษาจากเอกสาร

ที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับองค์ประกอบ แนวทางในการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผลสัมฤทธิ์ และ

ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จของการบริหาร เพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนขนาดเล็กของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา

ขัน้ตอนที ่3 การสร้างรปูแบบการบริหารเพือ่พฒันาชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวิชาชพี ของโรงเรยีนขนาด

เล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 2 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 การยกร่างรูปแบบการ

บริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม

ศึกษา และส่วนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมของร่างรูปแบบการบริหาร เพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชพีของโรงเรียนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากลุม่ผูใ้ห้ ได้แก่ ผูท้รงคณุวฒุทิีม่คีวามรู้ 

ความสามารถ และประสบการณ์เกีย่วกบัชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีได้มาโดยการเลอืกแบบเจาะจง (Purposive 

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 31 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2563  |  61
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Sampling) จ�ำนวน 11 คน โดยเลือกจากผู้มีคุณสมบัติเป็นนักวิชาการ หรือมีต�ำแหน่งทางวิชาการหรือ ที่ส�ำเร็จการ

ศึกษาระดับปริญญาดุษฏีบัณฑิต เป็นผู้บริหารการศึกษาหรืออดีตผู้บริหารการศึกษา หรือศึกษานิเทศก์ท่ีส�ำเร็จการ

ศกึษาระดบัปริญญาดษุฏีบณัฑติ และเป็นผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอือดีตผูบ้รหิารสถานศกึษาหรอืศึกษานเิทศก์ท่ีส�ำเรจ็

การศกึษา ระดบัปรญิญาดษุฏบีณัฑติ เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมลู ได้แก่ร่างรปูแบบการบรหิารเพือ่พฒันา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประเด็น

การสนทนากลุ่ม และแบบประเมินความเหมาะสมชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Ratting Scale) การสร้าง

เครื่องมือ ได้ศึกษาเอกสารเกี่ยวกับการประเมินรูปแบบ และน�ำมาสร้างเครื่องมือในการประเมินความเหมาะสมของ

ร่างรูป การเก็บรวบรวมข้อมลู ผูว้จัิยได้ด�ำเนนิการสนทนากลุม่ (Focus Group) โดยเกบ็ข้อมลูจากการวเิคราะห์เนือ้หา

และจากแบบประเมนิความเหมาะสมของรปูแบบ การวเิคราะห์ข้อมลู ใช้การวเิคราะห์ข้อมลูโดยการวเิคราะห์เนือ้หา

และโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ท�ำการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (x) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเป็นไปได้และประโยชน์ของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชน แห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้ใช้รูปแบบ ได้แก่ ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน ในเขตภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด ซึ่งคัดเลือกจากผู้ที่

มีคุณสมบัติ ดังนี้ เป็นผู้บริหารโรงเรียนที่ได้รับรางวัล โรงเรียนขนาดเล็กที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 

ตั้งแต่ปีการศึกษา 2557-2559 จ�ำนวน 42 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือ

ทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ได้แก่ แบบประเมนิความเป็นประโยชน์และความเป็นไปได้ของรูปแบบการบรหิารชุมชน

การเรียนรู้ทางของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการ

เกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นการสร้างแบบประเมนิ เพือ่ประเมนิความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการการ

บริหารชมุชนการเรยีนรูท้างของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา การเกบ็รวมรวม

ข้อมลู ในการเก็บรวบรวมข้อมลู ผู้วจิยัได้ด�ำเนนิการส่งไปทางไปรษณย์ีได้รบัการตอบกลบัมา จ�ำนวน 42 ฉบับ คดิเป็น

ร้อยละ 100 การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมิน เพื่อประเมินความเป็นไปได้ และความเป็น

ประโยชน์ของการน�ำรปูแบบการบรหิารชุมชนการเรยีนรู้ทางของโรงเรยีนขนาดเลก็สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษา โดยใช้สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย (x) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) 

ผลการวิจัย
ผลการศึกษาองค์ประกอบและแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้

1. ผลการศกึษาองค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของโรงเรยีนขนาดเลก็ สังกัดส�ำนกังานเขต

พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่การมวีสิยัทศัน์ร่วม ทมีร่วมแรงร่วมใจ การสร้างภาวะ

ผูน้�ำร่วม การเรยีนรูแ้ละพฒันาวชิาชพี การสร้างชมุชนกลัยาณมติร และโครงสร้างสนบัสนนุชมุชนแห่งการเรยีนรูท้าง

วชิาชพี และพบว่า องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีจากการสอบถามความคดิเหน็ของผูอ้�ำนวยการ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.53) เมื่อ

จ�ำแนกเป็นรายด้าน พบว่า องค์ประกอบด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ มคีวามคดิเหน็ในระดบัสงูสดุ รองลงมาได้แก่ ด้านการ
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สร้างภาวะผู้น�ำร่วม ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ด้านการสร้างชุมชนกัลยาณมิตร และ

ต�่ำสุด คือด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ตามล�ำดับ

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตามแนวกระบวนการบริหารแบบ PIE Model (Newby, Stepich 

, Lehman & Russell.2000) ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนการวางแผน (Planning) ขั้นตอนการน�ำสู่การ

ปฏบัิต(ิImplement) และขัน้ตอนการประเมนิผล (Evaluation) จากการสอบถามผูอ้�ำนวยการโรงเรยีนขนาดเล็ก และ

การศกึษาพหกุรณศีกึษา โรงเรยีนขนาดเลก็ทีม่ผีลการปฏบิตัทิีเ่ป็นเลศิ ในสงักดั ส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถม

ศึกษา พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.36) เมื่อจ�ำแนกเป็นรายด้าน พบว่า แนวทางในการบริหารมีระดับ

ความคิดเห็นสูงสุด คือขั้นตอนการวางแผน (Planning) รองลงมาได้แก่ ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ (Implement) 

และขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) ตามล�ำดับ

2.1 ผลการศึกษาด้านผลสัมฤทธิ์ที่เกิดจากการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตามความคิดเห็นของผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาด

เล็กสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพบว่า ผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x = 4.46) เมื่อ

จ�ำแนกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านผลลัพธ์: คุณภาพนักเรียน: คุณลักษณะอันพึงประสงค์มีความคิดเห็นในระดับสูงสุด 

รองลงมาได้แก่ ด้านผลลพัธ์ : คณุภาพนกัเรยีน : ผลสมัฤทธิท์างด้านวชิาการ และด้านผลผลติ : คุณภาพครู ตามล�ำดบั

2.2 ผลการศึกษาด้านปัจจยัแห่งความส�ำเรจ็ จากการศกึษาพหกุรณีศึกษาโรงเรยีนขนาดเลก็ ที่มผีลการ

ปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best practice) ในด้านการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ พบว่า ปัจจัยแห่ง

ความส�ำเร็จของการบริหาร เพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ได้แก่ การมีส่วนร่วมและความเข้มแข็งของ

องค์กร

3. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงาเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 องค์ประกอบชุมชน แห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ด้าน

การมวีสัิยทศัน์ร่วม ด้านทมีร่วมแรงร่วมใจ ด้านการสร้างภาวะผูน้�ำร่วม ด้านการเรยีนรูแ้ละการพฒันาวชิาชพี ด้านการ

สร้างชุมชนกัลยาณมิตร และด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ส่วนที่ 2 แนวทางการบริหาร

เพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ประกอบด้วย ขัน้ตอนการวางแผน (Planning) ขัน้ตอนการน�ำสูก่ารปฏบัิต ิ(Implement) และข้ันตอนการประเมินผล 

(Evaluation) ส่วนที ่3 ผลสมัฤทธิท่ี์เกิดจากการบรหิารเพือ่พฒันาชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนขนาด

เล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วยผลผลิตในด้านคุณภาพครู และผลลัพธ์ในด้าน

คุณภาพนักเรียนซึ่งประกอบด้วย ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และส่วนที่ 4 ปัจจัยแห่ง

ความส�ำเร็จของการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย การมีส่วนร่วม และความเข้มแข็งขององค์กร 

4. ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา ตามความคดิเหน็ของผูท้รงคณุวฒุจิ�ำนวน 11 คน 

พบว่า ในภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (x = 4.55) 

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 31 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2563  |  63
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5. ผลการประเมิน ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบผลการประเมินความเป็นไปได้ของ

รูปแบบการบริหาร เพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การ

ศึกษาประถมศึกษา พบว่า 1) รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาด

เล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ในภาพรวม มีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ย 

(x = 4.36) และความเป็นประโยชน์ในภาพรวม มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ย (x = 4.53) 

อภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวิจัยมีประเด็นที่น�ำมาอภิปราย ดังนี้

1.องค์ประกอบของชมุชนแห่งการเรียนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษา มีทั้งหมด 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม 2) ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ 3) ด้านการสร้างภาวะ

ผู้น�ำร่วม 4) ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 5) ด้านการสร้างชุมชนกัลยาณมิตรและ 6) ด้านโครงสร้างสนับสนุน

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งสอดคล้องผลการวิจัยของ วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด (2557) และส�ำนักพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษา(2560) ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน ล้วนมีความจ�ำเป็นและมีความส�ำคัญในการขับเคลื่อนให้

กระบวนการบริหารเพ่ือพัฒนาชมุชนแห่งการเรยีนรูข้องโรงเรยีนขนาดเลก็ สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถม

ศึกษาให้ประสบผลส�ำเร็จ

2. แนวทางการบริหารเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประกอบด้วย 3 ข้ันตอน ได้แก่ข้ันตอนการวางแผน (Planning) ข้ันตอนการน�ำสู่

การปฏิบัติ (Implement) และขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดกระบวนการบริหาร

ของ Newby, Stepich, Lehman& Russel Gustafson and Branch (2000)

3. รูปแบบของทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา มีประเด็นอภิปราย ดังนี้

ส่วนที่ 1 องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วย

ด้านการมีวิสัยทัศน์ร ่วม เป็นการก�ำหนดวิสัยทัศน์และทิศทางเป้าหมายความส�ำเร็จไปสู ่การ

พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนร่วมกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของวรลักษณ์ ชูก�ำเนิด (2557) ที่พบว่า วิสัยทัศน์

เชิงศรัทธาร่วมเป็นองค์ประกอบหนึ่งของรูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ซึ่งหัวใจของวิสัยทัศน์ร่วม คือ 

การมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นหัวใจส�ำคัญ อีกทั้งจากการวิจัยของ กรองกาญจน์ นาแพร่ (2560) ที่พบว่า 

การมีวิสัยทัศน์ ค่านิยมและบรรทัดฐานการก�ำหนดเป้าประสงค์ การแลกเปลี่ยนวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย

ร่วมกัน เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ ด้านทีมร่วมแรงร่วมใจ ซ่ึงได้แก่ การรวม

กลุ่มกันท�ำงานและเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ โดยมีเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ เพื่อมุ่งสู่

คุณภาพของนักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ที่สูงขึ้น สอดคล้องกับ Louis, Kruse & Marks. (1996) ที่กล่าว

ว่าทมีร่วมแรงร่วมใจเป็นการพฒันามาจากกลุม่ทีท่�ำงานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์มลีกัษณะการท�ำงานแบบมวีสิยัทศัน์ 

คณุค่าเป้าหมายและพนัธกิจร่วมกนัด้วยใจ จนเกิดเจตจ�ำนงในการท�ำงานร่วมกนัอย่างสร้างสรรค์ เพือ่ให้บรรลผุลการ

เรียนรูข้องนักเรยีนและ วรลกัษณ์ ชกู�ำเนดิ (2557) ได้ท�ำวจิยัเรือ่งรูปแบบชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีคร ูสูก่ารเรยีนรู้ 
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ในศตวรรษที ่21 บรบิทโรงเรยีนในประเทศไทย ผลการวจิยัพบว่า ระบบทมีเรยีนรูท้างวชิาชพีสูว่ฒุภิาวะความเป็นครู 

เป็นองค์ประกอบหนึ่งของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ด้านการสร้างภาวะผู้น�ำร่วม โดยการใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการกระจายอ�ำนาจ เพื่อ

ส่งเสริมให้ครูได้เกิดภาวะผู้น�ำในตนเองและเป็นผู้น�ำกลุ่มในการขับเคลื่อนกระบวนการแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

ให้อิสระในการตัดสินใจแก่ครู โดยปราศจากการครอบง�ำจากฝ่ายบริหารตลอดจนการสร้างแรงบันดาลใจให้ครูได้

เกิดความเชื่อมั่นในการขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียนอย่างเต็ม

ความสามารถ สอดคล้องกับวรลักษณ์ ชูก�ำเนิด (2557) ได้ท�ำวิจัยเรื่องรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การ

เรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 บรบิทโรงเรียนในประเทศไทย พบว่า ด้านองค์ประกอบในด้านการสร้างภาวะผูน้�ำว่าแนวทาง

การบริหารจัดการร่วมการกระจายอ�ำนาจ การสร้างแรงบันดาลใจให้เกิดภาวะผู้น�ำร่วมของครูจะเป็นพลังในการ

ขับเคลื่อนชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่มุ่งสู่การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ที่เน้นนักเรียนเป็นหัวใจส�ำคัญ และกรองกาญจน์ 

นาแพร่ (2560) ได้ศกึษาการเป็นชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี ทีส่่งผลต่อประสทิธผิลการบริหารงานวชิาการในโรงเรยีน

ประถมศกึษาของรฐั ผลการวจิยัพบว่าภาวะผูน้�ำร่วม เป็นปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อประสิทธผิลการบรหิารงานวชิาการ 

ด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ (Professional learning and development) เป็นการเรียนรู้ เพื่อ

การพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การสอนแบบใหม่ๆ ให้ทันสมัยกับเพื่อนครูอยู่เสมอจะช่วยให้นักเรียนได้มี

พัฒนาทางการเรียนรู้และมีคุณภาพการศึกษาที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ Hord (1977) ที่พบว่าครูสามารถ

ปรับปรุงพัฒนางานวิชาชีพของตนอย่างต่อเนื่อง มีการค้นพบความรู้และความเช่ือใหม่ๆ สามารถรับทราบข้อมูล

ข่าวสารทีจ่�ำเป็นต่อวชิาชพีได้กว้างขวางและรวดเร็วขึน้ส่งผลดต่ีอการปรบัปรงุงานวชิาชพีของตนได้ตลอดเวลา ท�ำให้

ผลการปฏิบัติงานสอนในชั้นเรียนทีได้ผลดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้อง ศยามน อินสะอาด และฐิติยา เนตรวงษ์ 

(2556) ที่พบว่าการเรียนรู้ร่วมกันของครูจะสะท้อนความเป็นครู มืออาชีพ 

ด้านการสร้างชุมชนกัลยาณมิตร (Caring community) การสร้างความสัมพันธ์ในลักษณะของการ

เป็นกัลยาณมิตรที่ดีต่อกัน การไว้วางใจนับถือ ให้เกียรติ และยอมรับซึ่งกันและกัน เอื้ออาทรต่อกันการสนับสนุน

ช่วยเหลือ และการแลกเปลีย่นเรยีนรูร่้วมกนัระหว่างครใูนโรงเรยีนระหว่างโรงเรยีน และระหว่างกลุม่เครอืข่ายคร ูจะ

ช่วยให้การขบัเคล่ือน PLC สูเ่ป้าหมายความส�ำเรจ็ ในการพฒันาคณุภาพการเรยีนรูข้องนกัเรยีนได้อย่างมปีระสทิธผิล 

สอดคล้องกับศยามน อินสะอาด และฐิติยา เนตรวงษ์ (2556) ที่พบว่าคุณลักษณะที่ส�ำคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพประกอบด้วยสร้างเครือข่ายและความร่วมมือ การจัดกลุ่มเชื่อใจและวางใจกัน สอดคล้องกับ วรลักษณ์ 

ชกู�ำเนดิ (2557) ได้ท�ำวจิยัเรือ่งรปูแบบชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพีครสููก่ารเรยีนรูใ้นศตวรรษที ่21 บรบิทโรงเรยีนใน

ประเทศไทย ผลการวจิยัพบว่า ชมุชนกลัยาณมติรตามวถิไีทยเป็นองค์ประกอบหนึง่ ของชมุชนการเรยีนรูท้างวชิาชพี

ครูสู่การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

ด้านโครงสร้างสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สอดคล้องกับ (Supportive structure) ท่ี

กล่าวว่า โครงสร้างการสนับสนุนชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย การจัดโครงสร้างองค์กรแบบไม่รวม

ศูนย์ ลดความเป็นทางการมีความยืดหยุ่น เน้นรูปแบบความสัมพันธ์ของบุคคลในแนวราบ ตลอดจนการจัดเงื่อนไข

สนับสนุนการจัดการเรียนรู้เช่น การก�ำหนดตารางเวลาในการพบปะพูดคุยเพื่อร่วมกันแก้ปัญหาการเรียนรู้ของ

นักเรียน และสอดคล้องกับ วรลักษณ์ ชูก�ำเนิด (2557) ที่กล่าวถึงลักษณะส�ำคัญของโครงสร้างการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ว่า ควรลดความเป็นองค์กรที่เน้นความเป็นองค์กรที่เป็นแบบราชการและหันมาใช้วัฒนธรรมการท�ำงานร่วมกันแบบ

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 31 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2563  |  65
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กัลยาณมิตรทางวิชาการแทนและควรจัดโครงสร้างแบบไม่รวมศูนย์เพื่อจะช่วยลดความขัดแย้งระหว่างครูกับฝ่าย

บริหารได้เป็นอย่างดี 

ส่วนท่ี 2 แนวทางการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ประกอบด้วยกระบวนการบริหาร 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

2.1 ขัน้ตอนการวางแผน (Planning) ประกอบด้วยการแต่งตัง้คณะกรรมการขับเคลือ่นกระบวนการ PLC 

การประชุมเพื่อก�ำหนดกิจกรรม สอดคล้องกับ Newby, Stepich, Lehman & Russel Gustafson and Branch 

(2000) ที่กล่าวไว้ว่าการวางแผนเป็นการก�ำหนดวิธีการด�ำเนินการไว้ล่วงหน้า เพื่อการด�ำเนินการที่เป็นระบบ ใช้เป็น

แนวทางในการปฏิบตั ิให้บรรลเุป้าหมายและวตัถุประสงค์ท่ีก�ำหนดอย่างมปีระสทิธภิาพ และสอดคล้องกบัวริยิะ วรายุ 

(2560) ทีพ่บว่ากระบวนการพฒันาชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีของโรงเรยีนบ้านดอนมลู (สวุรรณสาราษฏร์บ�ำรงุ)  

โดยการเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล�ำปลายมาศพัฒนา ผลการวิจัยโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย

ขั้นตอนการวางแผน 

2.2 ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ(Implement) ประกอบด้วยการสร้างทีม PLC การสร้างความตระหนัก 

การวิเคราะห์ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน การร่วมกันก�ำหนดแนวทางในการแก้ปัญหา การเรียนรู้ การออกแบบ

การจัดการเรียนรู้ การน�ำรูปการจัดการเรียนรู้ไปใช้ในการแก้ปัญหา และการเยี่ยม ช้ันเรียน สอดคล้องกับแนวคิด

ของ Newby, Stepich, Lehman& Russel Gustafson and Branch (2000) ท่ีกล่าวไว้ว่า การน�ำแผนสู่การ

ปฎิบัติ (Implement) เป็นขั้นตอนในการน�ำทางเลือกท่ีเลือกไว้หรือแผนท่ีวางไว้มาปฏิบัติจริง เพื่อแก้ปัญหาท่ี

เกิดขึ้น เพื่อให้การด�ำเนินงานในการบริหารมุ่งสู่เป้าหมายความส�ำเร็จที่ตั้งไว้ และสอดคล้องกับวิริยะ วรายุ (2560) 

ที่พบว่า กระบวนการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนบ้านดอนมูล (สุวรรณสาราษฏร์บ�ำรุง) โดย

การเทียบเคียงสมรรถนะกับโรงเรียนล�ำปลายมาศพัฒนา ผลการวิจัยโดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย

ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ

2.3 ขั้นตอนการประเมินผล (Evaluation) เป็นการสรุปและประเมินการน�ำรูปแบบและวิธีการ การ

จัดการเรียนรู้ไปในการแก้ปัญหาการเรียนรู้ของนักเรียน การอภิปรายผลการเสนอแนะแนวทางในการแก้ไขปัญหา

และการเผยแพร่ผลงาน การออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ประสบผลส�ำเร็จสู่สาธารณชน สอดคล้องกับแนวคิดของ 

Newby, Stepich, Lehman & Russel Gustafson and Branch (2000) ทีก่ล่าวไว้ว่า การประเมนิผล (Evaluation) 

เป็นขั้นตอนสุดท้ายที่จะประเมินการเรียนรู้ของผู้เรียน และประสบการณ์ท่ีได้รับ ซ่ึงจะต้องมีการประเมินผลท่ีเกิด

ขึ้นจริงเพื่อจะน�ำไปสู่การปรับปรุงหรือพัฒนาหรือการเผยแพร่ผลงานที่ประสบผลส�ำเร็จต่อไป และสอดคล้องกับ

มินตรา ลายสนิทเสรีกุล (2558) ศึกษากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนสู่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพของโรงเรียน

มธัยมศกึษาในสหวทิยาเขตเบญจบรูพา กรงุเทพมหานคร ผลการวจิยัสรปุได้ว่า กลยทุธ์หนึง่ของการบรหิารโรงเรยีนสู่

การเป็นชมุชนแห่งการเรยีนรูวิ้ชาชพีของโรงเรยีนมธัยมศกึษาในสหวิทยาเขตเบญจบรูพา กรงุเทพมหานคร ได้แก่การ

ครู และบุคลากรร่วมกันออกแบบวิธีวัดและประเมินผลร่วมกันระหว่างครูแต่ละวิชา/แต่ละกลุ่มสาระจัดเวลาประชุม

หารือ เพื่อประเมินผลการวัดและประเมินผลร่วมกันและดาเนินการปรับปรุงเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีขึ้นตามล�ำดับ

ส่วนที ่3 ผลสมัฤทธิ ์ทีเ่กดิจากการบรหิารเพือ่พฒันาชมุชนแห่งการเรยีนรู้ทางวชิาชพีของโรงเรยีนขนาดเลก็ 

สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามีดังน้ี ผลผลิต ด้านครู ครูสามารถด้านการจัดการเรียนการสอน 

การบริหารช้ันเรียนและการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ สอดคล้องกับ(ส�ำนักงานข้าราชการครูและบุคลากร (2561) 
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หลกัเกณฑ์และวธีิการทีก่.ค.ศ.ก�ำหนดตาม ว.21/2560 การประเมินผลงานทีเ่กดิจากการปฏบัิตหิน้าทีใ่นสายการสอน

ของส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาปี พ.ศ.2560 และผลลพัธ์ด้านคณุภาพนกัเรยีน 

สอดคล้องกับ มาตรฐานการศึกษาของการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (2561) ด้านคุณภาพด้านผู้เรียน

ส่วนท่ี 4 ปัจจัยแห่งความส�ำเร็จ ในการบริหารเพื่อพัฒนาชุมขนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพประกอบด้วย 

1) การมส่ีวนร่วม สอดคล้องกบั Visscher and Witziers,2004) ทีไ่ด้ท�ำการศกึษาการเชือ่มโยงระหว่างชมุขนแห่งการ

เรยีนรู้ทางวชิาชีพและคะแนนผลสอบวิชาคณติศาสตร์ของนกัเรยีนในโรงเรยีนมธัยมศกึษาตอนปลายพบว่า การมส่ีวน

ร่วมในการตดัสินใจ มีความสมัพนัธ์กบัการปรบัปรงุการสอนและผลสมัฤทธิข์องนกัเรยีน และสอดคล้องกบัVescioและ

คณะ (2006:80-92) ทีท่�ำการวจิยัเก่ียวกบัชมุชนแห่งการเรยีนรูท้างวชิาชพีครูพบว่าการให้ครมูส่ีวนร่วมในชมุชนแห่ง

การเรียนรู้ทางวิชาชีพส่งผลให้ครูมองเห็นความส�ำคัญมากขึ้นกับการจัดการเรียนการสอนที่มีนักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

และ 2) ความเข็มแข็งขององค์กรโดยเฉพาะการมีภาวะผู้น�ำ ของผู้บริหารสอดคล้องกับScribner et al. (1999) ที่ได้

ท�ำการวิจัยเรื่อง Creating Professional Communities in Schools through Organizational Learning: An 

Evaluation of a School Improvement Process ผลการวิจัยพบว่าปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการสร้างชุมชนทาง

วิชาชีพได้แก่ ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 

4. การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ของ

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้วิจัยได้ประเมิน

รูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิตามแนวคิดของ Eisner (1976, p.192-193) ซึ่งได้กล่าวว่า การประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจะ

เน้นการวิเคราะห์และการวจิารณ์อย่างลกึซ้ึงเฉพาะในประเดน็ท่ีถูกพจิารณา จงึไม่จ�ำเป็นต้องเกีย่วโยงกบัวตัถุประสงค์

หรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเสมอไป

ดังน้ัน หากผู้อ�ำนวยการโรงเรียนขนาดเล็กได้เล็งเห็นและตระหนักถึงความส�ำคัญและความจ�ำเป็นในการ

บริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถพัฒนา สู่เป้าหมายความส�ำเร็จใน

การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนในการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น 

ข้อเสนอแนะการวิจัย
ข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้

จากการศึกษาในครั้งนี้มีข้อเสนอแนะในการน�ำผลการวิจัยไปใช้ โดยผู้อ�ำนวยโรงเรียนขนาดเล็กสามารถน�ำ

ผลการวิจัยที่ไปปรับใช้ เช่นด้านองค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ควรมุ่งให้ความส�ำคัญกับการรวม

กลุ่มในการท�ำงานและร่วมกันท�ำงานเป็นทีมอย่างสร้างสรรค์ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายและทิศทางในการ

พัฒนาคณุภาพของผูเ้รยีนร่วมกนั โดยใช้หลกัการบริหารแบบมส่ีวนร่วมและการกระจายอ�ำนาจ การสร้างแรงบนัดาล

ใจในการท�ำงานร่วมกนั การยอมรบัในการเป็นผู้น�ำร่วมกนัในการขับเคลือ่นกระบวนการ PLC ไปสูก่ารพฒันาคณุภาพ

ทางการเรียนให้สูงขึ้น ในด้านกระบวนการบริหาร สามารถน�ำกระบวนการบริหารแบบPIE Model ซึ่งประกอบด้วย

ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการน�ำสู่การปฏิบัติ และข้ันตอนการประเมินผล ซ่ึงเป็นข้ันตอนง่ายๆ และครอบคลุม 

ซึ่งเหมาะส�ำหรับการบริหารโรงเรียนขนาดเล็ก
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ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารเพื่อพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

2. ควรศกึษาเกีย่วกบัคุณลกัษณะภาวะผูน้�ำทางวชิาการของผูบ้รหิารโรงเรยีนท่ีส่งผลต่อการบรหิารเพือ่พฒันา

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
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