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บทคัดย่อ
การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ เพือ่ประเมนิความต้องการจ�ำเป็นต่อการมส่ีวนร่วมวางแผนพฒันาคณุภาพการ

ศกึษาสถานศกึษาของคร ูโรงเรยีนสงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 กลุ่มตวัอย่างทีใ่ช้

ในการวิจยัคอื ครูโรงเรียนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 จ�ำนวน 324 คน ใช้วธิี

สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 

มีค่าความเชื่อมั่นของสภาพที่เป็นจริงมีค่าเท่ากับ 0.978 และค่าความเชื่อมั่นของสภาพที่คาดหวังมีค่าเท่ากับ 0.972 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีจัดเรียงล�ำดับความต้องการจ�ำเป็น (PNI
Modified

)

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพที่เป็นจริงต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับ

ปานกลาง (X = 3.01, S = 1.294) ส่วนสภาพที่คาดหวังต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (X = 4.57, S = 0.666) 2) ครมูคีวามต้องการจ�ำเป็นต่อการมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดกรอบกลยทุธ์

พฒันาการศกึษาของสถานศกึษาเป็นอนัดับที ่1 การมส่ีวนร่วมในการก�ำหนดทศิทางการจดัการศกึษาของสถานศกึษา

เป็นอันดับที่ 2 การมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งคณะท�ำงานจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นอันดับที่ 3 การมีส่วน

ร่วมในการจัดท�ำแผนพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุง่คณุภาพตามมาตรฐานการศกึษาของสถานศกึษาเป็น

อนัดับที ่4 การมส่ีวนร่วมในการวเิคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัสภาพภายในและภายนอกของสถานศกึษาเป็นอนัดบัท่ี 5 และ

การมส่ีวนร่วมในการรวบรวมข้อมลูสารสนเทศเกีย่วกบัสภาพภายในและภายนอกของสถานศกึษาเป็นอนัดบัสดุท้าย
1นักศึกษาระดับปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
2 รองศาสตราจารย์ ดร. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
3 อาจารย์ ดร. คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและเทคโนโลยี สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง
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ค�ำส�ำคัญ: การมีส่วนร่วม, แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา, การประเมินความต้องการจ�ำเป็น

Abstract
This objectives of this research were to assess the need of teacher’s participation in 

improvement plan for the education quality of schools under the chachoengsao primary educational 

service area office 1. The samples were 324 of teachers in chachoengsao primary educational 

service area office 1 by using multi - stage random. The research instrument was 5 rating - scale 

questionnaire. The reliability of perceived in actual is 0.978 and the reliability of perceived in 

expectation is 0.972. The data was analyzed by mean, standard deviation, and priority needs index 

modified (PNI
modified

).

The result found that 1) the perceived in actual of participation in improvement plan for 

the education quality of schools were at the moderate level (X = 3.01, S = 1.294)and the perceived 

in expectation of participation in improvement plan for the education quality of schools were at 

the high level (X = 4.57, S = 0.666) 2) The teachers need to participate in establish a strategy for 

educational development of educational institutions were first. Participation in setting the direction 

of educational management of educational institutions were second. Participation in the appointing 

of a work group to prepare an educational quality development plan were third. Participation in the 

preparating of educational management development plans of educational institutions that focus 

on quality according to educational standards of educational institutions were fourth. Participation 

in the analysis of data on the internal and external conditions of the educational institution were 

fifth and participation in collecting information about the internal and external conditions of the 

educational institution were last.

Keywords: participation, improvement plan for the education quality. need assessment

บทน�ำ
เป้าหมายของการจดัการศกึษาตามพระราชบญัญตักิารศกึษาแห่งชาต ิพุทธศกัราช 2542 ฉบบัแก้ไขเพิม่เตมิ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ได้กล่าวถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการส่งเสริมให้สถานศึกษามีการวางแผนพัฒนา

โดยยึดสภาพปัญหา ความต้องการ และการวางแผนร่วมกันระหว่างบุคลากรทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาที่มี

ส่วนเกีย่วข้อง (ส�ำนักงานเลขาธกิารสภาการศกึษา, 2563, หน้า 10) แผนพฒันาการจดัการศกึษาของสถานศึกษาเป็น

เครื่องมือที่จ�ำเป็นของสถานศึกษา เพื่อสื่อสารกระบวนการด�ำเนินการให้กับบุคลากรที่เกี่ยวข้องภายในสถานศึกษา

ได้ยึดเป็นแนวทางที่ชัดเจนส�ำหรับการปฏิบัติงาน การน�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาไปสู่การจัดท�ำแผนปฏิบัติการ

ประจ�ำปีเพื่อการด�ำเนินการตามโครงการ กิจกรรมและวัตถุประสงค์ จนกระทั่งได้ข้อมูลในการจัดท�ำรายงานผลการ

ปฏิบัติงานประจ�ำปีของสถานศึกษา สถานศึกษาจะต้องมีการบริหารจัดการให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมต่อการ

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 33 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565  |  69
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ขบัเคล่ือน จะต้องด�ำเนนิการให้บรรลุตามเป้าหมายของการจดัการศกึษาตามกฎหมายท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัการศกึษา 

โดยเปิดโอกาสให้บคุลากรทีเ่กีย่วข้อง ร่วมคดิ ร่วมวางแผน และร่วมจดัท�ำแผนพฒันาการจดัการศกึษา ในการก�ำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย เงื่อนไข และภาพแห่งความส�ำเร็จที่ครอบคลุมภารกิจและความรับผิดชอบ (ส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2563, หน้า 18) 

ปัจจบัุนแม้ว่าสถานศึกษาจะมกีารวางแผนและจัดท�ำแผนเพือ่ใช้เป็นเครือ่งมอืในการบรหิารงานแต่ยงัมปัีญหา 

ซึ่งสาเหตุส�ำคัญประการหนึ่งก็คือผู้มีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนพัฒนาโรงเรียนยังขาดความร่วมมือกันในสถานศึกษา 

ซึ่งบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องจึงควรมีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนพัฒนาสถานศึกษาทุกข้ันตอน จึงมีความจ�ำเป็น

ที่จะต้องสนับสนุนให้บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในการก�ำหนดนโยบายและการจัดท�ำแผนพัฒนา

สถานศึกษาทุกขั้นตอนอย่างแท้จริง ส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนได้ร่วมก�ำหนดทิศทางและแนวทางในการบริหารจัดการ

การศึกษาให้มีเป้าหมายเดียวกัน (สินี สุขุมาลรังสี, 2558, หน้า 58) การมีส่วนร่วมมีความส�ำคัญต่อสถานศึกษาเป็น

อย่างมาก เนื่องจากบุคลากรทุกคนในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเก่ียวข้องมีโอกาสได้แสดงออกถึงความคิด ความรู้สึก 

หรอืความต้องการทีแ่ท้จรงิของตนเองท�ำให้สถานศึกษารูจ้ดุดจุีดด้อย รวมท้ังจดุท่ีควรแก้ไขปรบัปรงุเพือ่เป็นประโยชน์

ต่อการพัฒนาโครงการต่างๆ ภายในสถานศึกษา ถ้าหากสถานศึกษาขาดการมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง อาจส่งผลให้การด�ำเนินงานต่างๆ ไม่ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ดังนั้น

สถานศกึษาควรเปิดโอกาสให้บคุลากรทกุคนและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องเข้ามามส่ีวนร่วมในการท�ำงาน และควรสนบัสนนุให้

บคุคลากรทกุคนและผูม้ส่ีวนเกีย่วข้องได้แสดงความสามารถโดยสนบัสนนุในทกุๆ ด้าน (วรรณศิา พิมพร, 2561, หน้า 3)

ผู้วจิยัจงึน�ำแนวคดิการประเมนิความต้องการจ�ำเป็นมาใช้ในงานวจิยั เพือ่ส�ำรวจปัญหาการมส่ีวนร่วมในการ

จดัท�ำแผนพฒันาสถานศึกษาท่ีเกดิขึน้ เพ่ือส�ำรวจความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นจริงในปัจจบัุน (what is) กบัสภาพ

ที่ควรจะเป็น (what should be) ซึ่งให้ได้ข้อมูลที่สามารถระบุสภาพปัญหาและความต้องการอย่างแท้จริงที่เกิดขึ้น 

เพือ่น�ำไปสูก่ารวางแผนและการก�ำหนดแนวทางการพฒันาให้สอดคล้องกบัสภาพทีเ่กดิข้ึนและสนองความต้องการได้

ตรงจดุ การศกึษาเกีย่วกบัความแตกต่างระหว่างสภาพทีเ่กดิข้ึนจริงกบัสภาพท่ีควรจะเป็น เรยีกอกีอย่างว่า การประเมิน

ความต้องการจ�ำเป็น มีประโยชน์ต่อการท�ำให้การวางแผนมีทิศทางมีความเป็นไปได้ และมีโอกาสเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

ทีมุ่่งหวงั นอกจากนีย้ังน�ำข้อมลูไปใช้เป็นหลักเทยีบความส�ำเรจ็ของการด�ำเนนิงาน ท�ำให้สามารถวางแผนการปฏบิตัิ

ภายใต้ทางเลือกที่เหมาะสม (สุวิมล ว่องวาณิช, 2558, หน้า 51)

ด้วยความส�ำคัญและปัญหาของการจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หากมีการประเมิน

ความต้องการจ�ำเป็นของครูในการมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

จะช่วยให้การจดัท�ำแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษามปีระสทิธภิาพและและสอดคล้องกบัความต้องการ

ของครูมากยิ่งข้ึน ด้วยเหตุนี้เพื่อให้ทราบถึงความต้องการของครูในการมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาจัดท�ำแผนพัฒนา

คุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาจ�ำเป็นต้องมีการประเมนิความต้องการจ�ำเป็นของครทูีม่ต่ีอการมส่ีวนร่วมวางแผน

พฒันาจดัท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษา ผูว้จิยัจงึต้องการศึกษาสภาพเป็นจรงิและสภาพทีค่าดหวงั

ของครทูีม่ต่ีอการมีส่วนร่วมวางแผนพฒันาจัดท�ำแผนพัฒนาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาว่าเป็นอย่างไร อกีท้ังยงั

เป็นการกระตุน้ให้ผูมี้ส่วนเกีย่วข้องมกีารมส่ีวนร่วมวางแผนพฒันาจดัท�ำแผนพฒันาคณุภาพการศึกษาของสถานศกึษา 

ให้เป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ รวมถึงใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินเชิงนโยบายส�ำหรับสนับสนุนส่งเสริม

การจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้องเหมาะสมต่อไป ผู้วิจัยจึงต้องการประเมิน

70  |  Journal of Education Burapha University Vol.33 No.3 September - December 2022



วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

มหา
วิทย

าลัย
บูรพ

า

วาร
สาร

ศึกษ
าศา

สตร
์

มหา
วิทย

าลัย
บูรพ

า

ความต้องการจ�ำเป็นของครกูารมีส่วนร่วมวางแผนพฒันาจดัท�ำแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา เพือ่เป็น

แนวทางในการปรบัปรงุและพฒันาการมส่ีวนร่วมวางแผนพฒันาจดัท�ำแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา

ให้เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงค์การวิจัย
เพื่อประเมินความต้องการจ�ำเป็นต่อการมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาสถานศึกษาของครู 

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

กรอบแนวคิด
การศึกษาการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ประกอบด้วย แนวคิดเกี่ยวกับการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา แนวคิดเก่ียวกับการมีส่วนร่วม ซ่ึงผู้วิจัยได้

น�ำแนวคิดกระบวนการวางแผนพัฒนาสถานศึกษาและแนวคิดการมีส่วนร่วมมาสังเคราะห์ร่วมกัน สรุปเป็นกรอบ

แนวคิดการมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้ดังน้ี 1. การมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งคณะท�ำงานจัดท�ำ

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 2. การมีส่วนร่วมในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอก

ของสถานศึกษา 3. การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา 4. การ

มีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5. การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดกรอบกลยุทธ์

พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 6. การมีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่

มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

วิธีด�ำเนินการวิจัย

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา 

เขต 1 ทั้งหมด 1,715 คน

กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ีได้แก่ ครูในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่าง 324 คน โดยใช้สูตรการค�ำนวณของ Taro Yamane (1973 : 125) ที่

ระดับความเช่ือมั่น (confident level 95%) โดยจ�ำแนกตามขนาดโรงเรียนได้ดังนี้ โรงเรียนขนาดเล็กได้จ�ำนวน 

28 โรงเรียน จ�ำนวนครู 56 คน โรงเรียนขนาดกลางได้จ�ำนวน 39 โรงเรียน จ�ำนวนครู 200 คน และโรงเรียนขนาด

ใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษได้ จ�ำนวน 3 โรงเรียน จ�ำนวนครู 68 คน แล้วสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 

(Multi-Stage Random Sampling)

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย

การสร้างแบบสอบถามเพ่ือศกึษาสภาพการมส่ีวนร่วมวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาของ

ครู มีขั้นตอนดังนี้

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 33 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565  |  71
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1. ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสารบทความวิชาการ ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับกระบวนการจัดท�ำแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษาและการมีส่วนร่วมการจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

2. ศึกษาวิธีสรางแบบสอบถามที่ถูกตอง ตามหลัก ทฤษฎี ระเบียบและขั้นตอนที่มีคุณภาพและ ศึกษาการ

หาคุณภาพของเครื่องมือจากทฤษฎี และงานวิจัยที่ใชแบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการวิจัย

3. สรางแบบสอบถามโดยเขียนขอคําถามจากแนวทางที่ได้ศึกษาคนคว้าและพัฒนาจากงานวิจัยที่เกี่ยวของ

โดยใหครอบคลุมเนื้อหา วัตถุประสงคการวิจัย และสอดคลองกับนิยามศัพท

4. น�ำแบบสอบถามทีส่ร้างขึน้ ให้ผูท้รงคณุวฒุติรวจสอบความสอดคล้องของข้อคําถามกบันยิามศพัท์เฉพาะ 

จ�ำนวน 5 คนในที่นี้ตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) โดยหาดัชนีความสอดคลอง (Index ofItem-Objective 

Congruence: IOC) ระหว่างขอคําถามกับนิยามศัพทเฉพาะ

5. น�ำแบบสอบถามไปทดลองใช (try out) กบัครทูีด่าํเนนิงานเกีย่วกบักระบวนการจดัท�ำแผนพฒันาคณุภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา ที่ไม่ใชกลุ่มตัวอย่าง จ�ำนวน 30 คน จากนั้นนําผลการทดลองใชแบบสอบถามมาหาค่า

ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามหลังจากทดลองใชแบบสอบถามดังกล่าว ด้วยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha 

Coefficient) ตามวิธีของครอนบาค (Cronbach)

6. ค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือที่ใชในการวิจัยที่มีความน่าเชื่อถือจะตองมีคาคํานวณได้ตั้งแต่ 0.80 ขึ้นไป 

จึงจะถือวาเครื่องมือที่ใชในการวิจัยนั้นๆ มีความเชื่อม่ันสูงเพียงพอที่จะเชื่อถือได้จริง ผลการวิเคราะห์ค่าความเชื่อ

มั่นของแบบสอบถาม พบวา แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการที่เป็นจริงมีค่าความเชื่อมั่นเทากับ 0.98 แบบสอบถาม

เกี่ยวกับสภาพ ที่คาดหวังมีค่าความเชื่อมั่นเทากับ 0.97

7. จัดพิมพแบบสอบถามเป็นฉบับจริงเพื่อนํา ไปใชเก็บขอมูลกับกลุมตัวอย่างตอไป

เครือ่งมอืทีใ่ช้ในการวจิยัครัง้นีเ้ป็นแบบสอบถามเกีย่วกบัสภาพทีเ่ป็นจริง และสภาพทีค่าดหวงัของครทูีม่ต่ีอ

การมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ซึ่งแบงออกเป็น 2 ตอน ดังต่อไปนี้

ตอนที ่1 เป็นแบบสอบถามแบบเลอืกตอบเกีย่วกบัข้อมลูทัว่ไปของสถานศกึษาและของผูต้อบแบบสอบถาม 

ได้แก ระดับการศึกษา ต�ำแหน่ง ประสบการณ์ในการท�ำงาน และขนาดโรงเรียน

ตอนท่ี 2 ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพที่เป็นจริงและสภาพท่ีคาดหวังท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพ

การศกึษาของสถานศกึษาของคร ูสังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 เป็นแบบมาตรา 

สวนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ

การเก็บรวบรวมข้อมูล

ผู้วิจัยเก็บรวบรวมขอมูลจากครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 

การเก็บรวบรวมข้อมูลส�ำหรับศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และประเมินความต้องการจ�ำเป็นที่มีต่อการมี

ส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาของสถานศกึษาของครู โรงเรยีนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1
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การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลส�ำหรับศึกษาสภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง และประเมินความต้องการจ�ำเป็นที่มีต่อ

การมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถม

ศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 ผู้วิจัยด�ำเนินการวิเคราะห์ขอมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้

1. วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม น�ำมาวิเคราะห์คาความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ 

(Percentage) 

2. วเิคราะห์ข้อมลู สภาพทีเ่ป็นจรงิและสภาพทีค่าดหวงัทีม่ต่ีอการมส่ีวนร่วมวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษา

ของสถานศกึษาของคร ูสงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 นํามาวเิคราะห์หาคาเฉลีย่ 

(Mean) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

ส�ำหรับการแปลความหมายของคะแนนความคิดเห็นที่มีต่อสภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังที่มีต่อการ

มส่ีวนร่วมวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศึกษาของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ใชเกณฑการแปลความหมายดังตอไปนี้

ชวงคะแนนเฉลี่ย ความหมาย

4.50 – 5.00 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับมากที่สุด

3.50 – 4.49 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับมาก

2.50 – 3.49 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับปานกลาง

1.50 – 2.49 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับน้อย

1.00 – 1.49 หมายถึง มีสภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับน้อยที่สุด

3. วิเคราะห์เพื่อประเมินความตองการจ�ำเป็นท่ีมีต่อการมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศกึษาของครู สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาฉะเชงิเทรา เขต 1 โดยวเิคราะห์ค่าความตองการ

จ�ำเป็นตามสูตร Modified Priority Needs Index (PNI
Modified

) โดยการหาคาผลต่างระหว่างสภาพทีค่าดหวงัของครู 

(I) กับสภาพที่เป็นจริง (D) หารด้วยคาสภาพที่ปฏิบัติจริงในปจจุบัน (D) โดยใชหลักการก�ำหนดความตองการจ�ำเป็น

จากระดับสภาพที่เป็นจริง ค่าดัชนีจัดเรียงล�ำดับความตองการจ�ำเป็น (PNI
Modified

) (สุวิมล วองวาณิช. 2558 : 279)

จัดล�ำดับความส�ำคัญความตองการของครูตามคา PNI
Modified

 โดยจัดล�ำดับจากคามากไปค่าน้อย ก�ำหนด

เกณฑ์การแปลความหมายของค่าคะแนนมี 5 ระดับ คือ

คะแนน	 	 	 ระดับการรับรู้

5	 หมายถึง 	 สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับมากที่สุด

4	 หมายถึง 	 สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับมาก

3	 หมายถึง 	 สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับปานกลาง

2	 หมายถึง 	 สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับน้อย

1	 หมายถึง 	 สภาพที่เป็นจริง/สภาพที่คาดหวัง ระดับน้อยที่สุด
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ผลการวิจัย
ผลการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการ

ศกึษาของคร ูโดยการแสดงค่าเฉลีย่ ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน ระดบัสภาพทีเ่ป็นจริงและระดบัสภาพทีค่าดหวงัต่อการมี

ส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาคุณภาพการศกึษาของคร ูสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา 

เขต 1 รายละเอียดดังตารางที่ 1

ตารางที่ 1 คาเฉลี่ย คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับสภาพที่เป็นจริงและระดับสภาพที่คาดหวังตอการมีส่วนร่วม

ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1

รายการ
สภาพที่เป็นจริง (D) สภาพที่คาดหวัง (I)

X S ระดับ X S ระดับ

1. การมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งคณะท�ำงานจัดท�ำแผนพัฒนา
คุณภาพการศึกษา

2.99 1.361 ปานกลาง 4.61 0.608 มากที่สุด

2. การมีส่วนร่วมในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
สภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา

3.28 1.230 ปานกลาง 4.58 0.721 มากที่สุด

3. การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายใน
และภายนอกของสถานศึกษา

2.99 1.368 ปานกลาง 4.56 0.717 มากที่สุด

4. การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา

2.96 1.327 ปานกลาง 4.59 0.707 มากที่สุด

5. การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษา
ของสถานศึกษา

2.90 1.329 ปานกลาง 4.54 0.790 มากที่สุด

6. การมีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา

2.94 1.421 ปานกลาง 4.52 0.873 มากที่สุด

รวม 3.01 1.294 ปานกลาง 4.57 0.666 มากที่สุด

จากตารางที่ 1 พบวา ครูโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มี

สภาพที่เป็นจริงต่อการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง (X = 3.01, 

S = 1.294) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การมีส่วนร่วมในการรวบรวมข้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษาเป็นล�ำดับท่ี 1 ตรงกับระดับปานกลาง (X = 3.28, 

S = 1.230) ล�ำดับที่ 2 มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน 2 ด้าน ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งคณะท�ำงานจัดท�ำแผนพัฒนา

คุณภาพการศึกษา ตรงกับระดับปานกลาง (X = 2.99, S = 1.361) และการมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ

สภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา ตรงกับระดับปานกลาง (X = 2.99, S = 1.368) ล�ำดับที่ 3 การมีส่วนร่วม

ในการก�ำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตรงกับระดับปานกลาง (X = 2.96, S = 1.327) ล�ำดับ

ที่ 4 การมีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา
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ของสถานศึกษา ตรงกับระดับปานกลาง (X= 2.94, S = 1. 421) และล�ำดับสุดท้าย การมีส่วนร่วมในการก�ำหนด

กรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ตรงกับระดับปานกลาง (X = 2.90, S = 1. 329)

ครูโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีสภาพที่คาดหวังต่อการ

มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.57, S = 0.666) เมื่อ

พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งคณะท�ำงานจัดท�ำแผน

พัฒนาคุณภาพการศึกษา มีสภาพที่คาดหวังเป็นล�ำดับที่ 1 ตรงกับระดับมากที่สุด (X = 4.61, S = 0.608) ล�ำดับที่ 2 

การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ตรงกับระดับมากที่สุด (X = 4.59, S = 0.707) 

ล�ำดับที ่3 การมส่ีวนร่วมในการรวบรวมข้อมลูสารสนเทศเกีย่วกบัสภาพภายในและภายนอกของสถานศกึษา ตรงกบั

ระดับมากที่สุด (X = 4.58, S = 0.721) ล�ำดับที่ 4 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและ

ภายนอกของสถานศึกษา ตรงกับระดับมากที่สุด (X = 4.56, S = 0.717) ล�ำดับที่ 5 การมีส่วนร่วมในการก�ำหนด

กรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา ตรงกับระดับมากที่สุด (X = 4.54, S = 0.790) และล�ำดับสุดท้าย การ

มีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถาน

ศึกษา ตรงกับระดับมากที่สุด (X = 4.52, S = 0.873)

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ�ำเป็นมีตอการมีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของครู 

โรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1

รายการ

สภาพที่เป็นจริง (D) สภาพที่คาดหวัง (I) ความต้องการ

X S.D X S.D
PNI

Modified
ล�ำดบั

1. การมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งคณะท�ำงานจัดท�ำ
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

2.99 1.361 4.61 0.608 0.542 3

2. การมีส่วนร่วมในการรวบรวมข้อมูล
สารสนเทศเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอก
ของสถานศึกษา

3.28 1.230 4.58 0.721 0.396 6

3. การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ
สภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษา

2.99 1.368 4.56 0.717 0.525 5

4. การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษา

2.96 1.327 4.59 0.707 0.551 2

5. การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดกรอบกลยุทธ์
พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา

2.90 1.329 4.54 0.790 0.566 1

6. การมีส่วนร่วมในการจัดท�ำแผนพัฒนาการ
จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา

2.94 1.421 4.52 0.873 0.537 4
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จากตารางที่ 2 พบว่า ครูโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มี

ความต้องการจ�ำเป็นต่อการมีส่วนร่วมในการก�ำหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา เป็นอันดับท่ี 1 

ซึ่งมีค่าความต้องการจ�ำเป็น (PNI
Modified

) = 0.566 อันดับที่ 2 การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการจัดการศึกษา

ของสถานศึกษา มีค่าความต้องการจ�ำเป็น (PNI
Modified

) = 0.551 อันดับที่ 3 การมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งคณะท�ำงาน

จัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีค่าความต้องการจ�ำเป็น (PNI
Modified

) = 0.542 อันดับที่ 4 การมีส่วนร่วมใน

การจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีค่า

ความต้องการจ�ำเป็น (PNI
Modified

) = 0.537 อันดับที่ 5 การมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายใน

และภายนอกของสถานศึกษา มีค่าความต้องการจ�ำเป็น (PNI
Modified

) = 0.525 และอันดับที่ 6 อันดับสุดท้ายการมี

ส่วนร่วมในการรวบรวมข้อมลูสารสนเทศเกีย่วกบัสภาพภายในและภายนอกของสถานศกึษา มค่ีาความต้องการจ�ำเป็น 

(PNI
Modified

) = 0.39

สรุปผลการวิจัย
ครโูรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาฉะเชงิเทรา เขต 1 มีสภาพทีเ่ป็นจรงิต่อการมี

ส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียง

ล�ำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การมีส่วนร่วมในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศเก่ียวกับสภาพภายในและภายนอก

ของสถานศึกษาเป็นล�ำดับที่ 1 การมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งคณะท�ำงานจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ การ

มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษาเป็นล�ำดับที่ 2 การมีส่วนร่วมใน

การก�ำหนดทศิทางการจดัการศกึษาของสถานศกึษาเป็นล�ำดบัที ่3 การมส่ีวนร่วมในการจดัท�ำแผนพฒันาการจัดการ

ศกึษาของสถานศึกษาท่ีมุง่คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศกึษาเป็นล�ำดบัที ่4 การมส่ีวนร่วมในการก�ำหนด

กรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเป็นล�ำดับสุดท้าย

ครูโรงเรียนในสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีสภาพที่คาดหวังต่อการ

มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดย

เรียงล�ำดับจากมากไปหาน้อย พบว่า การมีส่วนร่วมในการแต่งตั้งคณะท�ำงานจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี

สภาพที่คาดหวังเป็นล�ำดับที่ 1 การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดทิศทางการจัดการศึกษาของสถานศึกษาเป็นล�ำดับที่ 2 

การมส่ีวนร่วมในการรวบรวมข้อมลูสารสนเทศเกีย่วกบัสภาพภายในและภายนอกของสถานศกึษาเป็นล�ำดบัที ่3 การมี

ส่วนร่วมในการวิเคราะห์ข้อมลูเกีย่วกบัสภาพภายในและภายนอกของสถานศกึษาเป็นล�ำดบัที ่4 การมส่ีวนร่วมในการ

ก�ำหนดกรอบกลยทุธ์พฒันาการศกึษาของสถานศึกษาล�ำดบัเป็นที ่5 และ การมส่ีวนร่วมในการจดัท�ำแผนพฒันาการ

จัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาเป็นล�ำดับสุดท้าย

อภิปรายผลการวิจัย
1. ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงต่อการมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องจาก ทิศทาง
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การบริหารจัดการศึกษาของส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 (2563 : 5) มีแนวทางการ

บริหารจดัการพฒันาครแูละบุคลากรทางการศกึษาทัง้ระบบ รวมทัง้การพฒันาประสทิธภิาพการบรหิารจดัการศกึษา

ตามแนวทางการกระจายอ�ำนาจทางการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล เน้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน สอดคล้อง

กบักฎกระทรวงประกันคณุภาพการศกึษา พ.ศ. 2561 ซึง่สถานศกึษาแต่ละแห่งจดัให้มรีะบบการประกนัคณุภาพการ

ศกึษาภายในสถานศกึษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดบัและให้สถานศกึษาจดัท�ำแผนพฒันาการจดัการ

ศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งพัฒนาคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด�ำเนินการตามแผนท่ีก�ำหนดไว้ ส�ำนักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา (2563, หน้า 10) กล่าวว่า แผนพัฒนาการจัดการศึกษาเป็นเครื่องมือในการสื่อสารให้ผู้ที่

เกี่ยวข้องทั้งผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้เรียน กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้

รับรู้และเข้าใจในการบริหารและจัดการคุณภาพที่มีการแสดงเป้าหมาย ทิศทางการด�ำเนินงานท่ีชัดเจน มีแนวทาง

ปฏบิติัเพ่ือน�ำไปสูท่ศิทางท่ีต้องการโดยการขับเคลือ่นทีย่ดึสถานศึกษาเป็นฐาน ด้วยความร่วมมอืและความรบัผดิชอบ

ของบุคลากรภายในสถานศึกษาตลอดการก�ำกับดูแล ส่งเสริม สนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัด 

2. ผลการศึกษาสภาพที่คาดหวังต่อการมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาของครู 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากครูได้เห็น

แล้วว่าการมส่ีวนร่วมในการวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษาน้ันท�ำให้การจดัท�ำแผนพฒันาคณุภาพ

การศึกษาของสถานศึกษา ให้เป็นไปอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พืน้ฐาน (2563, หน้า 18) ทีม่นีโยบายว่าสถานศกึษาจะต้องมกีารบรหิารจดัการให้บคุลากรทีเ่กีย่วข้องมี

ส่วนร่วมต่อการขับเคลือ่น จะต้องด�ำเนนิการให้บรรลตุามเป้าหมายของการจดัการศึกษาตามกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบั

การจัดการศึกษา โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดร่วมออกแบบ ร่วมวางแผน ร่วมจัดท�ำแผนพัฒนาการ

จัดการศึกษา ในการก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าหมาย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศราวุธ บัวผัน (2555, หน้า 

89) ทีท่�ำการศกึษาวจิยัเรือ่ง การพฒันาแผนพฒันาสถานศกึษาสู่การเป็นโรงเรยีนในฝันของโรงเรยีนเรอืงวทิย์พทิยาคม 

สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 41 พบว่าการพฒันาแผนพฒันาสถานศกึษาต้องให้ทกุฝ่ายมส่ีวน

ร่วมในการจดัท�ำแผนพฒันาสถานศกึษา สอดคล้องกบังานวจิยัของ แพรทอง นะวนั (2558, หน้า 109) ทีท่�ำการศกึษา

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนพัฒนาสถานศึกษาปีงบประมาณ 2554 -2558 ของโรงเรียนโสตศึกษาอนุสาร

สนุทร พบว่าแผนพัฒนาสถานศกึษาทีม่ปีระสทิธภิาพ บคุลากรทกุคนทีไ่ด้รบัมอบหมายจะต้องมส่ีวนร่วมในการปฏบิตัิ

งานตามแผนพัฒนาสถานศึกษา มีการจัดสรรงบประมาณได้ครอบคลุมทุกกลุ่มงานตามโครงสร้างการบริหารและใน

ด้านกระบวนการ โดยมีการรายงานผลเน้นการมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายในทุกขั้นตอน

3. ผลการประเมินความต้องการจ�ำเป็นต่อการมีส ่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 มีความต้องการจ�ำเป็นต่อ

การมีส่วนร่วมในการก�ำหนดกรอบกลยุทธ์พัฒนาการศึกษาของสถานศึกษาเป็นล�ำดับท่ี 1 เนื่องจากการก�ำหนด

กรอบกลยุทธ์เป็นกรอบด�ำเนินการพัฒนาสถานศึกษาให้ตอบสนองสอดรับกับสภาพแวดล้อม เป็นการน�ำข้อมูลท่ีได้

จากการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม จดุแขง็และจดุอ่อนของสถานศกึษามาจดัท�ำเป็นกลยทุธ์ให้สอดคล้องกบับรบิทของ

สถานศึกษา สอดคล้องกับส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน (2563, หน้า 31) ได้กล่าวถึงการก�ำหนด

กลยุทธ์ว่า เป็นการน�ำข้อมูลต่างๆ มาวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) โอกาส (Opportunity) 

และอุปสรรค (Threat) ของสถานศึกษากลยุทธ์เป็นการก�ำหนดการด�ำเนินงานเพื่อให้บรรลุทิศทางการจัดการศึกษา

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 33 ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม 2565  |  77
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ของสถานศึกษา สอดคล้องกับอุทิศ ขาวเธียร (2549, หน้า 159) ได้กล่าวถึงการก�ำหนดกลยุทธ์ว่าเป็นการวิเคราะห์

สภาวะแวดล้อม และการก�ำหนดแนวทางเลือกด�ำเนินการพัฒนาท่ีสอดรับกับสภาวะแวดล้อม ให้เกิดแนวทางเลือก

การด�ำเนินการพัฒนาที่ปฏิบัติได้ ตลอดจนป้องกันและหลีกเลี่ยงข้อเสียเปรียบที่มีอยู่อย่างรอบคอบ 

ข้อเสนอแนะ

ข้อเสนอแนะเพื่อน�ำผลการวิจัยไปใช้

1. จากผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาสภาพที่เป็นจริงต่อการมีส่วนร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศึกษาของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยู่ในระดับปานกลาง 

ดงันัน้ผู้บริหารสถานศกึษาควรเน้นให้บคุลากร คณะกรรมการสถานศกึษา ผูป้กครอง ชุมชน และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง

เข้ามามีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา

2. จากผลการวจิยัพบว่า สภาพทีค่าดหวงัต่อการมส่ีวนร่วมวางแผนพฒันาคณุภาพการศกึษาของสถานศกึษา

ของครู สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 อยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นผู้บริหาร

สถานศึกษาควรให้ความส�ำคัญกับการบริหารจัดการให้บุคลากรมีส่วนร่วมจัดท�ำแผนพัฒนาการจัดการศึกษาท�ำให้

การจัดท�ำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพมากขึ้น

3. จากผลการวิจัยพบว่า ครูมีความต้องการจ�ำเป็นด้านการมีส่วนร่วมในการรวบรวมข้อมูลสารสนเทศ

เกี่ยวกับสภาพภายในและภายนอกของสถานศึกษาเป็นล�ำดับสุดท้าย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดให้บุคลากร

มีส่วนร่วมในการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา เพื่อจะใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดท�ำแผน

พัฒนาการจัดการศึกษา

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

ควรมีการศึกษารูปแบบการติดตามและประเมินผลความส�ำเร็จของแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
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