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บทคัดย่อ 

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ตาม

การรบัรู้ของครใูนโรงเรยีนกลุม่กรุงธนใต้ สงักดักรงุเทพมหานคร 2) เพือ่เปรยีบเทียบสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา

วิถีใหม่ตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรียนกลุม่กรงุธนใต้ สงักดักรงุเทพมหานคร จ�ำแนกตาม วฒุกิารศกึษา ประสบการณ์

การท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างคือ ครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

จ�ำนวน 333 คน ซึ่งได้มาจากการก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ 

โคเฮนและคณะ แล้วท�ำการสุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบัเกีย่วกบัสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาวถีิใหม่ตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนกลุม่กรงุธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำนวน 40 ข้อ ผลการวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา โดยมีค่าดัชนีความสอดคล้อง

เท่ากับ 0.88 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.930 สถิติท่ีใช้ คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที 

(t-test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว และทดสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยรายคู่โดยวิธีของเชฟเฟ่ 

ผลการวิจัยพบว่า (1) สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัด

กรงุเทพมหานคร อยู่ในระดับมากท่ีสดุ (2) ผลการเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวถีิใหม่ตามการรบัรู้ 

ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 2.1) ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ

สมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษาวถีิใหม่ในโรงเรยีนกลุม่กรุงธนใต้ สงักดักรงุเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน

ไม่แตกต่างกนั 2.2) ครูทีม่ปีระสบการณ์การท�ำงานต่างกนัมคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาวถิใีหม่ 

แตกต่างกนั เมือ่พจิารณารายด้านพบว่าทุกด้านมคีวามแตกต่างกนัอย่างมนียัส�ำคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 2.3) ครทูีอ่ยู่

ในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ไม่แตกต่างกัน 
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Abstract

The purposes of this research were 1) to investigate the competencies levels of the new 

way school administrators and 2) to compare competencies of the new way school administrators 

as perceived by teacher in South Krungthon zone school of Bangkok Metropolitan Administration, 

classified by educational level, work experiences and school sizes. The sample group consisted of 

333 teachers, following by Cohen and Uphoff’s table in the sample size specification, and selected 

by Stratified random sampling. The instrument used to collect data was the five rating scaled 

questionnaire with 40 questions about the competencies of the new way school administrators. The 

result of content validity of (IOC: Index of item objective congruence) was 0.88 and the reliability 

coefficient was 0.930. Statistic used to analyze data were mean, standard deviation, t-test, one-way 

analysis of variance and Scheffe’s method. The results were as follows (1) The competencies of the 

new way school administrators as perceived by teacher in south Krungthon zone school of Bangkok 

Metropolitan Administration showed the highest level. (2) The comparison the competencies of the 

new way school administrators as perceived by teacher in south Krungthon zone school of Bangkok 

Metropolitan Administration were found that 2.1) The teacher which have different education level 

showed no statistically significant difference. 2.2) The teacher which have different work experiences 

showed statistically significantly different at 0.05 in the whole and each aspect. 2.3) The teacher 

which operating in different of school sizes showed no statistically significant difference.

Keywords: School administrators, New way competencies, Administrators competencies, 

Perceived

บทน�ำ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 วางกรอบเป้าหมายและทิศทางการจัดการศึกษาของประเทศ 

โดยมุ่งจัดการศึกษาให้คนไทยทุกคนสามารถเข้าถึงโอกาสและความเสมอภาคในการศึกษาท่ีมีคุณภาพ พัฒนา

ระบบการบริหารจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ พัฒนาคนให้มีสมรรถนะในการท�ำงานที่สอดคล้องกับความต้องการ

ของตลาดแรงงานและการพัฒนาประเทศ แนวคิดการจัดการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติยึดหลักส�ำคัญใน

การจัดการศึกษาประกอบด้วย หลักการจัดการศึกษาเพื่อปวงชน (Education for all) หลักการจัดการศึกษา 

เพ่ือความเท่าเทยีมและทัว่ถงึ (Inclusive education) หลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง (Sufficiency economy) 

และหลักการมีส่วนร่วมของสังคม (All for education) อีกท้ังยึดตามเป้าหมายการพัฒนาท่ียั่งยืน (Sustainable 

development goals : SDGs 2030) ประเด็นภายในประเทศ (Local issues) อาทิ คุณภาพของคนช่วงวัย 

การเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากรของประเทศ ความเหลือ่มล�ำ้ของการกระจายรายได้ และวกิฤตด้ิานสิง่แวดล้อม 

(ส�ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2562) ในการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกในศตวรรษท่ี 21 เนื่องจาก
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การศึกษามบีทบาทส�ำคญัในการสร้างความได้เปรยีบของประเทศเพือ่การแข่งขนัและยนืหยดัในเวทีโลกภายใต้ระบบ

เศรษฐกิจและสงัคมทีเ่ป็นพลวตั ประเทศต่าง ๆ  ทัว่โลกจึงให้ความส�ำคญัและทุม่เทกับการพฒันาการศกึษาเพือ่พฒันา

ทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค 

และของโลกควบคู่กับการธ�ำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศในส่วนของประเทศไทยได้ให้ความส�ำคัญกับการจัดการ

ศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคนไทยให้มีทักษะความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะที่

สอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภวิตัน์ 

และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดี สังคมไทยเป็น

สงัคมคณุธรรม จรยิธรรม และประเทศสามารถก้าวข้ามกบัดกั ประเทศทีม่รีายได้ปานกลางไปสูป่ระเทศทีพ่ฒันาแล้ว 

รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก ทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญและส่งผลกระทบต่อระบบ

การศึกษา ระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560)

คณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (กคศ.) ก�ำหนดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

ทีส่ามารถท�ำให้บคุลากรสามารถปฏบิติังานทีม่ปีระสทิธิภาพและเกดิประโยชน์สงูสดุต่อการจดัการศึกษาในคณุลกัษณะ

ด้านความรู ้ทกัษะ ลกัษณะเฉพาะตัว พฤติกรรม ประกอบกนัให้สามารถปฏบัิตงิานหรือกจิกรรมต่าง ๆ  ตามภาระหน้าท่ี

และความรับผิดชอบทีเ่กดิผลส�ำเรจ็และบรรลเุป้าหมาย และได้ก�ำหนดสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาเพือ่ก�ำหนด

แบบแผนการปฏิบตังิานของผูบ้รหิารสถานศึกษา ได้แก่ การมุง่ผลสมัฤทธิ ์การบรกิารท่ีด ีการพฒันาตนเอง การท�ำงาน

เป็นทีม การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการมีวิสัยทัศน์ 

ดังปรากฏในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 เพื่อพัฒนาองค์กรให้เกิด

ประสิทธิภาพอย่างสูงสุด (ณิกัญญา สายธนู, 2562)

การบริหารจัดการสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาให้สถานศึกษามีคุณภาพการศึกษาที่ก�ำหนด เนื่องจากระดับ

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นสิ่งที่จะชี้วัดคุณภาพของสถานศึกษาได้ว่าผู้บริหารมีความสามารถมากน้อย 

เพียงใดในการบริหารจัดการสถานศึกษาของตนเองที่จะก่อให้เกิดประสิทธิผล ซึ่งขึ้นอยู่กับสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาเป็นส�ำคัญตามที่ (ดาราพร เชยเถื่อน, 2560) กล่าวว่า สมรรถนะมีความส�ำคัญต่อการปฏิบัติงานของ

บุคลากร และองค์กรเป็นอย่างมากเพราะสมรรถนะมีประโยชน์ต่อตัวผู้ปฏิบัติงาน สมรรถนะจึงมีความส�ำคัญ 

ต่อการปฏบิตังิาน สามารถน�ำมาคัดสรรบุคคลทีม่ลีกัษณะดทีัง้ความสามารถและทกัษะ รวมถงึพฤตกิรรมทีเ่หมาะสมกบั

งานเข้าไปปฏิบตังิานให้ส�ำเร็จบรรลเุป้าหมายอย่างแท้จรงิ สมรรถนะจงึเป็นปัจจยัในการท�ำงานท่ีเพิม่ขีดความสามารถ

ในการแข่งขันให้แก่องค์กร โดยเฉพาะการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ เพราะสมรรถะเป็น

ปัจจัยช่วยในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อให้ส่งผลไปสู่การพัฒนาองค์กรต่อไป

จากที่กล่าวมาข้างต้นแสดงให้เห็นว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาถือว่ามีความส�ำคัญอย่างยิ่งใน

การส่งผลให้การบรหิารสถานศึกษาบรรลผุลตามวตัถปุระสงค์ และเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ ด้วยเหตนุีผู้ว้จิยัในฐานะท่ีเป็น

ครผููส้อนในสถานศกึษาจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาวถิใีหม่ในโรงเรยีน กลุม่กรงุธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร เพื่อที่จะสามารถน�ำผลการวิจัยไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับนโยบายของภาครัฐ

ให้การบริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพต่อไป
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วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต ้

สังกัดกรุงเทพมหานคร

2. เพื่อเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตาม วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษา

กรอบแนวคิดการวิจัย

การศกึษาเร่ือง สมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษาวถีิใหม่ตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนกลุม่กรุงธนใต้ สงักดั

กรุงเทพมหานคร มีกรอบแนวคิดในการวิจัยซึ่งได้มาจากการสังเคราะห์งานวิจัย ดังนี้

1. วุฒิการศึกษา
	 1.1 ปริญญาตรี
	 1.2 สูงกว่าปริญญาตรี
2. ประสบการณ์การท�ำงาน
	 2.1 ต�่ำกว่า 5 ปี
	 2.2 5 - 10 ปี
	 2.3 มากกว่า10 ปี
3. ขนาดของสถานศึกษา
	 3.1 ขนาดเล็ก
	 3.2 ขนาดกลาง
	 3.3 ขนาดใหญ่

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
ประกอบไปด้วย
	 1. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง
	 2. ด้านการท�ำงานเป็นทีม
	 3. ด้านการสื่อสารและการจูงใจ
	 4. ด้านการให้บริการและประชาสัมพันธ์ที่ดี
	 5. ด้านการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้สังกัดกรุงเทพมหานคร ที่ปฏิบัติ

การสอนในปีการศึกษา 2565 จ�ำนวน 70 โรงเรียน ครู จ�ำนวน 3,068 คน

1.2 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการศกึษาครัง้นี ้คอื ครใูนโรงเรยีนกลุม่กรงุธนใต้ สงักดักรงุเทพมหานคร ปีการศกึษา 

2565 จ�ำนวน 333 คน โดยการก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางก�ำหนดขนาด กลุ่มตัวอย่างของโคเฮน 

(Cohen, Manion, and Morrison, 2011) ทีร่ะดับนยัส�ำคญัทางสถติ ิ.05 และใช้การสุม่ตวัอย่างแบบชัน้ภมู ิ(Stratified 

random sampling) โดยใช้โรงเรียนเป็นชั้นภูมิ

2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษาวิถีใหม่ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งออกเป็น 3 ตอน 

ดังต่อไปนี้ 
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ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์

การท�ำงาน และขนาดของสถานศึกษาเป็นแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Checklist)

ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน

กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วย 5 ด้านได้แก่ ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านการท�ำงาน

เป็นทีม ด้านการสื่อสารและการจูงใจ ด้านการให้บริการและประชาสัมพันธ์ที่ดี ด้านการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง 

เป็นแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบประเมินค่า 5 ระดับ

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ เกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ เป็นแบบสอบถามปลายเปิด

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล

3.1 ขอหนังสือแนะน�ำตัวจากบัณฑิตศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหงมอบให้กับ

ผู้อ�ำนวยการสถานศึกษาของกลุ่มตัวอย่างในกลุ่มกรุงธนใต้ เพื่อขออนุญาตจัดเก็บข้อมูล โดยส่งแบบสอบถามไปยัง

กลุ่มตัวอย่าง 333 คน

3.2 ผู้ศึกษาด�ำเนินการขอความอนุเคราะห์จากครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ตอบแบบสอบถาม ในการแจกแบบสอบถามและเก็บรวบรวมจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาระหว่างวันที่ 

25 มกราคม - 3 กุมภาพันธ์ 2566 โดยส่งแบบสอบถามผ่านระบบ Google form

3.3 รวบรวมแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100 ผู้วิจัยตรวจสอบความสมบูรณ์ของ

การตอบแบบสอบถาม จากนั้นน�ำข้อมูลไปใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป

4. การวิเคราะห์ข้อมูล

การวิเคราะห์ข้อมูลของวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ตามการรับรู้ของครูใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร มีดังนี้

4.1 น�ำแบบสอบถามทีไ่ด้รบักลบัคืนมาตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามซึง่ครบถ้วนและสมบูรณ์

ทุกฉบับ จ�ำนวน 333 ชุด

4.2 น�ำแบบสอบถามที่มีข้อความสมบูรณ์มาจัดระเบียบข้อมูล

4.3 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน

และขนาดของสถานศึกษา โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency) หาค่าร้อยละ (Percentage) แล้วน�ำเสนอใน

รูปตารางประกอบค�ำอธิบาย

4.4 วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยหาค่าเฉลี่ย (X) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน S.D. (Standard deviation) เป็นรายข้อ 

รายด้าน และภาพรวม แล้วน�ำเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย

4.5 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท�ำงานที่

ต่างกัน ต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะห์

โดยใช้ค่าที (t-test)

4.6 วิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของครูท่ีขนาดของสถานศึกษาท่ีต่างกันต่อสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร วิเคราะห์โดยใช้ค่าความแปรปรวน

วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ปีที่ 34 ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม 2566  |  75
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ทางเดียว (One way ANOVA) ถ้าพบความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จะเปรียบเทียบ

ความแตกต่างเป็นรายคู่โดยวิธีการของเชฟเฟ่ (Henry Scheffe, 1953)

ผลการวิจัย 

1. ผลการศกึษาสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษาวถิใีหม่ตามการรบัรู้ของครใูนโรงเรียนกลุ่มกรงุธนใต้ สงักดั

กรุงเทพมหานคร ภาพรวมและรายด้าน

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ตามการรับรู้ของครู
ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร

x S.D. ระดับ

1 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.63 .46 มากที่สุด

2 ด้านการท�ำงานเป็นทีม 4.60 .49 มากที่สุด

3 ด้านการสื่อสารและการจูงใจ 4.61 .52 มากที่สุด

4 ด้านการให้บริการและประชาสัมพันธ์ที่ดี 4.63 .49 มากที่สุด

5 ด้านการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง 4.61 .53 มากที่สุด

รวม 4.61 .46 มากที่สุด

จากตารางพบว่า ผลการศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียน

กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร ภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล�ำดับค่าเฉลี่ยจากมากไป

หาน้อย ได้แก่ ด้านการให้บริการและประชาสัมพันธ์ที่ดี ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง และด้านการเรียนรู้ใน

การพัฒนาตนเอง 

2. ผลการเปรยีบเทยีบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาวถีิใหม่ตามการรบัรูข้องครใูนโรงเรยีนกลุม่กรุงธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 

2.1 ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ในโรงเรียน

กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
วิถีใหม่ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร

ปริญญาตรี
(n=219)

สูงกว่าปริญญาตรี
(n=114) t p

x S.D. x S.D.

1 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.66 .398 4.56 .557 1.983 .048

2 ด้านการท�ำงานเป็นทีม 4.63 .424 4.54 .600 1.508 .133

3 ด้านการสื่อสารและการจูงใจ 4.65 .450 4.55 .622 1.654 .099

4 ด้านการให้บริการและประชาสัมพันธ์ที่ดี 4.65 .441 4.58 .570 1.349 .178

5 ด้านการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง 4.64 .466 4.55 .632 1.393 .165

รวม 4.64 .394 4.55 .566 1.695 .091

76  |  Journal of Education Burapha University Vol.34 No.2 May - August 2023



จากตารางพบว่า ครทูีม่วุีฒกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาวถิใีหม่ใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน

2.2 ครูที่มีประสบการณ์การท�ำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
วิถีใหม่ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ประสบการณ์ท�ำงาน

F p
ต�่ำกว่า 5 ปี

(n=24)
5-10 ปี
(n=155)

มากกว่า 10 ปี
(n=154)

x S.D. x S.D. x S.D.

1. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.35 .555 4.67 .368 4.63 .513 5.049* .007

2. ด้านการท�ำงานเป็นทีม 4.33 .567 4.65 .407 4.58 .544 4.807* .009

3. ด้านการสื่อสารและการจูงใจ 4.27 .662 4.67 .401 4.61 .574 6.458* .002

4. ด้านการให้บริการและประชาสัมพันธ์ที่ดี 4.28 .590 4.68 .404 4.63 .531 7.055* .001

5. ด้านการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง 4.25 .704 4.66 .413 4.61 .581 6.519* .002

รวม 4.29 .565 4.67 .356 4.61 .517 6.948* .001

จากตารางพบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท�ำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู ้บริหาร

สถานศึกษาวิถีใหม่ในโรงเรียนกลุ ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน  

เมื่อพิจารณารายด้านพบว่าทุกด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

2.3 ครูทีป่ฏิบติัการสอนในสถานศึกษาทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา

วิถีใหม่ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้าน

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
วิถีใหม่ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้

สังกัดกรุงเทพมหานคร 

ขนาดของสถานศึกษา

F p
ขนาดเล็ก
(n=40)

ขนาดกลาง
(n=64)

ขนาดใหญ่
(n=229)

x S.D. x S.D. x S.D.

1. ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง 4.56 .478 4.69 .426 4.62 .467 .980 .376

2. ด้านการท�ำงานเป็นทีม 4.53 .490 4.70 .456 4.58 .500 2.069 .128

3. ด้านการสื่อสารและการจูงใจ 4.53 .526 4.70 .449 4.60 .531 1.375 .254

4. ด้านการให้บริการและประชาสัมพันธ์ที่ดี 4.53 .466 4.70 .461 4.62 .500 1.561 .211

5. ด้านการเรียนรู้ในการพัฒนาตนเอง 4.54 .582 4.69 .430 4.60 .544 1.181 .308

รวม 4.54 .460 4.70 .422 4.60 .471 1.619 .200

จากตารางพบว่า ครทูีป่ฏบิติัการสอนในสถานศึกษาท่ีมขีนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาวิถีใหม่ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
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อภิปรายผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษา สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้  

สงักดักรุงเทพมหานคร พบว่า ครมูคีวามคิดเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาวถีิใหม่ในโรงเรยีนกลุม่กรงุธนใต้ 

สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ครูมีความคิดเห็น

อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านโดย ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงและด้านการให้บริการ

และประชาสัมพนัธ์ทีด่ ีรองลงมาคอื ด้านการสือ่สารและการจงูใจและด้านการเรยีนรูใ้นการพฒันาตนเอง และด้านที่

มีค่าเฉลี่ยต�่ำท่ีสุด คือ ด้านการท�ำงานเป็นทีม ท้ังนี้อาจเป็นเพราะ ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาจะ

ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถบริหารสถานศึกษาตามแนวทาง การจัดการศึกษาได้อย่างดี อีกทั้งผู้บริหาร

สถานศึกษาต้องเป็นผู้น�ำในการปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทั้งทางด้านสังคม 

เศรษฐกจิ การเมอืง และเทคโนโลย ีท�ำให้ผูบ้รหิารสถานศกึษาจะต้องมคีวามกระตอืรอืร้น และพฒันาตนเองอยูต่ลอด

เวลา ความรู้ ความสามารถ และทกัษะหรอืทีเ่รยีกว่า สมรรถนะ ของบคุคลเป็นสิง่จ�ำเป็นส�ำหรบัผูบ้รหิารสถานศกึษาที่

ใช้เตรยีมรับการเปลีย่นแปลง เพือ่ให้การบรหิารจดัการศกึษาบรรลวุตัถุประสงค์ สอดคล้องกบัภคัจริา ผาทอง (2563) 

ศึกษาสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่า สมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่เขต 2 ในภาพรวมทุกด้านมีระดับ

ความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด และกมลวรรณ สุขเกษม (2561) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านสามารถ

อภิปรายผลได้ดังนี้

1.1 ด้านการบรหิารการเปลีย่นแปลง พบว่า ครมูคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผู้บรหิารสถานศึกษา วถิใีหม่

ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมากมากที่สุดเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถก�ำหนด

วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของสถานศึกษาสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง รองลงมาคือ ผู้บริหาร

สถานศึกษาสามารถบริหารงานให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ และข้อท่ีมี

ค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการงานให้บรรลุเป้าหมายในระยะเวลาที่ก�ำหนด ทั้งนี้

อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงมีความกระตือรือร้นและความมุ่งมั่นตั้งใจใน

การบริหารงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ คอยส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรได้พัฒนาศักยภาพ แสดงทักษะและ

ความสามารถของตนเอง เพื่อเตรียมพร้อมต่อความเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ สอดคล้องกับพัชนียา ราชวงษ์ (2564) 

ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) ตามการรับรู้ของครูสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) 

ด้านการสื่อสาร ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านการวางแผนกลยุทธ์ ด้านการตัดสินใจ ด้านการปรับตัวและ

ยืดหยุ่น อยู่ในระดับมาก

1.2 ด้านการท�ำงานเป็นทีม พบว่า ครมูคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศึกษาวถีิใหม่ในโรงเรยีน

กลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยอยู่

ในระดับมากที่สุด เช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารจัดการทีมงานให้บรรลุ
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วัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการประสานกับทีมงานเพื่อความเข้าใจใน

การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสม และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาแสดงบทบาทความเป็นผู้น�ำและ

ผู้ตามได้เหมาะสม ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารใช้หลักการมีส่วนร่วมในการท�ำงานเป็นทีม ช่วยเหลือสมาชิกในทีม

อย่างเตม็ความสามารถ มกีารยกย่อง ชมเชย ให้รางวลั และให้เกยีรตสิมาชกิในทมีเสมอ สอดคล้องกบัภาสกร หมืน่สา 

(2561) ศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัการปฏบิตังิานตามมาตรฐานวชิาชพีทางการ

ศกึษาของครูในโรงเรียน สังกดัส�ำนกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษามธัยมศกึษาเขต 30 พบว่า ระดบัความคดิเหน็ของผูบ้รหิาร

สถานศึกษาและครูต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา

เขต 30 ด้านการท�ำงานเป็นทีม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับภัคจิรา ผาทอง (2563) ศึกษาสมรรถนะผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 2 พบว่า สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา

ด้านการท�ำงานเป็นทีมอยู่ในระดับมากที่สุด

1.3 ด้านการสื่อสารและการจูงใจ พบว่า ครูมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ 

ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมี 

ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการถ่ายทอด

และแลกเปลี่ยนข่าวสารระหว่างบุคคลได้อย่างเหมาะสม รองลงมาคือ ผู ้บริหารสถานศึกษาสามารถสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้บุคลากรมีทัศนคติความรู้สึกรักและผูกพันกับสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด 

คือ ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะในการสื่อสารให้เกิดความรู้สึกเชิงบวก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษา

มีการแสดงออกด้วยการพูด กิริยาท่าทาง หรือลายลักษณ์อักษรเพื่อชักจูงใจให้ผู้อื่นได้รู้ ได้เชื่อและเห็นด้วยทั้ง

ทางความคิดและการกระท�ำตามความมุ่งหมายของผู้สื่อสาร เป็นการแสดงออกให้ผู้อื่นมีความเห็นคล้อยตามและ

ปฏบิตัติาม โดยเป็นการแสดงออกอย่างมเีหตผุลเพือ่โน้มน้าวจติใจ สอดคล้องกบัภาสกร หมืน่สา (2561) พบว่า ระดบั

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ด้านการสื่อสารและการจูงใจ อยู่ในระดับมาก

1.4 ด้านการให้บรกิารและประชาสมัพนัธ์ทีด่ ีพบว่า ครมูคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา

วิถใีหม่ในโรงเรยีนกลุม่กรุงธนใต้ สงักดักรงุเทพมหานคร โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด และเมือ่พจิารณาเป็นรายข้อ 

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด เช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถประชาสัมพันธ์

เผยแพร่ ข้อมูลขององค์กรให้เกิดความน่าสนใจ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษาน�ำข้อมูลความต้องการของ

ผูร้บับรกิารมาปรบัปรงุและพฒันาระบบการให้บรกิาร และข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ต�ำ่สดุ คอื ผูบ้รหิารสถานศกึษามกีารแสวงหา

แนวทางปรับปรุงระบบบริการอยู่เสมอ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความช่วยเหลือหรือด�ำเนินการ

เพ่ือประโยชน์ของผู้รับบริการ มีการประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างความเชื่อถือ ภาพลักษณ์ของสถานศึกษา บุคลากร 

แนวคิดและกิจกรรมการด�ำเนินงานต่าง ๆ  ของสถานศึกษา รวมถึงรับฟังความคิดเห็นและประชามติจากสาธารณชน

ที่มีต่อสถานศึกษา สอดคล้องกับภมรวรรณ แป้นทอง (2561) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อ

ประสิทธิผลการเรียนรู้แบบดิจิทลัในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาเพชรบุรีเขต 2 พบว่า 

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านการบริการ

ที่ดีอยู่ในระดับมากที่สุด
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1.5 ด้านการเรยีนรูใ้นการพฒันาตนเอง พบว่า ครมูคีวามคิดเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศกึษาวถิใีหม่

ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน โดยข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษาประพฤติปฏิบัติตนเป็น

แบบอย่างที่ดีตามจรรยาบรรณวิชาชีพ รองลงมาคือ ผู้บริหารสถานศึกษามีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน 

เพื่อพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด คือ ผู้บริหารสถานศึกษารับฟังความคิดเห็น

จากบุคลากรและเพ่ือนร่วมงาน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาพยายามท่ีจะพัฒนาศักยภาพของตนเอง

ให้ดีขึ้น ทั้งร่างกาย จิตใจ อารมณ์ และสังคม เพื่อให้เป็นบุคคลที่มีประสิทธิภาพของสังคม เป็นประโยชน์ต่อผู้อื่น

ตลอดจนเพื่อการด�ำรงชีวิตอย่างสันติสุข สอดคล้องกับภมรวรรณ แป้นทอง (2561) พบว่า สมรรถนะของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเพชรบุรี เขต 2 ด้านการพัฒนาตนเอง อยู่ในระดับมาก 

และสอดคล้องกับภาสกร หมื่นสา (2561) พบว่า ระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูต่อสมรรถนะ

ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 30 ด้านการพัฒนาตนเอง

อยู่ในระดับมาก

2. ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ตามการรับรู้ของครูในโรงเรียนกลุ่ม

กรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานคร จ�ำแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท�ำงาน และขนาดโรงเรียน 

2.1 ครทูีม่วีฒุกิารศกึษาต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษาวถิใีหม่ในโรงเรยีนกลุม่

กรุงธนใต้ สงักดักรงุเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนั ไม่สอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ ทัง้นีอ้าจ

เนือ่งจากครูทีป่ฏิบตักิารสอนในโรงเรยีนกลุม่กรงุธนใต้ สงักดักรงุเทพมหานคร ท่ีมวีฒุกิารศกึษาต่างกนัสามารถรบัรูถึ้ง

สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ ที่แสดงออกในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะอื่น ๆ ได้เหมือนกัน 

สอดคล้องกับสุทธาสินี คูเจริญทรัพย์ (2560) ศึกษาสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 พบว่า สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 เมื่อจ�ำแนกค่าเฉลี่ยตามวุฒิการศึกษาของผู้ให้ข้อมูล ไม่แตกต่างกัน

2.2 ครูที่มีประสบการณ์การท�ำงานต่างกันมีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษาวิถีใหม่ใน

โรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาพบว่าทุกด้าน

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ซ่ึงสอดคล้องกับสมมติฐานท่ีตั้งไว้ ท้ังนี้อาจเนื่องจากครู

ที่มีประสบการณ์การท�ำงานมาก มีการเรียนรู้จากการท�ำงาน ประชุม อบรม สื่อสารกับ ผู้บริหารสถานศึกษา และ

บุคลากรต่าง ๆ อยู่เสมอ สามารถน�ำมาประยุกต์ใช้ในการท�ำงานเพื่อพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองได้ 

รวมทั้งได้รับความไว้วางใจจากผู้บริหารสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมในการท�ำงาน การแสดงความคิดเห็นจึงท�ำให้ครู

ที่มีประสบการณ์การท�ำงานมาก สามารถรับรู้และเข้าใจสถานการณ์ พฤติกรรมแต่ละบุคคล และเข้าใจสิ่งต่าง ๆ 

รวมถึงสมรรถนะของผู้บริหารได้โดยอาศัยเวลาหรือประสบการณ์ที่มี มากกว่าครูที่มีประสบการณ์การท�ำงานน้อย 

สอดคล้องกับ พัชนียา ราชวงษ์ (2564) พบว่า ครูที่มีประสบการณ์การท�ำงานต่างกัน มีการรับรู้ต่อสมรรถนะของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคปกติใหม่ (New Normal) สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 1 

โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .05

2.3 ครูทีป่ฏิบติัการสอนในสถานศึกษาทีม่ขีนาดต่างกนั มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา

วิถีใหม่ในโรงเรียนกลุ่มกรุงธนใต้ สังกัดกรุงเทพมหานครโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ไม่สอดคล้องกับ
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สมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ ทัง้นีอ้าจเน่ืองจากผูบ้รหิารสถานศึกษาทกุขนาดจะต้องพฒันาสถานศกึษาให้เป็นไปตามนโยบาย หรอื

แนวทางทีก่�ำหนดไว้ อกีทัง้ผูบ้รหิารสถานศกึษามคีวามตัง้ใจและทุม่เทศักยภาพในการบรหิารงานเพือ่พฒันาโรงเรยีน 

นักเรียนและบุคลกร สอดคล้องกับประเสริฐ ก�ำเลิศทอง (2560) ศึกษา สมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 จ�ำแนกตามขนาดสถานศึกษา พบว่า ครูสังกัดส�ำนักงาน

เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษาจนัทบรุ ีเขต 1 มคีวามคดิเหน็ต่อสมรรถนะของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส�ำคัญทางสถิติ 

ข้อเสนอแนะการวิจัย 

ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา

1. ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้บุคลากรและผู ้มีส ่วนได้ส ่วนเสียเข ้ามามีส ่วนร่วมใน

การร่วมคิดร่วมตัดสินใจและมอบหมายงานตามความถนัดของแต่ละคนอย่างเหมาะสม

2. ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องท�ำให้ทุกคนเกิดการยอมรับร่วมกัน มีการวางแผนการท�ำงานร่วมกัน 

เพื่อขับเคลื่อนงานให้บรรลุวัตถุประสงค์

3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการเสริมแรงและให้ก�ำลังใจสมาชิกในการท�ำงาน มีการแสดงออกให้ผู้อื่นมี

ความเห็นคล้อยตามและปฏิบัติตาม โดยเป็นการแสดงออกอย่างมีเหตุผลเพื่อโน้มน้าวจิตใจ

4. ผู้บริหารสถานศกึษาควรน�ำข้อมลูมาปรบัปรงุและพฒันาระบบบรกิารอย่างเป็นระบบ มคีวามตัง้ใจ เต็มใจ 

กระตือรือร้นในการให้บริการ และศึกษาผลความพึงพอใจของผู้รับบริการ

5. ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน สามารถเป็นผู ้น�ำและ

พัฒนาตนเองอยู่เสมอ

ข้อเสนอแนะในการท�ำวิจัยครั้งต่อไป

1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อองค์ประกอบของสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา 

2. ควรมีการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา
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