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ชูเกียรติ  วิเศษเสนา *

บทคัดยอ
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา ความสัมพันธเชิงสาเหตุของ

ปจจัยท่ีสงผลตอประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา และสรางรูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนสำหรับการอธิบาย

ประสทิธิผลของเครือขายสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กลุมตวัอยางในการวจิยั คอื เครอืขายสถานศึกษา สงักดั

สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาหนองคาย มุกดาหาร มหาสารคาม นครราชสีมา และศรสีะเกษ จำนวน 311 เครอืขายสถานศกึษา 

เครือ่งมอืวจิยัเปนแบบสอบถามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดบั สถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู ไดแก คาเฉล่ีย คาเบีย่งเบน

มาตรฐาน คาสัมประสิทธิ์ความแปรผัน คาคะแนนต่ำสุด คาคะแนนสูงสุด คาความเบ และคาความโดง การวิเคราะหความ

สมัพนัธเชงิสาเหตใุชคาสัมประสิทธิส์หสัมพนัธแบบเพียรสนั และการวิเคราะหถดถอยพหแุบบปกติและแบบข้ันตอน และ

การสรางรูปแบบใชการวิเคราะหเสนทาง ดวยโปรแกรม LISREL 8.30 

ผลการวิจัยปรากฏ ดังนี้

1. ระดับประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา โดยรวมอยูในระดับมาก สวนรายดานอยูในระดับมาก 2 ดาน 

คือ ความพึงพอใจของบุคลากร และการบริหารจัดการอยางเปนระบบ ตามลำดับและอยูในระดับปานกลาง 2 ดาน คือ 

การปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม และการชวยเหลือกันของสถานศึกษา ตามลำดับ 

2. ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา ดานลักษณะของเครือขายสถานศึกษา ลักษณะของ

สภาพแวดลอม ลักษณะของบุคลากร และลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ รวมกันสงผลทางบวกตอ

ประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา รอยละ 58 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 สวนรายดาน พบวา ลักษณะ

ของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ลักษณะของสภาพแวดลอม และลักษณะของเครือขายสถานศึกษา สงผลทางบวก

มากตามลำดับ อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 

3. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนสำหรับการอธิบายประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา พบวา ลักษณะ

ของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษามากท่ีสุด 

รองลงมาไดแก ลกัษณะของสภาพแวดลอม และลกัษณะของเครอืขายสถานศกึษา ตามลำดับ สวนอิทธพิลทางออม ลกัษณะ

ของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ มีอิทธิพลทางออมเชิงบวกมากท่ีสุด รองลงมาไดแก ลักษณะของบุคลากร และ

ลักษณะของสภาพแวดลอม ตามลำดับ สำหรับอิทธิพลรวม ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ลักษณะของ

สภาพแวดลอม ลักษณะของบุคลากร และลักษณะของเครือขายสถานศึกษา มีอิทธิพลรวมเชิงบวก มากตามลำดับ

คำสำคัญ :  ประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา  ปัจจัยของเครือขายสถานศึกษา

รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปัจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล
ของเครือขายสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

The Linear Structural Equation Model of Factors Affecting 
School Network Effectiveness in the Northeastern Part of Thailand

*นิสิตระดับดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล  จ.นครราชสีมา R
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Abstract
The purposes of this dissertation were to study the levels of school network effectiveness, 

the casual relation of factors affecting school network effectiveness, and to build the linear structural 

equation model for an explanation of the school network effectiveness in the northeastern part of Thailand. 

The sample group consisted of 311 school networks under the offices of basic education in Nong Khai, 

Mukdahan, Mahasarakham, Nakhon Ratchasima and Sri Saket Provinces in B.E. 2552. The research tool 

was a questionnaire. The statistics used for school network effectiveness were mean, standard deviation, 

coefficient of variation, minimum score, maximum score, skewness, and kurtosis, for the casual relation 

were Pearson’correlation coefficient, ordinary and stepwise multiple regression analysis, and for building 

the linear structural equation model was path analysis, using LISREL 8.30. 

The research results were as follows : 

1. The level of school network effectiveness as a whole was high, as classified by aspects, two 

aspects were high : the personnel satisfaction, and systematic management. For a moderate level, there were 

two aspects : the adaptiveness to the environment, and the assistance of each other between schools. 

2. The factors affecting school network effectiveness were the school network characteristics, 

the environmental characteristics, the personnel characteristics, and the managerial policies and practice 

characteristics. These factors affected positively to the school network effectiveness and were accounted 

for 58 percent, with statistical significance level at 0.001. As classified by aspects, it was found that 

the managerial policies and practice characteristics, the environmental characteristics, and the school 

network characteristics affected positively to the school network effectiveness, with the statistical 

significance level at 0.001 

3. As regards the linear structural equation model for an explanation of the school network 

effectiveness, it was found that the managerial policies and practice characteristics exerted direct and 

positive influence on the school network effectiveness to the most extent. Next level of influence was 

the environmental characteristics, and the school network characteristics, respectively. For indirect 

influence, it was found that the managerial policies and practice characteristics exerted positive and 

indirect influence to the most extent on the school network effectiveness. The next level of influence 

was the personnel characteristics, and the environmental characteristics. As for the whole influence, 

the managerial policies and practice characteristics, the environmental characteristics, the personnel 

characteristics, and the school network characteristics exerted positive influence on the school network 

, respectively, in terms of magnitude. 

Keywords : school network factors ; school network effectiveness 
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ความเปนมาของปัญหา
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และ

ทีแ่กไขเพ่ิมเตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 มาตรา 39 บญัญตัใิห

กระทรวงศกึษาธกิารกระจายอำนาจการบรหิารและการจัดการ

ศกึษา ทัง้ดานวชิาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และ

การบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการ สำนักงาน เขตพื้นที่

การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาโดยตรง ซึ่ง

กระทรวงศึกษาธกิาร ไดออกกฎกระทรวง กำหนดหลักเกณฑ

และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา 

พ.ศ.2550 (สำนักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการ, 2550, หนา 1)

และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา ขั้นพื้นฐานไดออก

ประกาศ เรื่อง การกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการ

ศกึษาของเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน ไปยัง

คณะกรรมการ สำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา และสถานศึกษา

ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

พ.ศ.2550 โดยกำหนดภารกิจ ตามอำนาจหนาท่ีการจัดการ

ศึกษาใหสถานศึกษาบริหารจัดการ (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2550 ก, หนา 158) 

ปจจุบันสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ

การศกึษาขัน้พ้ืนฐาน รอยละ 41.48 เปนสถานศึกษาขนาดเลก็ 

มปีญหาสำคญั ไดแก ปญหาดานการบริหารจดัการ ดานการเรยีน

การสอน ดานความพรอมของปจจัย และดานการมีสวนรวม

ในการพฒันา (สำนกังานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน, 

2551, หนา 1-6) ทำใหขาดความพรอมทีจ่ะบรหิารจดัการโดย

ใชสถานศึกษาเปนฐาน (School-based Management) 

เพื่อรองรับการกระจายอำนาจไดอยางแทจริง (สำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2550 ข, หนา 1)

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงกำหนดให

มีการรวมกลุมสถานศึกษาเปนเครือขายสถานศึกษา โดยมี

วั ตถุ ป ระสงค  เพื่ อ ให  สถานศึ กษา ดำ เนินการ หรื อ

ชวยเหลือกันในการปฏิบัติหนาที่ ในภารกิจที่ ไดรับการ

กระจายอำนาจ (สำนักงานคณะกรรมการ การ ศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน, 2550 ก, หนา 158-159) แตการดำเนินการ

ของเครือขายสถานศึกษาซ่ึงอยูในระยะเริ่มตน ยังไมไดรับ

การศกึษาถงึประสทิธผิลและปจจยัทีส่งผลตอประสทิธผิลของ

เครือขายสถานศึกษา จึงขาดขอมูลจำเปน และเปนปญหา

สำหรับผูเกี่ยวของในการบริหารและการพัฒนาเครือขาย

สถานศึกษา

ดังนั้น ผูวิจัยในฐานะผูบริหารสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษา จึงสนใจดำเนินการวิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธ

เชิงสาเหตุของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของเครือขาย

สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเปนภูมิภาค

ที่มีพื้นที่กวางขวาง บริบทแตกตางกัน มีสถานศึกษาและ

เครือขายสถานศึกษามากท่ีสุดในประเทศไทย เพื่อใหได

องคความรูใหม ที่เปนประโยชนตอการเพิ่มประสิทธิภาพ

การบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยเฉพาะสถานศึกษา

ขนาดเลก็ อนัจะสงผลดตีอประสทิธภิาพการจดัการเรียนการ

สอน คุณภาพผูเรียน และคุณภาพโดยรวมทุกดานของการ

ศกึษา ขัน้พืน้ฐาน สมตามเจตนารมณของการกระจายอำนาจ

การบริหารและการจัดการศึกษาไดมากยิ่งขึ้น

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของเครือขาย

สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

2. เพื่อศึกษาความสัมพันธเชิงสาเหตุของปจจัย

ที่ ส งผลตอประสิทธิผลของ เครือขายสถานศึกษา ใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

3. เพือ่สรางรปูแบบความสมัพนัธโครงสรางเชิงเสน

สำหรับการอธิบายประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษาใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

นิยามศัพทเฉพาะ
1. เครือขายสถานศึกษา หมายถึง กลุมสถานศึกษา

ในสงักดัสำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาเดียวกนัซึง่รวมมอืกนั

ในการบริหารและการ จัดการศึกษา โดยอาจเรียกชื่อ

แตกตางกนัในแตละสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา เชน กลุม

โรงเรียน เครือขายโรงเรียน ศูนยพัฒนาคุณภาพ หรืออื่นๆ

2. ประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา หมายถึง 

ผลแหงความรวมมือกันของสถานศึกษาในเครือขาย 

ประกอบดวย การชวยเหลือกนัของสถานศกึษา การบรหิาร

จัดการอยางเปนระบบ การปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม 

และความพึงพอใจของบุคลากร R
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3. ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของเครือขาย

สถานศึกษา หมายถึง บุคลากร งบประมาณ วัสดุอุปกรณ

หรอืวธิกีารปฏบิตังิาน ท่ีเอือ้อำนวยตอความรวมมอืกนัของ

สถานศกึษา ประกอบดวย ลกัษณะของเครือขายสถานศึกษา 

ลักษณะของสภาพแวดลอม ลักษณะของบุคลากร และ

ลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ

กรอบแนวคิดในการวิจัย
ผู วิจัย ประยุกต  แนวคิด ป จจัย องค การ ของ

ลูเนนเบอรก และออนสไตน (Lunenburg & Ornstein, 

2004) ประกอบดวย ลักษณะขององคการ สภาพแวดลอม 

บุคลากร และการบริหาร เปน  ตัวแปรตน โดยสังเคราะห

ตัวแปรยอยจากงานวิจัยที่เกี่ยวของใหเปนตัวแปรสังเกตได 

และประยุกตแนวคิดประสิทธิผลองคการ ของฮอย และ

มิสเกล (Hoy & Miskel, 2005) ประกอบดวย 

การบรรลุเปาหมาย การบริหารภายใน การปรับตัว และความ

พึงพอใจ เปนตัวแปรตาม โดยกำหนดเสนทางความสัมพันธ

ระหวางตัวแปรจากการศึกษาขอมูลภาคสนาม ดังแสดงตาม

ภาพประกอบ 1

ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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วิธีการวิจัย
1. ประชากร คือ เครือขายสถานศึกษา สังกัด

สำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาในทุกจังหวดัของภาคตะวันออก

เฉยีงเหนอื ป พ.ศ. 2552 จำนวน 1,142 เครือขายสถานศกึษา 

กลุมตัวอยาง คือ เครือขายสถานศึกษา ในจังหวัดหนองคาย

มุกดาหาร มหาสารคาม นครราชสีมา และศรีสะเกษ 

จำนวน 311 เครือขายสถานศึกษา ท่ีไดมาจากการสุมแบบ

หลายขั้นตอน (Multistage Random Sampling) โดย

กำหนดจำนวนกลุมตัวอยางจากตารางของเครจซ่ี และมอร

แกน (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608) แลวสุม

เลือกจังหวัดในเขตตรวจราชการทุกเขตของภาคตะวันออก

เฉียงเหนือ เขตตรวจราชการละ 1 จังหวัด โดยการสุมอยาง

งาย (Simple Random Sampling) ดวยการจับสลาก 

จากนัน้กำหนดผูใหขอมูลในการวจิยัโดยการเลอืกแบบเจาะจง

(Purposive Sampling) ไดแก ประธานเครอืขายสถานศกึษา 

ผูอำนวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียน

มากที่สุดในเครือขายสถานศึกษา ผูอำนวยการสถานศึกษา

ในสถานศึกษาท่ีมีจำนวนนักเรียนนอยที่สุดในเครือขาย

สถานศึกษา ครูในสถานศึกษาที่มีจำนวนนักเรียนมากท่ีสุด

ในเครือขายสถานศึกษา และครูในสถานศึกษาที่มีจำนวน

นักเรียนนอยที่สุดในเครือขายสถานศึกษา ประเภทละ 

1 คน รวมผูใหขอมูลในการวิจัยเครือขายสถานศึกษาละ 

5 คน รวมทั้งสิ้น จำนวน 1,555 คน 

2. ตัวแปรในการวิจัย ตัวแปรตาม คือ ประสิทธิผล

ของเครือขายสถานศึกษา ประกอบดวย 1) การชวยเหลอืกนั

ของสถานศึกษา 2) การบรหิารจดัการอยางเปนระบบ 3) การ

ปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม และ 4) ความพึงพอใจของ

บุคลากร ตัวแปรตน คือ ปจจัย 4 ดาน ไดแก 1) ลักษณะ

ของเครือขายสถานศึกษา ประกอบดวย โครงสรางเครือขาย

สถานศึกษา และการส่ือสารในเครือขายสถานศึกษา 2) 

ลกัษณะของสภาพแวดลอม ประกอบดวย วฒันธรรมเครอืขาย

สถานศึกษา และบรรยากาศเครือขายสถานศึกษา 3) ลกัษณะ

ของบุคลากร ประกอบดวย การรับรู คานิยม บุคลิกภาพ การ

เรยีนรู และแรงจูงใจ และ 4) ลกัษณะของนโยบายการบรหิาร

และการปฏิบัติ ประกอบดวย การวิเคราะหเชิงกลยุทธ การ

กำหนดกลยุทธ และการปฏิบัติตามกลยุทธ

3. เครื่องมือในการวิจัย เปนแบบสอบถาม 1 ฉบับ 

มี 3 ตอน ตอนท่ี 1 สอบถามขอมูลเบื้องตนของผูตอบ 

เปนแบบเติมคำ และแบบเลือกตอบ (Checklist) มี 3 ขอ

ตอนที่ 2 สอบถามระดับประสิทธิผลของเครือขาย

สถานศึกษา เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating 

Scale) 5 ระดับ ม ี20 ขอ และตอนท่ี 3 สอบถามระดบัการ

สงผลของปจจัยเครือขายสถานศึกษา เปนแบบมาตราสวน

ประมาณคา (Rating Scale) 5 ระดับ มี 60 ขอ คุณภาพ

ของเครือ่งมอื ตรวจสอบโดยดัชนคีวามเทีย่งตรงเชงิเนือ้หา 

(Content Validity Index) จากผูทรงคุณวุฒิ 5 ทาน

มีคาดัชนีรายขอ ระหวาง 0.80 – 1.00 ตรวจสอบขอความ

และภาษา (Face Validity) จากบุคคลที่มีสถานภาพ

ระดับเดียวกับ ผูใหขอมูลในการวิจัย 4 ทาน ทดลองใช 

และวิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นโดยคำนวณคาสัมประสิทธิ์

แอลฟา (Cronbach’s Alpha – coefficient) มีคาความ

เชื่อมั่นรายขอระหวาง 0.90 – 0.98 

4. การเก็บรวบรวมขอมูล  ผูวิจัยจัดสงเคร่ืองมือใน

การวิจยัใหสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาในจงัหวัดท่ีเปนกลุม

ตัวอยาง โดยขอใหสงตอผูใหขอมูลในการวิจัย และเก็บ

รวบรวมกลับคืน

5. สถิติในการวิจัย ระดับประสิทธิผลของเครือขาย

สถานศึกษาใชคาเฉลี่ย (Mean) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

(Standard Deviation) คาสัมประสิทธิ์ความแปรผัน 

(Coefficient of Variation) คาคะแนนต่ำสดุ (Minimum) 

คาคะแนนสูงสุด (Maximum) คาความเบ (Skewness) 

และคาความโดง (Kurtosis) ความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ระหวางปจจัยของเครือขายสถานศึกษากับประสิทธิผลของ

เครือขายสถานศึกษา ใชคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบ

เพียรสัน (Pearson’ s Correlation Coefficient) และ

การวิเคราะห ถดถอยพหุแบบปกติ และแบบขั้นตอน 

(Ordinary and Stepwise Multiple Regression 

Analysis) ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร SPSS for 

Windows 15 และการสรางรูปแบบสำหรับการอธิบาย

ประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา ใชการวิเคราะห

เสนทาง (Path Analysis) ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร 
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สรุปผลการวิจัย
1. ระดับประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยูในระดับมาก 

เมื่อจำแนกเปนรายดาน พบวา ดานความพึงพอใจของ

บุคลากร และการบริหารจัดการอยางเปนระบบมีระดับ

ประสิทธิผลมาก สวนการปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม 

และการชวยเหลือกันของสถานศึกษามีระดับประสิทธิผล

ปานกลาง ระดับประสิทธิผลทั้งโดยรวมและรายดานมีความ

แปรปรวนปานกลาง ดังแสดงตามตาราง 1

ตาราง 1 คาสถิติระดับประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

2. ปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของเครือขาย

สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทั้ง 4 ดาน 

ตามกรอบแนวคิดในการวิจัย รวมกันสงผลทางบวกตอ

ประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษารอยละ 58 อยางมี

นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 เมื่อพิจารณาเปนรายดาน

พบวา ลกัษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบตั ิลกัษณะ

ของสภาพแวดลอม และลักษณะของเครือขายสถานศึกษา 

สงผลทางบวกมากตามลำดับ อยางมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 

0.001 สวนลักษณะของบุคลากร สงผลทางบวกอยางไมมี

นัยสำคัญทางสถิติ ดังแสดงตามตาราง 2 ดังนี้

ตาราง 2 ผลการวิเคราะหปจจัยของเครือขายสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา

  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามกรอบแนวคิดในการวิจัย

ป จจัย ที่ ส งผลต อ ประสิทธิผล ของ เครือข าย

สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เฉพาะ 3 ดาน 

ทีส่อดคลองกบัขอมลูเชงิประจักษ ยงัรวมกนัสงผลทางบวก 

รอยละ 58 อยางมนียัสำคญัทางสถติทิีร่ะดบั 0.001 โดยดาน

ลักษณะของสภาพแวดลอม และลักษณะของนโยบายการ

บรหิารและการปฏิบตั ิสงผลทางบวกเพ่ิมขึน้ อยางมนียัสำคัญ

ทางสถิติที่ระดับ 0.001 ดังแสดงตามตาราง 3 ดังนี้ 
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ตาราง 3 ผลการวิเคราะหปัจจัยของเครือขายสถานศึกษาที่สงผลตอประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษาในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือที่สอดคลองกับขอมูลเชิงประจักษ

3. รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสนสำหรับ

การอธิบายประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีความกลมกลืนและสอดคลองกับ

ขอมูลเชิงประจักษพบวา ลักษณะของนโยบายการบริหาร

และการปฏิบัติ มีอิทธิพลทางตรงเชิงบวกตอประสิทธิผล

ของเครือขายสถานศึกษามากท่ีสุด รองลงมาไดแก ลักษณะ

ของสภาพแวดลอม และลักษณะของเครือขายสถานศึกษา 

ตามลำดับ ขณะที่ลักษณะของบุคลากรไมมีอิทธิพลทางตรง 

สวนอิทธิพลทางออม ลักษณะของนโยบายการบริหารและ

การปฏิบัติ มีอิทธิพลทางออมเชิงบวกมากที่สุด รองลงมา

ไดแก ลกัษณะของบคุลากร และลกัษณะของสภาพแวดลอม 

ตามลำดับ ขณะท่ีลักษณะของเครือขายสถานศึกษาไมมี

อทิธพิลทางออม สำหรบัอทิธพิลรวม ลักษณะของนโยบาย

การบริหารและการปฏิบัติ ลักษณะของสภาพแวดลอม 

ลกัษณะของบคุลากร และลกัษณะของเครือขายสถานศึกษา 

มีอิทธิพลรวมเชิงบวก มากตามลำดับ

จากผลการวิจัยครั้งนี้ สามารถเสนอรูปแบบความ

สัมพันธโครงสรางเชิงเสนของปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

ของเครือขายสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

พรอมคาสถติคิวามกลมกลืนและความสอดคลองกบัขอมลู

เชิงประจักษ สำหรับการอธิบายประสิทธิผลของเครือขาย

สถานศึกษาสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียง เหนือ 

ตามภาพประกอบ 2 ดังน้ี

  

    

     

       

      

    

  

         

        

        

         

      

       

        

     

           

     

    

        

      

      

          

         

       

      

   

  

    

    

  

  Chi-Square = 2.35  ;  df = 1  ;  Prob = 0.12  ;  GFI = 1.00  ;  AGFI = 0.99  ;  RMSEA = 0.03 

ภาพประกอบ 2 รูปแบบความสัมพันธโครงสรางเชิงเสน

ของปัจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

ของเครือขายสถานศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และคาสถิติ

สำหรับการอธิบายประสิทธิผล

ของเครือขายสถานศึกษา

ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ตามผลการวิจัย
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อภิปรายผล
1. การกำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย การวิจัย

ครัง้นีเ้ปนการวจิยัในประเดน็ปญหาใหม ผูวจิยัไดนำหลกัการ

เครอืขายสถานศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  

ขั้นพ้ืนฐาน (2550) แนวคิดดานประสิทธิผลองคการ ของ 

ฮอย และมิสเกล (Hoy & Miskel, 2005) และแนวคิด

ดานปจจัยองคการ ของ ลูเนนเบอรก และออนสไตน 

(Lunenburg & Ornstein, 2004) มาประยุกตเปนกรอบ

แนวคิดในการวิจัย ซึ่งพบวามีความเหมาะสมสำหรับการ

เปนกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่องนี้ โดยอาจพิจารณาจาก

คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ (R) ระหวางปจจยัของเครือขาย

สถานศึกษาที่มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของ

เครือขายสถานศึกษา และปจจัยทุกคูมีความสัมพันธทาง

บวกซึ่งกันและกันอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

รวมทัง้คาสมัประสทิธิส์หสมัพนัธพหคุณูยกกำลังสอง (R2) 

ซึ่งปจจัยของเครือขายสถานศึกษาทุกดานรวมกันสงผลตอ

ประสทิธผิลของเครอืขายสถานศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียง

เหนือ คิดเปนรอยละ 58 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ

0.001 สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุทธิพงศ ยงคกมล 

(2543) ท่ีวเิคราะหปจจยัทีส่งผลตอประสิทธผิลของโรงเรียน

ที่ใชภาษาอังกฤษเปนส่ือการสอน โดยพบวาปจจัยหลัก 

4 ดาน คอื ลกัษณะขององคการ ลกัษณะของสภาพแวดลอม 

ลักษณะของบุคลากร และลักษณะของนโยบายการบริหาร

และการปฏิบัติ เปนปจจัยบงชี้ประสิทธิผล 4 ดาน คือ 

การปรับตัวเขากับสภาพแวดลอม การบรรลุวัตถุประสงค 

การบริหารจัดการอยางเปนระบบ และความพึงพอใจของ

ผูเกี่ยวของ แตอยางไรก็ตาม เครือขายสถานศึกษายังมี

ลกัษณะบางประการท่ีแตกตางจากองคการทัว่ไปอยูบาง โดย

อาจพิจารณาจากคาอิทธิพลคะแนนมาตรฐาน (Beta) ของ

ปจจยัดานดานลกัษณะของบคุลากร ท่ีสงผลตอประสิทธผิล

ของเครือขายสถานศึกษาอยางไมมีนัยสำคัญทางสถิติ

2. การ กำหนดตัวแปรสังเกตได ในการ วิจัย

การวิจัยครั้งนี้ กำหนดตัวแปรสังเกตไดจากการศึกษา

แนวคดิ ทฤษฎ ีและงานวิจยัทีเ่ก่ียวของกบัประสิทธผิลของ

องคการหรือสถานศึกษา และปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผล

ขององคการหรือสถานศึกษา ไดแก ปจจัยดานองคการ

ดานสภาพแวดลอม ดานบุคลากร และดานการบริหาร ผูวิจัย

ไดวเิคราะหและสงัเคราะหตวัแปรเหลานัน้ และประยกุตเปน

ตวัแปรสังเกตไดเพือ่การศกึษาใหสอดคลองกบักรอบแนวคิด

ในการวิจัย ซึ่งพบวา ตัวแปรเหลาน้ันเหมาะสมสำหรับเปน

ตัวแปรในการวิจัยเรื่องนี้ โดยอาจพิจารณาจากเครื่องมือการ

วิจัยที่สรางขึ้นตามนิยามศัพทของตัวแปรเหลานั้น มีคาดัชนี

ความเที่ยงตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity Index) 

รายขอ ระหวาง 0.80 – 1.00 และมีคาความเชื่อมั่น 

(Relibility) รายขอ ระหวาง 0.90 - 0.98 รวมท้ังอาจ

พิจารณาจาก คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ (R) ระหวาง

ปจจัยของเครือขายสถานศึกษาซึ่งมีความสัมพันธทางบวก

กับประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา และปจจัยทุกคู

มีความสัมพันธทางบวกซึ่งกันและกันอยางมีนัยสำคัญทาง

สถิติที่ระดับ 0.01 รวมทั้งคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธพหุคูณ

ยกกำลังสอง (R2) ที่พบวาปจจัยของเครือขายสถานศึกษา

ทกุดานรวมกนัสงผลตอประสิทธผิลของเครือขายสถานศึกษา 

คิดเปนรอยละ 58 อยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 

สอดคลองกับผลการวิจัยของ สุทธิพงศ ยงคกมล (2543) 

ที่พบวา โครงสรางองคการ เทคโนโลยีองคการ วัฒนธรรม

องคการ บรรยากาศองคการ การรับรู ทัศนคติและคานิยม 

บุคลิกภาพ การเรียนรู การจูงใจ การวิเคราะหกลยุทธ การ

กำหนดกลยทุธ และการปฏบิตักิลยทุธ เปนตวัแปรดานปจจยั

ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียนท่ีใชภาษาอังกฤษเปน

สือ่การสอน ผลการวิจยัของ ปตชิาย ตนัปต ิ(2547) ทีพ่บวา 

การควบคุม การนำ เทคโนโลย ีการจัดองคการ ความสามารถ

ของผูบรหิาร เปนตวัแปรดานปจจยัทีส่งผลตอประสิทธผิลของ

สถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน ผลการวจิยัของ สจุา รอดเขม็ (2547) 

ที่พบวา โครงสราง เทคโนโลยี สภาพแวดลอม วัฒนธรรม 

บรรยากาศ ความผกูพนั การจงูใจ การบรหิารเชิงกลยุทธ การ

ตดิตอสือ่สาร ภาวะผูนำ และการบรหิารการเปลีย่นแปลง เปน

ตวัแปรดานปจจยัทีส่งผลตอประสทิธผิลของวทิยาลยัในสังกดั

กระทรวงสาธารณสุข ผลการวิจัยของ วิลสัน (Wilson, 

2001) ท่ีพบวา ภาวะผูนำแบบเก้ือหนุนของผูบริหาร การ

มีสวนรวมของชุมชน และการส่ือสาร เปนปจจัยที่สงผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนในอัลเบอรตา และผลการวิจัยของ 

เดอโรซา (Derosa, 2002) ทีพ่บวา การรับรูและความผกูพนั
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ของคร ูและโครงสรางการบรหิารองคการ เปนปจจยัทีส่งผลตอ

ประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษาในนิวยอรก

3. จากผลการวิจัยระดับประสิทธิผลของเครือขาย

สถานศกึษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื ซึง่ระดับประสทิธผิล

โดยรวมอยูในระดับมาก นั้น อาจเปนเพราะวา สถานศึกษา

สวนใหญตื่นตัว ในภารกิจที่ไดรับการกระจายอำนาจ แตตาง

ก็ตระหนักในขอจำกัดของตนเอง จึงเห็นความจำเปน ที่ตอง

พึ่งพาอาศัยกัน ประกอบกับสถานศึกษาที่ เดิมเคยสังกัด

สำนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ อาจคุนเคย

กับกลุมโรงเรียน สวนสถานศึกษาที่เดิมเคยสังกัดกรมสามัญ

ศึกษา อาจคุนเคยกับสหวิทยาเขต ซึ่งตางก็มีลักษณะเปน

เครือขาย ดังนั้นเมื่อสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน

พืน้ฐานกำหนดใหมเีครอืขายสถานศกึษา สถานศกึษาสวนใหญ

จงึเหน็ความสำคญั และรวมมอืกันดำเนินการเพ่ือใหบรรลุวตัถุ

ประสงคตามภารกิจที่ไดรับการกระจายอำนาจ สอดคลองกับ

แนวคดิทีว่า เครอืขายเปนรูปขององคการท่ีมคีวามสำคัญมาก

ในปจจุบัน เปนพื้นฐานขององคการท่ีประสบความสำเร็จ 

องคการที่ทันสมัยเขาใจความสำคัญของเครือขาย ท้ังที่เปน

นวัตกรรม และเปนทางเลือกหลักขององคการ การปฏิรูป

การศึกษาตองการวิธีการใหมที่ใหความเปนเลิศ เสมอภาค 

ตอบสนองความตองการของผูเรยีน โรงเรยีนสรางสรรควธิกีาร

แกปญหาของตนเองได ครแูละโรงเรียนตองการทำงานรวมกนั 

เครอืขายจะเปนรูปขององคการทีม่พีลงั เปนเคร่ืองมอืทีม่พีลงั

ในการปรับปรงุโรงเรียน เปนกลไกสำหรับการเรียนรูจากเพ่ือน 

และชองวางในการพัฒนาประสิทธิผลและการใชนวัตกรรม 

(National College for School Leadership, 2004, 

p. 1-4) ประเด็นเหลานี้จึงนาจะเปนเหตุผลที่ทำใหระดับ

ประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษาโดยรวมอยูในระดับ

มาก สวนระดบัประสิทธผิลรายดาน ซึง่ดานการชวยเหลอืกนั

ของสถานศึกษามีระดับประสิทธิผลปานกลางและมีคาเฉลี่ย

นอยทีส่ดุ น้ัน อาจเปนเพราะวา สถานศกึษาสวนใหญมคีวาม

ขาดแคลนทั้งบุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ หรือ

อาจขาดการจัดการความรูที่ดี แตเครือขายสถานศึกษายังไม

สามารถดำเนินการใหสถานศึกษาในเครือขายมีการให ใหยืม 

ชวยกันจัดหา หรือใชรวมกันในดานบุคลากร งบประมาณ 

วัสดุอุปกรณ หรือวิธีการปฏิบัติงานไดอยางท่ัวถึง หรืออาจ

ยงัไมเปนไปตามความคาดหวังของผูอำนวยการสถานศึกษา

และครูในเครือขายสถานศึกษา สอดคลองกับขอมูลที่วา 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีสถานศึกษาขนาดเล็กมากที่สุด 

ซึ่งมีปญหาสำคัญ ไดแก ปญหาดานการบริหารจัดการ ดาน

การเรียนการสอน ดานความพรอมของปจจัย และดานการ

มีสวนรวมในการพัฒนา ทำใหไมสามารถจัดการศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ สงผลใหผูเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ำ

สถานศึกษาไมไดมาตรฐานตามเกณฑการประเมนิภายนอก

ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (องคการมหาชน) และขาดความพรอมท่ีจะ

บริหารจัดการโดยใชสถานศึกษาเปนฐานเพ่ือรองรับการ

กระจายอำนาจไดอยางแทจริง (สำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2551, หนา 1-6 ; 2550 ก, 

หนา 1) ประเด็นเหลาน้ีจึงนาจะเปนเหตุผลที่ทำใหระดับ

ประสทิธผิลของเครอืขายสถานศกึษาดานการชวยเหลอืกนั

ของสถานศกึษามรีะดบัประสทิธผิลปานกลางและมีคาเฉลีย่

นอยที่สุด

4. จากผลการวิเคราะหความสัมพันธเชิงสาเหตุ

ระหวางปจจัยของเครือขายสถานศึกษากับประสิทธิผล

ของเครือขายสถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

ซึ่งพบวา ปจจัยดานลักษณะของบุคลากรสงผลตอ

ประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษาอยางไมมีนัยสำคัญ

ทางสถิติ และผลการสรางรูปแบบความสัมพันธโครงสราง

เชิงเสนสำหรับการอธิบายประสิทธิผลของ เครือขาย

สถานศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งพบวา 

ปจจัยดานลักษณะของบุคลากรไมมีอิทธิพลทางตรงตอ

ประสทิธผิลของเครือขายสถานศึกษา น้ัน อาจเปนเพราะวา 

เครือขายสถานศึกษาเปนความรวมมือระหวางสถานศึกษา

กับสถานศึกษา ไมไดเปนความรวมมือระหวางบุคลากรใน

สถานศกึษาโดยตรง ลกัษณะของบุคลากรจึงสงผลอยางไมมี

นัยสำคัญทางสถิติ และไมมีอิทธิพลทางตรง สอดคลองกับ

แนวคิดของ ปุสตี มอนซอน และคณะ (2546, หนา 2) 

ที่วา องคการมักเปนการเช่ือมโยงปจเจกบุคคลที่มีการ

รวมตัวกันอยางใกลชิด สวนเครือขายมักเปนการเช่ือมโยง

สายสัมพันธอยางหลวมๆ รวมทั้ง ปาริชาติ สถาปตานนท

และ ชยัวฒัน ถริะพนัธุ (2546, หนา 10) ท่ีวา องคการมกั
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ประกอบดวยบคุคล ท่ีมคีวามคิด ความเช่ือ เหมอืนกนัหรือ

คลายคลึงกัน และมีกิจกรรมตางๆ ที่เหมือนหรือใกลเคียง

กัน มีพันธกิจรวมกัน และดำเนินการใหบรรลุเปาหมาย

เดียวกัน ในขณะท่ีเครือขายอาจประกอบดวยบุคคลท่ีมี

ความคิด ความเชื่อ เหมือนหรือตางกันก็ได แตตางมุงเนน

การดำเนินงานเพ่ือใหบรรลุเปาหมายหลักรวมกนั ในขณะที่

เปาหมายยอยของบุคคลหรือกลุมบุคคลท่ีเปนสมาชิกของ

เครือขายอาจแตกตางกันไป ประเด็นเหลานี้จึงนาจะเปน

เหตุผลที่ทำใหปจจัยดานลักษณะของบุคลากรสงผลตอ

ประสทิธผิลของเครือขายสถานศึกษาอยางไมมนียัสำคญัทาง

สถติ ิและไมมอีทิธพิลทางตรงตอประสิทธิผลของเครอืขาย

สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

5. จากผลการสรางรูปแบบความสัมพันธโครงสราง

เชิงเสนสำหรับการอธิบายประสิทธิผลของ เครือขาย

สถานศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซ่ึงพบวา ปจจัย

ดานลักษณะของนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ มีคา

อิทธิพลการสงผลเชิงบวกทั้งทางตรง ทางออม และโดย

รวมมากทีส่ดุ นัน้ อาจเปนเพราะวา นโยบายการบริหารและ

การปฏบิตั ิเปนปจจยัสำคญัทีส่ดุตอประสิทธผิลขององคการ 

คณะกรรมการบรหิารเครือขายสถานศกึษา ซึง่ประกอบดวย

ประธานเครือขายสถานศึกษาและผูอำนวยการสถานศึกษา 

เปนผูบังคับบัญชาของครูและบุคลากรในสถานศึกษา ได

กำหนดนโยบายเพ่ือนำไปสูการบรหิารเครอืขายสถานศกึษา 

และการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

ดังน้ันการกำหนดนโยบายการบริหารและการปฏิบัติของ

คณะกรรมการบริหารจึงมีอิทธิพลตอลักษณะของบุคลากร 

ลักษณะของสภาพแวดลอม และลักษณะของเครือขาย

สถานศกึษา ทัง้ทางตรงและทางออมเสมอ ซึง่สอดคลองกบั

แนวคิดที่วา นโยบายการบริหารและการปฏิบัติเปนปจจัย

สำคญัทีท่ำใหองคการมปีระสิทธผิล (Olssen et.al, 2004, 

p. 59) โดยมีการคิดวางแผน การกำหนดวัตถุประสงค 

การพัฒนาเปนนโยบายและแผนงานตางๆ ที่จะนำมาใช

ปฏิบัติ  เพื่อใหเกิดประสิทธิผล (Bagin and Gallagher, 

2001, pp. 38-41) ประเด็นเหลานี้จึงนาจะเปนเหตุผลที่

ทำใหปจจัยดานลักษณะนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ 

มีคาอิทธิพลเชิงบวก ท้ังทางตรง ทางออม และโดยรวม

ตอประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษาในภาคตะวันออก

เฉียงเหนือมากที่สุด

ขอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช
1. สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควร

กำหนดเปนนโยบาย กลยุทธ หรือแนวทาง ในการพัฒนา

ประสทิธผิลเครือขายสถานศึกษาใหสงูขึน้ โดยสนับสนนุและ

พัฒนาปจจัยที่สงผลตอประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา

ทั้ง 4 ดาน ใหมีความพรอมมากขึ้น

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรนำไปบริหาร

จัดการเครือขายสถานศึกษาใหเกิดประสิทธิผล โดยเพิ่ม

ศักยภาพของปจจัยดานลักษณะของนโยบายการบริหารและ

การปฏิบตั ิดวยการพฒันาประธานเครือขายสถานศึกษา และ

ผูบริหารสถานศึกษา ในการบริหารจัดการและการทำงานใน

ลักษณะเครือขาย เพิ่มศักยภาพของปจจัยดานลักษณะของ

บุคลากร ดวยการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ใหมี

เจตคติ ความรู และการทำงานในลักษณะเครือขาย

3. สถานศึกษา ควรนำไปใชในการสรางความรวมมือ

กบัสถานศกึษาอืน่ๆ ในเครอืขายสถานศกึษาเดยีวกนั ดวยการ

ตระหนักในความสำคัญของเครือขายสถานศึกษา รับผิดชอบ

ภารกิจที่ ไดรับมอบหมาย แสดงบทบาทที่ถูกตองและ

เหมาะสม เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา

ขอเสนอแนะในการวิจัยตอไป
1. ควรวิจัยซ้ำหรือปรับเปลี่ยนพื้นที่ในการวิจัย เพื่อ

ยืนยันหรือเปรียบเทียบผลการวิจัย หรืออาจศึกษาแนวคิด

เกี่ยวกับปจจัยและประสิทธิผลของเครือขายสถานศึกษา

เพิ่มเติม เพื่อใชเปนกรอบแนวคิดในการวิจัยที่แตกตางจาก

ครั้งนี้ ซึ่งอาจไดผลการวิจัยที่เปนขอคนพบใหม

2. ควรศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเก่ียวกับ

ตัวแปรสังเกตไดทั้งดานปจจัยและดานประสิทธิผลของ

เครือขายสถานศึกษาเพิ่มเติม เพื่อใชเปนตัวแปรสังเกตได

ในการวิจัยที่แตกตางจากคร้ังน้ี ซึ่งอาจไดผลการวิจัยที่เปน

ขอคนพบใหม
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