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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วน
ร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี  ด าเนินการวิจัยและเก็บ
รวบรวมข้อมูลแบ่งเป็น 4 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการสร้างกลยุทธ์ ตอนที่ 2 การ
สร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ตอนที่ 3 การทดลองใช้กลยุทธ์ ด้วยคู่มือการใช้กลยุทธ์และกิจกรรม
ภายใต้โครงการทดลองใช้กลยุทธ์ จ านวน 8 กิจกรรม ตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้กลยุทธ์ โดยใช้
แบบสอบถามและแบบรายงาน การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 4 ข้อ เป้าประสงค์ 4 ข้อ กลยุทธ์ 5 กล
ยุทธ์ 9 ตัวชี้วัด และ 8 โครงการ/ กิจกรรม โดยผลการประเมินกลยุทธ์ด้านความสอดคล้อง  ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได ้และความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ผลการประเมินผลการใช้กลยุทธ์ พบว่า 
คุณภาพผู้ เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความรู้และด้านทักษะ หมวดวิชาชีพมี
คุณภาพเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 13.49 และหมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 7.41 และด้าน
ความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
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Abstract 

 The purposes of this research were to develop the strategic administration for participatory 
Dual Vocational Education and to develop students’ qualities through Qualifications 
Framework for Vocational Education, Thanyaburi Technical College. The reaearch was divided 
into 4 steps. The first step was to study the database for strategic setting. The second step was 
to create the strategies for participatory Dual Vocational Education to develop students’ 
qualities through Qualifications Framework for Vocational Education, Thanyaburi Technical 
College. The third step was to try the strategies. The experiment was done by the manual and 
8 activities. The fourth step was to assess the strategies. The research instruments were a 
questionnaire and reports. The data were analyzed using mean, standard deviation and content 
analysis. The findings were as follows: the developed strategy consisted of vision, 4 missions, 4 
goals, 5 strategies, 9 indicators and 8 projects/ activities. The evaluation of the strategy in 
agreement, appropriateness, possibility and utility were at the high levels. The evaluation of 
strategic evaluation was found that students’ qualities through Qualifications Framework for 
Vocational Education in moral ethic and desirable manner were at the highest levels. 
Students’ Knowledge and skill for vocation were increasing at 13.49 percent. Students’ 
Knowledge and skill for applied basically subject were increasing at 7.41 percent. Students’ 
abilities and responsibly were at the highest levels. 

Keywords: Strategy, Dual Vocational Education, Students’ qualities through Qualifications  
     Framework for Vocational Education 
 
บทน า 

การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
เป็นจุดเปลี่ยนที่ส าคัญในการเชื่อมต่อการพัฒนา 5 ปีแรกของการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-
2579) ในลักษณะการแปลงยุทธศาสตร์ระยะยาวสู่การปฏิบัติ โดยที่ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี เป็นแผนแม่บทหลัก
ของการพัฒนาประเทศไทย และมีเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 
ช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 นับเป็นจังหวะเวลาที่ท้าทายอย่างมากที่ประเทศไทย
ต้องปรับตัวขนานใหญ่ โดยจะต้องเร่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมให้เป็น
ปัจจัยหลักในการขับเคลื่อนการพัฒนาในทุกด้าน เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ แต่
ประเทศไทยมีข้อจ ากัดหลายด้าน อาทิคุณภาพคนไทยยังต่ า แรงงานส่วนใหญ่มีปัญหาทั้งในเรื่ององค์ความรู้ 
ทักษะ และทัศนคติ สังคมขาดคุณภาพและมีความเหลื่อมล้ าสูง ที่เป็นอุปสรรคต่อการยกระดับศักยภาพการ
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พัฒนา (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560 - 2564) โดยเฉพาะการพัฒนา
ทางการจัดการศึกษาด้านอาชีวศึกษาเพ่ือผลิตก าลังคนด้านอาชีวศึกษาให้ตอบสนองต่อความต้องการของ
ตลาดแรงงาน  
  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ได้ให้สถานศึกษาใช้การศึกษาระบบทวิภาคี ตั้งแต่ พ.ศ. 
2536 เป็นต้นมาซึ่ง (ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์, 2557) ได้กล่าวไว้ว่า การศึกษาระบบทวิภาคีเป็นการจัดการศึกษาที่
ส าคัญในการผลิตก าลังคนแรงงานที่มีทักษะฝีมือ และการศึกษาระบบทวิภาคียังเป็นการผลิตก าลังคนที่มี
คุณภาพ มีสมรรถนะในการท างานเพ่ิมขึ้น อีกทั้งยังไม่เป็นภาระให้กับสถานประกอบการในการจัดฝึกอบรม
เพ่ิมเติมอีกด้วย แต่ผลที่ได้พบว่า อัตราการเพ่ิมขึ้นของผู้เรียนระบบทวิภาคียังอยู่ในระดับต่ า ดังนั้น จึงควร
พิจารณาอย่างเร่งด่วนเพื่อให้ความสนใจของผู้เรียนในระบบทวิภาคีเพ่ิมขึ้น สอดคล้องกับ จงสถาพร ดาวเรือง 
(2560) ได้เสนอวิธีแก้ไขเพ่ือให้ผู้เรียนมีความสนใจในการศึกษาระบบทวิภาคี คือ รัฐบาลหรือสถานศึกษาหรือ
ผู้ปกครองควรให้การส่งเสริมผู้เรียนเพื่อให้เข้าศึกษาในระบบทวิภาคี เพราะท าให้ผู้เรียนได้เห็นถึงความก้าวหน้า
ในงานอาชีพ อีกทั้งผู้ปกครองควรทราบถึงประโยชน์ของการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีว่า ผู้เรียนสามารถ
ท างานจริงในสถานประกอบการ ได้เรียนรู้จากครูฝึก และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อุดมศักดิ์ มีสุข (2560) ที่
ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี สาขาช่างอุตสาหกรรมในสถานศึกษาสังกัด
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง พบว่า มีปัญหาด้านการจัดการเรียนการสอน การจัดท าหลักสูตร การ
ประชาสัมพันธ์และการประสานงาน การนิเทศการศึกษา การวัดและประเมินผลทางการศึกษา 
 จากความส าคัญและสภาพปัญหาด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีดังกล่าว 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ผู้วิจัยในฐานะ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา จึงมีความตระหนักและต้องการที่จะแก้ไขปัญหาดังกล่าวโดยเร่งด่วน โดยใช้หลักการ
บริหารเชิง   กลยุทธ์ เพราะผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีกลยุทธ์ในการบริหารจัดการที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ จากการศึกษาการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ได้มีการ
ก าหนดแนวทางใน  การด าเนินการ แต่ยังไม่มีการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
อย่างเป็นระบบด้วยกระบวนการวิจัย ผู้วิจัยจึงเห็นความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนากลยุทธ์การบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี เพ่ือให้การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเป็นไปอย่างมีคุณภาพและผู้เรียนมี
ประสิทธิภาพตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพื้นฐานส าหรับการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมี
ส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 
 2. เพ่ือสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 
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 3. เพ่ือทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 
 4. เพ่ือประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ตอนที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานส าหรับการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                
แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัย เทคนิคธัญบุรี  
  แหล่งข้อมูล ในการสังเคราะห์เอกสาร ได้แก่ 1) เอกสารจากรายงานการประเมินตนเองของ
วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี (SAR) 2) หลักการ แนวคิด เกี่ยวกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมี
ส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา และ 3) ประกาศคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เรื่อง มาตรฐานการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2563) 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการศึกษาสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม 1) ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 57 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 60 คน 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 3 คน ครูผู้สอน 
จ านวน 49 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 52 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie 
& Morgan) ด าเนินการสุ่มตัวอย่างโดยวิธีการแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ 1) แบบสอบถามสภาพ ปัญหา และปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม  2) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (Structured Interviews)   

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
จากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอนของวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี และผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 

 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ ข้อมูลเกี่ยวกับปัญหาการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( .S.D ) ข้อมูล
จากการสัมภาษณ์ ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)   

ตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 

 แหล่งข้อมูล กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการประชุมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วย คณะกรรมการสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ผู้ควบคุมการฝึก ครูที่ปรึกษา ครูฝึก ครูนิเทศ 
จ านวน 23 คน ผู้ปกครอง/ชุมชน จ านวน 2 คน และนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญด้านกลยุทธ์ จ านวน 3 คน รวม
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ผู้เข้าร่วมประชุมทั้งสิ้น 28 คน และ การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิและนักวิชาการที่มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และด้านการบริหารจัดการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วม จ านวน 9 คน   

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรีธัญบุรี 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ร่วมกันวิเคราะห์ SWOT และ
การจัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี  

 การวิเคราะห์ข้อมูล การประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์ SWOT และจัดท าร่างกลยุทธ์ โดยใช้
เทคนิค SWOT Matrix หรือ TOWS Matrix และ วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินกลยุทธ์ โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย (X ) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( .S.D ) 

ตอนที่ 3 การทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 

 การทดลองใช้ในวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ในปีการศึกษา 2563 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้เรียน ที่ปฏิบัติหน้าที่ในวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ปีการศึกษา 2563 และ ผู้แทนจากสถาน
ประกอบการและชุมชน โดยแยกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลตามกิจกรรมภายใต้โครงการทดลองใช้กลยุทธ์ 8 กิจกรรม   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จของการจัดท า
แผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศ ร่วมกับสถานประกอบการ 2) แบบสอบถามความพึงพอใจ
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้แทนสถานประกอบการที่ มีต่อการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 1) การวางแผนการทดลองใช้กลยุทธ์ 2) การด าเนินงานตามปฏิทิน    
การทดลองใช้กลยุทธ์ 3) สรุปผลและประเมินผลการทดลองใช้กลยุทธ์ 

การวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพวิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่ และหา                   
ค่าร้อยละ 2) ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็น/ความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 

ตอนที่ 4 การใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 

 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้เรียนที่ลงทะเบียนเรียนปีการศึกษา 2563 ในหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) จ านวน 30 คน และหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จ านวน 25 คน สถานประกอบการ
และผู้ปกครอง/ชุมชน จ านวน 30 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. แบบประเมินคุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่
พึงประสงค ์ด้านความรู้และด้านทักษะ หมวดวิชาชีพและหมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์ และด้านความสามารถใน
การประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ 
 2. แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมี
ส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสอบถาม และแบบรายงาน จากกลุ่มตัวอย่างและ
แหล่งข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับความคิดเห็น/ความพึงพอใจของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป 
 
ผลการวิจัย 

ตอนที่ 1 ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานส าหรับการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 

ผลการสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับหลักการและกระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี พบว่า หลักการ
และกรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการจัดการเรียน
การสอน 2) ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ 3) ด้านการนิเทศการศึกษา และ 4) ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล และกระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา ได้แก่ กระบวนการบริหาร 4 ขั้น ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing)  การด าเนินงาน (Doing) และ การควบคุม (Controlling) หรือ กระบวนการบริหาร
แบบ PODC 
 ผลการสังเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับหลักการและกระบวนการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ปรากฏผลดังนี้ 

ด้านการบริหารการจัดการเรียนการสอน พบว่า 1) วางแผนการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบ       
ทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ ผู้ปกครอง และชุมชนที่เกี่ยวข้อง 2) ปรับโครงสร้างการบริหารและกิจกรรมการ
เรียนการสอนให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) ผู้บริหารต้องความส าคัญกับการ
จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 4) ครูฝึกในสถานประกอบการต้องมีความสามารถในการ
ถ่ายทอดความรู้และทักษะ 5) ครูที่ปรึกษาต้องมีความสามารถให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเรียนการสอน



 

 

 

25 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.3 No.3 July– September 2021 

อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 6) การติดตามและประเมินผลการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต้อง
ด าเนินการอย่างเป็นระบบ  

ด้านความร่วมมือกับสถานประกอบการ พบว่า 1) ควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกับสถานประกอบการ 2) การร่วมมือกับสถานประกอบการในการท า
แผนการฝึกภาคปฏิบัติอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี 3) การร่วมมือกับ   สถานประกอบการในการจัดประชุม
นักเรียนนักศึกษา ผู้ปกครองและสถานประกอบการ 4) การประสานงานกับสถานประกอบการในการแต่งตั้ง
คณะกรรมการท างานร่วมกันในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 5) การสัมมนาร่วมกับสถาน
ประกอบการเพ่ือประเมินผลความร่วมมือและการวางแผนพัฒนาในการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 6) การ
ประสานงานระหว่างสถานศึกษาและ    สถานประกอบการอย่างต่อเนื่อง 
 ด้านการนิเทศการศึกษา พบว่า 1) การวางแผนการนิเทศการศึกษาของผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบ            
ทวิภาคีกับสถานประกอบการ 2) การร่วมกับสถานประกอบการ เพ่ือการก าหนดแนวทางใน  การนิเทศ
การศึกษา 3) การวางระบบและวิธีการในการนิเทศการศึกษาร่วมกันระหว่างสถานศึกษา และสถาน
ประกอบการ 4) การแต่งตั้งคณะกรรมการร่วมกันในการนิเทศการศึกษาระหว่างสถานศึกษา และสถาน
ประกอบการ 5) การสรุปผลและรายงานผลการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการอย่างเป็นระบบ 6) การจัด
อุปกรณ์และสิ่งอ านวยความสะดวกในการไปนิเทศการศึกษา 7) การร่วมมือกันระหว่างสถานศึกษาและสถาน
ประกอบการในการแก้ไขปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการฝึกงานของผู้เรียน 

ด้านการวัดผลและประเมินผล พบว่า 1) การวางแผนร่วมกับสถานประกอบการในการวัดผลและ
ประเมินผลการจัดการเรียนการสอนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) การแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินผล
การเรียนร่วมกันระหว่างสถานศึกษา และสถานประกอบการ 3) การมี เครื่องมือวัดผลและประเมินผลเพ่ือใช้
ร่วมกันระหว่างสถานศึกษา และสถานประกอบการ 4) การก าหนดเกณฑ์การตัดสินผลการเรียนตามวัตถุประสงค์
และเนื้อหาสาระในหลักสูตร 5) การวัดและประเมินผลการเรียนและการฝึกงานของนักเรียนนักศึกษาเป็นระยะ 
ๆ ตามแผนการประเมินผลที่ก าหนดไว้ 6) การจัดท าคู่มือเกี่ยวกับระเบียบการวัดผลและการประเมินผล
การศึกษาระบบทวิภาคี     

จากการศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี โดยการศึกษาและสังเคราะห์จาก
เอกสาร พบว่า ปัจจัยส าหรับวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในประกอบด้วย ปัจจัยด้านบุคลากร ปัจจัยด้าน
งบประมาณ ปัจจัยด้านวัสดุ/อุปกรณ์ และปัจจัยด้าน  การบริหารจัดการ ส่วนปั จจัยส าหรับวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอกประกอบด้วย ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านสังคม/วัฒนธรรม ปัจจัยด้านการเมือง/
กฎหมาย และ ปัจจัยด้านเทคโนโลยี 
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ตอนที่ 2 ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 

 2.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก และจัดท าร่างกลยุทธ์การ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน   ตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอกของวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี และ
จัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปรากฏ 
ดังนี้ 
  2.1.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้เทคนิค 
SWOT 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก ผู้วิจัยได้ใช้เทคนิค SWOT ให้ผู้
ร่วมประชุมได้ร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน คือ จุดแข็ง (Strengths)  และจุดอ่อน (Weaknesses) 
โดยการประยุกต์หลักการ 4 M’s ประกอบด้วย 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 4) 
ด้านการบริหารจัดการ  ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที ่1 

ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
  แบบมีส่วนร่วม  

ประเด็นวิเคราะห ์ จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1.  ด้านบุคลากร 1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศนม์องการณ์ไกลในการ

พัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
2. ผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถในการวาง
แผนการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
3. ผู้บริหารใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เพื่อให้ทุกฝ่ายร่วมกันท างาน  
4. ครูผู้สอนในสถานศึกษามีเพียงพอและ
หลากหลายสาขาวิชา เพื่อการจัดการเรยีนการ
สอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
5. ครูผู้สอนมีประสบการณ์การจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีท าใหส้ามารถปฏิบตังิานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
6. ครูผู้สอนปฏิบัติงานด้วยความทุม่เท เสียสละ
เพื่อประโยชน์ของผู้เรียน และชุมชน 

1. ผู้บริหารประสานงานด้านการวดัผลและ
ประเมินผลผู้เรียนอาชีวศึกษาทวิภาคีกับสถาน
ประกอบการ ขาดการวางระบบที่ชัดเจน 
2. ผู้บริหารสถานศึกษาขาดการจูงใจให้บุคลากร
ด าเนินงานด้านการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้
บรรลเุป้าหมาย 
3. ผู้บริหารมีการประสานงานและการสื่อสารดา้น
การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีกบัสถานศึกษาอื่น 
ไม่เพียงพอ 
4. ครูผู้สอนโดยเฉพาะสาขางานอาชีพ ที่ต้องการครู
วิชาชีพเฉพาะทางมีไม่เพียงพอ เนือ่งจากส่วนหนึ่ง
เกษียณอายรุาชการจ านวนมาก 
5. ครูผู้สอนที่มีอยู่ในปัจจุบัน ขาดความรู้ และ
ประสบการณ์ด้านทักษะอาชีพสมยัใหม่ไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลย ี



 

 

 

27 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.3 No.3 July– September 2021 

ประเด็นวิเคราะห ์ จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
7. ศิษย์เก่าทวิภาคีที่ประสบความส าเรจ็ในอาชีพ
ให้การสนับสนุนผู้เรียนรุ่นน้องเป็นอย่างดี 

6. ครูที่ปรึกษาไปนิเทศนักเรียนนกัศึกษาในสถาน
ประกอบการไม่ทั่วถึงและไมต่่อเนือ่ง 
7. บุคลากรในสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการจัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีน้อย 

2. ด้าน
งบประมาณ   

1. สถานศึกษามีการจัดท าระบบควบคุม
งบประมาณที่มีประสิทธิภาพและตรวจสอบได้ 
2. สถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณ
ด้านอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ 
3. การบริหารงบประมาณมีประสทิธิภาพ 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้

 

3. ด้านวัสดุ/ 
อุปกรณ์    

1. สถานศึกษามีการวางแผนการจดัสรรวัสดุ 
และอุปกรณ์ให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้งกับ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ 
2. สถานศึกษามีความพร้อมของสถานท่ี
ปฏิบัติงานส าหรับการบริหารการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี

 

4. ด้านการ
บริหารจดัการ 

1. ฝ่ายบริหารมีการก าหนดแผนงานบริหารโดย
การมีส่วนร่วมของบุคลากรภายในและนอก
สถานศึกษา 
2. ฝ่ายบริหารมีการด าเนินงานตามเกณฑ์
มาตรฐานด้านการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
3. ฝ่ายบริหารมีเจตคติที่ดีต่อการบริหารการจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

1. ฝ่ายบริหารมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจดั
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคไีม่เพียงพอ 
2. ฝ่ายบริหารมีการวางแผนงานการนิเทศการศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีร่วมกันกบัสถาน
ประกอบการไม่เพยีงพอ 
3. สถานศึกษาให้ความส าคัญกับการเชิญผู้ปกครอง
นักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีเข้าร่วม
ประชุมในสถานศึกษาน้อย 

 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาส (Opportunities) และอุปสรรค (Threats) 

โดยการประยุกต์หลักการ PEST ประกอบด้วย 1) ด้านเศรษฐกิจ 2) ด้านสังคม/วัฒนธรรม 3) ด้านการเมือง/

กฎหมาย 4) ด้านเทคโนโลยี ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

                    แบบมีส่วนร่วม 

ประเด็นวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
1. ด้านเศรษฐกิจ  1. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจในสังคมและชุมชน

ท าให้มีสถานประกอบการเพิม่ขึ้น เอื้อต่อการส่ง
นักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีออก
ฝึกงาน 
2. เศรษฐกิจของผู้ปกครองนักเรยีน นักศึกษา
เอื้อต่อการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี

1. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไม่ได้จดั
งบประมาณส าหรับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีโดยตรง 

2. ด้านสังคม/     
    วัฒนธรรม  

1. ประชาชนในชุมชนมีเจตคติที่ดตี่อการจัดการ
เรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษา 
2. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามี
นโยบายส่งเสริมการสรา้งความร่วมมือระหวา่ง
สถาบันการอาชีวศึกษากับต่างประเทศ เพื่อ
ความช่วยเหลือและแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ด้านอาชีวศึกษา 
3. สถานประกอบการให้การยอมรบั ช่วยเหลือ 
และส่งเสรมิการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี

1. ผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีให้ความส าคัญกับการเข้าร่วมประชุมใน
สถานศึกษาน้อย  
2. ค่านิยม ความเชื่อของผู้ปกครอง และ นักเรียน
มัธยมศึกษามีความคิดว่าการเรียนอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีเป็นการเรียนนอกระบบ 
3. ครูฝึกในสถานประกอบการขาดเทคนิค ในการให้
ความรู้และการบรูณาการการฝึกทักษะอาชีพ ให้แก่
นักเรียนนักศึกษาฝึกงาน 
4. สถานประกอบการมีบทบาทนอ้ยในการวัดผลและ
ประเมินผลการเรียนและการฝึกงานของนักเรียน
นักศึกษา 

3. ด้านการเมือง/  
 กฎหมาย  

1. พระราชบัญญตัิการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 
ให้การส่งเสริมอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีอย่าง
เป็นรูปธรรม 
2. นโยบายของรัฐบาลส่งเสริม สนบัสนุนการจดั
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
3. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษามี
นโยบายส่งเสริม สนับสนุนการจัดอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี

1. กฎหมาย ข้อก าหนด กฎระเบยีบ และนโยบายที่
ส่งเสริมสนับสนุนการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคยีัง
ไม่ชัดเจนเพียงพอ 
2. สิทธิประโยชน์ดา้นการลดหย่อนภาษีหรือสิทธิ
ประโยชน์อ่ืน ๆ ที่สถานประกอบการไดร้ับจากการ
ร่วมมือฝึกอาชีพกับสถานศึกษายังไม่ชัดเจน 
3. ผู้บริหารระดับสูงในรัฐบาลและในส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษาเปลีย่นคนบ่อย ท าให้
การบริหารงานไมต่่อเนื่อง 

4. ด้านเทคโนโลยี  1. รัฐบาลมีนโยบายที่ชัดเจนในการส่งเสริมการ
น าเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทในการพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษา 

1. สถานประกอบการขาดการประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
และวิทยาการสมยัใหม่ในกระบวนการผลิต 
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ประเด็นวิเคราะห์ จุดแข็ง (Strengths : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
2. สถานประกอบการมีเครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้
เทคโนโลยียุคใหมเ่พื่อใช้จัดการเรยีนการสอน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาค ี
3. ได้รับความช่วยเหลือ สนับสนุน ด้าน
เทคโนโลยีและระบบสารสนเทศ ด้านการจดั
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จากส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

โดยวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน คือ จุดแข็ง (Strength)  จุดอ่อน (Weakness) และ
สภาพแวดล้อมภายนอก คือ โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ของการบริหารจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 
สรุปคะแนนถ่วงน้ าหนักของแต่ละด้านเพ่ือน าไปสร้างกราฟก าหนดเป็นสถานการณ์หรือต าแหน่งทางกลยุทธ์ 
(Strategic Position) สรุปได้ดังภาพที่ 1  

 

 
ภาพที่ 1  แผนภูมิแสดงสถานการณ์หรือต าแหน่งทางกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี                           
             แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี  
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   2.1.2 ผลการจัดท าร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี โดยการก าหนดพันธกิจ และ 
เป้าประสงค์ โดยการพิจารณาและจับคู่ โดยมีผลดังต่อไปนี้ 
   จากการพิจารณาจับคู่ในเป้าประสงค์ที่ 1 ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีคุณภาพตามกรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษา พบว่า ได้คู่จุดแข็งกับโอกาส (SO) ซึ่งเป็นกลยุทธ์เชิงรุก มีจ านวน 2 กลยุทธ์ ได้แก่                          
1) พัฒนาแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศร่วมกับสถานประกอบการ 2) พัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษาโดยเน้นการมีส่วนร่วม 

 จากการพิจารณาจับคู่ ในเป้าประสงค์ที่  2 สถานประกอบการให้ความร่วมมืออย่างมี
ประสิทธิภาพในการพัฒนาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พบว่า พบว่า ได้คู่จุดแข็งกับโอกาส (SO) ซึ่งเป็นกลยุทธ์
เชิงรุก ได้กลยุทธ์จ านวน 1 กลยุทธ์ ได้แก่ สร้างเสริมเครือข่ายความร่วมมือกับสถานประกอบการในการพัฒนา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

 จากการพิจารณาจับคู่ในเป้าประสงค์ที่ 3 การนิเทศการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ด าเนินการแบบมีส่วนร่วม พบว่า ได้คู่จุดแข็งกับอุปสรรค (ST) ซึ่งเป็นกลยุทธ์เชิงป้องกัน ได้กลยุทธ์จ านวน 1 
กลยุทธ์ ได้แก่ ปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้มีประสิทธิภาพ  

 จากการพิจารณาจับคู่ในเป้าประสงค์ที่ 4 การวัดผลและประเมินผลอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ พบว่า ได้คู่จุดอ่อนกับโอกาส (WO) ซึ่งเป็นกลยุทธ์เชิงแก้ไข ได้กลยุทธ์จ านวน 1 
กลยุทธ์ ได้แก่ เพ่ิมขีดความสามารถในการวัดผลและประเมินผลการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  

ตอนที่ 3  ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี  

 ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างผู้ให้ข้อมูลที่น ากลยุทธ์ไปทดลองใช้ ผลการวิเคราะห์ข้อมูล
ปรากฏ ดังนี้ 

 3.1  ผลการศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จของการจัดท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ
และแผนการนิเทศ ร่วมกับสถานประกอบการ พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความส าเร็จของการจัดท าแผนการ
เรียน แผนการฝึกอาชีพและแผนการนิเทศ ร่วมกับสถานประกอบการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.49, 

= 0.41) 
 3.2  ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้แทนสถานประกอบการ ที่

มีต่อการจัดอบรมเกี่ยวกับการนิเทศการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พบว่า ความพึงพอใจของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้แทนสถานประกอบการที่มีต่อการปรับปรุงและพัฒนาการนิเทศการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.43, = 0.51)  

 3.3  ผลการศึกษาความคิดเห็นต่อความส าเร็จของการอบรมครูผู้สอนและครูฝึกในสถาน
ประกอบการเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  พบว่า ความคิดเห็นต่อ

S.D.

S.D.
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ความส าเร็จของการอบรมครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการเกี่ยวกับการวัดผลและประเมินผลการเรียน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.47, = 0.42)  

ตอนที่ 4 การประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 

   การประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ผู้วิจัยด าเนินการศึกษา ดังนี้ 

  4.1  คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา   
   4.1.1  คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ พบว่า คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
( = 4.60, = 0.38)  
   4.1.2  คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา ด้านความรู้และ
ด้านทักษะ หมวดวิชาชีพและหมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์ คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีตามกรอบ
คุณวุฒิอาชีวศึกษา ด้านความรู้และด้านทักษะ หมวดวิชาชีพและหมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์  พบว่า หมวด
วิชาชีพเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 13.49 และหมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 7.41 
    4.1.3  คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความ
รับผิดชอบ พบว่า คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความ
รับผิดชอบ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.65, = 0.39)  
  4.2  ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมี
ส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 
   4.2.1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 89.09) มีอายุส่วนใหญ่ต่ ากว่า 
20 ปี (ร้อยละ 63.64) ระดับการศึกษาส่วนใหญ่ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) (ร้อยละ 54.54) 
   4.2.2  ผลการศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี  พบว่า ความ              
พึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี  ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ( = 4.74, 

= 0.32)  

S.D.
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  4.3  ผลการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อกลยุทธ์การบริหาร
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 

   4.3.1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมี  ส่วนร่วม เพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย (ร้อยละ 60.00) มีอายุส่วนใหญ่อยู่ระหว่า 40-49 ปี (ร้อยละ 56.66) วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่สูงกว่า
ปริญญาตรี (ร้อยละ 63.33) และปฏิบัติหน้าที่เป็นครูผู้สอน (ร้อยละ 90.00)   

    4.3.2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อกลยุทธ์การ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อ
กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.49, = 0.40)  
  4.4  ผลการศึกษาความคิดเห็นของสถานประกอบการและผู้ปกครอง/ชุมชน ที่มีต่อกลยุทธ์การ
บริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 
        4.4.1  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามความคิดเห็นของสถานประกอบการ
และผู้ปกครอง/ชุมชน ที่มีต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย (ร้อยละ 70.00) 
มีอายุส่วนใหญ่ 40-49 ปี (ร้อยละ 46.67) วุฒิการศึกษาส่วนใหญ่ปริญญาตรี (ร้อยละ 53.33) ปฏิบัติหน้าที่ 
ส่วนใหญ่เป็นสถานประกอบการ (ร้อยละ 66.67)   
     4.4.2  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของสถานประกอบการและผู้ปกครอง/ชุมชน ที่มีต่อกลยุทธ์
การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี พบว่า ความคิดเห็นของสถานประกอบการและผู้ปกครอง/ชุมชน ที่มีต่อกล
ยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ( = 4.43, = 0.39)  
            4.5  จ านวนสถานประกอบการและผู้ปกครอง/ชุมชนที่ให้ความร่วมมือและส่งเสริม สนับสนุน การ
จัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี  จ านวนสถานประกอบการและผู้ปกครอง/ชุมชนที่ให้ความร่วมมือและส่งเสริม 
สนับสนุน การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิ
อาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี พบว่า เพ่ิมมากข้ึนจ านวน 18 แห่ง จากก่อนใช้รูปแบบมีจ านวน 22 แห่ง  

S.D.

S.D.
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 4.6  จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ส าเร็จการศึกษามีงานท าและประกอบอาชีพอิสระ
ประสบความส าเร็จ พบว่า จ านวนผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่ส าเร็จการศึกษามีงานท า  และประกอบ
อาชีพอิสระประสบความส าเร็จ รวมจ านวน 555 คน คิดเป็นร้อยละ 66.15 จากจ านวนผู้ส าเร็จการศึ กษาใน
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) จ านวน 839 คน  
 
สรุปผลการวิจัย 

1. การศึกษาวิจัยนี้เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานโดย การวิเคราะห์เอกสารพบว่าปัญหาที่พบเกิดจาก

ปัจจัยภายในสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านบุคลากร 2) ด้านงบประมาณ 3) ด้าน

วัสดุ/อุปกรณ ์และ 4) ด้านการบริหารจัดการ และปัจจัยภายนอกสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี    4 ด้าน 

ได้แก่ 1) ด้านเศรษฐกิจ 2) ด้านสังคม/วัฒนธรรม 3) ด้านการเมือง/กฎหมาย และ 4) ด้านเทคโนโลย ี 

2. การสร้างกลยุทธ์ วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก โดยใช้เทคนิค

วิ เคราะห์  SWOT (SWOT Analysis) สภาพแวดล้อมภายใน ประกอบด้วย จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน 

(Weaknesses) สภาพแวดล้อมภายนอก ประกอบด้วย โอกาส (Opportunities)  และอุปสรรคสอดคล้องกับ

แนวคิด[5][6] กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 6 ขั้นตอน คือ 1) การวิเคราะห์ปัจจัย

ทางยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ หรือ วิเคราะห์ SWOT 2) การก าหนดทิศทางขององค์กร/หน่วยงาน (วิสัยทัศน์ พันธ

กิจ) 3) การวิเคราะห์ถึงประเด็นที่ต้องมุ่งเน้น/ที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ (ประเด็นกลยุทธ์) 4) การก าหนดเป้าหมาย

ส าหรับแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (เป้าประสงค์) 5) การก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายของแต่ละเป้าประสงค์ 

(ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย) 6) การก าหนดกลยุทธ์หรือสิ่งที่จะท าให้บรรลุเป้าประสงค์ (กลยุทธ์)  

3. การทดลองใช้กลยุทธ์ โดยจัดท าแผนการเรียน แผนการฝึกอาชีพ และแผนการนิเทศ ความพึง

พอใจของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และผู้แทนสถานประกอบการ ที่มีต่อการจัดอบรมเกี่ยวกับการนิเทศ

การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การอบรมครูผู้สอนและครูฝึกในสถานประกอบการ เกี่ยวกับการจัดประเมิน 

ผลประเมินความสอดคล้องความเหมาะสม พบว่าระดับความสอดคล้องและความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด

ผ่านเกณฑ์การประเมินก าหนดไว้ในทุกด้าน ผลการวิจัยที่ได้มีความสอดคล้องกับ[7][8] กลยุทธ์ในภาพรวมผ่าน

การตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมีความเหมาะสมมากและผ่านการยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิให้น าไป

ปฏิบัติได ้

4. ผลการประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี พบว่า คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด ด้านความรู้และทักษะ หมวดวิชาชีพมีคุณภาพเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 13.49 และ
หมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์เพ่ิมข้ึนเฉลี่ยร้อยละ 7.41 และ ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความ
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รับผิดชอบ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และ ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  
อภิปรายผลการวิจัย 

จากผลการวิจัย เรื่องกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ที่น าเสนอข้างต้น ผู้วิจัยด าเนินการอภิปราย
ผลในประเด็นหลักที่ส าคัญตามผลการวิจัย ดังต่อไปนี้   
 1.  ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี พบว่า มีกลยุทธ์ 5 กลยุทธ์ และผลการ
ประเมิน กลยุทธ์ ด้านความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่า มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมากที่สุด ผ่านเกณฑ์การประเมินที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นนี้ มี
กระบวน   การสร้างอย่างถูกต้องตามขั้นตอนและมีความเป็นระบบ มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและ
ภายนอก ก่อนการก าหนดทิศทางขององค์กร และก าหนดกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และโครงการ/กิจกรรม ซึ่งสอดคล้อง
กับ  นันทิยา หุตานุวัตร และ ณรงค์ หุตานุวัตร (2557) ที่กล่าวว่า กลยุทธ์เป็นสิ่งส าคัญและจ าเป็นส าหรับ
องค์กร เพราะองค์กรใช้กลยุทธ์ในการท างานเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของตน ทั้งนี้องค์กรจะก าหนดกลยุทธ์ได้
นั้นต้องรู้สถานภาพหรือสภาวะขององค์กรของตนเสียก่อน และสอดคล้องกับแนวคิดของ (จารุณี ไกรแก้ว, 
2562) ได้กล่าวถึง กระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์ ไว้ว่า ประกอบด้วยขั้นตอนหลัก 6 ขั้นตอน คือ 1) การ
วิเคราะห์ปัจจัยทางยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ หรือ วิเคราะห์ SWOT 2) การก าหนดทิศทางขององค์กร/หน่วยงาน 
(วิสัยทัศน์ พันธกิจ) 3) การวิเคราะห์ถึงประเด็นที่ต้องมุ่งเน้น/ที่จะบรรลุวิสัยทัศน์ (ประเด็นกลยุทธ์) 4) การ
ก าหนดเป้าหมายส าหรับแต่ละประเด็นกลยุทธ์ (เป้าประสงค์) 5) การก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายของแต่ละ
เป้าประสงค์ (ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย) 6) การก าหนดกลยุทธ์หรือสิ่งที่จะท าให้บรรลุเป้าประสงค์ (กลยุทธ์) 
และ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สมคิด จีนจรรยา (2563) ที่ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การจัดอาชีวศึกษาระบบ  
ทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคเชียงรายสู่ความส าเร็จ พบว่า กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้น ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ คือ 1) ร่วม
พัฒนาหลักสูตร 2) ร่วมก าหนดคุณสมบัติผู้เรียน 3) ร่วมจัดการเรียนการสอนและการฝึกอาชีพ 4) ร่วมจัด
กิจกรรมเสริมให้ผู้เรียน และ 5) ร่วมพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียน และความเหมาะสมของกลยุทธ์การจัด
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเทคนิคเชียงราย อยู่ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ธน
ภัทร มั่นคง (2561) ที่ได้วิจัยเรื่องกลยุทธ์การบริหารอาชีวศึกษาเอกชนในจังหวัดเชียงใหม่-ล าพูน ตามแนวคิด
คุณภาพมาตรฐาน สากล พบว่า ประกอบด้วย 7 กลยุทธ์ 23 นโยบาย 30 โครงการ กลยุทธ์ทั้ง 7 กลยุทธ์ ใน
ภาพรวมผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก กลยุทธ์ทั้ง 7 กลยุทธ์ในภาพรวม
ผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิอยู่ในระดับมีความเหมาะสมมากและผ่านการยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิให้
น าไปปฏิบัติได ้



 

 

 

35 e-Journal of Education Studies, Burapha University 
Vol.3 No.3 July– September 2021 

  2.  ผลการประเมินผลการใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี พบว่า คุณภาพผู้เรียนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ในภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านความรู้และทักษะ หมวดวิชาชีพมีคุณภาพเพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 13.49 และ
หมวดวิชาพ้ืนฐานประยุกต์เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 7.41 และ ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความ
รับผิดชอบ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และ ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการบริหารจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เ พ่ือพัฒนาคุณภาพผู้ เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชี วศึกษา 
วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นผลผลิตที่ส าคัญในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งก าหนดไว้ใน      
กลยุทธ์ที่ 1 และกลยุทธ์ที่ 2 ของกลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี และวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรีได้ด าเนินการตาม
กลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เป็นการพัฒนาตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา การด าเนินการ
สอดคล้องกับประกาศกระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) เรื่อง กรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2562  ได้ก าหนดคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาทุกระดับคุณวุฒิอาชีวศึกษา ประเภทวิชาและ  
สาขาวิชาต้องครอบคลุมอย่างน้อย 4 ด้าน คือ 1) ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 2) ด้าน
ความรู้ 3) ด้านทักษะ และ 4) ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ซึ่งผลการศึกษาวิจัย
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไชยา ประพันธ์ศิริ (2561) ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การบริหารงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีสุโขทัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา พบว่า ผลการทดลองใช้กลยุทธ์ ความคิดเห็นของผู้เรียนหลังการใช้กลยุทธ์มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าค่าเฉลี่ย
ก่อนการใช้กลยุทธ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และความพึงพอใจของผู้เรียนอยู่ในระดับมากที่สุด 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ (นิรุตต์ บุตรแสนดี, 2561)ได้วิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีที่มุ่งเน้นประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ด้วยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม พบว่า ผลการทดลองใช้และการประเมินประสิทธิผลการ
ด าเนินงานของวิทยาลัยที่ทดลองใช้รูปแบบตามคู่มือ ผลการประเมินประสิทธิผลในภาพรวมอยู่ในระดับ ดีมาก 
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 
7. ข้อเสนอแนะ 

  1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
                1.1 ผู้บริหารสถานศึกษาวิทยาลัยเทคนิคธัญบุรี  ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือ สถาน
ประกอบการและผู้ปกครอง/ชุมชน เพ่ือหาแหล่งฝึกงานและการสนับสนุนด้านทรัพยากรที่จ าเป็นส าหรับการ
จัดการเรียนการสอนเพ่ิมข้ึน 
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    1.2 กลยุทธ์หลักที่วิทยาลัยเทคนิคธัญบุรีควรจะต้องวางแผนเชิงรุก ในการน าไปปฏิบัติคือ กลยุทธ์
ที่ 1 กลยุทธ์ที่ 4 และ กลยุทธ์ที่ 5  
    1.3 กลยุทธ์ที่วิทยาลัยควรน าไปปฏิบัติได้ทันทีคือ กลยุทธ์ที่ 2 และกลยุทธ์ที่ 3      
    1.4 ควรมีการนิเทศติดตามการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมของกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง 
  2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรมีการขยายขอบเขตการวิจัยเพ่ือพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิ
ภาคีแบบมีส่วนร่วม เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา ไปยังสถานศึกษาอ่ืน ๆ ในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
    2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
แบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามกรอบคุณวุฒิอาชีวศึกษา 
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