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บทคัดย่อ  

 การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเ พียง                                 
ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีวัตถุประสงค์เพ่ือ                 
1) ศึกษาสภาพการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) ศึกษารูปแบบการบริหาร
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) พัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา               
ขั้นพ้ืนฐาน กลุ่มตัวอย่าง คือผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบ ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ปีการศึกษา 2562 จ านวน 17 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) การศึกษาสภาพการบริหารศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  2) การศึกษารูปแบบการ
บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกับองค์ประกอบขั้นตอน 
5 องค์ประกอบ คือ (1) องค์ประกอบขั้นตอนการเตรียมความพร้อมในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาใช้ในศูนย์การเรียนรู้ (2) องค์ประกอบขั้นตอนการจัดกิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
(3) องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนินการเปลี่ยนแปลง (4) องค์ประกอบขั้นตอนการจัดระบบการเรียนรู้และ(5) 
องค์ประกอบขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและขยายผล 3) การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ยืนยันและเห็นชอบทั้ง 5 องค์ประกอบขั้นตอน 
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Abstract  

 This research aimed to study the management a learning center based on the 
sufficiency economy philosophy to develop a learning center management model based on 
the sufficiency economy philosophy and to examine the suitability of the learning center 
management model based on the sufficiency economy philosophy of educational institutions 
in the Eastern region under the office of the basic education commission, ministry of 
education. The sample group consisted administrators and teacher of learning centers that 
adopted the philosophy of sufficiency economy. The results of the study are as follows: 1)The 
overall condition of the management of the learning center according to the philosophy of 
the sufficiency economy was in “The highest level” and the order of condition were to 
prepare for the use of the philosophy of the sufficiency economy in the learning center, 
organizing school activities and learners’ development activities, implementation of the 
change, organization of the learning system and building networks and expanding results. 
2)The management model of the learning center based on the philosophy of sufficiency 
economy correlated with the elements, steps, and details of five operational process 
elements which were ( 1)  the preparatory process elements to apply the philosophy of 
sufficiency economy in the learning center (2) the procedures for school activities and learner 
development activities (3) the transition process (4) the organization the learning system (5) 
networking and expanding results. 3)  In the development of a learning center management 
model based on the sufficiency economy philosophy, professionals and experts confirmed 
and agreed on the elements, steps of the learning center management model.  

Keywords: Development of Sufficiency Economy Management, Learning Center Model Eastern  
                region, Educational institutes in the Eastern region 
 
บทน า 
  การขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษานั้น คือ การด าเนินการส่งเสริม
และสนับสนุนให้บุคลากรในภาคการศึกษาทุกระดับ น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน
ชีวิตประจ าวัน และการปฏิบัติภารกิจ เช่น การบริหารการศึกษา การบริหารจัดการงบประมาณการศึกษา       
การจัดสถานศึกษา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน การจัดกิจกรรมนักเรียน เป็นต้น 
เพ่ือที่ท้ายที่สุดแล้วเกิดกระบวนการปรับเปลี่ยนวิธีคิดและวิถีปฏิบัติจนเป็นวิถีชีวิต เพ่ือผลให้เกิดการปลูกฝัง
และบ่มเพาะผู้เรียน เด็กและเยาวชน ให้มีจิตส านึกและอุปนิสัยพอเพียงเพ่ือจะได้สามารถด ารงตน และด าเนิน
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ชีวิตให้เจริญก้าวหน้าไปได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ การขับเคลื่อนสถานศึกษา
พอเพียงนั้น มีสถานศึกษาพอเพียงหลายแห่งที่มีความประสงค์จะพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และมีศักยภาพที่จะเป็น
พ่ีเลี้ยงให้กับสถานศึกษาอ่ืน ๆในการพัฒนาไปสู่สถานศึกษาพอเพียง ซึ่งมูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคารไทย
พาณิชย์ ได้มีบทบาทส าคัญในการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงเหล่านี้โดยร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ และ
ด าเนินการโดยเน้นความสมัครใจ การถอดบทเรียน และการสร้างเครือข่ายผ่านตลาดนัดวิชาการ เพ่ือให้เกิด                              
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพการการจัดการศึกษาตามหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
หลังจากที่มีการด าเนินการระยะหนึ่ง ในปี พ.ศ. 2553 กระทรวงศึกษาธิการได้ร่วมกับหลายงานพัฒนา
เครื่องมือประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา รวมถึงขั้นตอนวิธีการ
ประเมิน ตลอดจนพัฒนาและแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินจากส่วนกลาง โดยมีองค์ประกอบจากหลาย                 
ภาคส่วนเพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นระบบ           
(ศูนย์สถานศึกษาพอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ, 2560)  
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดเป็นนโยบายในการด าเนินการเรื่อง
ดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง มีเป้าหมายให้สถานศึกษาทั่วไปต้องผ่านการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียงครบทุก
แห่ง แต่จากการติดตามการด าเนินการ ตั้งแต่ปี 2554 - 2560 พบว่า มีสถานศึกษาพอเพียงที่ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินเพ่ือประกาศจัดตั้งเป็น “ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา                   
ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งจากการถอดบทเรียนศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา พบว่าปัจจัยที่ส าคัญต่อความส าเร็จของศูนย์การเรียนรู้ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา คือ การบริหารสถานศึกษา สื่อการเรียนการสอนและ
เทคโนโลยี การบริหารงบประมาณการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ไม่ตรงตามความต้องการ  การมีส่วนร่วมของชุมชน 
การส่งเสริมการปฏิบัติงานของครู และการสนับสนุนการศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึง
นโยบายและการส่งเสริมจากต้นสังกัดคุณลักษณะของบุคลากร และการส่งเสริมและสนับสนุนในการท าผลงาน
เชิงประจักษ์ (ศาลินา บุญเกื้อ และคณะ,2557) 
 ปั จจุ บั นสถานศึ กษา ในภาคตะวั นออก  สั ง กั ดคณะกรรมการการศึ กษาขั้ น พ้ื นฐ าน                              
มีการพัฒนาตนเองเพ่ือเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ านวนน้อย จึงท าให้การ
ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษานั้นไม่สามารถด าเนินการได้ประสบความส าเร็จ                              
อย่างยั่งยืน ส่งผลให้นักเรียนนักเรียน ครู บุคลากร บุคคล ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงสมาชิกในชุมชน มีขาด
อุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียง ทั้งนี้แนวทางการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก จึงควรมีรูปแบบการบริหารที่แสดงให้เห็นถึงองค์ประกอบของขั้นตอนที่น ามาใช้
พัฒนาสถานศึกษาพอเพียงให้ได้รับการประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาในภาคตะวันออก ซึ่งจากการศึกษาเอกสาร แนวคิดของนักวิชาการและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สะท้อนถึงสาเหตุส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบของขั้นตอน ได้แก่ 1)องค์ประกอบขั้นตอนการ
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เตรียมความพร้อมในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา                               
2) องค์ประกอบขั้นตอนการจัดระบบการเรียนรู้ 3) องค์ประกอบขั้นตอนกิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน 4) องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนินการเปลี่ยนแปลง 5) องค์ประกอบขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและ
ขยายผล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2555) 
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น เนื่องด้วยในภาคตะวันออกยังมีสถานศึกษาพอเพียงที่พัฒนาเป็น
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ านวนน้อยที่สุดในประเทศไทยเมื่อเทียบกับภูมิภาคอ่ืน
เพ่ือเป็นการพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษา
ในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้สอดคล้องกับบริบทและตอบสนอง
นโยบายการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาและเพ่ิมจ านวนของสถานศึกษาที่เป็น
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตามเป้าหมายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 
ขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยจึงได้สนใจศึกษาสภาพการด าเนินงานการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือศึกษารูปแบบและพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้มี
การพัฒนาต่อยอดและด าเนินการสอดคล้องกับเป้าหมายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้
ประสบความส าเร็จในการด าเนินการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างยั่งยืน 
สร้างเสริมให้นักเรียน ครู บุคลากร ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง รวมถึงสมาชิกในชุมชนมีอุปนิสัยอยู่อย่างพอเพียงและ
สามารถยกระดับสถานศึกษาให้เป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงควรมีรูปแบบ
การบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่เป็นระบบชัดเจนและเหมาะสม เพ่ือพัฒนาสู่การเป็นศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป   
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

2. เพ่ือศึกษารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  

3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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กรอบแนวคิดการวิจัย  

 การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาก าหนดเป็นกรอบแนวคิด ซึ่งได้แก่ รายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ การถอดบทเรียนและ
วิเคราะห์อัตลักษณ ์ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ศาลินา บุญเกื้อ และ คณะ, 2557)
การขับเคลื่อนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรีเขต 2 (อรวรรณ ป้อมด า, 2561) และรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (ภูธนภัส พุ่มไม้, 2562) แสดงดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรูต้ามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1. องค์ประกอบขั้นตอนการเตรียมความพร้อมใน

การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

2. องค์ประกอบขั้นตอนการจัดระบบการเรยีนรู ้

3. องค์ประกอบขั้นตอนกิจกรรมโรงเรียนและ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนินการเปลีย่นแปลง 

1.ผู้บริหารศูนย์การเรยีนรู้ตามหลกั

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

  1.1 ผู้บริหารศูนย์การเรยีนรู ้

  1.2 รองผู้บริหารศูนย์การเรยีนรู ้

  1.3 ครูผู้รับผดิชอบ 

2.ผู้เชี่ยวชาญเดลฟาย 

3.ผู้เชี่ยวชาญสนทนากลุ่ม  
 

รูปแบบการบริหารศูนย์การ

เรียนรูต้ามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของ

สถานศึกษาในภาคตะวันออก 

สังกัดส านักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนารูปแบบ

การบริหารศูนย์การเรยีนรู้ตามหลกัปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

1.องค์ประกอบขั้นตอนการเตรียมความพร้อมใน

การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา

ขับเคลื่อนในสถานศึกษา 

2.องค์ประกอบขั้นตอนการจัดระบบการเรยีนรู ้

3.องค์ประกอบขั้นตอนกิจกรรมโรงเรียนและ

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

4.องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนินการเปลีย่นแปลง 

5.องค์ประกอบขั้นตอนการสร้างเครือขา่ยและ
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเ พียง                                
ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยวางแผนการ
ด าเนินการวิจัย โดยการวิจัยแบ่งเป็น 3 ขั้นตอนและก าหนดประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ ดังนี้ 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบ ศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ซึ่งมีจ านวน 15 โรงเรียน มีประชากรจ านวน 33 คน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560, ออนไลน์) 
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตั้งแต่                  
ปี พ.ศ. 2554 ถึง พ.ศ. 2562 เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจงในภาคตะวันออก ซึ่งมีจ านวน 15 โรงเรียน ได้
กลุ่มตัวอย่าง 17 คน  
     ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 
          ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง             
ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 เป็นการศึกษาสภาพการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยด าเนินการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือจัดท าเครื่องมือส าหรับบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 1.1 ผู้วิจัยศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วสังเคราะห์เพ่ือจัดท าแบบสอบถามส าหรับ
ศึกษารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาค
ตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ ได้ร่างแบบสอบถาม
จ านวน 77 ข้อ  
 1.2 จัดท าร่างแบบสอบถามจ านวน 77 ข้อ เพ่ือเสนอ อ.ที่ปรึกษาพิจารณาและเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ 
5 คน ตรวจสอบเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ได้แบบสอบถามที่ผ่าน                      การตรวจสอบ
เพ่ือหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ .97 จ านวน 77 ข้อ (ปราณี หล าเบ็ญสะ, 2559, หน้า 2 - 3) 
 1.3 น าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบเพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC)                        โดย
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 77 ข้อ ไป Try out และใช้กับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 17 คน ได้แบบสอบถามรูปแบบการ
บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเลือกข้อค าถามที่มีค่าเฉลี่ย มากที่สุด 5 
อันดับแรก เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ จ านวน 69 ข้อ  
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 1.4 พัฒนาแบบสอบถาม การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออกสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย
พิจาณาคัดเลือกแบบสอบถามที่มีค่าอ านาจจ าแนกที่อยู่ในเกณฑ์ท่ีก าหนด ได้แบบสอบถาม จ านวน 69 ข้อ 
 ผลของการพัฒนา การศึกษาสภาพการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงอันดับจากมากไปน้อย ดังนี้ องค์ประกอบขั้นตอนการเตรียมความพร้อมใน
การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา องค์ประกอบขั้นตอนกิจกรรม
โรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนินการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบขั้นตอน
การจัดระบบการเรียนรู้ และองค์ประกอบขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและขยายผล 
          ขั้นตอนที่ 2 การศึกษารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้เทคนิคเดลฟาย
แบบปรับปรุง (Modified delphi) 
 2.1 การศึกษารูปแบบ เป็นการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาสร้างรูปแบบการ
บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือศึกษารูปแบบ โดยใช้เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 
(Modified delphi) 2 รอบ (ชัชวาล ทัชศิวัต,2553,หน้า 198) ใช้แบบสอบถามปลายปิดแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ เพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญแสดงความคิดเห็น ประมวลความคิดเห็นเ พ่ือให้ได้แนวความคิด
เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาค
ตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และสรุปเป็นรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 2.2 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยได้เลือกแบบเจาะจงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่มีความเหมาะสมกับเรื่อง 
ที่ท าการวิจัย จ านวน 17 คน (ชัชวาล ทัชศิวัต ,2553,หน้า 203) ซึ่งคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญที่มีความสามารถให้
ข้อมูลเกี่ยวกับเนื้อหาวิจัยได้เป็นอย่างดี ผู้เชี่ยวชาญนี้จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ มีประสบการณ์และมีความสนใจ
ในเรื่องที่ท าการวิจัย ดังนี้  
  2.2.1 เป็นผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่เป็นผู้ก าหนดนโยบายการขับเคลื่อนหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
  2.2.2 เป็นรองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ร่วมก าหนดนโยบายและวาง
แผนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
  2.2.3 เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2.2.4 เป็นหรือเคยเป็นศึกษานิเทศก์ผู้ประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาขของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
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 2.3 เสนอแบบสอบถามต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 17 คน แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับแบบสอบถามการ
พัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาค
ตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ด้วยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 2 รอบ 
พร้อมทั้งประมวลความคิดเห็นเพ่ือให้ได้แนวความคิดและสรุปเป็นรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ ได้ร่าง
รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษา ในภาคตะวันออก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 ผลของการพัฒนา  การศึกษารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 1 องค์ประกอบขั้นตอนรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.94 และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เท่ากับ .40 ซึ่งทุกข้อผ่านเกณฑ ์
          ขั้นตอนที่ 3 การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสนทนากลุ่ม 
(Focus group discussion) 
 3.1 การพัฒนารูปแบบเป็นการตรวจสอบรูปแบบการน าผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากข้ันตอนที่ 2 
มาใช้เป็นข้อมูล เพ่ือตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการน าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริงของ
รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) แล้ว
สรุปข้อคดิเห็นทีไ่ด้จากการสนทนากลุ่มเสนอเป็นรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ฉบับ
สมบูรณ์ในรายงานการวิจัย 
 3.2 กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ผู้วิจัยได้คัดเลือกแบบเจาะจง จ านวน 8 คน  
  การคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญ มีเกณฑ์ในการพิจารณาคุณสมบัติ ดังนี้ 
  3.2.1 เป็นหรือเคยเป็นผู้ประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2.2 เป็นศึกษานิเทศก์ผู้เชี่ยวชาญด้านการประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2.3 เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหารสถานศึกษา และผู้บริหารการศึกษา ที่มีความรู ้
ความเชี่ยวชาญด้านการประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3.2.4 เป็นหรือเคยเป็นนักวิชาการการศึกษาที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญด้านการประเมินศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 3.3 ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และการน าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริงของรูปแบบการ
บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออกสังกัดส านักงาน
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คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการสนทนากลุ่ม (Focus group) จากผู้เชี่ยวชาญ 8 คน ได้รูปแบบการ
บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่มีความเหมาะสม เป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติ
ได้จริง 
 ผลของการพัฒนา การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออกสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยการสนทนา
กลุ่ม (Focus group) จากผู้เชี่ยวชาญ 8 คน พบว่า รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ื นฐาน 
สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง เพ่ือการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศกึษาให้มีคุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
ผลการวิจัย 

1.   ผลการศึกษาสภาพการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เรียงอันดับจากมากไปน้อย ดังนี้ องค์ประกอบขั้นตอนการเตรียมความพร้อมในการน้อมน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา องค์ประกอบขั้นตอนกิจกรรมโรงเรียนและ
กิจกรรมพฒันาผู้เรียน องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนินการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบขั้นตอนการจัดระบบการ
เรียนรู้ และองค์ประกอบขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและขยายผล 
 
ตารางที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
 สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม 
 และรายด้าน 

องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนินงานของรูปแบบการบริหาร 
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพียง  

ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก 
สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน                 

 
n = 17 

ระดับ อันดับ 
𝑥̅ SD 

1. องค์ประกอบขั้นตอนการเตรียมความพร้อมในการน้อมน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขบัเคลื่อนในสถานศึกษา  

4.81 0.26 มากที่สุด 1 

2. องค์ประกอบขั้นตอนการจัดระบบการเรยีนรู ้ 4.52 0.46 มากที่สุด 4 
3. องค์ประกอบขั้นตอนกิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4.77 0.33 มากที่สุด 2 
4. องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนนิการเปลีย่นแปลง 4.64 0.32 มากที่สุด 3 
5. องค์ประกอบขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและ ขยายผล 4.47 0.54 มาก 5 

รวม 4.66 0.30 มากที่สุด - 
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 จากตารางที่ 1 พบว่า ผลการศึกษาสภาพการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยรวม อยู่ใน
ระดับมากถึงมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.66, SD = 0.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบขั้นตอน โดยเรียงอันดับจาก
มากไปน้อย 3 อันดับแรก ได้แก่ องค์ประกอบขั้นตอนการเตรียมความพร้อมในการน้อมน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา (𝑥̅ = 4.81, SD = 0.26)   องค์ประกอบขั้นตอนกิจกรรม
โรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน (𝑥̅ = 4.77, SD = 0.33) องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนินการเปลี่ยนแปลง 
(𝑥̅ = 4.64, SD = 0.32) ตามล าดับ   
 2. ผลการศึกษารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้น มีผลการ
วิเคราะห์ ดังนี้  
 
ตารางที่ 2  ผลการศึกษารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
 สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความ 
 คิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในรอบท่ี 1 

องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนินงานของรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา 

ขั้นพื้นฐาน การบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

Mdn.  I.R.  

1. องค์ประกอบขั้นตอนการเตรียมความพร้อมในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ขับเคลื่อนในสถานศึกษา  

4.94 .24 

2. องค์ประกอบขั้นตอนการจัดระบบการเรยีนรู ้ 4.88 .56 

3. องค์ประกอบขั้นตอนกิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 5.00 .21 
4. องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนนิการเปลีย่นแปลง 4.96 .37 
5. องค์ประกอบขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและขยายผล 4.90 .95 

รวม 4.94 .40 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผลการศึกษารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 1 องค์ประกอบขั้นตอนรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 4.94 และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เท่ากับ .40 ซึ่งทุกข้อผ่านเกณฑ ์
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ตารางที่ 3 ผลการศึกษารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ 
 สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตามความ 
 คิดเหน็ของผู้เชี่ยวชาญในรอบท่ี 2 

องค์ประกอบขั้นตอนรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก  

สังกัดส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
Mdn.  I.R.  

1. องค์ประกอบขั้นตอนการเตรียมความพร้อมในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  

5.00 .15 

2. องค์ประกอบขั้นตอนการจัดระบบการเรยีนรู้ 5.00 .39 

3. องค์ประกอบขั้นตอนกิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 5.00 .57 
4. องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนนิการเปลีย่นแปลง 5.00 .25 
5. องค์ประกอบขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและขยายผล 5.00 .80 

รวม 5.00 .36 

 จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการศึกษารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน                     
ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญในรอบที่ 2 องค์ประกอบขั้นตอนรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา                 
ขั้นพ้ืนฐาน โดยรวมมีค่ามัธยฐาน เท่ากับ 5.00 และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ เท่ากับ .36 ซึ่งทุกข้อผ่านเกณฑ ์
 3. การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้จากการสนทนากลุ่ม
ของผู้เชี่ยวชาญ ซึ่งให้ความเห็นว่ารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นรูปแบบที่มีความ
เหมาะสม เป็นไปได้และสามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง ซึ่งในประเด็นนี้ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อค าถาม
แบบล าดับความส าคัญ (Rankingquestion analysis) ร่วมด้วย ซึ่งผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
  3.1 ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
จากการที่ผู้เชี่ยวชาญได้รับฟังการบรรยายสรุปรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่
ผู้บริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยเรียงอันดับจากมากไปน้อย 5 อันดับ ได้แก่ องค์ประกอบ
ขั้นตอนการเตรียมความพร้อมในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา 
รองลงมา คือ องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนินการเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบขั้นตอนการจัดระบบการเรียนรู้ 
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องค์ประกอบขั้นตอนกิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และองค์ประกอบขั้นตอนการสร้างเครือข่าย
และขยายผล 
  จากการอภิปรายซักถามของผู้วิจัย ผู้เชี่ยวชาญได้แสดงความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวกับรูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาค
ตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยได้พิจารณาข้อมูล ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับ
การเก็บข้อมูลด้วยเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุงและมีความเห็นอย่างฉันทามติ (Consensus) และยอมรับใน
รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในทุกประเด็น 
  3.2 การน าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง 
  จากการสนทนากลุ่ม ผู้เชี่ยวชาญ มีความเห็นว่า รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สามารถน าไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง เพ่ือการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงของสถานศึกษาให้มีคุณภาพ บรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 1. การศึกษาสภาพการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหาร รองผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารรองผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้ที่มีบทบาทและมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหารจัดการ
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร รอง
ผู้บริหาร และครูผู้รับผิดชอบ ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผู้บริหารตระหนักถึง
ความส าคัญของการเตรียมความพร้อมในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษา โดยให้ความส าคัญกับทุกภาคส่วนโดยจัดให้มีการเตรียมความพร้อมของผู้บริหาร ครู นักเรียน 
ชุมชน และสภาพแวดล้อมของโรงเรียน และผลักดันให้มีการจัดระบบการเรียนรู้ที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการสร้างสื่อ/ แหล่งเรียนรู้/ ฐานการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สร้างกิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน กิจกรรมพัฒนาบุคลากร และกิจกรรมการ
มีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนกับชุมชน ปลูกฝังให้มีการด าเนินการเปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นกับผู้บริหาร ครูและ
บุคลากรในโรงเรียน นักเรียน และชุมชน รวมถึงการสร้างเครือข่ายและขยายผลสู่โรงเรียนที่ต้องการการ
ประเมินเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่โรงเรียนทั่วไปและหน่วยงานอ่ืน ๆ                    
สู่ชุมชน และการบริหารจัดการการศึกษาดูงาน จึงส่งผลให้รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอรวรรณ ป้อมด า  (2561) ที่ศึกษาการขับเคลื่อนศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า  1) กระบวนการพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง มีแนวทางการพัฒนาเป็น 2 แนวทาง 1.1) การน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื่อนสู่สถานศึกษาโดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น าและบริหารจัดการศึกษาในทุกมิติ 
มอบหมายให้คณะครูน้อมน ามาเป็นหลักคิดและหลักปฏิบัติในการท างานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยมุ่ง
ให้เกิดการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้าสู่กิจกรรมในสถานศึกษา พัฒนาสู่การเป็นสถานศึกษา
พอเพียงและด าเนินการขับเคลื่อนกระบวนการอย่างมีระบบทั้งโรงเรียนมาอย่างต่อเนื่อง จนพัฒนาให้เป็นศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในทุกด้าน 1.2) การด าเนินการโครงการอ่ืน ๆ แล้วน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาเป็นหลักคิด หลักปฏิบัติในการบริหารจัดการศึกษาเป็นสถานศึกษา
พอเพียง และศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) แนวปฏิบัติ การขับเคลื่อนและปัจจัยที่
ส่งผลต่อความส าเร็จของศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ขั้นตอน ขั้นที่ 1 การเตรียม
ความพร้อมในการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา ขั้นที่ 2 การจัดระบบ
การเรียนรู้ ขั้นที่ 3 การจัดกิจกรรมในโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ขั้นที่ 4 การเปลี่ยนแปลงบริบท และ
ขั้นที่ 5 การสร้างเครือข่าย รวมถึงสอดคล้องกับมูลนิธิยุวสถิรคุณ (2557) ที่กล่าวว่า กระบวนการขับเคลื่อน
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แบ่งออกเป็น  5 
ส่วน ได้แก่ 1) กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 2) กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 4) กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ 5) กระบวนการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  2. การศึกษารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่ ารูปแบบการบริหาร
ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่พัฒนาขึ้นมี 5 องค์ประกอบขั้นตอน ไดแ้ก่ องค์ประกอบขั้นตอนการ
เตรียมความพร้อมในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา  องค์ประกอบ
ขั้นตอนการจัดระบบการเรียนรู้ องค์ประกอบขั้นตอนกิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนองค์ประกอบ
ขั้นตอนการด าเนินการเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบขั้นตอนการสร้างเครือข่ายและขยายผล ซึ่งเป็นรูปแบบที่มี
ความเหมาะสม มีความสอดคล้อง มีประโยชน์ และมีความเป็นไปได้ ทั้ง 5 ขั้น ของรูปแบบการบริหารศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออกสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พัฒนาขึ้นตามความเห็นของผู้เชี่ยวชาญเป็นสิ่งที่ส าคัญ และจ าเป็นส าหรับผู้บริหารศูนย์
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การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่จะต้องเรียนรู้ และน าไปปฏิบัติ เพ่ือให้การบริหารศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะมี
องค์ประกอบขั้นตอนการเตรียมความพร้อมในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนใน
สถานศึกษาองค์ประกอบขั้นตอนการจัดระบบการเรียนรู้  องค์ประกอบขั้นตอนกิจกรรมโรงเรียนและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน องค์ประกอบขั้นตอนการด าเนินการเปลี่ยนแปลง และองค์ประกอบขั้นตอนการสร้างเครือข่าย
และขยายผล ด้วยด าเนินการตรวจสอบและประเมินรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้มีการปรับปรุงรูปแบบให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ตามแนวคิดการประเมินรูปแบบของ Eisner (1976) ที่เชื่อว่า ผู้เชี่ยวชาญเป็นเครื่องมือในการ
ประเมินที่มีความเที่ยงธรรม และมีดุลยพินิจที่ดีมีมาตรฐานและเกณฑ์มาจากประสบการณ์ของผู้เชี่ยวชาญจึง
เห็นว่ารูปแบบที่สร้างข้ึนมีความเหมาะสมและมีประโยชน์และเป็นไปได้  
 3. การพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากผลการวิจัยผู้เชี่ยวชาญให้ความเห็นว่า 
รูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นรูปแบบที่มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ และสามารถน าไปใช้ใน
การปฏิบัติได้จริงทุกข้อ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะรูปแบบที่สร้างโดยใช้กรอบแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
มาวิเคราะห์ สังเคราะห์ตามกระบวนการวิจัยที่ได้ออกแบบไว้ รูปแบบที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นนี้ จึงเป็นรูปแบบที่มี
ความเหมาะสม เนื่องจากมีการด าเนินการตรวจสอบ และประเมินรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้มีการปรับปรุง
รูปแบบให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน สอดคล้องกับแนวคิดการประเมินรูปแบบของ Eisner (1976, pp. 96 - 104) ที่เชื่อว่า 
ผู้เชี่ยวชาญเป็นเครื่องมือในการประเมินที่มีความเที่ยงธรรม และมีดุลยพินิจที่ดี มีมาตรฐานและเกณฑ์มาจาก
ประสบการณ์ของผู้ เชี่ยวชาญนั้น ๆ จึงเห็นว่ารูปแบบที่สร้างขึ้นมีความเหมาะสม  และเป็นรูปแบบ                    
ที่มีประโยชน์ เนื่องจากเป็นรูปแบบที่ผ่านกระบวนการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับการบริหารศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นผู้ประเมินเพื่อพิจารณาตัดสินและตรวจสอบคุณภาพ  

 
ข้อเสนอแนะการวิจัย 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัยพบว่า การมุ่งมั่นพัฒนารูปแบบการเรียนรู้ของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นสิ่งส าคัญที่
ท าให้การบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ ดังนั้น
ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและสนับสนุนการด าเนินการตาม 5 องค์ประกอบขั้นตอนของรูปแบบการบริหาร
ศูนย์การเรียนรู้ เพ่ือยกระดับสถานศึกษาให้พัฒนาเป็นศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
รวมถึงยกระดับคุณภาพชีวิตและจิตใจ 
 2. ผู้บริหารและหน่วยงานที่รับผิดชอบ สามารถน ารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้ได้จริง โดยอาจจัดท าคู่มือหรือแนวทางการประชุมหรือฝึกอบรมผู้บริหารสถานศึกษา
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ให้พัฒนาทักษะการบริหาร หรือน ารูปแบบการบริหารไปเป็นแนวทางในการประเมิน เพ่ือขอรับการประเมิน
เป็นศนูย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน ารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไปเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาทักษะด้านการบริหารและทักษะต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
 2. ควรมีการศึกษาพฤติกรรมการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สังกัดอ่ืน ๆ เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และการศึกษานอก
ระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย เป็นต้น 
 3. ควรมีการน ารูปแบบการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของ
สถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนี้ ไปทดลองใช้และ
เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาตามหรือปัจจัยอื่น ๆ 
 4. ควรน าผลการวิจัยไปต่อยอดการศึกษาในเรื่อง การพัฒนาตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าการบริหารศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของสถานศึกษาในภาคตะวันออก สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 5.ควรมีการจัดท าคู่มือการบริหารศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือใช้เป็น
แนวทางการพัฒนาของสถานศึกษาท่ัวไป  
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