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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนาโมเดลตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 2) 
เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  3) เพ่ือสร้างเกณฑ์
ปกติในการประเมินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 4) เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก การวิจัยมี 4 ระยะ ดังนี้ ระยะที่ 
1 การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า โดยการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ระยะ
ที่ 2 การพัฒนาโมเดลตัวบ่งชี้และเกณฑ์ปกติของการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้าและระยะที่ 3 การ
ยืนยันโมเดลตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า  โดยแบบสอบถาม จากประชากร ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 2,041 คน ด้วยการเปิดตารางของ Yamane (1973) ได้กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  340 คน 
และระยะที่ 4 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า โดยการจัดสนทนากลุ่มผู้เขี่ยวชาญ 
จ านวน 17 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) โมเดลตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก พบ 3 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 2) ความ
สอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
ประถมศึกษา ภาคตะวันออก พบว่า  ความเหมาะสมพอดตีามเกณฑ์ 3) เกณฑ์ปกติในการประเมินการ 
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา พบว่า คะแนนการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563 – 
2572) มีคะแนนเฉลี่ย ( X ) = 362.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) = 39.25 ค่าต่ าสุด (Min) = 203 ค่าสูงสุด 
(Max) = 415 ค่าความเบ้ (Skewness) = - 0.75 และค่าความโด่ง (Kurtosis) = 0.56  4) แนวทางการ
บริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563 – 2572) ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาภาคตะวันออก พบ 3 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 
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Abstract 
 The objectives of this research were 1) to develop a model of indicators for academic 
administration; 2) to examine the consistency of the model of indicators of academic 
administration; 3) to create normal criteria for evaluating the academic administration; and 4) 
to propose guidelines for the academic administration of educational institutions under the 
Office of Elementary Education Service Areas, Eastern Region. The research study was divided 
into four phases. Phase 1 – the indicators for academic administration in the next decade were 
developed by interviewing nine experts. Phase 2, the indicators model and norms of academic 
administration in the next decade were developed. Phase 3, the indicators model of academic 
administration in the next decade were examined and confirmed by 340 administrators in the 
academic section through questionnaires. The sample was randomly selected from 2,041 
administrators in academic section using Yamane’s (1973). The fourth phase was a study on 
academic administration guidelines in the next decade. Seventeen experts were taken part in 
a discussion group. The results showed that 1) the indicator model for the academic 
administration of educational institutions under the Office of Elementary Education Service 
Area, Eastern Region, consisted of 3 main components and 12 sub-components. 2) the 
consistency of the indicator model for the academic administration of educational institutions 
under the Eastern Primary Education Service Area Office was appropriate in accordance with 
the criteria. 3) The normal criteria for evaluating the academic administration of educational 
institutions was found that the mean score ( ) on academic administration in the next decade 
(2020 - 2029) was  362.17, with a standard deviation of 39.25. The minimum score was 203, 
while the maximum score was 415. The skewness was - 0.75, and kurtosis was 0.56. 4) The 
guidelines for academic administration in the next decade (2020-2029) of educational 
institutions under the Eastern Primary Education Service Area Office comprised 3 majors 
components and 12 sub-components. 

Keywords: Indicator development, Academic administration, Next decade 
 
บทน า 
 “การศึกษา” คือ พ้ืนฐานของการพัฒนาและอนาคตของประเทศ  บทบาทหลักของกระทรวง 
ศึกษาธิการในการพัฒนาคนทุกช่วงวัยเป็นเรื่องส าคัญที่ต้องค านึงถึงการผลิตคนที่มีคุณภาพ ท าให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง และการพัฒนาในทุกด้านเพ่ือให้ประเทศมีความเจริญก้าวหน้า การมียุทธศาสตร์ชาติและแผน
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ปฏิรูปประเทศ เป็นกรอบการด าเนินงานส าคัญในทุก ๆ ด้านของประเทศ  ยุทธศาสตร์ชาติให้ความส าคัญกับ
ทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นปัจจัยขับเคลื่อนส าคัญในการยกระดับการพัฒนาชาติในทุกมิติไปสู่เป้าหมายการเป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้วที่ขับเคลื่อนโดยภูมิปัญญาและนวัตกรรม เพ่ือให้ทรัพยากรมนุษย์ได้รับการพัฒนาและ
ยกระดับได้เต็มศักยภาพและเหมาะสม (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา,  2560)  
 เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และจุดมุ่งหมายในการจัดการศึกษาดังกล่าวข้างต้น แผนการศึกษาแห่งชาติได้
วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มี 
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs) ประกอบด้วย ทักษะและคุณลักษณะต่อไปนี้  3Rs 
ได้แก่ การอ่านออก (Reading) การเขียนได้ (Writing) และการคิดเลขเป็น (Arithmetics) 8Cs ได้แก่ ทักษะ
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และทักษะในการแก้ปัญหา (Critical Thinking and Problem Solving) 
ทักษะด้านการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) ทักษะด้านความเข้าใจต่างวัฒนธรรม 
ต่างกระบวนทัศน์ (Cross – cultural Understanding) ทักษะด้านความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะ
ผู้น า (Collaboration, Teamwork and Leadership) ทักษะด้านการสื่อสาร สารสนเทศ และการรู้เท่าทันสื่อ 
(Communications, Information and Media Literacy) ทักษะด้ านคอม พิว เตอร์  และ  เทคโน โลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร (Computing and ICT Literacy) ทักษะอาชีพ และทักษะ การเรียนรู้ (Career 
and Learning Skills) แ ล ะค ว า ม มี เ ม ต ต า  ก รุ ณ า  มี วิ นั ย  คุ ณ ธ ร ร ม  จ ริ ย ธ ร ร ม  (Compassion) 
(กระทรวงศึกษาธิการ,  2560, น. ฉ – ช) 
 การพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของ
กระทรวงศึกษาธิการ  ได้ด าเนินการโดยยึดหลักแผนพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
(พ.ศ. 2560 – 2564) ของกระทรวงศึกษาธิการ มีความสอดคล้องและรองรับกับความต้องการของการพัฒนา
เศรษฐกิจและนโยบายการพัฒนาประเทศ Thailand 4.0 ตามบริบทของแต่ละพ้ืนที่ โดยมุ่งเน้นพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถรอบด้าน มีคุณภาพ และมาตรฐานสากล พัฒนาให้เป็นก าลังคนที่มี
วินัย ใฝ่รู้ มีความรู้ มีทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี รับผิดชอบต่อสังคม มีคุณธรรม และจริยธรรม
สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน พร้อมทั้ง การสร้างทักษะทางวิชาชีพด้วยการบูรณาการแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579   การด าเนินงานการพัฒนาการศึกษาในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาค
ตะวันออก ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 ของกระทรวงศึกษาธิการ  การพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
รองรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกด้าน ภาษา  วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยสร้างความรู้ความเข้าใจ
เพ่ือพัฒนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือรองรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก (ส านักงานปลัดกระทรว ง
ศึกษาธิการ,  2561,  น. 1 - 6) 
 กระทรวงศึกษาธิการ (2552, น. 16) กล่าวว่า งานวิชาการถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็น
หัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ความ
เข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุง
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แก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง และกระทรวงศึกษาธิการ (2561, น. 18) กล่าวว่า งานวิชาการเป็นภารกิจ
หลักของสถานศึกษา ตาม พ.ร.บ. การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
มุ่งให้กระจายอ านาจในการบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุดด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษา
ด าเนินการโดยอิสระ คล่องตัว รวมเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชนท้องถิ่นและ
การมีส่วนร่วมจากผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการ
บริหารจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวัดผลประเมินผล รวมทั้งวัดปัจจัย
เกื้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (Ordinary National Educational Test : 
O-NET) ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 .ในพ้ืนที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการ ภาค 9  ระหว่างปีการศึกษา 
2559 – 2561  สรุปได้ดังนี้ 1) ภาษาไทย พบว่า ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 9 เปรียบเทียบทั้ง 3 ปีการศึกษา 
จังหวัดนครนายก  ปราจีนบุรีและสระแก้ว มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ 2) ภาษาอังกฤษ พบว่า 
ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 9 มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทั้ง 3 ปี ปีการศึกษา 2560 จังหวัดตราด
ต่ ากว่าระดับประเทศ ส่วนจังหวัดฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี นครนายก สระแก้ว ระยอง ชลบุรี สมุทรปราการ มี
ค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกปีการศึกษา 3) คณิตศาสตร์ พบว่า ส านักงานศึกษาธิการภาค  9 
เปรียบเทียบทั้ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี่ยจะมีแนวโน้มลดลง จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดสระแก้ว มีค่า
คะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศทุกปีการศึกษา และ 4) วิทยาศาสตร์ พบว่า ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 มี
ค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศในทุกปีการศึกษา เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี่ยจะมี
แนวโน้มลดลง ส่วนจังหวัดนครนายก  ปราจีนบุรี และสระแก้ว มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่ าระดับประเทศ  ชั้น
มัธยมศึกษาปทีี่ 3 ในพ้ืนที่รับผิดชอบของส านักงานศึกษาธิการ ภาค  9  ระหว่างปีการศึกษา 2559-2561 สรุป
ได้ดังนี้ 1) ภาษาไทย พบว่า ส านักงานศึกษาธิการภาค  9  เปรียบเทียบทั้ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี่ยจะมี
แนวโน้มเพ่ิมข้ึน 2) ภาษาอังกฤษ พบว่า ส านักงานศึกษาธิการ ภาค 9 มีค่าคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่าระดับประเทศ
ทุกปีการศึกษา เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี่ยจะมีแนวโน้มลดลง เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 3 ปี
การศึกษาค่าคะแนนเฉลี่ยจะมีแนวโน้มลดลง 3) คณิตศาสตร์ พบว่า ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 เปรียบเทียบ
ทั้ง 3 ปีการศึกษาค่าคะแนนเฉลี่ยจะมีแนวโน้มลดลง และ 4) วิทยาศาสตร์ พบว่า ส านักงานศึกษาธิการภาค 9 
มีค่าคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าระดับประเทศ เมื่อเปรียบเทียบทั้ง 3 ปีการศึกษาค่ าคะแนนเฉลี่ยจะมีแนวโน้มลดลง 
(ส านักงานศึกษา ภาค  9 , 2562,  น. 21-25)  
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น เนื่องด้วยภาคตะวันออกเป็นเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออกรองรับ
ความต้องการการพัฒนาเศรษฐกิจและนโยบายการพัฒนาประเทศ Thailand 4.0 โดยมุ่งเน้นพัฒนาศักยภาพ
ผู้เรียนให้มีความรู้ความสามารถรอบด้าน มีคุณภาพและมาตรฐานสากล การพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
รองรับเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก งานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษาที่ส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของ
การจัดการศึกษา ซึ่งผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องให้ความส าคัญและก าหนดแนวทางปฏิบัติ วางแผน 
ประเมินผลและปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่องเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ชุมชน ท้องถิ่นได้
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อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงได้สนใจศึกษา การพัฒนาตัวบ่งชี้และแนวทางการบริหารงาน
วิชาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563 – 2572) ของ สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวันออก เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้รองรับกับการพัฒนาประเทศ
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2560 – 2579 และใช้เป็นแนวทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษาภาคตะวันออกต่อไป 
 
วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

 1.เพ่ือพัฒนาโมเดลตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก  
 2.เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก 
 3.เพ่ือสร้างเกณฑ์ปกติในการประเมินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก 
 4.เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวันออก 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการพัฒนาตัวบ่งชี้และแนวทางการบริหารงานวิชาการใน
ทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563 – 2572) ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาค
ตะวันออก  ผู้วิจัยได้มาจากการรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และการวิเคราะห์จากเอกสารทั้งในและต่างปร ะเทศ 
ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ศึกษานิเทศก์และผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา  
ภาคตะวันออก ปีการศึกษา 2563 จาก 9  จังหวัด  ได้แก่  จังหวัดฉะเชิงเทรา  จังหวัดนครนายก  จังหวัด
ปราจีนบุรี  จังหวัดสระแก้ว  จังหวัดจันทบุรี  จังหวัดระยอง  จังหวัดตราด  จังหวัดชลบุรี  จังหวัด
สมุทรปราการ  
 วิธีการวิจัยมี 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2563 – 2572) ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก โดยการศึกษาสังเคราะห์เอกสาร 
งานวิจัย น าข้อมูลมาวิเคราะห์ เพ่ือให้ได้ข้อมูล การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า และสัมภาษณ์

การบริหารงาน

วิชาการของ

สถานศึกษา 

สังกัดส านกังาน

เขตพ้ืนที่

การศึกษา

ประถมศึกษา  

ภาคตะวันอก 

การพัฒนา

หลักสูตร

สถานศึกษา 

การวเิคราะห์ข้อมูลพื้นฐานส าหรับการพัฒนาหลักสูตร 

การออกแบบหลักสูตร 

การน าหลกัสูตรไปปฏิบัต ิ

การประเมินหลักสูตร 

การพัฒนาสื่อ  

นวัตกรรมและ

เทคโนโลยี

ทางการศึกษา 

การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐานการพัฒนาสือ่ นวัตกรรม

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

การสร้างสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   

การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา   

การวดัผล ประเมนิผลการใช้สือ่ นวัตกรรและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา    

การนิเทศ

การศึกษา 

การวิเคราะห์ขอ้มูลพื้นฐาน 

การวางแผน 

การปฏิบัติงาน 

การประเมินผล 

แนวทางการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า 
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ผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารการศึกษาระดับการวางนโยบายทางการศึกษา ของภาคตะวันออก จ านวน  9  
ท่าน   
 ระยะที่ 2 การพัฒนาโมเดลตัวบ่งชี้และเกณฑ์ปกติของการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ.
2563 – 2572) ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก  โดย
แบบสอบถาม ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก จากการ
เปิดตารางของ Yamane (1973) ได้กลุ่มตัวอย่าง  จ านวน  340  ราย  ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง และเลือกกลุ่ม
ตัวอย่าง ด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Sampling)  จาก 9 จังหวัด  17  ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ภาคตะวันออก ปี 2563  ผลการหาค่าอ านาจจ าแนก (Discrimination)  มีค่าอยู่ระหว่าง 0.33 
– 0.90  หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) และความสอดคล้องภายในของแบบสอบถามมีค่าเท่ากับ 0.98   
 ระยะที่ 3 การยืนยันโมเดลตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2563 – 2572) ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก  โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) เพ่ือตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมมติฐานและข้อมูลเชิง
ประจักษ์ ตรวจสอบโมเดลการวัด (Measurement model) ด้วยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่ 
1 (First order confirmatory factor analysis) ในแต่ละองค์ประกอบ  การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับที่ 2 (Second order confirmatory factor analysis) ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ LISREL  
 ระยะที่ 4 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า(พ.ศ.2563 – 2572) ของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก  โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ที่ได้จาการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  จ านวน 17 คน 
 
ผลการวิจัย 

 1. การพัฒนาโมเดลตัวบ่งชี้และแนวทางการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563 – 
2572) ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่กาณศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก พบ 3 องค์ประกอบ
หลัก 12 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย  การวิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐาน การวางแผน การปฏิบัติงาน และการประเมินผล องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ประกอบด้วย  การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบหลักสูตร การน าหลักสูตร
ไปปฏิบัติ และการประเมินหลักสูตร องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ประกอบด้วย  การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การสร้างสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการวัดผล 
ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 2. การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก  ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับที่ 2 
โมเดลโครงสร้างองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563 – 2572) ของสถานศึกษา
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สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก  พบว่า ความเหมาะสมพอดีของโมเดลมี

ค่าสถิติไค-สแควร์ (2) = 59.81 ค่าระดับนัยส าคัญทางสถิติ (p)= 0.05 ที่จ านวนองศาความเป็นอิสระ 

(df)=45 ซึ่งค่า p มากกว่าเกณฑ์การพิจารณาคือ .05 ค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (2/df)=1.33 เมื่อพิจารณา
ประกอบกับดัชนีความเหมาะสมพอดีค่าอ่ืนๆ ได้แก่ ค่าดัชนีรากที่สองของความคลาดเคลื่อนในการประมาณ 
(RMSEA)=0.03 ที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา ซึ่งต้องมีค่าน้อยกว่า 0.05 ค่าดัชนีวัดระดับความเหมาะสมอิงเกณฑ์ 
(NFI)=0.99 และค่าดัชนีวัดระดับความเหมาะสมไม่อิงเกณฑ์ (NNFI)=1.00 ที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา ซึ่งต้องมี
ค่ามากกว่า 0.90 ค่าดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีเชิงเปรียบเทียบ (CFI)=1.00 ที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา 
ซึ่งต้องมีค่ามากกว่า 0.90 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของส่วนที่เหลือ (RMR)=0.02 และค่าดัชนีรากก าลังสอง
เฉลี่ยของส่วนที่เหลือ ในรูปคะแนนมาตรฐาน (SRMR)=0.02 ที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา ซึ่งต้องมีค่าน้อยกว่า 
0.05 ค่าดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดี (GFI)=0.97 และค่าดัชนีวัดระดับความเหมาะสมพอดีที่ปรับแก้แล้ว 
(AGFI)=0.94 ที่ผ่านเกณฑ์การพิจารณา ซึ่งต้องมีค่ามากกว่า 0.90 ซึ่งค่าดัชนีส่วนใหญ่มีผลบ่งชี้เหมาะสมดีตาม
เกณฑ ์จึงสามารถสรุปได้ว่า โมเดลโครงสร้างองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563 
– 2572) ของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก  สามารถอธิบาย
คุณลักษณะการวัดหรือความเชื่อม่ันของตัวบ่งชี้ได้ทุกค่า และเหมาะสมสอดคล้องดีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 3. เกณฑ์ปกติในการประเมินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก ผลการวิเคราะห์ข้อมูลสถิติพ้ืนฐาน พบว่า คะแนนการบริหารงาน
วิชาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563 – 2572) โดยรวม ประกอบด้วย 83 ตัวบ่งชี้ คะแนนเต็ม 415 คะแนน มี
คะแนนเฉลี่ย ( X ) เท่ากับ 362.17 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD) เท่ากับ 39.25ค่าต่ าสุด (Min) เท่ากับ 203 
ค่าสูงสุด (Max) เท่ากับ 415 ค่าความเบ้ (Skewness) เท่ากับ - 0.75 และค่าความโด่ง (Kurtosis) เท่ากับ 
0.56  
 4. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวันออก ดังนี้ 
  4.1 ควรน าบริบทของภาคตะวันออกมาพัฒนาเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการที่แท้จริงในการ
พัฒนาการศึกษาภาคตะวันออกต้องน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ให้เหมาะสมกับการพัฒนาการศึกษาของภาค
ตะวันออก 
  4.2 การนิเทศการศึกษา การนิเทศภายใน หรือ ทีมงานการนิเทศการศึกษาเป็นหัวใจ เรื่องแรง
บันดาลใจ ครูและผู้บริหารทางวิชาการ ครูจ าเป็นต้องใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ อิงมาตรฐานและตัวชี้วัด การ
ใช้หลักสูตรที่เป็น Active Learning ที่จะส่งผลต่อผู้เรียน ผู้บริหารทางวิชาการต้องเป็นผู้น าทางจิตวิญญาณ 
แล้วส่งต่อห้องเรียนคุณภาพ  
  4.3 ต้องน ากระบวนการวงจรควบคุมคุณภาพ (Deming Cycle) มาใช้เพ่ือการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา หลักสูตรสถานศึกษาส าคัญที่สุดเพราะคือแผนการท างานตามแผน สื่อและนวัตกรรมเป็นตัวเสริม 
เพ่ือท าให้กระบวนการศึกษามุ่งสู่จุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้ 
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  4.4 ผู้บริหารต้องพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาเพ่ือจะขับเคลื่อนงานวิชาการในโรงเรียนให้มี
ความทันสมัยไม่ล้าหลัง การเปลี่ยนแปลงในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงรวดเร็วมาก คุณสมบัติของผู้บริหารยุคใหม่
ควรมีเทคโนโลยีที่ทันสมัย จะท าให้กระชับ ฉับไวตลอดเวลา 
  4.5 น ากระบวนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง มีส่วนได้เสียมาวิเคราะห์ปัญหาและแก้ไข
ปัญหาร่วมกัน จะท าให้กระบวนการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประสบผลส าเร็จ ต้องให้เวลา จะสามารถ
น าไปสู่การบริหารงานวิชาการท่ีประสบผลส าเร็จ 
  4.6 ภาคตะวันออกมีลักษณะบริบทที่แตกต่างกัน มีจังหวัดที่เน้นอุตสาหกรรม เน้นการท่องเที่ยว
เชิงเกษตร และ เน้นการท่องเที่ยว ต้องน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือหา หลักสูตรสถานศึกษาที่เหมาะสมกับแต่ละ
จังหวัด จะได้เน้นให้ถูกกับบริบท จังหวัดที่เน้นการท่องเที่ยวต้องเน้น ภาษา จังหวัดที่เน้นอุตสาหกรรมต้องเน้น
การศึกษาที่มุ่งสู่การปฏิบัติ เช่น ปวช.  ปวส. 
 
อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการพัฒนาตัวบ่งชี้และแนวทางการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ.2563 – 2572) 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก ที่ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตามข้อ
ค้นพบ ดังนี้ 
 1. การพัฒนาโมเดลตัวบ่งชี้และแนวทางการบริหารงานวิชาการในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2563 – 
2572) ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่กาณศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก พบ 3 องค์ประกอบ
หลัก ดังนี้  องค์ประกอบที่ 1 การนิเทศการศึกษา องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ การนิเทศ
การศึกษา เป็นกระบวนการหนึ่งของการบริหารจัดการสถานศึกษาเพ่ือช่วยเหลือครูในการน าวิธีการสอน สื่อ
การเรียนการสอนในการแก้ปัญหา ปรับปรุงการเรียนการสอนของครูเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรและการจัดการศึกษา การนิเทศการศึกษามีความส าคัญต่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา เพราะการนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นให้เกิดการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญเพ่ิมพูนศักยภาพ ในการปฏิบัติงานด้านการจัดการเรียนการสอนและ
การพัฒนาผู้เรียนให้สอนคล้องกับบริบททางการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา  ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของ
ผู้เรียน  หลักสูตรสถานศึกษาเป็นหัวใจของการบริหารงานวิชาการ การพัฒนาและใช้หลักสูตรจะประสบ
ความส าเร็จได้ จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องมีความ
เข้าใจชัดเจนตรงกัน เกี่ยวกับหลักสูตร และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารจัดการหลักสูตร ในปัจจุบันมีการกระจายอ านาจสู่
ท้องถิ่น และสถานศึกษาให้มีส่วนร่วมตัดสินใจในการพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา คือการส่งเสริมให้สถานศึกษา ศึกษา ส ารวจ วิเคราะห์สภาพปัญหา การจัดหา การเลือก การใช้ 
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การผลิต การพัฒนา การเผยแพร่ รวมทั้งการบริการและการประเมินคุณภาพสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา   
 สอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาติ  วิริยะ (2558) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการ
บริหารงานวิชการของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดกลุ่มจังหวัด ภาคตะวันออก พบ                              
8  องค์ประกอบหลักได้แก่ 1) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) ด้านการวัดผล ประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนรู้ 3)ด้านการนิเทศการศึกษา  4) ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 5) ด้านการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  6) ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 7) ด้านการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 8) ด้านการพัฒนาแหล่างเรียนรู้  และสอดคล้องกับงานวิจัยของ              
เพ็ญประภา  ศรีมะโรง  (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  ผลการวิจัยพบว่า  ตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็กมี 10 องค์ประกอบ ซึ่งแต่ละองค์ประกอบได้แก่ ด้านการมีวิสัยทัศน์ในการจัดการศึกษา  ด้านการมี
ภาวะผู้น าทางวิชาการ  ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ ที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้  ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ใน
สถานศึกษา  ด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน ด้านการ
พัฒนาบุคลากรด้านงานวิชาการ  ด้านการสร้างสัมพันธภาพในการท างาน  และด้านการติดตามการวัดผล
ประเมินผล โมเดลโครงสร้างตัวบ่งชี้สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
 2. การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก การตรวจสอบความสอดคล้องโมเดลตัวบ่งชี้การ
บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนการศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก พบ                    
3 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การนิเทศการศึกษา ประกอบด้วย
องค์ประกอบย่อย  การวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐาน การวางแผน การปฏิบัติงาน และการประเมินผล  องค์ประกอบ
ที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการ
พัฒนาหลักสูตร การออกแบบหลักสูตร การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ และการประเมินหลักสูตร  องค์ประกอบที่ 3 
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบย่อย  การวิเคราะห์ข้อมูล
พ้ืนฐานการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา การสร้างสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และการวัดผล ประเมินผลการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา  จากการตรวจสอบโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการในทศวรรษ
หน้า (พ.ศ. 2563 – 2572) ของสถานศึกษา สังกัดกส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก 
พบว่าสามารถอธิบายคุณลักษณะการวัดหรือความเชื่อมั่นของตัวบ่งชี้ได้ทุกค่าและเหมาะสมสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ จากองค์ประกอบหลักท้ัง 3 องค์ประกอบ  
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 พบว่า องค์ประกอบการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
มากที่สุด แสดงให้เห็นว่ากลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส าคัญกับองค์ประกอบการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษาเป็นอันดับแรกและองค์ประกอบย่อยที่มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดคือ การน า
หลักสูตรไปปฏิบัติทั้งนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมให้ครูพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอน 
การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นทักษะกระบวนการ การตรวจบันทึกผลการเรียนรู้ที่
ครอบคลุมถึงเอกสารทุกชนิดที่เกี่ยวกับระบบการศึกษาของโรงเรียน การจัดการเรียนรู้ที่หลากหลายและ
เหมาะสมกับสภาพนักเรียน การใช้กระบวนการวิจัยเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน 
การประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นรายบุคคลตามสภาพความเป็นจริงที่เกิดขึ้น   
 สอดคล้องกับงานวิจัยของนัยนา  ฉายวงค์ (2560) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง  การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ตามแนวคิดการเรียนรู้แบบผสมผสานเพ่ือเสริมสร้างความสามารถด้านการวิจัยในชั้นเรียน ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1  ผลการวิจัยพบว่า  การวัดผลประเมินผล
กระบวนการนิเทศ มี 4 ขั้น คือ 1) การให้ความรู้ก่อนการนิเทศ 2) การวางแผนการนิเทศ 3) การปฏิบัติการ
นิเทศ  และ 4) การประเมินและรายงานผลการนิเทศ และองค์ประกอบการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งมี 2 องค์ประกอบย่อยที่มีน้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดจาก 4 องค์ประกอบ คือ 
การสร้างสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ครูสร้างสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี
ทางการศึกษา มีความสัมพันธ์กับเนื้อหาบทเรียนและจุดมุ่งหมายที่จะสอน มีเนื้อหาถูกต้อง ทันสมัย น่าสนใจ 
ครูสร้างสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาที่ใช้ส่งผลต่อการเรียนการสอนมากที่สุด ช่วยให้ผู้เรียน
เข้าใจเนื้อหาวิชานั้นได้ดี  เหมาะสมกับวัย ระดับชั้น ความรู้และประสบการณ์ของผู้เรียน ครูสร้างสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีความสะดวกในการใช้ มีวิธีการไม่ซับซ้อนยุ่งยากจนเกินไป สอดคล้องกับ
งานวิจัยของณัฐพงษ์  พระลับรักษา (2559) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสื่อมัลติมีเดียภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น โดยการมีส่วนร่วม ผลการวิจัยพบว่า ขั้นตอนการพัฒนา สื่อมัลติมีเดียภูมิปัญญาท้องถิ่นโดยการ
มีส่วนร่วม 5 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นการวิเคราะห์ (Analysis) 2)ขั้นการออกแบบ (Design) 3) ขั้นการเก็บรวบรวม
ข้อมูลและตัดต่อสื่อมัลติมีเดีย (Footage and Editing) 4) ขั้นการประเมิน (Evaluate) และ 5) ขั้นการ
เผยแพร่ (Publish)   
 3. ผลการสร้างเกณฑ์ปกติในการประเมินการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคตะวันออก มีการประเมินใน 3 องค์ประกอบหลัก 12 องค์ประกอบย่อย 
ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 การนิเทศการศึกษา องค์ประกอบย่อย  การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน  การวางแผน การ
ปฏิบัติงาน การประเมินผล องค์ประกอบที่ 2 การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา องค์ประกอบย่อย การวิเคราะห์
ข้อมูลพ้ืนฐานส าหรับการพัฒนาหลักสูตร  การออกแบบหลักสูตร  การน าหลักสูตรไปปฏิบัติ  การประเมิน
หลักสูตร  องค์ประกอบที่ 3 การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การสร้างสื่อ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีทางการศึกษา  การใช้สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การวัดผล ประเมินผลการใช้
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา  การวิจัยครั้งนี้ใช้วิธีการแจกแจงแบบโค้งปกติ  ซึ่งสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของโชติกา  จันทะวัน และ ญาณภัทร สีหะมงคล (2563) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาแบบทดสอบ
ความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ในจังหวัดกาฬสินธุ์ 
ผลการวิจัยพบว่า เกณฑ์ปกติ (norms) ของแบบทดสอบความสามารถในการให้เหตุผลทางคณิตศาสตร์                    
ทั้งฉบับ จ านวน  45 ข้อ โดยการแปลงคะแนนดิบเป็นคะแนนที - ปกติ พบว่าคะแนนดิบ  ของแบบทดสอบ มี
ค่าตั้งแต่ 7 ถึง 42 คะแนน และในรูปของคะแนนที  - ปกติ มีค่าตั้งแต ่T13    ถึงT68 และท าการขยายคะแนน
ที - ปกติ เพ่ือให้ครอบคลุมคะแนนดิบทุกคะแนนโดยใช้สมการเส้นตรง Tc = 2.08 + 1.56X ผลการขยาย                    
T ปกต ิ ส่วนแรกขยายจาก 43-45 คะแนน ได้ Tcตั้งแต ่T70  ถึง T72   และส่วนที่สองขยายจาก 1-6 คะแนน 
ได้ Tc ตั้งแต่ T4 ถึง T11สรุปได้ว่า จากคะแนนดิบตั้งแต่ 1 - 45 คะแนน แปลงเป็นคะแนนที - ปกติ ได้ตั้งแต่  
T4  ถึง T7  
 4. แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
ภาคตะวันออก จากการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญได้ให้แนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานสถานศึกษาไว้
ดังนี้ ควรน าบริบทของภาคตะวันออกมาพัฒนาเพ่ือตอบโจทย์ความต้องการที่แท้จริงในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ให้เหมาะสม การนิเทศการศึกษาเป็นหัวใจส าคัญผู้บริหารต้องสร้างแรง
บันดาลใจให้ครู และครูต้องใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะอิงมาตรฐานและตัวชี้วัด  การจัดการเรียนการสอนแบบ 
Active learning ที่ส่งผลต่อผู้เรียน ใช้กระบวนการคุณภาพ (Deming Cycle) เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงเพ่ือขับเคลื่อนงานวิชาการให้ทันเหตุการณ์และน าผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนในการวิเคราะห์ปัญหาในการบวนการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในภาค
ตะวันออกตามบริบทที่แตกต่างของแต่ละสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเดชณ์ภรัชน์  เนียมสวรรค์ 
(2558) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คณะกรรมการนิเทศการศึกษา 2) ขอบข่าย
ภารกิจนิเทศการศึกษา และ 3) กระบวนการนิเทศการศึกษาและเงื่อนไขความส าเร็จ โดยผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความเห็นว่ารูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามีความเหมาะสม และผู้
บริการศึกษา องค์คณะบุคคล ศึกษานิเทศก์ ประธานเครือข่าย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน มีความเห็นว่า 
การน ารูปแบบการบริหารการนิเทศการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่การประถมศึกษาไปใช้มีความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของปาริชาติ ชมชื่น (2555) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา  ผลการวิจัย พบว่า ผลการน ารูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มี
ประสิทธิผลในสถานศึกษา ไปใช้ในสภาพจริง พบว่าการขับเคลื่อนเพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามกระบวนการวิจัย
ปฏิบัติการซึ่งมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ การวางแผน การปฏิบัติ การสังเกต และการสะท้อนผล จ านวน 2 วงรอบ ท า
ให้ได้รูปแบบที่มีประสิทธิผลเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชน และผลการ
น าเสนอการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของชุมชนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา พบว่า 
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รูปแบบมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่ สุด และเมื่อ
พิจารณารายด้าน พบว่า ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ด้านเงื่อนไขความส าเร็จและความเป็นประโยชน์ใน
ด้านกลไกการด าเนินการอยู่ในระดับมากที่สุด 

 
ข้อเสนอแนะ 

 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
 1.จากผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารต้องเป็นผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งมั่นพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาเพ่ือเป็นกุญแจส าคัญในการบริหารงานวิชาการให้ประสบผลส าเร็จและน ากระบวนการตรวจสอบ
คุณภาพ (Deming Cycle) มาใช้เพ่ือพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา น ากระบวนการการมีส่วนร่วมข้องผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องมาวิเคราะห์ปัญหาตามบริบทที่แตกต่างของแต่ละจังหวัด จังหวัดที่เน้นอุตสาหกรรมและการท่องเที่ยว 
จังหวัดที่เน้นการท่องเที่ยวเชิงเกษตร จังหวัดที่เน้นการท่องเที่ยว 
 2.การนิเทศการศึกษาผู้บริหารต้องออกแบบและวางแผนการด าเนินการนิเทศให้ครอบคลุมกับ
บริบทของสถานศึกษา ผู้บริหารต้องจัดหาเครื่องมือส าหรับการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนของ
ครูผู้สอน ครูผู้สอนต้องใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะ อิงมาตรฐานและตัวชี้วัด จัดกิจกรรมการสอนแบบ Active 
learning เพ่ือส่งต่อห้องเรียนคุณภาพ ผู้บริหารต้องสร้างแรงบันดาลใจ สร้างข้อตกลงและชี้แจงให้เกิดความ
มั่นใจกับครู ผู้นิเทศและน าผลมาปรับปรุงให้เหมาะสมกับสภาพปัญหา  
 3. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษาผู้บริหารต้องให้ความส าคัญกับการสร้างสื่อ 
การสอนให้เหมาะสมสอดคล้องกับเนื้อบทเรียนและจุดมุ่งหมายของการสอน ต้องเป็นสื่อที่ไม่ยุ่งยาก ใช้สะดวก 
เมื่อสร้างสื่อและใช้สื่อในการจัดการเรียนการสอนแล้วต้องวัดผล ประเมินผลการใช้สื่อเพ่ือให้สอดคล้องกับ
ตัวชี้วัดและผลการเรียน แล้วน ามาปรับปรุงการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา และน าผลที่
ได้ไปใช้ต่อไป 
 4. สถานศึกษาสามารถน าเกณฑ์ปกติการบริหารงานวิชาการไปใช้ในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการได้ 
 ข้อเสอนแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรน าตัวบ่งชี้การบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาไปศึกษาต่อยอดการวิจัยด้านการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) หรือวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) การบริหารงานวิชาการ
เพ่ือพัฒนคุณภาพการบริหารงานวิชาการ 
 2. ควรศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามบริบทของสถานศึกษา ภาค
ตะวันออก 
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