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บทคัดย*อ 

 งานวิจัยรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี มีวัตถุประสงคKเพื่อ 1) ศึกษาองคKประกอบ 

เปhาหมาย และตัวชี้วัด 2) สรjางและตรวจสอบรูปแบบ โดยการวิจัยแบMงออกเปkน 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษา

องคKประกอบ เปhาหมาย และตัวชี้วัด ของการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) โดยการวิเคราะหKเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวขjอง การสนทนากลุ Mมภายใน

สถานศึกษา และการสัมภาษณKเชิงลึกผูjเชี่ยวชาญดjานการศึกษา ระยะที่ 2 สรjางและตรวจสอบรูปแบบโดยการ

สนทนากลุMม เครื่องมือที่ใชjในการวิจัย ไดjแกM แบบบันทึกการวิเคราะหKเอกสารและงานวิจัย แบบเก็บรวบรวม

ขjอมูลการสนทนากลุMม และแบบสัมภาษณKเชิงลึก วิเคราะหKขjอมูลเชิงคุณภาพดjวยการวิเคราะหKเนื ้อหา 

ผลการวิจัยพบวMา 1) องคKประกอบของการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร

นา 2019 (COVID-19) มี 4 องคKประกอบหลัก ประกอบดjวย (1) การปhองกันการแพรMระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) (2) การเตรียมความพรjอมของบุคลากรในการจัดการศึกษา (3) การดูแล

ชMวยเหลือนักเรียน และ (4) การจัดการเรียนรูjแบบผสมผสาน 2). รูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการ

แพรMระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ประกอบดjวย 2 สMวน คือ 1) รูปแบบการจัด

การศึกษาฯ 2) คูMมือการใชjรูปแบบการจัดการศึกษาฯ การตรวจสอบรูปแบบโดยการสนทนากลุMม พบวMา มี

ความเหมาะสม มีความเปkนไปไดj และสามารถนำไปใชjในการปฏิบัติไดjจริง 
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Abstract 

The purposes of this research were 1) to study the basic elements, purpose, and 

indicators of the model, and 2) to innovate and examine the model. This research was divided 

into two stages. The first stage was to study the basic elements, purpose, and indicators of 

the model for education management during the COVID-19 pandemic for Princess Chulabhorn 

Science High School Chonburi through document analysis, focus group discussions, and In-

depth interviews. In the second phase, the model was innovated and examined using focus 

group discussions. Relevant documents, research analysis record forms, group discussion data 

forms, and in-depth interviews were used as the research instruments. Qualitative data were 

analyzed using content analysis. The research findings revealed that 1) education management 

during the COVID-19 pandemic consisted of 4 basic elements; there were (1) Prevention of the 

COVID-19 pandemic, (2) Preparation of the personnel, (3) Student assistance services, and (4) 

Hybrid learning. 2) The innovative model contained both the education model and the 

education model handbook. A focus group of experts assessed the investigating model as 

appropriate, feasible, and implementable. 
 

KEYWORD : Education Management Model, COVID-19 
 

บทนำ 

 สถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ทำใหjสถานศึกษาป�ด

เรียนดjวยเหตุพิเศษและจัดการศึกษาภายใตjสถานการณKวิกฤตโควิด-19 ดังนี้ 1) รูปแบบการเรียนรูjออกแบบใหj

สอดคลjองกับความปลอดภัยของพื้นที่ โดยมีการเรียนรูjแบบ Onsite ในพื้นที่ที่มีความปลอดภัยสามารถไป

โรงเรียนไดj ขณะท่ีพ้ืนท่ีท่ีไมMปลอดภัยจะมีการเรียนรูjหลักผMานทางการ On-air ของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผMาน

ดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภK และมีการเรียนรูjเสริมผMานระบบ Online 2) ลดการประเมินและงดกิจกรรม

ตMาง ๆ ที่ไมMจำเปkนโดยเนjนเรียนเฉพาะวิชากลุMมสาระหลัก 3) กระทรวงศึกษาธิการจะสนับสนุนการเรียนการ

สอนทางไกลในสัดสMวน 80% อีก 20% หรือมากกวMาใหjทางโรงเรียนและครูผูjสอนในแตMละพื้นที่พิจารณา

ออกแบบตามความเหมาะสม 4) การเรียนผMานการสอนทางไกลจะใชjสื่อโทรทัศนK (TV) ในทุกระบบเปkนหลัก

ของมูลนิธิการศึกษาทางไกลผMานดาวเทียม ในพระบรมราชูปถัมภKที่มีมาตรฐาน โดยมีดิจิทัลแพลตฟอรKมของ

กระทรวงศึกษาธิการและจัดการเรียนการสอนแบบโตjตอบออนไลนKเปkนส่ือเสริม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

 สถานการณKในป�จจุบัน (ป�การศึกษา 2564) มีการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID–19) อยMางตMอเนื ่องอีกครั ้งซึ ่งสMงผลกระทบตMอการจัดการเรียนรู jของสถานศึกษา ภายใตjเงื ่อนไข

สถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) ที่นักเรียนไมMสามารถมาเรียนไดj
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ตามปกติ ดjวยมาตรการในการปhองกันการแพรMระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID–19) ที่มีคำสั่งงด

การใชjอาคารสถานที่ของสถานศึกษาสำหรับการจัดการเรียนการสอน และการทำกิจกรรมที่มีผูjเขjารMวมจำนวน

มาก กระทรวงศึกษาธิการจึงไดjมีรูปแบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษา     

ขั้นพื้นฐาน จำนวน 6 รูปแบบ คือ On-Site, On-Air, On-Hand, On-Demand, Online และ Blended โดย

การเลือกรูปแบบที่สถานศึกษาจะจัดการเรียนรูjในรูปแบบใดนั้นจะตjองคำนึงถึงความพรjอมและความปลอดภัย

ของนักเรียนและครูเปkนสำคัญโดยสามารถเลือกรูปแบบการจัดการเรียนรู jไดjมากกวMา 1 รูปแบบ ตาม       

ความเหมาะสมของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2563) 

 รูปแบบการจัดการศึกษาเปkนแบบแผนการดำเนินการจัดการศึกษาอยMางเปkนระบบ มีความสัมพันธK

สอดคลjองกับทฤษฎี หลักการเรียนรูj หรือการสอนที่รูปแบบนั้นยึดถือ และไดjรับการพิสูจนKวMามีประสิทธิภาพ

สามารถชMวยใหjผูjเรียนเกิดการเรียนรูjตามจุดมุMงหมายเฉพาะของรูปแบบนั้น ๆ (Keeves, 1988, pp. 68-71) 

เมื่อพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแลjว กMอนนำไปใชjจะตjองมีการวิจัยเพื่อทดสอบทฤษฎีและตรวจสอบ

คุณภาพในเชิงการนำไปใชjในสถานการณKจริงและนำขjอคjนพบมาปรับปรุงแกjไข (Joyce & Weil, 1996, pp. 

149-159)  การสรjางรูปแบบการจัดการศึกษาที่เปkนไปไดjและเหมาะสมในสถานการณKการแพรMระบาดของโรค

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อใหjสามารถทดแทนการจัดการเรียนรูjในหjองเรียนไดjมากที่สุด     

จะชMวยสนับสนุนและพัฒนาครูใหjสามารถปฏิบัติงานไดjอยMางมีคุณภาพและไดjมาตรฐาน เพื่อเตรียมตัวใหjพรjอม

ในการจัดการศึกษาในรูปแบบใหมMที่เปลี่ยนแปลงไปและมีความสอดคลjองกับมาตรการการปhองกันการแพรM

ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) อีกทั ้งเปkนไปตามแนวทางการจัดการศึกษาของ

กระทรวงศึกษาธิการเพื่อใหjนักเรียนไดjมีโอกาสไดjรับการศึกษาอยMางตMอเนื่องเชMนเดียวกับสภาวการณKปกติและ

นำไปสูMผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนที่ดียิ่งขึ้น จากการศึกษาพบวMายังไมMมีการศึกษาวิจัยอยMางแนMชัดเพ่ือ

กำหนดรูปแบบการจัดการศึกษาที่เหมาะสม ตลอดจนการศึกษาป�ญหาและอุปสรรคในการดำเนินงาน และ  

การเสาะแสวงหารูปแบบและวิธีการที่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียนภายใตjสถานการณKการแพรMระบาดของ

โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) (เก็จกนก เอื้อวงศK, ชูชาติ พMวงสมจิตรK, นงเยาวK อุทุมพร, กุลชลี       

จงเจริญ, และฐิติกรณK ยาวิไชย จารึกศิลป¢, 2564, น. 182) ดังนั้นผูjวิจัยในฐานะผูjอำนวยการโรงเรียนและมี

ความรับผิดชอบโดยตรงตMอการบริหารงานวิชาการและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา จึงมีความสนใจที่จะ

ศึกษาการสรjางและพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ในป�การศึกษา 2564 เพื่อพัฒนา

คุณภาพของครูและนักเรียนใหjบรรลุตามเปhาหมายอันจะสMงผลตMอการพัฒนาคุณภาพในการจัดการศึกษาของ

โรงเรียนใหjดีย่ิงข้ึน 
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วัตถุประสงคJการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาองคKประกอบ เปhาหมาย และตัวชี้วัด ของการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี  

2. เพ่ือสรjางและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

 

รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 

 

ตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณ6 

การแพร9ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  

2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตร6 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับรูปแบบ 

การจัดการศึกษา 

1. ความหมายของการจัดการศึกษา 

2. หลักการในการจัดการศึกษา 

3. รูปแบบการจัดการศึกษา 

4. ประเภทของรูปแบบ 

5. องคdประกอบของรูปแบบ 

6. การสรgางและพัฒนารูปแบบ 

7. การทดสอบและประเมินรูปแบบ 

แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการจัด 

การศึกษาในสถานการณ6การแพร9 

ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) 

1. นโยบาย แนวคิด และหลักการ 

ในการจัดการเรียนรูg 

2. มาตรการปoองกันการแพรpระบาด

ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19)  

3. การดูแลชpวยเหลือนักเรียน 

4. การพัฒนาบุคลากร 

5. รูปแบบการจัดการเรียนรูg 

องค6ประกอบในการจัดการศึกษาใน 

สถานการณ6การแพร9ระบาดของโรค 

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019  

(COVID-19) 

1. การปoองกันการแพรpระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 

โคโรนา 2019 (COVID-19) 

2. การเตรียมความพรgอมของบุคลากรในการจัดการศึกษา 

3. การดูแลชpวยเหลือนักเรียน 

4. การจัดการเรียนรูgแบบผสมผสาน (Hybrid learning) 

รูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณ6 

การแพร9ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  

2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตร6 

จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
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วิธีดำเนินการวิจัย 

 ระยะที่ 1 ศึกษาองคJประกอบ เปXาหมาย และตัวชี้วัด ของการจัดการศึกษาในสถานการณJการ

แพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรJจุฬาภรณราช

วิทยาลัย ชลบุรี  

 1. ศึกษาวิเคราะหKเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวขjองกับการสรjางและพัฒนารูปแบบและการจัด

การศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เพื่อสังเคราะหK

องคKประกอบในการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

เครื่องมือที่ใชjในการเก็บรวบรวมขjอมูล ไดjแกM แบบบึกทึกการวิเคราะหKเอกสารและงานวิจัย วิเคราะหKขjอมูล   

เชิงคุณภาพดjวยการวิเคราะหKเน้ือหา (Content analysis) 

 2. ศึกษาสภาพป�จจุบัน ป�ญหา และความตjองการจำเปkนของการจัดการศึกษาในสถานการณK     

การแพรMระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยการสนทนากลุ Mม (Focus group 

discussion) ภายในสถานศึกษา (HR Teamwork) ของผูjบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย 

ชลบุรี โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จำนวน 8 คน เพื่อนำขjอมูลมาสังเคราะหKเปhาหมายของ

การจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เครื่องมือที่ใชj

ในการเก็บรวบรวมขjอมูล ไดjแกM แบบเก็บรวบรวมขjอมูลการสนทนากลุMม ซึ่งผMานการพิจารณาตรวจสอบความ

ตรงดjานเนื้อหา (Content validity) โดยพิจารณาประเด็นสำคัญของแนวคำถามที่ใชjในการเก็บรวบรวมขjอมูล 

และตรวจสอบ ปรับแกj ตามขjอเสนอแนะของผูjทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน วิเคราะหKขjอมูลเชิงคุณภาพดjวยการ

วิเคราะหKเน้ือหา 

 3.  ศึกษาแนวทางการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 

(COVID-19) โดยการสัมภาษณKเชิงลึก (In-depth interview) ผูjเชี่ยวชาญดjานการศึกษา จำนวน 7 คน โดย

การเลือกแบบเจาะจง เพื่อนำขjอมูลมาสังเคราะหKตัวชี้วัดของการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาด

ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เครื่องมือที่ใชjในการเก็บรวบรวมขjอมูล ไดjแกM แบบสัมภาษณK

เชิงลึก ซ่ึงผMานการพิจารณาตรวจสอบความตรงดjานเนื้อหา (Content validity) โดยพิจารณาขjอคำถามท่ีใชjใน

การสัมภาษณK และตรวจสอบ ปรับแกj ตามขjอเสนอแนะของผูjทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน วิเคราะหKขjอมูลเชิงคุณภาพ

ดjวยการวิเคราะหKเน้ือหา 

 4.  ผูjวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขjอมูลดjวยตนเอง โดยการวิเคราะหKเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขjอง 

สนทนากลุMมภายในสถานศึกษา และสัมภาษณKผู jเชี ่ยวชาญดjานการศึกษา เพื ่อวิเคราะหKและสังเคราะหK

องคKประกอบ เปhาหมาย และตัวชี้วัด ของการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
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ระยะที่ 2 การสรnางและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณJการแพร*ระบาดของโรค

ติดเช้ือไวรัส  โคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรJจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 

 1. นำขjอมูลที่ไดjจากการสังเคราะหKองคKประกอบ เปhาหมาย และตัวชี้วัด ของการจัดการศึกษาใน

สถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ชลบุรี ในระยะท่ี 1 มาสรjางรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติด

เชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี และจัดทำคูMมือ

การใชjรูปแบบ 

 2.  ตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี โดยการจัดสนทนากลุ Mมของ

ผูjบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย 11 โรงเรียน โดยเปkนผู jทรงคุณวุฒิที ่มีความรู jและ

ประสบการณKเกี่ยวขjองกับการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ซึ่งเลือก

แบบเจาะจง จำนวน 11 คน เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและความเปkนไปไดjของรูปแบบการจัดการศึกษาใน

สถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณ

ราชวิทยาลัย ชลบุรี วMามีความเหมาะสมและมีความเปkนไปไดjมากนjอยเพียงใด รวมทั้งเพื่อรวบรวมขjอคิดเห็น

และขjอเสนอแนะมาปรับปรุงรูปแบบใหjสมบูรณKย่ิงข้ึน 

 3.  เครื่องมือที่ใชjในการเก็บรวบรวมขjอมูลเปkนแบบเก็บรวบรวมขjอมูลการสนทนากลุMม ซึ่งผMาน   

การพิจารณาตรวจสอบความตรงดjานเนื้อหา โดยพิจารณาประเด็นสำคัญของแนวคำถามที่ใชjในการเก็บ

รวบรวมขjอมูล และตรวจสอบ ปรับแกjตามขjอเสนอแนะของผูjทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน ประเด็นในการสนทนากลุMม

เก่ียวกับรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ไดjแกM 1) ที่มาของรูปแบบ 2) เปhาหมายและตัวชี้วัดแตM

ละองคKประกอบ 3) ขั้นตอนการนำรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส

โคโรนา 2019 (COVID-19) ไปใชjในสถานศึกษา 4) ความเหมาะสมและความเปkนไปไดjของรูปแบบการจัด

การศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียน

วิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี วิเคราะหKขjอมูลเชิงคุณภาพดjวยการวิเคราะหKเน้ือหา 

 4. ผูjวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขjอมูลดjวยตนเอง โดยการสนทนากลุMมผูjทรงคุณวุฒิ เพื่อพิจารณา 

วิพากษK และใหjขjอเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเช้ือ

ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
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ผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาองคJประกอบ เปXาหมาย และตัวชี้วัด ของการจัดการศึกษาในสถานการณJ     

การแพร*ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรJจุฬาภรณราช

วิทยาลัย ชลบุรี 

  1.1 องคKประกอบ 
 

ตารางท่ี 1 สาระสำคัญ แนวคิด ทฤษฎี และองคKประกอบของการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาด 

 ของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

สาระสำคัญ แนวคิด/ ทฤษฎี องค6ประกอบ 

1. โรงเรียนควรเตรียมความพรgอมดgาน 
อาคารสถานที่และมีมาตรการดgาน 
สาธารณสุขเพื่อปoองกันและรับมือ 
การแพรpระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019 (COVID-19) 

- 6 มาตรการหลัก (DMHT-RC) 
- 6 มาตรการเสริม (SSET-CQ) 

การปoองกันการแพรpระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
(COVID-19) (COVID free system) 

2. โรงเรียนควรมีการพัฒนาบุคลากร
ใหgสามารถปฏิบัติงานไดgอยpางม ี
ประสิทธิภาพในสถานการณdการ
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) 

- การพัฒนาตนเองรายบุคคล  
(Individual development) 
- การพัฒนาโดยใชgโรงเรียนเป�นฐาน  
(School-based development) 
- การพัฒนาระหวpางปฏิบัติงาน  
(On-the-job development) 

การเตรียมความพรgอมของบุคลากร 
ในการจัดการศึกษา (Teacher  
improvement system) 

3. โรงเรียนควรมีการดูแลชpวยเหลือ 
นักเรียนอยpางเป�นระบบ เพื่อใหg
นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคd 
และมีคุณภาพชีวิตที่ดีในสถานการณd 
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
2019 (COVID-19) 

- ทฤษฎีพัฒนาทางจิตสังคมของอีริค
สัน (Erikson, 1902) 
- ทฤษฎีการเรียนรูgการวางเงื่อนไข 
แบบคลาสสิก (Classical  
Conditioning Theory) ของอีวาน  
พาฟลอฟ (Ivan Pavlov, 1849-1936) 
- ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรมของ 
ลอเรนสd โคลเบิรdก (Lawrence  
Kohlberg, 1927-1987) 
- ทฤษฎีเกี่ยวกับวัยรุpนของ Steinberg  
(1996) 

การดูแลชpวยเหลือนักเรียน  
(Student support system) 

4. โรงเรียนควรมีการจัดการเรียนรูgที่ 
ยืดหยุpนและปรับเปลี่ยนไดgตาม 
สถานการณd 

- การเรียนรูgแบบออนไลนd (Online  
learning) 
- การเรียนรูgในหgองเรียน  (Face-to- 
face) 
- การเรียนรูgเชิงรุก (Active learning) 
- กระบวนการคิด (Thinking system) 
- หgองเรียนกลับดgาน (Flipped  
classroom) 

การจัดการเรียนรูgแบบผสมผสาน 
(Hybrid learning system) 
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  จากตารางที่ 1 พบวMา องคKประกอบในการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรค  

ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มี 4 องคKประกอบหลัก ไดjแกM 1) การปhองกันการแพรMระบาดของโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 2) การเตรียมความพรjอมของบุคลากรในการจัดการศึกษา 3) การดูแล

ชMวยเหลือนักเรียน และ 4) การจัดการเรียนรูjแบบผสมผสาน  
 

  1.2  เปhาหมาย 
 

ตารางท่ี 2 องคKประกอบและเปhาหมายของการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส 

 โคโรนา 2019 (COVID-19) 
 

องค6ประกอบ เป^าหมาย 

1. การปoองกันการแพรpระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา  
2019 (COVID-19) (COVID free system) 

1. การอยูpประจำของนักเรียน (Student living) 
2. การใชgพื้นที่สpวนกลาง (Common area sharing) 
3 การบริหารจัดการการแพรpระบาด (COVID-19 zoning) 
4. การวางแผนปoองกันและเผชิญเหตุ (COVID-guarded  
planning) 

2. การเตรียมความพรgอมของบุคลากร 
ในการจัดการศึกษา (Teacher  
improvement system) 

1. แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล (Individual 
development plan) 
2. การพัฒนาบุคลากร (Personal training) 
3. แผนการจัดการเรียนรูg (Study plan) 
4. สื่อและนวัตกรรมการเรียนรูg (Study innovation) 

3. การดูแลชpวยเหลือนักเรียน  
(Student support system) 

1. การสำรวจความตgองการของนักเรียน (Survey) 
2. ระบบดูแลชpวยเหลือนักเรียน (System) 
3. การจัดหาอุปกรณdและสื่อการเรียนรูg (Supply) 
4. การสนับสนุนการเรียนการสอน (Support) 

4. การจัดการเรียนรูgแบบผสมผสาน 
(Hybrid learning system) 

1. การจัดการเรียนรูg (Study management) 
2. การนิเทศ ติดตาม (Supervision) 
3. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร (Student-
development activities) 
4. การวัดผลและประเมินผล (Measurement and  
evaluation) 

 

  จากตารางที ่ 2 การสนทนากลุ Mมภายในสถานศึกษาของผู jบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตรK          
จุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี พบวMา การจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส       
โคโรนา 2019 (COVID-19) มี 16 เปhาหมาย ดังนี้ 1) การปhองกันการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID-19) ประกอบดjวย 4 เปhาหมาย ไดjแกM การอยูMประจำของนักเรียน การใชjพื ้นที ่สMวนกลาง       
การบริหารจัดการการแพรMระบาด และการวางแผนปhองกันและเผชิญเหตุ 2) การเตรียมความพรjอมของ
บุคลากรในการจัดการศึกษา ประกอบดjวย 4 เปhาหมาย ไดjแกM แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล การพัฒนา
บุคลากร แผนการจัดการเรียนรูj และสื่อและนวัตกรรมการเรียนรูj 3) การดูแลชMวยเหลือนักเรียน ประกอบดjวย 
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4 เปhาหมาย ไดjแกM การสำรวจความตjองการของนักเรียน ระบบดูแลชMวยเหลือนักเรียน การจัดหาอุปกรณKและ
สื่อการเรียนรูj และการสนับสนุนการเรียนการสอน และ 4) การจัดการเรียนรูjแบบผสมผสาน ประกอบดjวย    
4 เปhาหมาย ไดjแกM การจัดการเรียนรูj การนิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดผลและ
ประเมินผล 
 

  1.3  ตัวช้ีวัดขององคKประกอบ 
 

ตารางท่ี 3 เปhาหมายและตัวช้ีวัดขององคKประกอบดjานการปhองกันการแพรMระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา  
 2019 (COVID-19) 
 

เป^าหมาย ตัวชี้วัด 

1. การอยูpประจำของนักเรียน  1. มีมาตรการสำหรับการปฏิบัติกิจวัตรประจำวันของนักเรียน 
2. มีมาตรการสำหรับหอพัก หgองนอน หgองน้ำ และพื้นที่สpวนกลาง 
3. มีมาตรการสำหรับการรับประทานอาหารในโรงอาหาร 

2. การใชgพื้นที่สpวนกลาง  มีมาตรการในการใชgศูนยdกีฬา สนามกีฬา หอสมุด และหอประชุม  
ของนักเรียน 

3. การบริหารจัดการการแพรpระบาด  มีพื้นที่พิเศษ สำหรับตรวจสอบ เฝoาระวัง และควบคุม การแพรpระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายในโรงเรียน 

4. การวางแผนปoองกันและเผชิญเหตุ  มีการวางแผน การเฝoาระวัง ติดตาม และรองรับสถานการณd 
การแพรpระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายใน 
โรงเรียน 

 

  จากตารางที่ 3 การสัมภาษณKเชิงลึกผู jเชี ่ยวชาญดjานการศึกษา พบวMา การจัดการศึกษาใน
สถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ดjานการปhองกันการแพรMระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) มี 6 ตัวชี้วัด ไดjแกM 1) มีมาตรการสำหรับการปฏิบัติกิจวัตร
ประจำวันของนักเรียน 2) มีมาตรการสำหรับหอพัก หjองนอน หjองน้ำ และพื้นที่สMวนกลาง 3) มีมาตรการ
สำหรับการรับประทานอาหารในโรงอาหาร 4) มีมาตรการในการใชjศูนยKกีฬา สนามกีฬา หอสมุด และ
หอประชุมของนักเรียน 5) มีพื้นที่พิเศษ สำหรับตรวจสอบ เฝhาระวัง และควบคุม การแพรMระบาดของโรค    
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายในโรงเรียน และ 6) มีการวางแผน การเฝhาระวัง ติดตาม และ
รองรับสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ภายในโรงเรียน 
 

ตารางท่ี 4 เปhาหมายและตัวช้ีวัดขององคKประกอบดjานการเตรียมความพรjอมของบุคลากรในการจัดการศึกษา 
 

เป^าหมาย ตัวชี้วัด 

1. แผนพัฒนาตนเองรายบุคคล  ครูมีการจัดทำแผนการพัฒนาตนเองรายบุคคลตามสมรรถนะหลักและ 
สมรรถนะประจำสายงาน 

2. การพัฒนาบุคลากร 1. มีการพัฒนาครูในการจัดการศึกษาผpานรูปแบบการพัฒนาโดยใชg 
โรงเรียนเป�นฐาน (School-based development)  
2. มีการพัฒนาครูในการจัดการศึกษาผpานรูปแบบการพัฒนาระหวpาง 
ปฏิบัติงาน (On-the-job development) 
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เป^าหมาย ตัวชี้วัด 
3. แผนการจัดการเรียนรูg 1. มีการสรgาง พัฒนา หรือปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูgของครู เพื่อใชg 

ในการจัดการเรียนรูgออนไลนd (Online learning) 
2. มีการสรgาง พัฒนา หรือปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูgของครู เพื่อใชg 
ในการจัดการเรียนรูgแบบผสมผสาน (Hybrid learning) 

4. สื่อและนวัตกรรมการเรียนรูg 1. มีการสรgาง พัฒนา หรือปรับปรุง สื่อการเรียนรูg แหลpงเรียนรูg และ 
นวัตกรรมการเรียนรูg ของครู เพื่อใชgในการจัดการเรียนรูgออนไลนd  
(Online learning)  
2. มีการสรgาง พัฒนา หรือปรับปรุง สื่อการเรียนรูg แหลpงเรียนรูg และ 
นวัตกรรมการเรียนรูg ของครู เพื่อใชgในการจัดการเรียนรูgแบบผสมผสาน  
(Hybrid learning)  

 

  จากตารางที่ 4 การสัมภาษณKเชิงลึกผู jเชี ่ยวชาญดjานการศึกษา พบวMา การจัดการศึกษาใน

สถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ดjานการเตรียมความพรjอมของ

บุคลากรในการจัดการศึกษา มี 7 ตัวชี ้วัด ไดjแกM 1) ครูมีการจัดทำแผนการพัฒนาตนเองรายบุคคลตาม

สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจำสายงาน 2) มีการพัฒนาครูในการจัดการศึกษาผMานรูปแบบการพัฒนาโดย

ใชjโรงเรียนเปkนฐาน 3) มีการพัฒนาครูในการจัดการศึกษาผMานรูปแบบการพัฒนาระหวMางปฏิบัติงาน 4) มี    

การสรjาง พัฒนา หรือปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูjของครู เพ่ือใชjในการจัดการเรียนรูjออนไลนK 5) มีการสรjาง 

พัฒนา หรือปรับปรุงแผนการจัดการเรียนรูjของครู เพื่อใชjในการจัดการเรียนรูjแบบผสมผสาน 6) มีการสรjาง 

พัฒนา หรือปรับปรุง สื่อการเรียนรูj แหลMงเรียนรูj และนวัตกรรมการเรียนรูj ของครู เพื่อใชjในการจัดการเรียนรูj

ออนไลนK และ 7) มีการสรjาง พัฒนา หรือปรับปรุง สื่อการเรียนรูj แหลMงเรียนรูj และนวัตกรรมการเรียนรูj ของ

ครู เพ่ือใชjในการจัดการเรียนรูjแบบผสมผสาน 
 

ตารางท่ี 5 เปhาหมายและตัวช้ีวัดขององคKประกอบดjานการดูแลชMวยเหลือนักเรียน 
 

เป^าหมาย ตัวชี้วัด 

1. การสำรวจความตgองการของนักเรียน  1. มีการสำรวจขgอมูลความพรgอมในการเรียนรูgของนักเรียน 
2. มีการสำรวจป�ญหาในการเรียนรูgของนักเรียน 
3. มีการสำรวจความตgองการของนักเรียน 

2. ระบบดูแลชpวยเหลือนักเรียน 1. มีการประสานความรpวมมือระหวpางครูและผูgปกครองนักเรียน 
2. มีการสนับสนุน สpงเสริม ปoองกัน และแกgไขป�ญหา เพื่อใหgนักเรียนม ี
คุณลักษณะที่พึงประสงคdและมีความปลอดภัยจากการแพรpระบาดของ 
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

3. การจัดหาอุปกรณdและสื่อการเรียนรูg มีการจัดหา พัฒนาอุปกรณdและสื่อการเรียนรูgใหgแกpนักเรียนเพื่อใหgเรียนรูg 
ไดgเต็มตามศักยภาพภายใตgการจัดการศึกษาในสถานการณdการแพรp 
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

4. การสนับสนุนการเรียนรูg 1. มีการสนับสนุนเงินคpาอาหารใหgแกpนักเรียน 
2. มีการสนับสนุนคpาอินเทอรdเน็ตสำหรับการเรียนรูgใหgแกpนักเรียน 
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  จากตารางที่ 5 การสัมภาษณKเชิงลึกผู jเชี ่ยวชาญดjานการศึกษา พบวMา การจัดการศึกษาใน

สถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ดjานการดูแลชMวยเหลือนักเรียน    

มี 8 ตัวชี้วัด ไดjแกM 1) มีการสำรวจขjอมูลความพรjอมในการเรียนรูjของนักเรียน 2) มีการสำรวจป�ญหาใน      

การเรียนรูjของนักเรียน 3) มีการสำรวจความตjองการของนักเรียน 4) มีการประสานความรMวมมือระหวMางครู

และผูjปกครองนักเรียน 5) มีการสนับสนุน สMงเสริม ปhองกัน และแกjไขป�ญหา เพื่อใหjนักเรียนมีคุณลักษณะ     

ที่พึงประสงคKและมีความปลอดภัยจากการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 6) มี   

การจัดหา พัฒนาอุปกรณKและสื่อการเรียนรูjใหjแกMนักเรียนเพื่อใหjเรียนรูjไดjเต็มตามศักยภาพภายใตjการจัด

การศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 7) มีการสนับสนุนเงิน

คMาอาหารใหjแกMนักเรียน และ 8) มีการสนับสนุนคMาอินเทอรKเน็ตสำหรับการเรียนรูjใหjแกMนักเรียน 
 

ตารางท่ี 6 เปhาหมายและตัวช้ีวัดขององคKประกอบดjานการจัดการเรียนรูjแบบผสมผสาน 
 

เป^าหมาย ตัวชี้วัด 

1. การจัดการเรียนรูg มีการจัดการเรียนรูgแบบผสมผสาน (Hybrid learning) ผpานการเรียนรูg 
อัจฉริยะ (Smart learning) 

2. การนิเทศ ติดตาม มีกระบวนการชpวยเหลือ แนะนำ ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัด 
การเรียนรูgแบบผสมผสาน (Hybrid learning) ของคร ู

3. การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร มีการจัดกิจกรรมที่จัดขึ้นนอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนรูgในหลักสูตร  
ผpานการเรียนรูgอัจฉริยะ (Smart learning) 

4. การวัดผลและประเมินผล มีการวัดและประเมินผลการจัดการเรียนรูgตามสภาพจริงที่สามารถใหgผล 
ปoอนกลับ (Feedback) ไดg 

 

  จากตารางที่ 6 การสัมภาษณKเชิงลึกผู jเชี ่ยวชาญดjานการศึกษา พบวMา การจัดการศึกษาใน

สถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ดjานการจัดการเรียนรู jแบบ

ผสมผสาน มี 4 ตัวชี้วัด ไดjแกM 1) มีการจัดการเรียนรูjแบบผสมผสานผMานการเรียนรูjอัจฉริยะ 2) มีกระบวนการ

ชMวยเหลือ แนะนำ ปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรูjแบบผสมผสานของครู 3) มีการจัดกิจกรรมท่ี

จัดขึ้นนอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนรูjในหลักสูตรผMานการเรียนรูjอัจฉริยะ และ 4) มีการวัดและประเมินผล

การจัดการเรียนรูjตามสภาพจริงท่ีสามารถใหjผลปhอนกลับไดj 
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 2. ผลการสรnางและตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณJการแพร*ระบาดของโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรJจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
 

 

ภาพท่ี 2 รูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 

 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
 

  รูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ประกอบดjวย 2 สMวน คือ 1) รูปแบบการ
จัดการศึกษาฯ 2) คูMมือการใชjรูปแบบการจัดการศึกษาฯ โดยมีองคKประกอบของรูปแบบคือ 1) การปhองกัน     
การแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งประกอบดjวย 4 เปhาหมาย และ 6 ตัวชี้วัด 
2) การเตรียมความพรjอมของบุคลากรในการจัดการศึกษา ซึ่งประกอบดjวย 4 เปhาหมาย และ 7 ตัวชี้วัด        
3) การดูแลชMวยเหลือนักเรียน ซึ่งประกอบดjวย 4 เปhาหมาย และ 8 ตัวชี้วัด และ 4) การจัดการเรียนรูjแบบ
ผสมผสาน ซึ่งประกอบดjวย 4 เปhาหมาย และ 4 ตัวชี้วัด การตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณK
การแพรMระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราช
วิทยาลัย ชลบุรี จากการสนทนากลุMมของผูjบริหารโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย 11 โรงเรียน 
โดยเปkนผู jทรงคุณวุฒิที ่มีความรู jและประสบการณKเกี ่ยวขjองกับการบริหารและจัดการศึกษาในโรงเรียน
วิทยาศาสตรK จุฬาภรณราชวิทยาลัย พบวMา ชื่อของรูปแบบท่ีมีความชัดเจนและครอบคลุมเหมาะสมกับการวิจัย 
และเห็นดjวยกับเปhาหมายและตัวชี ้ว ัดแตMละองคKประกอบ ขั ้นตอนการนำรูปแบบการจัดการศึกษาใน
สถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ไปใชjในโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬา
ภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี มีความเหมาะสม และรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรค
ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) สามารถนำไปใชjในการปฏิบัติไดjจริง 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1. องคKประกอบ เปhาหมาย และตัวชี้วัด ของการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรค

ติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี 
 การจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของ
โรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี พบวMา มี 4 องคKประกอบหลัก 16 เปhาหมาย และ 25 
ตัวชี ้วัด ประกอบดjวย 1) การปhองกันการแพรMระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัส โคโรนา 2019 (COVID-19) 
ประกอบดjวย 4 เปhาหมาย และ 6 ตัวชี ้วัด 2) การเตรียมความพรjอมของบุคลากรในการจัดการศึกษา 
ประกอบดjวย 4 เปhาหมาย และ 7 ตัวชี้วัด 3) การดูแลชMวยเหลือนักเรียน ประกอบดjวย 4 เปhาหมาย และ 8 
ตัวชี้วัด และ 4) การจัดการเรียนรูjแบบผสมผสาน ประกอบดjวย 4 เปhาหมาย และ 4 ตัวชี้วัด ทั้งนี้อาจเปkน
เพราะการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ใหj
สามารถเกิดขึ้นไดjอยMางมีประสิทธิภาพสูงสุดนั้นจะตjองประสานองคKประกอบพื้นฐานหลายดjานเขjาดjวยกัน เชMน 
การจัดการเรียนรูjโดยคำนึงถึงความปลอดภัยสูงสุดของทุกคนที่เกี่ยวขjอง การสนับสนุนสMงเสริมใหjนักเรียน    
ทุกคนสามารถเขjาถึงการเรียนรูjไดjแมjจะไมMสามารถไปโรงเรียนไดj การใชjสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี ใน    
การจัดการเรียนรูj การดูแลและพัฒนาครูและบุคลากรอยMางตMอเนื่องเพื่อใหjไดjรับผลกระทบเชิงลบจากการ
เปลี่ยนแปลงนjอยที่สุด และการตัดสินใจดำเนินนโยบายตMาง ๆ บนพื้นฐานของการสำรวจความตjองการของ
นักเรียน ครู และโรงเรียน เพื่อใหjการจัดการเรียนรูjมีประสิทธิภาพสูงสุดเปkนที่ตั้ง ซึ่งสอดคลjองกับ เฉลิมชัย 
เลี ้ยงสกุล (2563, น. 4-6) ไดjกลMาววMา ในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) การจัดการศึกษาควรเปลี่ยนใหjทุก ๆ ที่กลายเปkนโรงเรียน เพราะการเรียนรูjยังตjองดำเนินอยูM    
แมjนักเรียนไมMสามารถไปโรงเรียนตามปกติ การจัดการศึกษาไมMควรปรับแคMกระบวนการเรียนรูjในหjองเรียนแตM
ตjองปรับทั้งระบบการเรียนรูjที ่ตjองสอดคลjองและเชื่อมโยงกับการเรียนรูjของเด็ก ควรกระชับหลักสูตรใหj
สอดคลjองกับสถานการณKควบคูMไปกับจัดลำดับความสำคัญ รวมทั้งผMอนคลายตัวชี้วัดเรื่องโครงสรjางเวลาเรียน 
เพ่ิมความยืดหยุMนของโครงสรjางเวลาเรียนและความหลากหลายของรูปแบบการเรียนรู j ออกแบบหนMวย      
การเรียนรู jและสอนอยMางมีแผนที ่เหมาะสมในสถานการณKที ่เปลี ่ยนไป และสอดคลjองกับงานวิจัยของ        
เบญจวรรณ เรืองศรี, อาลิษา วิเศษกาญจนK, ศุภมาส นุMนสกุล และวศิณียK รุ Mงรังสี (2564) ไดjศึกษาการจัด     
การเรียนการสอนในยุค New Normal Covid-19 โดยใชjรูปแบบการเรียนการสอนแบบ On Site พบวMา    
การจัดการศึกษาที่สอดคลjองกับความปกติใหมM (New normal) ตjองมีการจัดการการศึกษาที่สอดคลjองกับ
ความปกติใหมM ไดjแกM การเตรียมความพรjอมในการเรียนการสอนดjานอุปกรณKและเทคโนโลยี การออกแบบ
หลักสูตรโดยคำนึงถึงความแตกตMางของนักเรียนแตMละคนและการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) การจัด การเรียนรูjที่สามารถเขjาถึงนักเรียนทุกคนไดjอยMางมีประสิทธิภาพ มีการหารือและวางแผน
รMวมกันของบุคคลที่มีสMวนเกี่ยวขjองในทุกภาคสMวน เชMน พMอแมM ผูjปกครองนักเรียน รวมถึงครู ในการเตรียม
ความพรjอมในการจัดการศึกษาในรูปแบบใหมM 
  1.1  องคKประกอบดjานการปhองกันการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) (COVID free system) ประกอบดjวยเปhาหมายดjานการอยูMประจำของนักเรียน การใชjพื้นที่สMวนกลาง    
การจัดพื้นที่ในการบริหารจัดการการแพรMระบาด และการวางแผนปhองกันและเผชิญเหตุ ทั้งนี้พบวMา ในการจัด
การศึกษาโรงเรียนควรเตรียมความพรjอมดjานอาคารสถานที ่และมีมาตรการดjานสาธารณสุขโดยเนjน             
6 มาตรการหลัก (DMHT-RC) และ 6 มาตรการเสริม (SSET-CQ) เพื่อปhองกันและรับมือการแพรMระบาดของ
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โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งสอดคลjองกับ United Nations Educational, Scientific and 
Cultural Organization (2020) ไดjกลMาวถึงการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ในสาธารณรัฐประชาชนจีน ไวjวMา การจัดการศึกษาใหjแกMนักเรียนถูกจัด   
อยMางเปkนระบบโดยมีการสรjางกรอบนโยบายเพื่อควบคุมและปhองกันการแพรMกระจายของโรคติดเชื้อไวรัส      
โคโรนา 2019 (COVID-19) มีการเผยแพรMแนวทางการปhองกันและควบคุมโรค และการเผยแพรMคู Mมือ         
การปhองกันและควบคุมโรคใหjแกMนักเรียน นอกจากนี้ยังมีการเผยแพรMกฎระเบียบในการปhองกันและควบคุม
การแพรMกระจายของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ใหjกับผู jปกครองที่มีสMวนรMวมในการจัด      
การเรียนรูjอีกดjวย 
  1.2  องคKประกอบดjานการเตรียมความพรjอมของบุคลากรในการจัดการศึกษา (Teacher 
improvement system) ประกอบดjวยเปhาหมายดjานการวางแผนพัฒนาตนเองรายบุคคล การอบรมพัฒนา
บุคลากร การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูj และการสรjางและพัฒนาส่ือและนวัตกรรมการเรียนรูj ท้ังน้ีพบวMา ใน
การจัดการศึกษาโรงเรียนควรมีการพัฒนาบุคลากรใหjสามารถปฏิบัติงานไดjอยMางมีประสิทธิภาพในสถานการณK
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยเนjนการพัฒนาตนเองรายบุคคล (Individual 
development) การพัฒนาโดยใชjโรงเรียนเปkนฐาน (School-based development) และการพัฒนาระหวMาง
ปฏิบัติงาน (On-the-job development) ใหjมีการจัดการเรียนรูjที่หลากหลายโดยเนjนผูjเรียนเปkนสำคัญ ซ่ึง
สอดคลjองกับแนวคิดของ Wongyai and Patphol (2020) ไดjกลMาววMา การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาใน
สถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ควรเปkนการพัฒนาบุคลากรโดยใชj
โรงเรียนเปkนฐานและการพัฒนาบุคลากรที่ผูกติดกับการเรียนรูjและพัฒนาระหวMางปฏิบัติงานโดยใหjบุคลากร
ไดjรับการพัฒนาไปในตัวในขณะปฏิบัติงานและเรียนรูjจากการปฏิบัติงานเปkนหลัก เนjนการพัฒนาที่สถานศึกษา
ผูกกับการพัฒนางาน กระบวนการฝ¨กอบรมครูโดยใชjโรงเรียนเปkนฐานประกอบดjวยกระบวนการจัดการความรูj
และนำออกไปใชjในการปฏิรูปการเรียนรูjดังนั้นจึงตjองทำการวิจัยในชั้นเรียนและการวิจัยปฏิบัติการบริหารรMวม
ดjวย วิธีการพัฒนาครูแบบโรงเรียนเปkนฐานตjองมีหลากหลายรูปแบบคือมีทั้งการพัฒนาภายในสถานศึกษา เชMน 
การพัฒนาแบบเพื่อนชMวยเพื่อน การวิจัยในชั้นเรียน การศึกษาดjวยตนเองผMานสื่อทางไกลตMาง ๆ ทั้งสื่อสิ่งพิมพK 
e-Book, e-Learning วิทยุ โทรทัศนK เปkนตjน และการพัฒนาภายนอกสถานศึกษา เชMน การอบรม สัมมนา 
หรือการศึกษาดูงาน เปkนตjน 
  1.3 องคKประกอบดjานการดูแลชMวยเหลือนักเรียน (Student support system) ประกอบดjวย
เปhาหมายดjานการสำรวจความตjองการของนักเรียน ระบบดูแลชMวยเหลือนักเรียน การจัดหาอุปกรณKและส่ือ
การเรียนรู j และการสนับสนุนการเรียนการสอน ทั้งนี ้พบวMา ในการจัดการศึกษาโรงเรียนควรมีการดูแล
ชMวยเหลือ สMงเสริมการพัฒนา การปhองกัน และการแกjไขป�ญหาใหjแกMนักเรียนอยMางเปkนระบบ เพื่อใหjนักเรียนมี
คุณลักษณะที่พึงประสงคK มีภูมิคุ jมกันทางจิตใจที ่เขjมแข็ง และมีคุณภาพชีวิตที ่ดี รอดพjนจากวิกฤติใน
สถานการณKการระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งสอดคลjองกับงานวิจัยของ เปรมยุดา 
สุดจำ (2564, น. 16) พบวMา การดูแลชMวยเหลือนักเรียนในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส    
โคโรนา 2019 (COVID-19) ประกอบดjวย การที่ผู jบริหารและครูรู jจักนักเรียนเปkนรายบุคคล การคัดกรอง
นักเรียนในการชMวยเหลือ การสMงเสริมและพัฒนานักเรียน การปhองกันชMวยเหลือและแกjไขนักเรียนในสMวนที่ตjอง
ชMวยเหลือ และการสMงตMอนักเรียน โดยปฏิบัติตามนโยบายชMวยเหลือนักเรียนของกระทรวงศึกษาธิการใน        
3 มาตรการ คือ มาตรการที่ 1 การจMายเงินเยียวยานักเรียน มาตรการที่ 2 อินเทอรKเน็ตฟรีสำหรับการเรียน 
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และมาตรการที่ 3 การลดภาระงานครูและนักเรียนรวมถึงลดการประเมินทั้งที่เปkนงานของหนMวยงานภายใน
และภายนอก และสอดคลjองกับงานวิจัยของ พระครูสังฆรักษKสิงหKชัย ฐิตธมฺโม, พระครูศรีสุธรรมนิวิฐ (ธานี 
สุขโชโต) และวรกฤต เถื่อนชjาง (2563, น. 153) พบวMา การดูแลชMวยเหลือนักเรียนมีความจำเปkนอยMางยิ่งตMอ
การดำเนินงานของสถานศึกษา สถานศึกษาควรเตรียมตัวใหjพรjอมในการจัดการเรียนรูjรูปแบบใหมMท่ีสอดรับกับ
มาตรการปhองกันการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) พรjอมกับเตรียมมาตรการ  
ตMาง ๆ เพื่อปhองกันไมMใหjผูjเรียนไดjรับผลกระทบจากรูปแบบการเรียนที่เปลี่ยนไป ควรมีการสำรวจความพรjอม
ในการเรียนของผูjเรียนเพื่อประเมินความเสี่ยง จัดเตรียมอุปกรณKใหjแกMผูjเรียนที่มีความเสี่ยงที่จะเสียโอกาสจาก
การเรียน ใชjมาตรการทางสาธารณสุขและมาตรการทางสังคมเพื่อปhองกันการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส
โคโรนา 2019 (COVID-19) และสื่อสารใหjผูjปกครองทราบความจำเปkนของมาตรการเป�ด-ป�ดสถานศึกษา 
รวมทั้งใหjคูMมือสนับสนุนผูjเรียนสำหรับการเตรียมตัวใหjพรjอมในการจัดการเรียนรูjรูปแบบใหมM ตjองการรูjจัก
นักเรียนเปkนรายบุคคล จัดทำประวัตินักเรียนดjวยการออกเยี่ยมนักเรียนถึงบjาน ตลอดจนมีการคัดกรองและ
การปhองกันการระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
  1.4 องค Kประกอบด jานการจ ัดการเร ียนร ู j แบบผสมผสาน (Hybrid learning system) 
ประกอบดjวยเปhาหมายดjานการจัดการเรียนรูj การนิเทศ ติดตาม การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร และการวัดผล
และประเมินผล ทั้งนี ้พบวMา ในการจัดการศึกษาโรงเรียนควรมีกระบวนการจัดการเรียนรู j ติดตาม และ
ประเมินผลที่ยืดหยุMนและปรับเปลี่ยนไดjตามสถานการณK การเรียนรูjควรมีหลายรูปแบบ สามารถเรียนใน
หjองเรียนหรือเรียนออนไลนKไดj เรียนคนละที่หรือที่เดียวกันไดj ซึ่งสอดคลjองกับ กฤษณพงศK เลิศบำรุงชัย 
(2564) ไดjกลMาววMา การจัดการเรียนรูjแบบผสมผสานจะตjองมีสภาพแวดลjอมการเรียนรูjที่เหมาะสมทั้งออนไลนK
และออฟไลนK หรือสลับแบบผสมผสานคูMกัน ประสบการณKการเรียนรูjถูกจัดใหjอยูMในรูปแบบชุมชนการเรียนรูj 
ทุกคนสามารถชMวยกันใหjขjอมูล สรjางองคKความรูj พูดคุยกันไดj บทเรียนจะตjองสามารถตอบโจทยKผูjเรียน ใหj
ผูjเรียนสามารถนำขjอดีของเทคโนโลยีมาใชjประโยชนKในการเรียนรูjไดj ในระหวMางการจัดการเรียนรูjแบบออนไลนK
หรือออฟไลนK จะตjองมีกิจกรรมใหjผูjเรียนมีสMวนรMวมและการโตjตอบ เพื่อใหjผูjเรียนเกิดความสนใจในการเรียน 
และการจัดการเรียนรูjจะตjองประเมินและใหjผลปhอนกลับไดj 

2. รูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-
19) ประกอบดjวย 2 สMวน คือ 1) รูปแบบการจัดการศึกษาฯ 2) คู Mมือการใชjรูปแบบการจัดการศึกษาฯ         
การตรวจสอบรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ที่ไดjจากการสนทนากลุMมของผูjทรงคุณวุฒิ 
พบวMา รูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี มีความเหมาะสม มีความเปkนไปไดj และสามารถ
นำไปใชjในการปฏิบัติไดjจริง ทั้งนี้อาจเปkนเพราะรูปแบบสรjางโดยใชjกรอบแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวขjอง 
บริบทของสถานศึกษา และทัศนคติของผูjทรงคุณวุฒิ มาวิเคราะหK สังเคราะหK ตามกระบวนการวิจัย และมี    
การดำเนินการตรวจสอบและประเมินรูปแบบโดยผูjทรงคุณวุฒิเพื่อใหjมีการพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบใหjมี
ความสมบูรณKยิ่งขึ้น รูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ที ่ผู jวิจัยสรjางขึ ้นจึงเปkนรูปแบบที่มี     
ความเหมาะสม สอดคลjองกับแนวคิดของ Eisner (1976, pp. 192-193) ที่เชื่อวMา ผูjทรงคุณวุฒิเปkนเครื่องมือ
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ในการประเมินรูปแบบที่มีความเที่ยงธรรมและมีดุลพินิจที่ดี มีมาตรฐานและเกณฑKพิจารณาตMาง ๆ มาจาก
ประสบการณKและความชำนาญของผูjทรงคุณวุฒิน้ัน ๆ 

 

ขnอเสนอแนะการวิจัย 

ขnอเสนอแนะเพ่ือการนำผลการวิจัยไปใชn 

รูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  (COVID-

19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ไมMสามารถจะประสบความสำเร็จไดjในระยะส้ัน 

ผูjบริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากร ควรพัฒนาการดำเนินงานตามรูปแบบอยMางตMอเนื่องเปkนรูปธรรม โดย

นำเอาป�ญหาจากการดำเนินงานในภาคเรียนหรือป�การศึกษากMอนหนjามาปรับปรุงแกjไขใหjดีข้ึน 

ขnอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต*อไป 

1. ควรมีการนำรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี ไปทดลองใชjในสถานการณKจริง

เพ่ือใหjมีการพัฒนาปรับปรุงรูปแบบท่ีเหมาะสมและสอดคลjองกับสถานศึกษาเพ่ือใหjเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

2. ควรทำการประเมิน ปรับปรุง และพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาด

ของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี    

อยMางตMอเน่ือง 

3. ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณKการแพรMระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) สำหรับสถานศึกษาประเภทอื่น ๆ เชMน โรงเรียนไป-กลับ หรือโรงเรียนเครือขMายของ

โรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราชวิทยาลัย ชลบุรี เปkนตjน 

4. ควรศึกษาป�ญหาและแนวทางในการพัฒนาการดำเนินงานรูปแบบการจัดการศึกษาในสถานการณK

การแพรMระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ของโรงเรียนวิทยาศาสตรKจุฬาภรณราช

วิทยาลัย ชลบุรี 
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