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บทคัดย*อ 

 การวิจัยครั้งน้ี มีวัตถุประสงคAเพื่อ 1) พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของ

โรงเรียนวัดเสนีวงศA 2) ใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั ่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA             

3) ประเมินความพึงพอใจตPอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของ

โรงเรียนวัดเสนีวงศA โดยมีวิธีดำเนินการวิจัย คือ ขั้นตอนท่ี 1 พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง

อยPางยั ่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA ขั ้นตอนท่ี 2 ใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั ่งยืน        

ของโรงเรียนวัดเสนีวงศA ขั้นตอนท่ี 3 ประเมินความพึงพอใจของผูVที่เกี่ยวขVองตPอรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA กลุPมตัวอยPาง จำนวน 167 คน ไดVแกP ผูVบริหาร ครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน นักเรียนและผูVปกครอง เครื่องมือที่ใชVในการวิจัย ไดVแกP แบบประเมิน โดยมีคPาความ

เชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ เทPากับ .88 วิเคราะหAขVอมูลโดยการวิเคราะหAเนื้อหา คPาเฉลี่ย คPารVอยละและ

คPาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบวPา 1) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัด

เสนีวงศA มี 6 ดVาน ไดVแกP การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร การจัดการเรียนรูV การจัดกิจกรรมนักเรียน

และกิจกรรมโรงเรียน กระบวนการการสรVางความเปลี่ยนแปลง และการมีศักยภาพขยายผลอยPางมีคุณภาพ

และประสิทธิภาพ 2) ผลการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA 

จำแนกเปgน 2 ประเด็น ดังนี้ ผลการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนี

วงศA โดยรวมทุกดVานมีระดับการปฏิบัติอยูPในระดับมากที่สุด และผลการประเมินความยั่งยืนตามแนวทางหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยูPในระดับมากที่สุด 3) ความพึงพอใจของผูVที่เกี่ยวขVองตPอรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดเสนีวงศA โดยภาพรวมอยูPในระดับ

มากท่ีสุด 
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Abstract 

 The purposes of this study were: 1) to develop a model of school administration 

based on the philosophy of sufficiency economy for sustainable development of 

Watseneewong school, 2) to implement the developed model, and 3) to evaluate the model's 

satisfaction. This research was conducted in 3 phases: Phase 1 involved the development of 

a sustainability sufficiency school administrative model. Phase II consisted of implementing 

the administration model based on the philosophy of sufficiency economy of Watseneewong 

school. Phase III evaluated the satisfaction of those involved in the administration model 

based on the philosophy of sufficiency economy of Watseneewong school. The samples in 

this study included administrators, teachers, students, parents, and the committee of basic 

education, 167 in total. The research instruments were the evaluation form with a reliability 

value of. 88. Content analysis, percentage, mean, and Standard Deviation were used to analyze 

the data. The findings revealed that 1) the administration model based on the sustainability 

of the philosophy of sufficiency economy of Watseneewong school consisted of 6 aspects: 

administration; personnel development; learning management; students and school activity 

arrangement; change-making process; and potential for quality and efficiency expansion. 2) 

The outcomes of implementing the model were divided into 2 aspects: in all respects, the 

results of implementing the sustainable school administration model yielded the highest level 

of practice. And the findings of sustainability assessment according to the philosophy of 

sufficiency economy were at the highest level. 3) Those involved with the school 

administration model according to the philosophy of sufficiency economy reported the highest 

level of overall satisfaction. 
 

Keywords: Model, Administration, The Philosophy of Sufficiency Economy, Sustainability 

 

บทนำ  

 เศรษฐกิจพอเพียงเปgนปรัชญาหรือแนวปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 

อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแกPพสกนิกรชาวไทยมานานกวPา 40 ป� สำนักงาน

คณะกรรมการการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ ไดVประมวลและกลั ่นกรองพระราชดำรัสของ

พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตรเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง             

ซึ่งพระราชทานในวโรกาสตPาง ๆ รวมทั้งพระราชดำรัสอื่น ๆ ที่เกี่ยวขVอง โดยไดVรับพระราชทานพระบรม       

ราชานุญาตใหVนำไปเผยแพรP เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2552 เพ่ือเปgนแนวทางปฏิบัติของทุกฝ�ายและประชาชน
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โดยทั่วไปนับตั ้งแตPป� พ.ศ. 2517 เปgนตVนมา จะพบวPาพระองคAทPานไดVทรงเนVนย้ำแนวทางในการพัฒนา        

หลักแนวคิดพึ่งตนเอง เพื่อใหVเกิดความพอมี พอกิน พอใจของคนสPวนใหญPโดยใชVหลักความพอประมาณ     

การคำนึงถึงความมีเหตุผล การสรVางภูมิคุVมกันที่ดีในตัว และทรงเตือนสติประชาชนคนไทยไมPใหVประมาท 

ตระหนักถึงการพัฒนาอยPางเปgนขั้นตอน ถูกตVองตามหลักวิชาการ การมีคุณธรรมเปgนกรอบในการปฏิบัติและ

การดำรงชีวิต ซ่ึงท้ังหมดน้ีเปgนท่ีรูVจักกันดีภายใตVช่ือวPาเศรษฐกิจพอเพียง (อนันตAศักด์ิ ภูพลผัน, 2559, น. ก) 

 จากความสำคัญของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กระทรวงศึกษาธิการจึงกำหนดทิศทาง

กรอบนโยบายในการแกVไขป�ญหาและพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการนVอมนำการดำเนินงานตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงมาเปgนกรอบทิศทางในการกำหนดนโยบายโดยใหVความสำคัญกับการพัฒนาการศึกษา        

ที่สมดุลและยั่งยืนทั้งในดVานปริมาณและคุณภาพ เพื่อวางรากฐานสำหรับการพัฒนาที่ตPอเนื่องในระยะยาวและ

ทันกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลก ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงไดVนVอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

สูPการปฏิบัติโดยมีกิจกรรมสำคัญที่เปgนกลยุทธA ประกอบดVวยการสPงเสริมใหVสถานศึกษาทุกแหPงจัดกิจกรรม   

การเรียนรูVเพื่อปลูกฝ�งคุณธรรม การสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผูVเรียนในรูปแบบที่หลากหลายเพื่อเปgนกลไก    

การสPงเสริมคุณธรรมการนVอมนำปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู Pการบริการงานทุกระดับบูรณาการ             

ในการพัฒนาบุคลากรทุกหลักสูตรและการเสริมความเขVมแข็งใหVแกPระบบดูแลชPวยเหลือนักเรียน ทั ้งน้ี 

สถานศึกษาตVองนVอมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปเปgนแนวทางในการกำหนดนโยบาย               

ของสถานศึกษา (ลัญจกร นิลกาญจนA และคณะ, 2560, น. 204) ตลอดจนนVอมนำมาบริหารจัดการสถานศึกษา 

โดยจัดการเรียนการสอนสอดแทรกแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงใหVกับนักเรียนอยPางตPอเนื่อง การใชVภูมิป�ญญา     

มาคิดแกVไขป�ญหา (วรดี เลิศไกร และคณะ, 2559) อันจะทำใหVเกิดการเรียนรู Vเรื ่องเศรษฐกิจพอเพียง              

ที ่เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน สภาพแวดลVอมในชุมชนของนักเรียน โดยใชVรูปแบบในการบริหาร

สถานศึกษาเพื่อพัฒนาครูสูPการใหVนักเรียนปฏิบัติดVวยตนเองในโรงเรียน และพยายามประสานความรPวมมือกับ

ผูVปกครอง และกรรมการชุมชน เพื่อเผยแพรPออกสูPการปฏิบัติในครอบครัว และในชุมชนอยPางเปgนรูปธรรม 

(พศิน รัชเดชานนทA, 2550, น. 42) และสPวนที่เปgนการจัดการเรียนรูVของผูVเรียน ควรมีการสอดแทรกสาระ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรียนรูVในหVองเรียนและประยุกตAปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในการจัดกิจกรรมพัฒนาผูVเรียน (ปรียานุช พิบูลสราวุธ, 2556, น. 11) เพื่อใหVผูVเรียนมีองคAความรูV    

อันเปgนสาระสำคัญในการยึดหลักทางสายกลาง เนVนแนวทางการดำรงอยูPและปฏิบัติตนแบบพึ่งพาตนเอง    

เปgนสำคัญ 

 โรงเรียนวัดเสนีวงศA สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 เปgนโรงเรียน

ขยายโอกาสทางการศึกษา จัดการเรียนการสอนตั้งแตPระดับอนุบาลจนถึงมัธยมศึกษาตอนตVน ซึ่งผูVวิจัยเชื่อวPา

การที ่จะพัฒนาคนตVองเริ ่มตั ้งแตPเด็ก และควรมีการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาสูP            

การบริหารสถานศึกษาในหลายมิติ ทั ้งดVานการพัฒนาบุคลากร การจัดการเรียนรู V การจัดกิจกรรม               

โดยการสรVางความเปลี่ยนแปลง มีการขยายผลเพื่อสรVางเครือขPายรPวมพัฒนา ประกอบกับโรงเรียนวัดเสนีวงศA

เปgนสถานศึกษาพอเพียงของสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 และไดVนVอมนำ       
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หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาจัดการศึกษาในโรงเรียนสูPการจัดการเรียนการสอนมาอยPางตPอเนื่อง 

ดังนั้น จึงควรสรVางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงสูPการพัฒนาอยPางยั่งยืน โดยการนVอมนำแนวคิด   

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 

บรมนาถบพิตร รวมทั้งแนวคิดการบริหารจัดการสถานศึกษา หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนา

รูปแบบ ของกระทรวงศึกษาธิการ (2550); ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2551); จักรปรุฬหA วิชาอัครวิทยA (2559); 

ภูดิศ พัดพิน (2557) และภัทรานิษฐA รุPงโรจนAธนะชัย (2556) มาบูรณาการและผสมผสานแนวคิดที่สอดคลVอง

กับบริบทของการบริหารของโรงเรียน เพื่อพัฒนาสถานศึกษาพอเพียงโดยมุPงเนVนใหVผูVบริหาร ครู นักเรียน                       

และทุกภาคสPวนซ่ึงเปgนกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนสูPการปฏิบัติ ในโรงเรียนอยPางย่ังยืนตPอไป  

 

วัตถุประสงคHการวิจัย  

 1. พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA  

 2. ใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA              

 3. ประเมินความพึงพอใจของผูVที่เกี่ยวขVองตPอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดเสนีวงศA 

 

กรอบแนวคิดการวิจัย   

 ผูVวิจัยไดVนำแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หลักการบริหารสถานศึกษา 

แนวคิดเกี่ยวกับเป�าหมายการพัฒนาที่ยั ่งยืน และแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับหลักการพัฒนารูปแบบ รวมท้ัง

การศึกษาสถานศึกษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เปgนเลิศระดับประเทศและเปgนศูนยAการเรียนรูVตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดVานการศึกษา ของกระทรวงศึกษาธิการ (2550); ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2551); 

จักรปรุฬหA วิชาอัครวิทยA (2559); ภูดิศ พัดพิน (2557) และภัทรานิษฐA รุPงโรจนAธนะชัย (2556) ในการกำหนด

เพ่ือเปgนกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังรูปท่ี 1 
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รูปท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย  

 วิธีดำเนินการวิจัย มี 3 ตอน ดังน้ี 

 ตอนท่ี 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอย*างย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศH 

 1. วิธีดำเนินการ 

  1.1 สังเคราะหA ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขVองกับการบริหารสถานศึกษาพอเพียง และ

การบริหารเพื่อความยั่งยืนเพื่อนำมาวิเคราะหAและสังเคราะหAเปgนขVอมูล ไดVองคAประกอบ มี 6 ดVาน ไดVแกP     

การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร การจัดการเรียนรูV การจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียน 

กระบวนการการสรVางความเปลี่ยนแปลง และการมีศักยภาพขยายผลอยPางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ         

ในการพัฒนารูปแบบและนำไปสรVางเปgนแบบสอบถามสภาพการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืน และ

นำไปสอบถามผูVที่มีบทบาทในการกำหนดนโยบายการบริหารการศึกษาตามแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ไดVแกP ผูVอำนวยการสำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน            

1 คน ศึกษานิเทศกA จำนวน 1 คน ผูVบริหารสถานศึกษาที่ศูนยAการเรียนรูVตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดVานการศึกษา จำนวน 3 คน และครูในโรงเรียนที่เปgนศูนยAการเรียนรูVตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงดVานการศึกษา โรงเรียนละ 9 คน จำแนกเปgนครูท่ีรับผิดชอบโครงการสถานศึกษาพอเพียง โรงเรียนละ 

1 คน ครูท่ีเปgนหัวหนVากลุPมสาระการเรียนรูV โรงเรียนละ 8 คน รวมกลุPมเป�าหมายท้ังส้ิน จำนวน 32 คน   

  1.2 ดำเนินการวิเคราะหAและสังเคราะหAขVอมูลที่ไดVจากเอกสาร และการรวบรวมขVอมูลจาก

แบบสอบถาม โดยสรุปไดVเปgนรPางรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืน ประกอบดVวย 6 ดVาน 

การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักการ 

1. หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

2. การบริหารสถานศึกษา  

3. เป^าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4. การพัฒนารูปแบบ 

5. การศึกษาสถานศึกษาพอเพียงที่มีผลการปฏิบัติที่เปjน

เลิศระดับประเทศและเปjนศูนยmการเรียนรูnตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงดnานการศึกษา 

 

 

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง 

อย*างยั่งยืน 

1. การบริหารจัดการ  

2. การพัฒนาบุคลากร  

3. การจัดการเรียนรูn  

4. การจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียน  

5. กระบวนการการสรnางความเปล่ียนแปลง  

6. การมีศักยภาพขยายผลอยuางมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

การบริหารสถานศึกษาพอเพียงอย*างยั่งยืน 

(Sustainability Sufficiency School Administrative) 
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ไดVแกP ดVานการบริหารจัดการ ดVานการพัฒนาบุคลากร ดVานการจัดการเรียนรูV ดVานการจัดกิจกรรมนักเรียนและ

กิจกรรมโรงเรียน ดVานกระบวนการการสรVางความเปลี่ยนแปลง และดVานการมีศักยภาพขยายผลอยPางมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ และประเมินตัวชี้วัดความยั่งยืนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชV

ตัวช้ีวัดการพัฒนาท่ีย่ังยืนของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ (สศช.) ใน 3 มิติ 

คือ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติส่ิงแวดลVอม  

   1.3 ดำเนินการสนทนากลุ Pม (Focus Group) เพื ่อประเมินคุณภาพของรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA โดยใชVแบบประเมินความเหมาะสมและความเปgนไปไดV

ในการประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น กPอนนำรูปแบบไปใชV ผูVประเมินเปgนผูVทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน กำหนด

คุณสมบัติ ไดVแกP ผู Vบริหารการศึกษา อาจารยAในมหาวิทยาลัยที ่สอนสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

ผูVอำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ศึกษานิเทศกA และผูVบริหารสถานศึกษา    

  1.4 ดำเนินการปรับปรุงรูปแบบจากคำแนะนำและขVอเสนอแนะของผูVทรงคุณวุฒิที่รPวมสนทนา

กลุPม (Focus Group)  ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผูVเชี่ยวชาญลงมติใหVผูVวิจัยจัดทำคูPมือการใชVรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA และนำไปใชV ผู VวิจัยจึงไดVจัดทำคูPมือตามมติของ

ผูVเช่ียวชาญ ดังน้ี 

   1) จัดทำคูPมือการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ที่มีองคAประกอบ 5 สPวน ไดVแกP สPวนที่ 1 สPวนนำ 

สPวนที่ 2 หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการพัฒนาสู Pความยั ่งยืน สPวนที่ 3 รูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA สPวนที่ 4 การนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยPางยั ่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA สู Pการปฏิบัติ และสPวนที ่ 5 การประเมินผลการใชVรูปแบบ         

การบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA เพื่อใหVผูVเกี่ยวขVองนำไปใชVในการขับเคลื่อน  

การบริหารสถานศึกษาพอเพียงสูPความย่ังยืน 

   2) ประเมินคุณภาพของคู PมือการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั ่งยืนของโรงเรียน         

วัดเสนีวงศA สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ใน 3 ประเด็น ไดVแกP ดVานรูปแบบ       

ดVานเน้ือหา และดVานคุณคPา โดยผูVทรงคุณวุฒิชุดเดิมในการประเมิน 

   3) ดำเนินการแกVไข ปรับปรุงคุณภาพของคูPมือการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของ

โรงเรียนวัดเสนีวงศA สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 ตามคำแนะนำของ

ผูVเช่ียวชาญ และจัดทำคูPมือเพ่ือนำไปใชVกับกลุPมเป�าหมายตPอไป 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชVในการวิจัย   

 เคร่ืองมือท่ีใชVในการวิจัยในข้ันตอนน้ี ไดVแกP  

  2.1 แบบประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืน  

  2.2 คูPมือการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA  
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 3. กลุPมเป�าหมาย 

 กลุ Pมเป�าหมายในการสนทนากลุ Pม (Focus Group) ไดVแกP ตำแหนPงผู Vบร ิหารการศึกษาใน

กระทรวงศึกษาธิการ จำนวน 1 คน ตำแหนPงอาจารยAในมหาวิทยาลัย จำนวน 3 คน ตำแหนPงผูVอำนวยการ

สำนักเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จำนวน 1 คน ตำแหนPงศึกษานิเทศกA จำนวน 2 คน และตำแหนPง

ผูVบริหารสถานศึกษา จำนวน 2 คน รวมทั้งสิ้น 9 คน กลุPมเป�าหมายที่นำคูPมือไปใชV ไดVแกP ผูVบริหารและครู

โรงเรียนวัดเสนีวงศA จำนวน 18 คน   

 4. การเก็บรวบรวมขVอมูล ผูVวิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมขVอมูล ดังน้ี 

  4.1 ผูVวิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะหAเปgนผูVทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุPม (Focus Group)  

และประสานการสPงหนังสือ วันและเวลาในการดำเนินการดVวยตนเอง  

  4.2 ดำเนินการสนทนากลุPม (Focus Group) 

  4.3 รวบรวมผลการประเมินและขVอเสนอแนะจากผูVเชี่ยวชาญเพื่อนำไปวิเคราะหAความเหมาะสม

และความเปgนไปไดVของรูปแบบ  

 5. การวิเคราะหAขVอมูลและสถิติท่ีใชV  

  5.1 การวิเคราะหAขVอมูล ผูVวิจัยไดVดำเนินการ ดังน้ี 

   1) การวิเคราะหAขVอเสนอแนะของผู Vทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ Pม (Focus Group)             

โดยใชVการวิเคราะหAเน้ือหา (Content Analysis)  

   2) วิเคราะหAความเหมาะสมและความเปgนไปไดVของรูปแบบและคู Pม ือการใชVร ูปแบบ           

การบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA    

  5.2 สถิติท่ีใชVในการวิเคราะหAขVอมูลโดยวิธีการหาคPาเฉล่ีย (µ) และคPาสPวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (s) 

 ตอนท่ี 2 การใชpรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอย*างย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศH 

 1. วิธีดำเนินการ 

 ในการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศAไปใชV มีดังน้ี 

  1.1 กำหนดกลุPมประชากรในการใชVรูปแบบ ไดVแกP ผู Vบริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียน                   

วัดเสนีวงศA จำนวน 18 คน 

  1.2 สรVางความเขVาใจและช้ีแจงใหVผูVบริหาร ครูและบุคลากร ดังน้ี 

   1)  ผูVวิจัยไดVจัดเตรียมเอกสารคูPมือการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืน                     

   2) จัดประชุมชี ้แจงแนวทางการดำเนินการใหVกับผู Vบริหาร ครูและบุคลากร เพื ่อสรVาง      

ความเขVาใจและเห็นความจำเปgน ตลอดจนขอความรPวมมือในการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง

อยPางย่ังยืน 

   3)  ใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนทั้ง 6 ดVาน ไดVแกP ดVานการบริหาร

จัดการ ดVานการพัฒนาบุคลากร ดVานการจัดการเรียนรูV ดVานการจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียน   

ดVานกระบวนการการสรVางความเปลี ่ยนแปลง และดVานการมีศักยภาพขยายผลอยPางมีคุณภาพและ
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ประสิทธิภาพ เปgนระยะเวลา 1 ป�การศึกษา เมื่อสิ้นป�การศึกษาทำการประเมินตัวชี้วัดความยั่งยืนตามแนวทาง

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชVตัวชี้วัดการพัฒนาที่ยั่งยืนของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ

และสังคมแหPงชาติ (สศช.) ใน 3 มิติ คือ มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติส่ิงแวดลVอม  

   4) ดำเนินการบริหารจัดการตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืน                      

  1.3 ประเมินผลหลังการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืน 

   1) มีการประชุมติดตามการดำเนินการตามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง                

อยPางย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA เปgนระยะ ๆ อยPางตPอเน่ือง  

   2) ประเมินดVานผลการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืน   

   3) ประเมินตัวชี้วัดความยั่งยืนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชVตัวชี้วัดการ

พัฒนาที่ยั ่งยืนของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ (สศช.) ใน 3 มิติ คือ       

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติส่ิงแวดลVอม 

 2. เคร่ืองมือท่ีใชVในการวิจัย   

  2.1 แบบประเมินผลการใชVรูปแบบ มีลักษณะเปgนแบบมาตราสPวนประมาณคPา (Rating Scale) 

5 ระดับ 

  2.2 แบบประเมินตัวชี้วัดความยั่งยืนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยใชVตัวชี ้วัด      

การพัฒนาที่ยั่งยืนของสำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหPงชาติ (สศช.) ใน 3 มิติ คือ 

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติส่ิงแวดลVอม มีลักษณะเปgนแบบมาตราสPวนประมาณคPา (Rating Scale) 5 ระดับ                 

 3. ประชากรและกลุPมตัวอยPาง  

 ประชากรและกลุPมตัวอยPางท่ีใชVในตอนท่ี 2 จำแนกไดVเปgน 2 ประเด็น ดังน้ี 

  3.1 ประชากรที ่ใชVประเมินผลการใชVรูปแบบ ไดVแกP ผู Vบริหาร ครูและบุคลากรของโรงเรียน                     

วัดเสนีวงศA จำนวน 18 คน  

  3.2 ประชากรและกลุPมตัวอยPางที่ใชVในการประเมินตัวชี้วัดความยั่งยืนตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง มีดังน้ี 

   1) ประชากร รวมท้ังส้ินจำนวน 146 คน ประกอบดVวย 

    1.1) ผูVบริหาร ครู และบุคลากร จำนวน 18 คน  

    1.2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาป�ที่ 4 - ชั้นมัธยมศึกษาป�ที่ 3 จำนวน 128 คน เนื่องจาก    

มีวุฒิภาวะเพียงพอท่ีจะตอบแบบประเมินไดV 

   2) กลุPมตัวอยPาง รวมทั้งสิ้นจำนวน 107 คน คำนวณไดVจากสูตรของ Yamane (1967, p. 86) 

ท่ีระดับความเช่ือม่ันรVอยละ 95 จำแนกเปgน ผูVบริหาร ครูและบุคลากร จำนวน 15 คน นักเรียน จำนวน 92 คน 
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  4. การวิเคราะหAขVอมูลและสถิติท่ีใชV  

 ในการวิเคราะหAขVอมูลผูVวิจัยไดVดำเนินการ ดังน้ี 

  4.1 การวิเคราะหAขVอมูล ประเมินผลการใชVรูปแบบโดยสอบถามระดับการปฏิบัติของผูVที ่ใชV

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA     

  4.2 สถิติที ่ใชVในการวิเคราะหAขVอมูล โดยวิธีการหาคPาเฉล่ีย (Mean) และคPาสPวนเบี ่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) 

 ตอนที่ 3 การประเมินความพึงพอใจของผูpที่เกี่ยวขpองต*อรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียง

อย*างย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศH 

 1. วิธีดำเนินการ 

 ในการประเมินความพึงพอใจของผูVที่เกี่ยวขVองที่มีสPวนรPวมในการบริหารจัดการสถานศึกษาของ

โรงเรียนวัดเสนีวงศAตPอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั ่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศAมีการ

ดำเนินการ ดังน้ี 

  1.1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที ่เกี ่ยวขVองกับความพึงพอใจ แลVวจัดทำเปgนแบบสอบถาม       

แบบมาตราสPวนประมาณคPา (Rating Scale) 5 ระดับ ในการสอบถามความพึงพอใจของผูVที่เกี่ยวขVองตPอผลเกิด

จากการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA   

  1.2 นำแบบสอบถามความพึงพอใจ มีลักษณะเปgนแบบมาตราสPวนประมาณคPา (Rating Scale) 

5 ระดับ เสนอผูVทรงคุณวุฒิตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความสอดคลVองขององคAประกอบการบริหาร

สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการหาดัชนีความสอดคลVอง (Index of Item 

Objective Congruence: IOC) ของความคิดเห็นของผูVทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

    1) ทำการวิเคราะหAขVอมูล โดยการหาดัชนีความสอดคลVอง (Index of Item Objective 

Congruence: IOC) โดยแบบสอบถามมีคPาดัชนีความสอดคลVองอยูPระหวPาง .80 - 1.00 

    2) ดำเนินการปรับแกVขVอคำถามในแบบสอบถามดVานการใชVภาษาใหVมีความกระชับ              

ไมPเย่ินเยVอ การจัดเรียงลำดับขVอคำถามใหVเปgนกลุPมเดียวกัน ตามท่ีผูVทรงคุณวุฒิเสนอแนะ 

    3) นำแบบสอบถามไปใชV (Try out) กับประชากรที ่ไมPใชPกลุ PมตัวอยPางในโรงเรียน          

ซึ่งประกอบดVวย ผูVบริหารและบุคลากรในโรงเรียนที่เขVารPวมโครงการสถานศึกษาพอเพียงในจังหวัดนนทบุรี 

และเปgนสถานศึกษาพอเพียงตVนแบบดVานการศึกษาเชPนเดียวกับโรงเรียนวัดเสนีวงศA ที่ไมPใชPกลุPมเป�าหมาย 

จำนวน 30 คน ไดVแกP โรงเรียนรัตนาธิเบศรA สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โรงเรียนโพธินิมิต

วิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 และโรงเรียนชุมชนวัดราษฎรAนิยม สังกัดสำนักงาน

เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จากนั ้นหาความเชื ่อมั ่นของแบบสอบถามโดยการหา            

คPาสัมประสิทธ์ิอัลฟาของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) พบวPามีคPาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ เทPากับ .81 

ผูVวิจัยจึงนำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมขVอมูลจากกลุPมตัวอยPางตPอไป   
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 2. เคร่ืองมือท่ีใชVในการวิจัย   

 เครื ่องมือที ่ใชVในการวิจัย เปgนแบบสอบถามความพึงพอใจของผู Vที ่เกี ่ยวขVองตPอผลที ่เกิดจาก               

การนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศAไปใชV   

 3. ประชากรและกลุPมตัวอยPาง 

  3.1 ประชากรที ่ใชVในการประเมินความพึงพอใจของผู Vที ่เกี ่ยวขVองตPอผลที ่เกิดจากการใชV                

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA ป�การศึกษา 2563 รวมทั้งส้ิน

จำนวน 287 คน ประกอบดVวยผูVบริหาร ครูและบุคลากร จำนวน 18 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน                     

จำนวน 13 คน ผูVปกครอง จำนวน 128 คน และนักเรียน จำนวน 128 คน 

  3.2 กลุPมตัวอยPางที่ใชVในการประเมินความพึงพอใจของผูVที ่เกี ่ยวขVองตPอผลที่เกิดจากการใชV

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA ครั้งนี้ รวมทั้งสิ้นจำนวน 167 คน 

คำนวณไดVจากสูตรของ Yamane (1967, p. 86) ที่ระดับความเช่ือมั่นรVอยละ 95 จากนั้นทำการสุPมตัวอยPาง

แบบแบPงชั้น และใหVสัดสPวนโควตา จากนั้นทำการจับฉลาก ไดVกลุPมตัวอยPางที่เปgนผูVบริหาร ครูและบุคลากร 

จำนวน 13 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน จำนวน 10 คน ผูVปกครอง จำนวน 72 คน 

และนักเรียน จำนวน 72 คน     

 4. การเก็บรวบรวมขVอมูล 

 ผูVวิจัยจัดเก็บขVอมูลดVวยตนเอง แลVวนำมาวิเคราะหA และสรุปผลการสอบถามความพึงพอใจ ไดVรับ

แบบประเมินกลับมา จำนวน 167 ฉบับ คิดเปgนรVอยละ 100.00 

 5. การวิเคราะหAขVอมูลและสถิติท่ีใชV 

  5.1 การวิเคราะหAขVอมูล โดยการหาคPาเฉลี่ย (Mean) และคPาสPวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 

Deviation) รายขVอและภาพรวม   

  5.2 สถิติที่ใชVในการวิเคราะหAขVอมูล ไดVแกP คPาเฉลี่ย (Mean) และคPาสPวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2557, น. 105) 

 

ผลการวิจัย  

 1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA มี 6 ดVาน ไดVแกP                 

การบริหารจัดการ การพัฒนาบุคลากร การจัดการเรียนรูV การจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียน 

กระบวนการการสรVางความเปล่ียนแปลง และการมีศักยภาพขยายผลอยPางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

 2. ผลการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2 จำแนกเปgน 2 ประเด็น ดังน้ี 

  2.1 ผลการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั ่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA 

โดยรวมทุกดVานมีระดับการปฏิบัติอยูPในระดับมากท่ีสุด รายละเอียดดังตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1 สรุปผลการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA   
 

ที่ รายการปฏิบัติ 
ระดับปฏิบัต ิ(N=18) 

ความหมาย 
µ s 

1 ดnานการบริหารจัดการ 4.51 .66 มากที่สุด 

2 ดnานการพัฒนาบุคลากร 4.57 .66 มากที่สุด 

3 ดnานการจัดการเรียนรูn 4.65 .71 มากที่สุด 

4 ดnานการจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียน 4.45 .75 มาก 

5 ดnานกระบวนการสรnางความเปลี่ยนแปลง 4.67 .72 มากที่สุด 

6 ด n านการม ีศ ักยภาพขยายผลอย u างม ีค ุณภาพและ

ประสิทธิภาพ 

4.62 .81 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.58 .72 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 1 สรุปผลการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียน                         

วัดเสนีวงศA พบวPา มีระดับการปฏิบัติโดยภาพรวมอยูPในระดับมากท่ีสุด 

  2.2 ผลการประเมินความยั่งยืนตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวม   

อยูPในระดับมากท่ีสุด รายละเอียดดังตารางท่ี 2 

 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหAระดับการปฏิบัติตามตัวชี้วัดความยั่งยืนตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงรวมทุกดVาน 
 

ที่ ตัวชี้วัดความยั่งยืน 
ระดับการปฏิบัติ  (n=128) 

ความหมาย 
 S.D. 

1 หลัก 3 หuวง 4.72 .74 มากที่สุด 

2 หลัก 2 เงื่อนไข 4.69 .66 มากที่สุด 

3 หลักสมดุล 4 มิติ 4.61 .75 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.67 .72 มากที่สุด 
 

 จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะหAระดับการปฏิบัติตามตัวชี้วัดความยั่งยืนตามแนวทางหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงรวมทุกดVาน พบวPา มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยูPในระดับมากท่ีสุด 

 3. ความพึงพอใจของผูVที่เกี่ยวขVองตPอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนวัดเสนีวงศA โดยภาพรวมอยูPในระดับมากท่ีสุด รายละเอียดดังตารางท่ี 3 
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ตารางที่ 3 สรุปความพึงพอใจของผู Vที ่เกี ่ยวขVองตPอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดเสนีวงศA 
 

ที่ รายการประเมิน 
ระดับความพึงพอใจ (n=167) 

ความหมาย 
 S.D. 

1 ดnานการบริหารจัดการ 4.92 .69 มากที่สุด 

2 ดnานความพรnอมของบุคลากร 4.80 .62 มากที่สุด 

3 ดnานการจัดการเรียนรูn 4.85 .49 มากที่สุด 

4 ดnานการจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรมโรงเรียน 4.77 .48 มากที่สุด 

5 ดnานกระบวนการสรnางความเปลี่ยนแปลง 4.83 .64 มากที่สุด 

6 ดnานการมีศักยภาพขยายผลอยuางมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 4.89 .64 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.84 .59 มากที่สุด 
 

 จากตารางที ่ 3 สรุปความพึงพอใจของผู Vที ่เกี ่ยวขVองตPอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม         

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดเสนีวงศA พบวPา มีความพึงพอใจอยูPในระดับมากท่ีสุด 

 

อภิปรายผลการวิจัย  

 1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั ่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศAมี 6 ดVาน ไดVแกP                 

ดVานการบริหารจัดการ ดVานการพัฒนาบุคลากร ดVานการจัดการเรียนรูV ดVานการจัดกิจกรรมนักเรียนและกิจกรรม

โรงเรียน ดVานกระบวนการการสรVางความเปลี่ยนแปลง และดVานการมีศักยภาพขยายผลอยPางมีคุณภาพและ

ประสิทธิภาพ ท้ังน้ีเน่ืองมาจากผูVวิจัยไดVทำการสังเคราะหAการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวขVองกับการบริหาร

สถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งในดVานหลักการบริหาร ดVานระบบการบริหาร

แบบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและผลลัพธAและภาพความสำเร็จ ที่สอดคลVองกับแนวปฏิบัติและนโยบายของ

มูลนิธิยุวสถิรคุณ รวมทั้งของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ของกระทรวงศึกษาธิการ 

(2550); ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2551); จักรปรุฬหA วิชาอัครวิทยA (2559); ภูดิศ พัดพิน (2555) และภัทรานิษฐA 

รุ PงโรจนAธนะชัย (2556) ตลอดจนไดVมีการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอยPางยั่งยืน ศาสตรAพระราชากับ    

การพัฒนาที่ยั่งยืน ความสัมพันธAระหวPางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน อีกทั้งใน

การจัดทำแบบสอบถามระดับการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้นไดVมีเสนอใหVผูVทรงคุณวุฒิ

ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content Validity) และพิจารณาความสอดคลVองของขVอคำถามกับองคAประกอบ

การบริหารสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงสPงผลใหVสภาพการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืนโดยภาพรวมอยูPในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลVองกับงานวิจัยของ รัตนา หลวงกลาง 

(2558) ที ่ไดVศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบวPาสภาพป�จจุบันและ

ป�ญหาในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสำนักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 2 โดยภาพรวมอยูPในระดับมากที่สุด และสอดคลVองกับงานวิจัย

ของศรีสุภางคA ระเริง (2559) ไดVทำการศึกษาเรื่องการบริหารสถานศึกษาพอเพียง โดยใชVหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 แนวทางการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียง โดยใชVหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จำแนกตามลักษณะประชากรศาสตรA ผลการวิจัย

พบวPา การบริหารสถานศึกษาพอเพียงโดยใชVหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยภาพรวมอยูPในระดับมากท่ีสุด 

 2. ผลการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางย่ังยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA   

  2.1 ผลการใชVรูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA โดยรวม

ทุกดVานมีระดับการปฏิบัติอยูPในระดับมาก ทั้งนี้ เนื่องมาจากผูVวิจัยไดVพัฒนารูปแบบจากการสังเคราะหAเอกสาร

และงานวิจัยที่เกี่ยวขVอง เพื่อนำมาเปgนแนวทางในการสรVางรูปแบบบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูPความสำเร็จ นอกจากนี้ ยังไดVมีการสนทนากลุPม (Focus group)  และประเมินคุณภาพของ

รูปแบบ โดยไดVมีการตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมและความเปgนไปไดVของรูปแบบที่พัฒนาขึ้นกPอนนำ

รูปแบบไปใชVจริง และผูVวิจัยไดVจัดทำคูPมือการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA       

ที่ผPานการประเมินคุณภาพของคูPมือกPอนนำไปใชV จึงสPงผลใหVคณะผูVบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของ

โรงเรียนวัดเสนีวงศA ที่ใชVคูPมือมีระดับการปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมทั้ง 3 ดVาน         

มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด ซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของ รุPงรัชดาพร เวหะชาติ (2548) ที่ไดVทำการพัฒนา

รูปแบบการบริหารคุณภาพทั้งองคAการของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมุPงศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร

คุณภาพทั้งองคAการของสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เหมาะสม ซึ่งผลการศึกษา

พบวPาผลการนำรูปแบบไปใชVพบวPารูปแบบมีประโยชนAตPอการบริหารองคAการโดยรวมอยูPในระดับมาก นอกจากน้ี

ยังสอดคลVองกับงานวิจัยของ เบญจมาพร โยกเกณฑA (2558) ที่ไดVศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตาม   

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถA เขต 1 ซึ่งผลการวิจัย

พบวPาแนวทาง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มี 5 ดVาน คือ ดVานการจัดการ

สถานศึกษา ดVานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ดVานการจัดกิจกรรมพัฒนาผูVเรียน ดVานการพัฒนา

บุคลากรของสถานศึกษา และดVานผลลัพธA/ความสำเร็จ  

  2.2 ผลการประเมินความยั่งยืนตามแนวทางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวม              

อยูPในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผูVวิจัยไดVศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาอยPางยั่งยืน ตัวชี้วัดความยั่งยืน

ตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ศึกษาเกณฑAความยั่งยืน (Sustainability) ความสัมพันธAระหวPางปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงและเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่นำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาวิเคราะหAความสัมพันธA 

วิเคราะหAความเชื่อมโยงระหวPางหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ตลอดจนศึกษา

แนวคิดศาสตรAพระราชากับการพัฒนาที่ยั่งยืนในการประเมินความยั่งยืนหลังจากที่ไดVนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

พอเพียงอยPางยั่งยืนไปใชVกับโรงเรียนวัดเสนีวงศA จึงสPงผลใหVผลการประเมินความยั่งยืนตามแนวทางหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง โดยภาพรวมอยูPในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคลVองกับงานวิจัยของ ลานนา หมื่นจันทรA (2559) ที่ไดVทำ

การวิจัยแนวทางสูPความสำเร็จในการบริหารจัดการเพื่อความยั่งยืนผลการศึกษา พบวPาวิสัยทัศนAของบริษัทมุPงเนVน  
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ดVานเศรษฐกิจมากกวPาสังคมและสิ ่งแวดลVอม ทั ้งนี ้โครงสรVางของคณะกรรมการดVานความยั ่งยืน ความรู Vและ

ประสบการณAของกรรมการ และการปฏิบัติงานของคณะกรรมการนับวPามีความสำคัญอยPางมากตPอการพัฒนาสูP     

ความย่ังยืน  

 3. ประเมินความพึงพอใจของผูVที่เกี่ยวขVองตPอรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนวัดเสนีวงศA โดยภาพรวมอยูPในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องมาจากผูVวิจัยไดVพัฒนา

รูปแบบที่เกิดจากการสังเคราะหAเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวขVองกับความพึงพอใจ มีการสรVางคูPมือสำหรับ

ผู Vเกี ่ยวขVองนำไปใชV จึงสPงผลใหVผู Vที ่เกี ่ยวขVองทุกภาคสPวนมีความพึงพอใจตPอการใชVรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA โดยภาพรวมอยูPในระดับมากที่สุด สอดคลVองกับ

งานวิจัยของ จุฑามาส พัฒนศิริ (2560) ที่ไดVวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนในจังหวัดนครสวรรคA สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบวPา 

ความพึงพอใจของผูVท่ีเก่ียวขVองตPอการนำรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ไปใชVโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยูPในระดับมากที่สุด และสอดคลVองกับงานวิจัยของ กนกภรณA รัตนย่ิง 

(2558) ที่ทำการวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงสูPการเปgนศูนยAการเรียนรูV

ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดVานการศึกษาเพื่อเสริมสรVางอุปนิสัยอยูPอยPางพอเพียงของนักเรียน

โรงเรียนเทศบาล 4 (ธนวิถี) จังหวัดยะลา ผลการประเมินความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษา                

ขั้นพื้นฐาน ครูผูVสอน นักเรียน และผูVปกครอง ตPอรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาพอเพียงสูPการเปgน            

ศูนยAการเรียนรูVตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบวPา มีระดับความพึงพอใจโดยรวมมากท่ีสุด  

 

ขpอเสนอแนะการวิจัย  

 ขpอเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใชp 

 1. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศAที่พัฒนาขึ้นในครั้งน้ี         

มีความเหมาะสมและความเปgนไปไดVอยูPในระดับมากที่สุด เมื่อนำรูปแบบไปใชVยังพบวPาสPงผลใหVสถานศึกษา    

มีภาพลักษณAและความสำเร็จอยู Pในระดับคุณภาพมากที ่สุด ดังนั ้น สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาและ

สถานศึกษาอื่นจึงสามารถนำไปประยุกตAในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     

ไดVตามความเหมาะสมและสอดคลVองกับบริบทของแตPละหนPวยงานสูPความย่ังยืนไดV 

 2. รูปแบบการบริหารสถานศึกษาพอเพียงอยPางยั่งยืนของโรงเรียนวัดเสนีวงศA ท่ีพัฒนาขึ้นในครั้งน้ี 

ไดVทำมาอยPางตPอเนื่อง ผPานทฤษฎีเชิงระบบที่บูรณาการสูPการบริหารงานในสถานศึกษาทั้ง 4 ดVาน และไดV

ประเมินความย่ังยืนตามแนวทางการพัฒนาท่ีย่ังยืน ท่ีเกิดจากการประยุกตAใชVหลัก 3 หPวง 2 เง่ือนไข และสมดุล 

4 มิติสูPชีวิตประจำวัน สถานศึกษาอ่ืนจึงสามารถนำไปประยุกตAในการบริหารสถานศึกษาตามความเหมาะสม  

 ขpอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังต*อไป 

 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับดัชนีความยั่งยืนที่เกิดจากการนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไป

ประยุกตAใชVในชีวิตประจำวันอันจะนำไปสูPการพัฒนาประเทศท่ีย่ังยืน  
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 2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบหรือแนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียงสูPการเปgนสถานศึกษาตVนแบบทั้งของกระทรวงศึกษาธิการและตVนแบบของศูนยAสถานศึกษา

พอเพียง มูลนิธิยุวสถิรคุณ 
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