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บทคัดย่อ
 กำรวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำหลักสูตรกำรเสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภำพส�ำหรับอำสำสมัครสำธำรณสุขประจ�ำหมู ่บ้ำน (อสม.) ด�ำเนินกำรวิจัยโดย 
1) ศึกษำสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพของ อสม.โดยใช้วิธีกำรวิเครำะห์
องค์ประกอบเชิงยนืยนั 2) กำรสร้ำงหลักสูตรกำรเสรมิสร้ำงพลงัอ�ำนำจผูน้�ำกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม
สขุภำพส�ำหรบั อสม. 3) กำรประเมนิสมัฤทธิผลของหลกัสตูร วเิครำะห์ข้อมลูโดยใช้สถติเิชิงพรรณนำ 
และ paired t-test
 ผลกำรวิจัย ได้หลักสูตรที่สร้ำงขึ้นจำกผลกำรยืนยันองค์ประกอบของสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำ
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ แบ่งสำระเป็น 6 หน่วย ได้แก่ 1) ภำวะผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภำพ 2) พลังอุดมกำรณ์ อสม. 3) พลังใจแรงบันดำลใจผู้น�ำด้ำนสุขภำพ 4) พลังปัญญำ
พลงัควำมคดิสร้ำงสรรค์สูส่ขุภำพด ี5) พลงัแห่งควำมเป็นปัจเจกบคุคลสูช่มุชนสุขภำพด ีและ 6) อสม. 
ผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ โดยแต่ละหน่วยมีข้ันตอนกำรเสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจ 5 ข้ัน 
ได้แก่ ขั้นกำรได้รับประสบกำรณ์ กำรระบุประสบกำรณ์ กำรวิเครำะห์ประสบกำรณ์ กำรวำงแผน และ
กำรปฏิบัต ิผลกำรทดลองใช้หลกัสูตร พบว่ำ กลุม่ตวัอย่ำงมคีะแนนเฉลีย่ควำมรู ้เจตคต ิและสมรรถนะ
กำรเป็นผู้น�ำกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสขุภำพเพิม่ข้ึนอย่ำงมนียัส�ำคญัทำงสถติทิีร่ะดบั .01 และเมือ่
เปรียบเทียบคะแนนเฉล่ียสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพภำยหลังกำร
อบรมทนัทีกบัภำยหลังกำรอบรม 1 เดอืน พบว่ำไม่แตกต่ำงกัน แสดงว่ำ กลุม่ตัวอย่ำงยงัคงมสีมรรถนะ
กำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพเช่นเดียวกับหลังกำรอบรมทันที 

ค�าส�าคัญ : กำรสร้ำงเสริมพลังอ�ำนำจ  ภำวะผูน้�ำกำรเปลีย่นแปลง  พฤตกิรรมสขุภำพ  อำสำสมคัรสำธำรณสขุ
  ประจ�ำหมู่บ้ำน
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Abstract
 The purpose of this research was to develop a curriculum of transformational 
leadership empowerment on health behavior for village health volunteers. The three 
steps of the study were as follows: 1) to study competencies of transformational 
leadership on health behavior for village health volunteers by using Confirmatory 
Factor Analysis, 2) to build a curriculum of transformational leadership empowerment 
on health behavior for village health volunteers and 3) to implement and assess 
the effectiveness of the curriculum of transformational leadership empowerment on 
health behavior for village health volunteers by one-group pretest-posttest design. 
Data analysis was performed using descriptive statistics and paired t-test. The level 
of significance was set at .01.  
 The results of this research yielded a curriculum of transformational leader-
ship empowerment on health behavior for village health volunteers which consisted 
of six units: 1) The transformational leadership on health behavior, 2) The power 
of idealized influence, 3) The power of inspiration motivation of the health leader, 
4) The power of intellectual stimulation to creativeness on good health, 5) The power of 
individualized consideration to healthy community, and 6) The transformational 
leadership on health behavior for village health volunteers. The process of 
empowerment comprised five steps, namely 1) Experience, 2) Naming experience, 
3) Analysis of an experience, 4) Planning, and 5) Action. The results of the 
program evaluation showed that the subjects had better average scores on knowledge, 
attitudes and competencies of transformational leadership on health behavior. 
Their average competencies scores right after the training and one month thereafter 
did not change. 

Keywords : Empowerment, Transformational leadership, Health behavior, Village health 
   volunteers
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บทน�า
 องค์กำรอนำมัยโลกได้ประกำศเป้ำหมำย  
“สขุภาพดถ้ีวนหน้าภายในปี พ.ศ. 2543”  (Health 
For All by 2000) โดยใช้กำรสำธำรณสขุมูลฐำนเป็น
กลวิธีหลักในกำรพัฒนำงำนสำธำรณสุข ซึ่งประเทศ
สมำชกิได้มข้ีอตกลงร่วมกนัทีเ่มอืงอลัมำอตำ ประเทศ
โซเวียตรัสเซีย ในปี พ.ศ. 2521  และในฐำนะสมำชิก 
ประเทศไทยได้น�ำกลวิธีกำรสำธำรณสุขมูลฐำนมำเป็น
นโยบำยหลักในกำรพฒันำงำนสำธำรณสขุ เพือ่บรรลุ
เป้ำหมำยกำรมีสุขภำพดีดังกล่ำวตั้งแต่นั้นมำ1 ทั้งนี้
เนื่องจำกกำรสำธำรณสุขมูลฐำนเป็นกลวิธีที่เน้นกำร
มีส่วนร่วมของประชนในกำรดูแลสุขภำพด้วยกันเอง
ร่วมกับภำครัฐแก้ปัญหำสำธำรณสุขและสำมำรถพึ่ง
ตนเองในด้ำนกำรจัดกำรสุขภำพได้ ส่วนภำครัฐต้อง
ปรบับทบำทท�ำหน้ำท่ีให้กำรสนับสนุนอย่ำงเหมำะสม
กระทรวงสำธำรณสขุได้ด�ำเนนิกำรพฒันำอำสำสมัคร
สำธำรณสุขประจ�ำหมู่บ้ำนเพื่อสอดรับกับนโยบำย
ข้ำงต้นตั้งแต่ปี พ.ศ. 2520 เป็นต้นมำ
 อำสำสมัครสำธำรณสุขประจ�ำหมู่บ้ำน หรือที่
เรำเรียกย่อว่ำ อสม. นั้น เป็นรูปแบบหนึ่งของกำรมี
ส่วนร่วมของประชำชนในกำรดแูลสขุภำพของตนเอง 
ครอบครัว และชุมชน โดยผ่ำนกระบวนกำรอบรม
ให้ควำมรูจ้ำกเจ้ำหน้ำทีส่ำธำรณสขุ และกำรปฏิบัติงำน
ด้วยควำมเสียสละต่อประชำชนในหมู่บ้ำนโดยเพิ่ม
จ�ำนวนมำกขึ้นตำมล�ำดับจนครอบคลุมทุกหมู่บ้ำน
ในชนบทและชุมชนเมืองกว่ำ 1 ล้ำนคน อสม.มี
บทบำทหน้ำที่ส�ำคัญในฐำนะผู้น�ำกำรเปล่ียนแปลง
ด้ำนพฤติกรรมสุขภำพอนำมัย (Change agents) 
กำรสือ่ข่ำวสำรสำธำรณสุข กำรแนะน�ำเผยแพร่ควำมรู้ 
กำรวำงแผน และประสำนกิจกรรมพัฒนำสำธำรณสุข 
ตลอดจนให้บริกำรสำธำรณสุขด้ำนต่ำง ๆ เช่น กำร
ส่งเสริมสุขภำพ กำรเฝ้ำระวังและป้องกันโรค กำร
ช่วยเหลือและรักษำพยำบำลขั้นต้น โดยใช้ยำและ
เวชภัณฑ์ตำมขอบเขตทีก่ระทรวงสำธำรณสขุก�ำหนด 
กำรส่งต่อผู้ป่วยไปรับบริกำร กำรฟื้นฟูสภำพ และ
จดักจิกรรมพัฒนำสขุภำพภำคประชำชนในหมู่บ้ำน/

ชุมชน โดยก�ำหนดจ�ำนวนอำสำสมัครสำธำรณสุข
ในหมู่บ้ำน/ชุมชน โดยเฉลี่ย อสม. 1 คน ต่อ  8 - 15
หลังคำเรือน
 ระยะเวลำกว่ำ  30  ปีท่ี อสม. ได้ท�ำหน้ำท่ีอำสำ
สมัครอย่ำงเข้มแขง็ โดยทีก่ระทรวงสำธำรณสขุให้กำร
สนับสนุนงบประมำณส�ำหรับจัดกำรอบรมฟื ้นฟู
ควำมรู้ต่อเนื่องให้ แต่จำกกำรติดตำมประเมิน ผล
กำรด�ำเนินงำน พบว่ำ อสม. ยังมีปัญหำเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนตำมบทบำทหน้ำที่อยู ่มำก ซึ่งปัญหำ
ดังกล่ำวจ�ำแนกได้เป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 1) ปัญหำ
ด้ำนตัวบุคคล กล่ำวคือ อสม. มีควำมรู้ไม่เพียงพอ     
ขำดควำมมั่นใจ ท�ำงำนเฉพำะตำมที่เจ ้ำหน้ำที่
สำธำรณสุขขอร้องหรือสั่งกำร ไม่มีแผนกำรท�ำงำน
ที่ชัดเจน เฉื่อยชำ ขำดควำมกระตือรือร้น ไม่มี
ทีมงำนจึงต่ำงคนต่ำงท�ำ ขำดกำรประสำนงำน และ
ยงัเป็นทีรู่จ้กัและยอมรบัจำกประชำชนค่อนข้ำงน้อย2  
ส่วนใหญ่มคีวำมสำมำรถอยูใ่นระดับเป็นผูใ้ห้บรกิำร 
2) ปัญหำเชิงนโยบำยที่เก่ียวข้องกับ อสม. พบว่ำ 
เจ้ำหน้ำที่สำธำรณสุขและหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องไม่มี
แผนกำรอบรมและกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้เพื่อ
เสรมิสร้ำงควำมรูค้วำมเข้ำใจในกำรปฏบิตังิำนให้แก่ 
อสม. อย่ำงเป็นระบบ ยงัคงยดึตดิแนวทำงกำรปฏบิตัิ
งำนที่ถูกก�ำหนดมำจำกส่วนกลำง และยังมุ่งเน้นให้ 
อสม. ปฏิบัติ งำนเพื่อแก้ไขเร่งด่วนเป็นเรื่อง ๆ  ตำม
สภำวะวิกฤติของบ้ำนเมือง3

 จำกข้อมูลดังกล่ำวแสดงให้เห็นว่ำ อสม.ยัง
ไม่สำมำรถท�ำหน้ำที่เป็นผู้น�ำด้ำนกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมทำงสุขภำพอนำมัย (Change agent) 
ได้อย่ำงถูกต้องและเหมำะสมตำมที่ก�ำหนดไว้ และ
จำกกำรทบทวนกระบวนกำรพัฒนำ อสม.ตั้งแต่ต้น
จนถงึปัจจบุนัโดยเฉพำะอย่ำงยิง่กำรวเิครำะห์หลกัสตูร
ที่ใช้ในกำรฝึกอบรมพบว่ำ มีกำรฝึกอบรมภำวะผู้น�ำ
ให้แก่ อสม. น้อยมำก ทั้งที่ภำวะผู้น�ำเป็นคุณสมบัติ 
ที่จ�ำเปน็ส�ำหรับ อสม.ทีจ่ะท�ำหน้ำทีเ่ป็นผูน้�ำด้ำนกำร
เปล่ียนแปลงพฤติกรรมสุขภำพอนำมัยแก่ประชำชน
ได้ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในทศวรรษที่ 4 ของกำร
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สำธำรณสขุมลูฐำนเป็นท่ียอมรบักนัในระดบัหนึง่แล้ว
ว่ำ ภำวะผูน้�ำกำรเปลีย่นแปลง (Transformational 
Leadership) มีควำมจ�ำเป็นต่อกำรพัฒนำอย่ำงยิ่ง 
ซึ่งภำวะผู้น�ำดังกล่ำวมีองค์ประกอบ 4 ประกำรคือ  
1) กำรมีอิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์  2) กำรสร้ำงแรง
บันดำลใจ  3) กำรกระตุ้นทำงปัญญำ  และ 4) กำร
ค�ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจกบุคคล4

 ดังนั้นผู ้วิจัยจึงสนใจที่จะวิจัยและพัฒนำ
หลักสูตรเพื่อใช้อบรมพัฒนำ อสม. ให้มีสมรรถนะ
กำรเป็นผู ้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ 
และสำมำรถปฏบิตังิำนได้ตำมบทบำทหน้ำท่ีได้อย่ำง
มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับควำมต้องกำรและ
บริบทของชุมชนโดยน�ำแนวคิดทฤษฎีภำวะผู้น�ำกำร
เปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership
Theory) ร่วมกับน�ำแนวคิดกำรพัฒนำหลักสูตร
แบบอิงสมรรถนะหรืออิงเกณฑ์ควำมสำมำรถ 
(Competency – Based Curriculum) และ
แนวคิดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงพลังของเปำโล แฟร์5 
มำใช้เป็นฐำนคดิในกำรพฒันำหลกัสตูร โดยกำรวิจยั
ครัง้น้ีมวีตัถปุระสงค์เพ่ือสร้ำงหลักสูตรกำรเสรมิสร้ำง
พลังอ�ำนำจผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ
ส�ำหรับ อสม. ในกำรเพิ่มพูนควำมรู้ เจตคติ และ
สมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
สุขภำพได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

วิธีการวิจัย
 กำรวิจัยและพัฒนำหลักสูตรกำรเสริมสร้ำง
พลังอ�ำนำจผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ
ส�ำหรับ อสม. แบ่งกำรด�ำเนินกำรเป็น 3 ขัน้ตอน ดงันี้
 1. ขั้นศึกษาสมรรถนะการเป ็นผู ้น�าการ
เปลีย่นแปลงพฤติกรรมสขุภาพของ อสม. (Exist-
ing competency) ใช้รูปแบบกำรวิจัยเชิงบรรยำย 
(Descriptive research) โดยกำรส�ำรวจสมรรถนะ
กำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพจำก
กลุม่ตวัอย่ำงจ�ำนวน 400 คน6  (จำกประชำกรคอื อสม.
ดีเด่นระดับจังหวัด ประจ�ำปี 2548 – 2551 จ�ำนวน 

3,000 คน) ด้วยแบบสอบถำมที่ผู้วิจัยสร้ำงขึ้นอย่ำง
ครอบคลมุองค์ประกอบของภำวะผูน้�ำกำรเปล่ียนแปลง
ซึ่งผ่ำนกำรตรวจสอบควำมเที่ยงตรงแล้วน�ำข้อมูล
ที่ได้จำกกำรส�ำรวจมำวิเครำะห์ด้วยสถิติควำมถ่ี 
ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และวิเครำะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis) ด้วยกำรใช้โปรแกรม LISREL เพื่อ
ยนืยนัสมรรถนะทีเ่ป็นองค์ประกอบของกำรเป็นผูน้�ำ
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพของ อสม. 
 2. ขัน้ตอนการสร้างหลกัสตูรการเสรมิสร้าง
พลังอ�านาจผูน้�าการเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมสขุภาพ
ส�าหรับ อสม. น�ำข้อมูลที่ได้จำกกำรทบทวนเอกสำร
งำนวจิยัทีเ่กีย่วข้องกบัแนวคดิกำรพฒันำหลักสูตรแบบ
องิสมรรถนะ (Competency – Based Curriculum)
และแนวคดิกำรศกึษำเพือ่สร้ำงพลงั ของ เปำโล แฟร์ 
ร่วมกับผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันจำก
ข้ันตอนที่ 1 มำพิจำรณำก�ำหนดโครงสร้ำงและองค์
ประกอบของหลกัสตูรกำรเสรมิสร้ำงพลงัอ�ำนำจผูน้�ำ
กำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสุขภำพส�ำหรบั อสม. ดงันี้ 
1) ก�ำหนดจุดมุ่งหมำยที่ต้องกำรพัฒนำ 2) ก�ำหนด
เนือ้หำสำระและมวลประสบกำรณ์  3) ก�ำหนดวธิกีำร
จัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้โดยใช้แนวคิดหลักสูตร
อิงสมรรถนะที่มุ่งเน้นควำมสำมำรถของผู้เรียนเป็น
หลักร่วมกบัขัน้ตอนของกำรศกึษำเพือ่สร้ำงพลังอ�ำนำจ
4) กำรตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมสอดคล้อง
องค์ประกอบโครงร่ำงหลักสูตรโดยให้ผู ้เชี่ยวชำญ
จ�ำนวน 5 ท่ำน 5) รูปแบบกำรวัดและประเมินผล ใช้
แบบวัดควำมรู้ เจตคติ และสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำ
กำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสุขภำพ และแบบประเมนิ
ควำมคิดเห็นที่มีต่อหลักสูตรฯ  
 3. ข้ันตอนการทดลองใช ้และประเมิน
สัมฤทธิผลของหลักสูตรการเสริมสร้างพลังอ�านาจ
ผู้น�าการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพส�าหรับ 
อสม.ในขั้นตอนนี้ใช้รูปแบบกำรวิจัยเชิงทดลอง
เบื้องต้น (Pre-experimental design) แบบกลุ่ม
ทดลองกลุ่มเดียววัดผลก่อนและวัดหลังกำรทดลอง 
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(one–group pre-posttest design) กลุม่ตวัอย่ำง
ทีใ่ช้ในข้ันตอนนีซ้ึง่เป็นกลุม่ทดลองได้แก่ อสม. ของ
อ�ำเภอหันคำ จังหวัดชัยนำท จ�ำนวน 30 คนที่เลือก
แบบเฉพำะเจำะจง (Purposive sampling) โดย
ก�ำหนดคณุสมบตัไิด้แก่ 1) เป็นประธำนชมรม อสม.
ระดบัหมูบ้่ำน/ต�ำบล/อ�ำเภอ 2) ปฏิบตังิำนตดิต่อกนั
ไม่น้อยกว่ำ 5 ปี และ 3) มีควำมพร้อมและสมัครใจ
เข้ำรับกำรอบรมตำมที่หลักสูตร ก�ำหนดไว้ ระหว่ำง
วันที่ 10 - 12 พฤศจิกำยน 2554 รวม 3 วัน ณ 
ห้องประชมุเทศบำลต�ำบลหนัคำ จงัหวัดชยันำท ดงันี้
  3.1 กำรอบรมเสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจผู้น�ำ
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพตำมหลักสูตร
ที่สร้ำงขึ้นด�ำเนินกำรโดยเริ่มจำก 1) วัดควำมรู ้ 
เจตคติ และสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภำพก่อนกำรอบรม (Pretest) กับ 
อสม.กลุ่มทดลอง 2) จัดกำรอบรมตำมหลักสูตรฯ 
จนครบ เวลำรวม 3 วัน และ 3) วัดควำมรู้ เจตคติ 
และสมรรถนะกำรเป ็นผู ้น� ำกำรเปล่ียนแปลง
พฤติกรรมสุขภำพเม่ือเสร็จสิ้นกำรอบรม (post-
test) 
  3.2 น�ำแบบประเมินควำมคิดเห็นท่ีมีต่อ
กำรใช้หลักสูตรกำรเสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจผู้น�ำกำร
เปลีย่นแปลงพฤติกรรมสุขภำพให้ อสม. กลุ่มทดลอง
ประเมิน
  3.3 หลงัจำกกำรอบรมแล้ว 1 เดอืน ผูวิ้จยั
น�ำแบบวัดสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภำพ (ส่วนที่ 3 ฉบับเดิม) มำวัด
สมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
สุขภำพของ อสม. อีกครั้ง 
  3.4  น�ำข้อมูลทีไ่ด้จำกกำรข้อ 3.1 - 3.3 มำ
วิเครำะห์ด้วยสถิติพรรณนำแสดงด้วยค่ำควำมถ่ี 
ร้อยละ ค่ำเฉลี่ยเลขคณิต (X) และใช้สถิติ paired 
t-test ในกำรเปรยีบเทยีบควำมแตกต่ำงของค่ำเฉลีย่
คะแนนควำมรู้ เจตคติ และสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำ
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพก่อนและหลัง
กำรทดลอง 

ผลการวิจัย
 ส่วนที ่1 ผลกำรศกึษำสมรรถนะกำรเป็นผูน้�ำ
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ ของ อสม.
 (1) ข้อมูลทั่วไปของ อสม.เป็นเพศหญิง 
ร้อยละ 61.0 มีอำยุระหว่ำง 41 – 50 ปี มำกที่สุด 
ร้อยละ 40.8 รองลงมำคอื ช่วงอำย ุ51 – 60 ปี ร้อยละ
27.7 สถำนภำพคู่ ร้อยละ 80.5 จบกำรศึกษำระดับ
มัธยมศึกษำตอนปลำย ร้อยละ 38.0 ประกอบอำชีพ
ท�ำนำ ร้อยละ 31.5 มีรำยได้ 2,501 – 5,000 บำท
ต่อเดือน ร้อยละ 47.3 ปฏิบัติงำนเป็น อสม. มำเป็น
ระยะเวลำ 11 – 20 ปี ร้อยละ 43.3 รองลงมำคือ ต�ำ่กว่ำ
หรือเท่ำกับ 10 ปี ร้อยละ 37.2 มีต�ำแหน่งหน้ำที่
อืน่ ๆ  ในหมูบ้่ำน ร้อยละ 90.5 เป็นกรรมกำรหมูบ้่ำน      
ร้อยละ 49.5 
 (2) ผลกำรวิเครำะห์สมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำ
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพของ อสม. พบว่ำ 
มีสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
สุขภำพภำพรวมอยู่ในระดับมำก (X = 4.16) เมื่อ
พจิำรณำในรำยด้ำน พบว่ำ อสม. มอีงค์ประกอบด้ำน
กำรค�ำนงึถึงควำมเป็นปัจเจกบคุคลสงูสดุ (X = 4.22) 
รองลงมำได้แก่ ดำ้นกำรมีอิทธิพลอย่ำงมีอุดมกำรณ์
สงูสดุ (X = 4.20) และมอีงค์ประกอบด้ำนกำรกระตุน้
ทำงปัญญำต�่ำสุด (X = 4.08) 
 (3) ผลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
ตัวแบบสมรรถนะกำรเป็นผู ้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภำพของ อสม. พบว่ำ ภำวะผู้น�ำกำร
เปลี่ยนแปลงของ อสม.ดีเด่น ที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง มี
องค์ประกอบทั้งหมด 4 ด้ำน ได้แก่ 1) กำรมีอิทธิพล
อย่ำงมีอุดมกำรณ์ (INFLUEN) 2)กำรสร้ำงแรง
บันดำลใจ (INSPIR) 3) กำรกระตุ้นทำงปัญญำ 
(INTELL) และ 4) กำรค�ำนึงถึงควำมเป็นปัจเจก
บคุคล (INDIVID) เมือ่น�ำปัจจยัทัง้หมดมำทดสอบ
ควำมสอดคล้องของโมเดลเพือ่วเิครำะห์องค์ประกอบ
เชิงยนืยนัอันดบัทีส่องพบว่ำ โมเดลมคีวำมสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์เป็นอย่ำงดี ได้ค่ำ Chi-
Square = 642.83, P-value = 0.25, GFI = 0.93, 
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AGFI = 0.90 แสดงว่ำ องค์ประกอบทั้ง 4 ด้ำนมี
อิทธิพลต่อสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภำพของ อสม. อย่ำงชัดเจน ดังแผน
ภำพที่ 1

 ส่วนที่ 2 กำรสร้ำงหลักสูตรกำรเสริมสร้ำง
พลังอ�ำนำจผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ
ส�ำหรับ อสม. ผู้วิจัยน�ำสมรรถนะที่เป็นองค์ประกอบ
ของกำรเป็นผูน้�ำกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสขุภำพ

ภาพที่ 1 โมเดลกำรวิเครำะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองของสมรรถภำพกำรเป็นผู้น�ำ
 กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพส�ำหรับอำสำสมัครสำธำรณสุขประจ�ำหมู่บ้ำน (อสม.)
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ทั้ง 4 ด้ำน และสมรรถนะย่อยในแต่ละด้ำนมำสร้ำง
เป็นหลักสูตรกำรเสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจผู ้น�ำกำร
เปล่ียนแปลงพฤตกิรรมสขุภำพส�ำหรบั อสม. และจดั
ท�ำรำยละเอียดประกอบด้วย 1) จุดมุ่งหมำยของ
หลักสูตร 2) เนื้อหำสำระและมวลประสบกำรณ์ 
3) กำรจัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู้ และ 4) รูปแบบ
กำรวัดและประเมินผล โดยจัดแบ่งเนื้อหำสำระของ
หลักสูตรฯ เป็น 6 หน่วยได้แก่ หน่วยที่ 1 เรื่องภำวะ
ผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ หน่วยที่ 2 
เร่ืองพลังอุดมกำรณ์ อสม. หน่วยที่ 3 เรื่องพลังใจ

แรงบันดำลใจผู ้น�ำด้ำนสุขภำพ หน่วยที่ 4 เรื่อง
พลังปัญญำ พลังควำมคิดสร้ำงสรรค์สู ่สุขภำพดี 
หน่วยที่ 5 เรื่องพลังแห่งควำมเป็นปัจเจกบุคคลสู่
ชุมชนสุขภำพดี และหน่วยที่ 6 เรื่อง อสม. ผู้น�ำกำร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ โดยมีขั้นตอนกำร
เสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นกำรได้รับ
ประสบกำรณ์ ขั้นกำรระบุประสบกำรณ์ ขั้นกำร
วิเครำะห์ประสบกำรณ์ ขั้นกำรวำงแผน และขั้น
กำรปฏิบัติ โดยมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้



The Public Health Journal of Burapha University :                                                                                                            Vol.8  No.1  January - June  2013 8

 - กิจกรรมสร้ำงควำมคุ้นเคย ก�ำหนดควำม

  คำดหวังและข้อตกลงร่วมกัน

 1 มคีวำมรูค้วำมเข้ำใจ มเีจตคตทิีดี่ และสำมำรถ

  แสดงออกภำวะผู้น�ำกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม

  สุขภำพได้

 2 เห็นคุณค่ำในตนเอง มีคุณธรรมและ

  จริยธรรม มีวิสัยทัศน์และสำมำรถ

  ถ่ำยทอดวิสัยทัศน์ได้

 3 มีแรงบันดำลใจในกำรท�ำงำน และสำมำรถ

  ท�ำงำนเป็นทีมได้

 4 มีควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ในกำรท�ำงำน

  ด้ำนสุขภำพ

 5 เข้ำใจถึงควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล และ

  สำมำรถติดต่อสื่อสำรระหว่ำงบุคคลได้

 6 มีสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง

  พฤติกรรมสุขภำพ และสำมำรถประยุกต์ใช้

  ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนสุขภำพได้

 - พิธีปิดกำรฝึกอบรม

1. กำรรู้จักกันและปรับตัวกำรเรียนรู้ร่วมกัน

2. ควำมคำดหวังและข้อตกลงร่วมกันในกำร

 เข้ำรับกำรฝึกอบรม

1.  ควำมหมำยและควำมส�ำคัญของภำวะผู้น�ำ

 กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ

2. ควำมรู ้เก่ียวกับคุณลักษณะของผู ้น�ำกำร

 เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพที่ดี

3. ลักษณะพฤติกรรมและองค์ประกอบของ

 ผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ 

1. กำรเห็นคุณค่ำในตนเอง

2. คุณธรรมและจริยธรรมส�ำหรับผู้น�ำกำร

 เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ

3. กำรสร้ำงวิสัยทัศน์และวิธีกำรถ่ำยทอด

 วิสัยทัศน์

1. แรงบันดำลใจในกำรท�ำงำน

2. กำรท�ำงำนเป็นทีม

1.  ควำมคิดริเริ่มสร้ำงสรรค์ในกำรท�ำงำน 

 ด้ำนสุขภำพ

1. ควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล

2. กำรติดต่อสื่อสำรระหว่ำงบุคคล

1.  สมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง

 พฤติกรรมสุขภำพ

2.  กำรประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติงำนด้ำน

 สุขภำพ

1. พันธะสัญญำผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง

 พฤติกรรมสุขภำพ

1

3

3

3

3

3

1

หน่วย สมรรถนะ

ผู้น�าการเปลี่ยนแปลง
สาระการเรียนรู้ เวลา

(ช.ม.)

โดยมีโครงสร้ำงหลักสูตรฯ ดังรำยละเอียดตำมตำรำงที่ 1
ตารางที่ 1  โครงสร้ำงหลักสูตรกำรเสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพฯ
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 ส่วนท่ี 3 ผลกำรทดลองใช้และประเมิน
สัมฤทธิ์ผลของหลักสูตรกำรเสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจ
ผู้น�ำกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสุขภำพส�ำหรบั อสม.
  3.1 ผลกำรประเมนิควำมคดิเห็นทีม่ต่ีอกำร
ใช้หลักสูตรฯ จำกกลุ่มทดลอง จ�ำนวน 30 คน พบว่ำ
ผู้เข้ำรับกำรอบรมมีควำมคิดเห็นต่อกำรใช้หลักสูตร
กำรเสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจผู ้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง
พฤตกิรรมสุขภำพส�ำหรบั อสม. ภำพรวมอยูใ่นระดบั
มำก (X = 4.28 , S.D. = 0.53) เมือ่จ�ำแนกเป็นรำยข้อ
พบว่ำ ข้อที่มีคะแนนเฉลี่ยมำกที่สุดคือ เนื้อหำของ
กำรฝึกอบรมมีค่ำเฉลี่ยเท่ำกับ 4.62 รองลงมำได้แก่ 
กำรมส่ีวนร่วมในกจิกรรมแต่ละหน่วยกำรเรยีนรูแ้ละ
กำรมีส่วนร่วมในกำรแสดงควำมคิดเห็น มีค่ำเฉลี่ย
เท่ำกับ 4.51 และ 4.50 ตำมล�ำดับ     

  3.2 ผลกำรประเมินสัมฤทธิ์ผลของ
หลกัสตูรฯ หลงักำรน�ำหลกัสูตรไปทดลองใช้ฝึกอบรม
แก่ อสม. กลุ่มทดลอง ตำมแผนกำรฝึกอบรม และ
น�ำผลกำรวัดควำมรู้ เจตคติ และสมรรถนะกำรเป็น
ผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพมำวิเครำะห์
ด้วยสถิติ paired t-test พบว่ำ หลังกำรอบรมกลุ่ม
ตวัอย่ำงมคีะแนนเฉลีย่ควำมรู ้เจตคต ิและสมรรถนะ
กำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพ
เพิ่มขึ้นอย่ำงมีนัยส�ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01 จึงสรุป
ได้ว่ำ หลักสูตรกำรเสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจผู้น�ำกำร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพส�ำหรับ อสม. ที่
สร้ำงขึ้นท�ำให้ผู้เข้ำรับกำรอบรม มีค่ำเฉลี่ยคะแนน
ทั้งสำมด้ำนเพิ่มขึ้นได้จริง รำยละเอียดดังตำรำงที่ 2

ตารางที่ 2 ตำรำงเปรยีบเทียบควำมรู ้เจตคต ิและสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลีย่นแปลงพฤติกรรมสขุภำพ
   ของผู้เข้ำรับกำรอบรมก่อนและหลังกำรทดลองใช้หลักสูตร 

 ตัวแปร n   X(S.D)   d Sd p-value หมายเหตุ

ความรู้ 

 ก่อนกำรทดลอง 30 31.97 (3.72) 9.80 4.10   .000** คะแนนเตม็ = 41

 หลังกำรทดลอง 30 41.77 (3.33)

เจตคติ

 ก่อนกำรทดลอง 30 3.60 (0.20) 1.02 0.06   .000**  คะแนนเตม็ = 5

 หลังกำรทดลอง 30 4.62 (0.18)

สมรรถนะการเป็นผู้น�าการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพ

 ก่อนกำรทดลอง 30 3.77 (0.26) 0.36 0.28   .000** คะแนนเต็ม = 5

 หลังกำรทดลองทันที 30 4.14 (0.37)

** นัยส�ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .01



The Public Health Journal of Burapha University :                                                                                                            Vol.8  No.1  January - June  2013 10

  3.3 ผลกำรติดตำมและประเ มินผล
หลักสูตรฯ ผู้วิจัยท�ำกำรติดตำมประเมินสมรรถนะ
กำรเป็นผูน้�ำกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสขุภำพของ 
อสม. ภำยหลงัทีเ่ข้ำรบักำรอบรมเป็นระยะเวลำ 1 เดอืน
และท�ำกำรเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะกำร
เป็นผู้น�ำกำรเปล่ียนแปลงพฤตกิรรมสุขภำพของกลุม่
ทดลองระหว่ำงภำยหลังกำรอบรมทันทีกับภำยหลัง
กำรอบรม 1 เดือน พบว่ำไม่แตกต่ำงกัน แสดงว่ำ 
ผู้เข้ำรับกำรอบรมยังคงมีสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำร
เปลีย่นแปลงพฤตกิรรมสขุภำพเช่นเดยีวกบัหลงักำร
อบรมทันที รำยละเอียดดังตำรำงที่ 3 

อภิปรายผล
 หลักสูตรกำรเสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจผู้น�ำกำร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพส�ำหรับ อสม.มี
สมัฤทธ์ิผลในระดับท่ีดีมำก เป็นหลักสูตรท่ีมีคณุภำพ 
และกระบวนกำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงพลังสำมำรถ
ใช้เป็นรูปแบบกำรเสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจผู้น�ำกำร
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพได้เป็นอย่ำงดี ซึ่ง
สำมำรถใช้เป็นหลกัสูตรในกำรเพ่ิมพูนควำมรู ้เจตคติ 
และสมรรถนะกำรเป็นผูน้�ำกำรเปลีย่นแปลงพฤตกิรรม
สุขภำพแก่ อสม.ได้อย่ำงชัดเจน ทั้งนี้อำจเป็นเพรำะ
ว่ำ กำรสร้ำงหลักสูตรได้ยึดขั้นตอนกำรออกแบบ
หลักสูตรแบบอิงสมรรถนะเป็นหลัก มีกำรวิเครำะห์

สมรรถนะที่พึงประสงค์ที่จะให้เกิดกับผู้เข้ำรับกำร
อบรมโดยกำรวเิครำะห์องค์ประกอบเชิงยนืยนั มกีำร
นิยำมสมรรถนะที่ชัดเจนครอบคลุมทั้งด้ำนควำมรู้ 
ทักษะ และเจตคติ รวมทั้งวิเครำะห์สมรรถนะที่มี
อยู่เดิมของผู้เข้ำรับกำรอบรม ท�ำให้ได้หลักสูตรที่
สอดคล้องกับสมรรถนะที่พึงประสงค์อย่ำงแท้จริง7 
และใช้แนวทำงกำรจดักำรศกึษำเพือ่สร้ำงพลงัในกำร
จัดประสบกำรณ์กำรเรียนรู ้ของหลักสูตร ซึ่งเป็น
กระบวนกำรเรียนรู ้ที่มีลักษณะเป็นวงล้อที่มีกำร
เรียนรู้ กำรสะท้อนกลับ และน�ำไปสู่กำรเรียนรู้ต่อไป
ไม่สิ้นสุด กำรฝึกอบรมทุกขั้นตอนจะเน้นให้ผู้เข้ำรับ

กำรอบรมเป็นศูนย์กลำงของกำรเรียนรู ้ มีควำม
ยืดหยุ ่นโดยจะมีกำรปรับเน้ือหำ วิธีกำร และสื่อ
กำรเรียนให้เหมำะสมกับควำมต้องกำรของผู้เข้ำรับ
กำรอบรม มีรูปแบบที่สนุกสนำน ไม่น่ำเบื่อ เป็นสื่อ
ให้บคุคลได้ท�ำกจิกรรมและเรยีนรูไ้ด้ตำมวตัถปุระสงค์
ร่วมกบัฝึกอบรมทีม่กีจิกรรมหลำกหลำย เช่น กิจกรรม
กลุ่มสมัพนัธ์ กำรแนะน�ำให้รูจ้กักัน เทคนคิกำรใช้เกม 
กำรแสดงบทบำทสมมต ิกำรใช้เพลงประกอบกจิกรรม
ต่ำง ๆ ท�ำให้สร้ำงบรรยำกำศในกำรฝึกอบรมแบบ
กัลยำณมิตร โดยมีวิทยำกรเป็นผู้กระตุ้นจุดประกำย
ควำมคิด อ�ำนวยกำรให้เกิดควำมสะดวกในกำรฝึก
อบรมให้รำบรื่น ผู้เข้ำรับกำรอบรมเกิดควำมคุ้นเคย

ตารางที่ 3 ตำรำงเปรียบเทียบสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพของผู้เข้ำรับกำร
   อบรมหลังกำรทดลองใช้หลักสูตรทันทกีบัภำยหลงักำรทดลองใช้หลกัสตูรเป็นระยะเวลำ 1 เดอืน 

 ตัวแปร n X(S.D)  d  Sd p-value หมายเหตุ

สมรรถนะการเป็นผู้น�าการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภาพ

 หลังกำรทดลองทันที 30 4.14 (0.37) 0.05 0.15    .10 คะแนนเต็ม = 5

 หลังกำรทดลอง 1 เดือน 30 4.09 (0.34)
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ซึ่งกันและกันจึงให้ควำมร่วมมือและกล้ำแสดงออก
และลงมือกระท�ำกิจกรรมด้วยตนเองมำกขึ้น ซึ่งผล
กำรวจิยัครัง้นีก้ส็อดคล้องกบัผลกำรศกึษำต่ำง ๆ  9-11 
ที่รำยงำนตรงกันว่ำ หลักสูตรแบบอิงสมรรถนะ
แนวทำงกำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงพลังรูปแบบกำร
ฝึกอบรมแบบมีส่วนร่วม มีส่วนท�ำให้ผู้เข้ำรับกำร
อบรมมีควำมรู้ เจตคติ และสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำ
กำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพเพ่ิมข้ึนอย่ำงมี
นัยส�ำคัญทำงสถิติ 

ข้อเสนอแนะ
 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรน�ำผลกำรวิจัยไปใช้
ประโยชน์
 1. กำรวจิยัครัง้น้ีมีข้อค้นพบท่ีน่ำสนใจในด้ำน
กำรพัฒนำหลักสูตรและกระบวนกำรจัดกำรศึกษำ
เพื่อสร้ำงพลังที่สำมำรถใช้ในกำรเพิ่มพูนควำมรู ้ 
เจตคติ และสมรรถนะกำรเป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมสุขภำพแก่ อสม.ได้อย่ำงชัดเจน ดังน้ัน
หน่วยงำนหรือผู ้สนใจที่จะด�ำเนินกำรเสริมสร้ำง
พลังอ�ำนำจผู้น�ำกำรเปล่ียนแปลงของบุคลำกรหรือ
ประยุกต์ในบริบทอื่น ควรจะท�ำกำรศึกษำและท�ำ
ควำมเข้ำใจในข้อค้นพบดังกล่ำวก่อนท่ีจะพฒันำเป็น
รูปแบบกำรเสริมสร้ำงพลังอ�ำนำจต่อไป
 2. ผลกำรวิจัยครั้งนี้ชี้ให้เห็นว่ำ กำรประยุกต์
แนวคิดกำรจัดกำรศึกษำเพื่อสร้ำงพลัง ร่วมกับกำร
ฝึกอบรมแบบมส่ีวนร่วม โดยมีวิทยำกรเป็นผูก้ระตุน้
จุดประกำยควำมคิดและอ�ำนวยกำรฝึกอบรม ท�ำให้ 
ผู้เข้ำรับกำรอบรมเกิดควำมคุ้นเคย ให้ควำมร่วมมือ 
กล้ำแสดงออก และลงมือท�ำกิจกรรมด้วยตนเอง
มำกขึ้น และมีควำมรู้ เจตคติ และสมรรถนะกำร
เป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมสุขภำพเพิ่มขึ้น
อย่ำงมีนัยส�ำคัญทำงสถิติ ผลกำรวิจัยจะมีประโยชน์
อย่ำงยิ่งหำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำ 
อสม. จะน�ำผลกำรวิจัยไปพิจำรณำเพ่ือประยุกต์ใช้
ในกำรพัฒนำภำวะผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลงของ อสม. 
ต่อไป

เอกสารอ้างอิง
  1. กระทรวงสำธำรณสขุ. คูม่อืกำรอบรมฟ้ืนฟพัูฒนำ
 ศักยภำพอำสำสมัครสำธำรณสุขประจ�ำหมู่บ้ำน
 ปี 2550. กรุงเทพมหำนคร: โรงพิมพ์องค์กำร
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