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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1
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บทคัดย่อ	การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา 1) ระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร 2) ระดับการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา 3) ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีีขนัธ์ เขต 1 เป็นวจัิยเชงิปริมาณ 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

เขต 1 จ�ำนวน 313 คน โดยก�ำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางเครจซี่และมอร์แกน จากนั้นใช้วิธีการสุ่ม

แบบหลายขัน้ตอน เครือ่งมอืทีใ่ช้เกบ็รวบรวมข้อมลูเป็นแบบสอบถามความคดิเหน็ มาตราส่วนประมาณค่า 

5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห ์

ค่าสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับคุณลักษณะของผู้บริหาร โดยรวมและรายด้าน  

อยู่ในระดับมาก เรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านการมี

มนุษยสัมพันธ์ ด้านความเป็นผู้น�ำ ด้านความรู้ ความสามารถ และด้านบุคลิกภาพ 2) ระดับการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงตามอันดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 

ดังนี้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ 

นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา 3) คุณลกัษณะของผูบ้รหิารกบัการบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับสูงที่สุด อย่างม ี

นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

ค�ำส�ำคัญ:	 คุณลักษณะของผู้บริหาร, การบริหารงานวิชาการ, ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 

	 ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 

5 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 

5 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNALVolume 12.  Number 2.  December 2021

24

Abstract The purposes of this research were to study: 1) the level of the characteristics 

of administrators. 2) the level of the academic administration in educational institutions. 

3) The relationship between characteristics of administrators and academic administration 

in educational institutions under Prachuapkhirikhan Primary Educational Service Area 

office 1. It was quantitative research. The sample groups were 313 teachers under  

Prachuapkhirikhan Primary Educational Service Area Office 1. Obtained by random  

sampling determined using Krejcie and Morgan table and using a multi-stage random. 

The tools used to collect data were questionnaires, 5 levels of estimation scale.  

The analyzed by using frequency, percentage, mean, standard deviation and Pearson’s 

product moment correlation coefficient. The research results revealed that: 1) The level 

of the characteristics of administrators, overall and each aspect were high level, The 

Morality was highest average, followed by the Interpersonal, leadership, knowledge  

and ability, and personality respectively. 2) The level of the academic administration in 

educational institutions, overall and each aspect were high level, The measurement was 

highest average, followed by the evaluation and transfer results, educational supervision, 

development of innovative media and educational technology, learning process  

development, and educational curriculum development, respectively. 3) The relationship 

between characteristics of administrators and academic administration in educational 

institutions under Prachuapkhirikhan Primary Educational Service Area office 1 had a 

positive relationship at a highest level, with the statistical significance of .01.

Keywords:	 Characteristics of  Administrators, Academic Administration in Educational 

		  Institutions, Prachuapkhirikhan Primary Educational Service Area office 1

บทน�ำ

	 การศึกษาเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการ

พฒันาก�ำลงัคนให้มคีณุภาพ สร้างความได้เปรยีบของประเทศเพือ่ยนืหยดัในเวทโีลกภายใต้ระบบเศรษฐกจิ

และสังคม จึงให้ความส�ำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถให้มีทักษะ 

ความรูค้วามสามารถ และสมรรถนะท่ีสอดคล้องกบัความต้องการของตลาดแรงงานและการพฒันาประเทศ 

ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์ และปัญหาวิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพื่อให้คนไทยมี

คุณภาพชีวิตที่ดี (ส�ำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560 : 1) ตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติ 

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหาร

จัดการศึกษาให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน พัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและก้าวสู่

ทิศทางการพัฒนาท่ีดีข้ึน ท้ังหมดนี้ข้ึนอยู่กับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส�ำคัญ (ณัทลาวัลย์ 
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student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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สารสุข, 2553 : 1) ซึ่งผู้น�ำยุคใหม่ต้องมีความสามารถในการจูงใจ ประสานงาน และการน�ำบุคคลอื่นด้วย

วธิกีารหรอืแนวทางใหม่ ๆ  อย่างสร้างสรรค์ โดยอาศยัความไว้วางใจ ให้อสิระในการคิดและพร้อมสนบัสนนุ

ความคิดใหม่ ๆ ด้วยการมีความเพียรพยายาม มุ่งมั่น ทุ่มเทเพ่ือให้เป็นคนที่ประสบความส�ำเร็จ อันจะ 

ส่งผลให้เกิดแนวทางในการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ (กิตติ์กาญจน์ ปฏิพันธ์, 2555 : 31) 

	 การบริหารงานวิชาการเป็นงานหลักของสถานศึกษา มีความส�ำคัญอย่างยิ่งยวดต่อการจัดการ

ศึกษาให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก�ำหนดไว้ มาตรฐานคุณภาพการศึกษาจะปรากฏเด่นชัดเมื่อการบริหารงาน

วิชาการประสบผลส�ำเร็จ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2556 : 41) เพราะผลผลิตของสถานศึกษา คือ การสร้าง

มนุษย์ให้เป็นบุคคลท่ีสมบูรณ์ มีความรู้ มีจริยธรรม ดังนั้นผู้บริหารจะต้องรับผิดชอบในการใช้หลักการ 

การบรหิารงานสถานศกึษาอย่างมปีระสทิธภิาพ พร้อมทัง้มวีธิกีารจดัการให้คร ูบุคลากรผูท้�ำหน้าทีท่างด้าน

งานวชิาการด�ำเนินการจดักระบวนการเรยีนรูไ้ด้อย่างเต็มทีแ่ละเกดิประสทิธผิลสงูสดุ (ภาวดิา ธาราศรสีทุธ,ิ 

2550 : 1) ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่าเป็นบุคคลที่ส�ำคัญในการก�ำหนดทิศทางในการจัดการศึกษา ซึ่ง 

ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสวงหาความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือเป็นการพัฒนาตนเอง 

อันจะน�ำไปสู่การพัฒนาบุคลากร และการบริหารในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ (ส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557 : 6)

	 ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 รับผิดชอบจัดการศึกษาข้ัน 

พื้นฐาน 3 ระดับ คือ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในพื้นที่ 

4 อ�ำเภอ คือ อ�ำเภอเมืองประจวบคีรีขันธ์ อ�ำเภอทับสะแก อ�ำเภอบางสะพาน และอ�ำเภอบางสะพานน้อย 

มีสถานศึกษาในสังกัด จ�ำนวน 120 แห่ง (ส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

เขต 1, 2563 : 4) และซ่ึงโรงเรยีนในสงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศกึษาประจวบครีีขันธ์ เขต 1 

ได้ประสบปัญหาด้านการท�ำงานเป็นทีมที่ขาดความไว้เนื้อเชื่อใจ ไว้วางใจในการบริหารงานวิชาการ ซึ่งจะ

น�ำมาซึ่งการยอมรับในความรู้ความสามารถและเห็นคุณค่าของสมาชิก ส่งผลให้การมีมนุษยสัมพันธ์อันด ี

ต่อกันรวมไปถึงการมีส่วนร่วมในการคิด การปฏิบัติ และการแก้ปัญหา ไม่สามารถน�ำไปสู่เป้าหมายได้  

ดังนั้นควรให้ความส�ำคัญกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู ผู้สนับสนุนการศึกษา และผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัด 

การศกึษาในการท�ำงานเป็นทมี ส่งผลให้มกีารพฒันากระบวนการเรียนรู้ และส่งเสริมให้ครูใช้ส่ือเทคโนโลยี

ในการจัดการเรียนการสอน มีการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องและร่วมกันก�ำหนดแนวทางในการจัดระบบ

การนิเทศทางวิชาการ (พจนารถ เจียมจิตร, 2554 : 91-92) สอดคล้องกับกรวีร์ เกษบรรจง (2557: 79) 

พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจ�ำเป็นต้องปฏิบัติอย่างจริงจัง เพื่อจะท�ำให้ง่ายต่อการนิเทศ ภายในโรงเรียน 

ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด ควรพัฒนา ปรับปรุง งานนิเทศภายในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และ

ประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อคุณภาพของนักเรียนต่อไป และผู้บริหารต้องร่วมกับครู

ในการพฒันา ระบบสารนเิทศ และต้องมกีารน�ำผลการนเิทศไป พฒันาการเรยีน การสอน และโรงเรียนควร

ได้รับการนิเทศจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง

	 ด้วยเหตุดังกล่าวนี้ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหาร 

กบัการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีีขนัธ์ 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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เขต 1 ว่า องค์ประกอบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามีอะไรบ้างที่จะช่วยส่งเสริมให้การบริหารงาน

วชิาการในสถานศกึษาทีผู่เ้รยีนจะได้รบัการพฒันาคณุภาพอย่างเตม็ที ่และเป็นประโยชน์ในการบรหิารงาน

วิชาการให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

	 1.	 เพื่อศึกษาระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1

	 2.	 เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1

	 3.	 เพื่อศกึษาความสมัพันธ์ระหว่างคณุลกัษณะของผูบ้ริหารกบัการบรหิารงานวชิาการในสถาน

ศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1

สมมติฐานการวิจัย

	 1.	 คุณลักษณะของผู้บริหาร สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ 

เขต 1 อยู่ในระดับมาก

	 2.	 การบริหารงานวิชาการ สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

เขต 1 อยู่ในระดับมาก

	 3.	 คุณลักษณะของผู้บริหารมีความสัมพันธ์กับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในทางบวก

วิธีด�ำเนินการวิจัย 

	 1.	 ขอบเขตด้านเนื้อหา 

		  1.1	 คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีีขนัธ์ 
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นักการศึกษาหลายท่าน และสังเคราะห์ได้คุณลักษณะของผู้บริหาร 5 ด้าน ได้แก่ 1) ความรู้ ความสามารถ 

2) ความเป็นผู้น�ำ 3) การมีมนุษยสัมพันธ์ 4) คุณธรรม จริยธรรม และ 5) บุคลิกภาพ

		  1.2	 การบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ประจวบคีรขีนัธ์ เขต 1 ผูวิ้จยัศกึษาแนวคดิ หลกัการ เอกสารงานวจิยัทีเ่ก่ียวข้องกับการบรหิารงานวชิาการ

ในสถานศึกษาจากกระทรวงศึกษาธิการ (2561) ได้การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 5 ด้าน ได้แก่  

1) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 3) การวัดผล ประเมินผล และเทียบ
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	 2.	 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง

		  2.1	 ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ครูในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จากสถานศึกษาทั้งหมด 118 แห่ง จ�ำนวน  

1,734 คน

		  2.2	 กลุม่ตวัอย่างทีใ่ช้ในการวจิยั ได้แก่ ครูในสถานศกึษาสังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ปีการศึกษา 2563 จากสถานศึกษาทั้งหมด 118 แห่ง จ�ำนวน  

313 คน ใช้วิธีการสุ่มแบบหลายข้ันตอน โดยก�ำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของเครจซ่ีและ 

มอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970 : 608) จากนั้นก�ำหนดสัดส่วนด้วยวิธีเทียบบัญญัติไตรยางศ ์

ตามประชากรในแต่ละโรงเรียน และใช้วิธีการสุมแบบง่ายจนได้ครบตามก�ำหนด

	 3.	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล

	 เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้สร้างข้ึน และพัฒนาจากการศึกษาค้นคว้า

แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นแบบสอบถามความคิดเห็น แบ่งออก ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็น

แบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 

List) เกี่ยวกับเพศ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท�ำงาน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น

เกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์  

เขต 1 เป็นค�ำถามแบบมาตรฐานส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถาม

ความคดิเห็นเก่ียวกับการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สังกดัส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศกึษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ลักษณะค�ำถามเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 

	 4.	 การสร้างเครื่องมือและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

		  4.1	 การสร้างเครื่องมือ

		  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของครูที่ผู ้วิจัยสร้างขึ้น  

ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 1) ศึกษาเอกสารต�ำราแนวคิดทฤษฎี บทความทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2) ก�ำหนดนิยามศัพท์ 3) ก�ำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสอบถาม 4) สร้างแบบสอบถามฉบับร่าง

ตามตวัแปรต้นและตวัแปรตาม ตลอดจนครอบคลมุนยิามศพัท์ 5) น�ำแบบสอบถามฉบบัร่างทีส่ร้างขึน้เสนอ

ต่ออาจารย์ทีป่รกึษาวทิยานพินธ์เพือ่ตรวจสอบความครอบคลุมของข้อค�ำถาม ความเหมาะสมของปริมาณ

ข้อค�ำถาม ความชัดเจนของภาษา และรูปแบบของแบบสอบถาม แล้วน�ำมาปรับปรุงตามค�ำแนะน�ำ 

		  4.2	 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ

		  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ผู้วิจัยได้ด�ำเนินการ ดังนี้ 1) น�ำแบบสอบถามที่ปรับปรุง 

ตามค�ำแนะน�ำของอาจารย์ที่ปรึกษาไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือด้านความตรงตาม

เนื้อหา โดยตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างข้อค�ำถามกับจุดมุ่งหมายที่ต้องการวัด (Item Objective 

Congruence: IOC)  ความครอบคลมุของข้อค�ำถาม และความชดัเจนของภาษา ได้ค่าความตรงตามเนือ้หา 

เท่ากับ 0.95 2) น�ำแบบสอบถามท่ีได้ปรบัปรงุแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผูเ้ชีย่วชาญไปทดลองใช้ (Try Out) 

กบัครูทีไ่ม่ใช่กลุม่ตัวอย่างแต่มคีณุสมบตัเิหมอืนกบักลุม่ตวัอย่าง จ�ำนวน 30 คน 3) น�ำแบบสอบถามทีท่ดลอง

ใช้แล้วมาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1990 : 202-204) ได้ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.950  
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education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
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instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 
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4) น�ำแบบสอบถามต่ออาจารย์ทีป่รึกษาเพือ่ตรวจสอบความเหมาะสม 5) น�ำแบบสอบถามทีป่รับปรุงแก้ไข

แล้วไปใช้ในการเก็บข้อมูล

	 5.	 การเก็บรวบรวมข้อมูล

	 น�ำบันทึกข้อความท่ีเสนอต่อคณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกริก ออกหนังสือขอความร่วมมือ 
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การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (x̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  

3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

สงักัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีีขนัธ์ เขต1  ใช้การหาค่าสมัประสทิธิส์หสมัพนัธ์

ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment  Correlation Coefficient) โดยภาพรวมและรายด้าน 

ผลการวิจัย

	 1.	 ผลการศกึษาระดบัคณุลักษณะของผูบ้รหิาร สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

ตารางที่ 1	 ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของคุณลักษณะของผู้บริหารสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่ 

		  การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ในภาพรวม

	 ข้อ	     คุณลักษณะของผู้บริหาร	 x̅	 S.D.	 ระดับความคิดเห็น	 ล�ำดับ

	 1.	 ด้านความรู้ ความสามารถ	 3.64	 0.80	 มาก	 4

	 2.	 ด้านความเป็นผู้น�ำ	 3.74	 0.80	 มาก	 3

	 3.	 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์	 3.78	 0.82	 มาก	 2

	 4.	 ด้านคุณธรรม จริยธรรม	 3.83	 0.79	 มาก	 1

	 5.	 ด้านบุคลิกภาพ 	 3.63	 0.77	 มาก	 5

		                 รวม	 3.72	 0.80	 มาก	
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 จากตาราง พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย

สูงสุด คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านความเป็นผู้น�ำ  

ด้านความรู้ ความสามารถ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ด้านบุคลิกภาพ เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า

		  1)	 ผลการวเิคราะห์คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านความรู้ ความสามารถ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารสามารถน�ำความรู้หลักวิชามาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการ รองลงมา คือ ผู้บริหารสร้างบรรยากาศที่ดีในการท�ำงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลาง 

เป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์

		  2)	 ผลการวเิคราะห์คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านความเป็นผู้น�ำ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ  

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความสามารถในการเป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง รองลงมา คือ  

ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ในการท�ำงาน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารสามารถ

วิเคราะห์ปัญหาและแนวโน้มทางการศึกษาของไทยได้อย่างชัดเจน

		  3)	 ผลการวเิคราะห์คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็น 

รายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารเป็นท่ีรักและนับถือของใต้บังคับบัญชา รองลงมาคือ  

ผู้บริหารยกย่องให้เกียรติผู้ร่วมงานตามความเหมาะสม ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย 

คือ ผู้บริหารสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการท�ำงาน	

		  4)	 ผลการวเิคราะห์คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 

พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความยุติธรรมวางตัวเป็นกลางโดยยึดระบบคุณธรรมในการ 

บริหารงาน รองลงมา คือ ผู้บริหารมีเสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ย

ในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารละเว้นจากอบายมุขทั้งปวง และมองโลกในแง่ดี

		  5)	 ผลการวเิคราะห์คณุลกัษณะของผูบ้รหิาร สังกดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 

ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเอง รองลงมา คือ ผู้บริหารสามารถในการควบคุม

อารมณ์ได้ดี ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารกระตือรือร้นในการท�ำงาน

	 2.	 ผลการศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 
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ตารางที่ 2	 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

		  เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวม

	 ข้อ	   การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา	 x̅	 S.D.	 ระดับความคิดเห็น	 ล�ำดับ

	 1.	 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา	 3.54	 0.75	 มาก	 5

	 2.	 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้	 3.61	 0.75	 มาก	 4

	 3.	 ด้านการวัดผล ประเมินผล	 3.76	 0.80	 มาก	 1

		  และเทียบโอนผลการเรียน	

	 4.	 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม	 3.71	 0.82	 มาก	 3

		  และเทคโนโลยีทางการศึกษา

	 5.	 ด้านการนิเทศการศึกษา	 3.76	 0.82	 มาก	 2

		               รวม	 3.68	 0.79	 มาก	

	 จากตาราง พบว่า การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยรวมทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่

มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน และ ด้านการนิเทศการศึกษา 

รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการ 

เรียนรู้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้าย คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า

		  1)	 ผลการวเิคราะห์การบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาโดยรวม อยู่ในระดับมาก เม่ือ

พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการน�ำหลักสูตรไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
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ที่มีค่าเฉลี่ยในระดับปานกลางเป็นอันดับสุดท้าย คือ ฝ่ายบริหาร ครู ผู้ปกครอง และชุมชนเข้ามามีส่วนร่วม

ในการจัดท�ำหลักสูตรสถานศึกษา

		  2)	 ผลการวเิคราะห์การบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อ

พิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารจัดกระบวนการเรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเป็นส�ำคัญ

สอดคล้องกบัค�ำนงึถงึความแตกต่างระหว่างบคุคล รองลงมา คอื ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูจัดท�ำแผนการจัดการ

เรยีนรูต้ามสาระการเรยีนรู ้ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ในระดับปานกลางเป็นอนัดับสดุท้าย คอื ผู้บริหารส่งเสริมให้

ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการสอนตามความเหมาะสม

		  3)	 ผลการวเิคราะห์การบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนโดยรวม อยู่ใน

ระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีการก�ำหนดระเบียบแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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การวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา รองลงมา คือ มีการด�ำเนินการ

วดัผลและประเมนิผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมนิตามสภาพจรงิ ส่วนข้อทีม่ค่ีาเฉลีย่ในระดับมาก

เป็นอันดับสุดท้าย คือ มีการจัดให้มีการเทียบโอนความรู้ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายกับ

การศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก�ำหนด

		  4)	 ผลการวเิคราะห์การบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยรวม 

อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพจิารณารายข้อ พบว่า ข้อท่ีมค่ีาเฉลีย่สงูสดุ คอื ผูบ้รหิารส่งเสรมิ สนบัสนนุ งบประมาณ

ในการผลิต พัฒนา และจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา รองลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริม

ให้ครูผลิต พัฒนา และจัดหาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมาก

เป็นอันดับสุดท้าย คือ โรงเรียนมีการบริการสื่อเผยแพร่เทคโนโลยีทางการศึกษา

		  5)	 ผลการวเิคราะห์การบรหิารงานวชิาการในสถานศึกษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านการนิเทศการศึกษา โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา 

รายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมีการวางแผนในการด�ำเนินงานโดยถือหลักการการม ี

ส่วนร่วมในการท�ำงาน รองลงมา คือ ผูบ้รหิารมกีารจัดท�ำปฏทินิกระบวนการนเิทศอย่างเป็นระบบ ส่วนข้อ

ที่มีค่าเฉลี่ยในระดับมากเป็นอันดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีการด�ำเนินงานอย่างสร้างสรรค์

	 3.	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1

ตารางที่ 3	 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู ้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ 

		  ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 

	 ตัวแปร	 X
1
	 X

2
	 X

3
	 X

4
	 X

5	
X	 Y

	 X
1
	 1.00							     

	 X
2
	 .503**	 1.00

	 X
3
	 .446**	 .620**	 1.00

	 X
4
	 .435**	 .418**	 .673**	 1.00

	 X
5
	 .503**	 .494**	 .657**	 .766**	 1.00

	 X	 .704**	 .744**	 .858**	 .835**	 .860**	 1.00	

	 y	 .527**	 .848**	 .854**	 .601**	 .725**	 .886**	 1.00

** มีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01

	 ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด

ส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 มีความสัมพันธ์กันทางบวกอยู่ในระดับ

สูงที่สุด  (r
xy
 = .886) อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 เมื่อพิจารณาค่าความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะของผู้บริหารกับการบริหารงานวิชาการ 

ในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 รายด้านพบว่า  

มีความสัมพันธ์กันทางบวกทุกด้าน อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เรียงตามล�ำดับจากสูงไปต�่ำ คือ 

ด้านการมีมนุษยสัมพันธ์ ด้านความเป็นผู้น�ำ ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และด้านความรู้ 

ความสามารถ ตามล�ำดับ

อภิปรายผล

	 1.	 จากการศกึษาระดบัคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร สงักดัส�ำนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศกึษา

ประจวบครีขีนัธ์ เขต 1 พบว่า โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ซึง่สอดคล้องกบัสมมตฐิานทีต่ัง้ไว้ และสอดคล้อง

กับ การศึกษาของกนก ศิริมี (2557 : 56)  ได้ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะผู้บริหารกับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า 

คุณลักษณะผู้บริหาร โดยรวม อยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับธงชัย เจนโกศล (2557 : 86) ได้ศึกษา

เรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็น ของครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 

จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร

สถานศึกษามืออาชีพตามความคิดของครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดส�ำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

	 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความรู้ ความสามารถต่อการจัดการทางการศึกษา โดยผ่านการ

อบรมของการมีคุณลักษณะของผู้บริหารที่ดีก่อนเข้ารับต�ำแหน่งผู้บริหาร ท�ำให้เป็นผู้มีความรู้ดีมีปฏิภาณ 

ไหวพริบดี มีบุคลิกภาพดี มี รู้จักปรับปรุงแก้ไขปัญหา โน้มน้าวจิตใจ มีความอดทนและรับผิดชอบสูง มี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี มีความเชื่อมั่นในตนเองสูงและยอมรับนับถือผู้ซึ่งให้ความช่วยเหลือผู้อื่นและความ 

ยุติธรรม นั่นคือ มีภาวะผู้น�ำหรือความเป็นผู้น�ำ สอดคล้องกับดารุณี พิพัฒนผล ภิเษก จันทร์เอี่ยม และ 

อรสา โกศลานนัทกลุ (2552 : 17) กล่าวว่า ผูบ้รหิารเป็นผู้น�ำจะส่งผลต่อการพัฒนาการศกึษาเป็นอย่างมาก 

ทัว่ไปคณุลกัษณะของผูบ้รหิาร จะต้องเป็นผูม้บีคุลิกภาพดี มคีวามคดิริเริม่ รู้จักปรับปรุงแก้ไข ความสามารถ

ในการโน้มน้าวจิตใจ มีความเข้าใจบุคลิกทั่วไปและเข้าใจสังคมได้ดี มีความอดทนและรับผิดชอบสูงมี

มนุษยสัมพันธ์ที่ดี สอดคล้องกับธนสาร บัลลังก์ปัทมา (2555)  กล่าวว่า การประพฤติตนให้เป็นแบบอย่าง

ท่ีดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา มีความซื่อสัตย์สุจริตต่อหน้าท่ีการงานและหน่วยงาน มีความส�ำนึกรับผิดชอบต่อ

หน้าทีท่ีไ่ด้รบัมอบหมายตามนโยบายของหน่วยงาน มีความยตุธิรรมและสามารถปฏบิตัต่ิอผูร่้วมงานได้อย่าง

เสมอภาค มีความสามารถในการวิเคราะห์ปัญหาและการแก้ปัญหาได้อย่างมีเหตุผล มีความบริสุทธิ์ใจและ

จริงใจต่อผู้ร่วมงาน มีความเมตตา กรุณา ต่อบุคลากรและนักเรียน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

		  1)	 คณุลกัษณะของผูบ้ริหาร สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาประจวบครีขีนัธ์ 

เขต 1 ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก อันดับที่ 1 สอดคล้องกับ บุษบา ค�ำนนท์ 

(2559 : 80) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารในทัศนะของครูโรงเรียนสุรศักด์ิมนตรี 

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 พบว่า คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร ด้าน
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  
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Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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คณุธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก สอดคล้องกบัสริริตัน์ อภบิาลศร ี(2560 : 59-60) ได้ศกึษา

เร่ือง ความสมัพนัธ์ระหว่างคณุลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศกึษากบัแรงจูงใจ ในการปฏบิติังาน

ของพนักงานครูโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด 

พบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก  

		  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารมีความยุติธรรมวางตัวเป็นกลางโดยยึดระบบคุณธรรมในการ

บริหารงาน เสียสละเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน เป็นผู้ท่ีมีจิตใจ วาจาและการกระท�ำดี มี

ความเมตตา กรุณา ซื่อสัตย์ สุจริต ซึ่งสอดคล้องกับ ธนวัฒน์ สายนภา (2559 : 31) กล่าวว่า ผู้บริหารต้อง
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บริหารงาน และสอดคล้องกับศิริลักษณ์ มีจันโท (2560 : 6) กล่าวว่า คุณธรรม จริยธรรม เป็นคุณความดี

ที่ผู้บริหารสถานศึกษามีอยู่ในตัวเอง ในประเด็นต่าง ๆ ได้แก่ ความซื่อสัตย์สุจริตในหน้าที่การงาน ความ

เมตตากรุณาต่อผู้ร่วมงาน มีความยุติธรรม ปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานอย่างเสมอภาค มีความเสียสละเห็นแก่

ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มีจิตส�ำนึกรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน รับฟังความคิดเห็นจากทุกฝ่าย 

ประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมของพระพุทธศาสนาและเป็นผู้มองโลกในแง่ดี 
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ความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ ในการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานครูโรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา สังกัดกองการศึกษา เทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด 

พบว่า 1) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านบุคลิกภาพ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

		  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ผู้บริหารมีความเชื่อมั่นในตนเอง สามารถในการควบคุมอารมณ์ได้ดี  

มีความกระตือรือร้นในการท�ำงาน แต่งกายสุภาพ สะอาด เหมาะสมกับกาลเทศะ กิริยามารยาทสุภาพ 

อ่อนโยน เป็นที่ยอมรับทางสังคม ซึ่งสอดคล้องกับศิริลักษณ์ มีจันโท (2560 : 6) กล่าวว่า บุคลิกภาพ เป็น

ลกัษณะท่ีแสดงออกในประเดน็ต่าง ๆ  ได้แก่ มสีขุภาพแขง็แรง แต่งกายสภุาพ สะอาด เหมาะสมกบักาลเทศะ 

สุภาพอ่อนโยน กระตือรือร้นในการท�ำงาน สุขุมรอบคอบในการปฏิบัติงาน กล้าตัดสินใจ เชื่อมั่นในตัวเอง 

มั่นคงทางอารมณ์ไม่หวั่นไหวง่าย ๆ  ใช้ภาษาถูกต้องเหมาะสม และเปิดเผยตรงไปตรงมา และยังสอดคล้อง

กบัพชิญาภา ขวญัยนื (2560 : 7) กล่าวว่า บุคลกิภาพเป็นลกัษณะทีแ่สดงออกมาเกีย่วกบัการแต่งกายสภุาพ 

เหมาะสม การมีสุขภาพสมบูรณ์แข็งแรง กล้าตัดสินใจ กระตือรือร้นในการท�ำงาน สุขุมรอบคอบในการ

ปฏิบัติงาน เชื่อม่ันในตนเอง ใช้ภาษาถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ และบุษบา ค�ำนนท์ (2559 : 7-8)  
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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กล่าวว่า คุณลักษณะของผู้บริหารเกี่ยวข้องกับลักษณะท่าทาง อากัปกิริยาต่าง ๆ  ของผู้บริหารที่แสดงออก

ทางร่างกายเกี่ยวกับการแต่งกาย การมีสุขภาพสมบูรณ์ ความสุภาพอ่อนโยน ลักษณะท่าทางร่าเริงแจ่มใส 

การเป็นผู้น�ำและผู้ตาม กล้าในการตัดสินใจ กระตือรือร้นในการท�ำงาน ความสุขุมรอบคอบในการปฏิบัติ

งาน ความเชื่อมั่นในตนเอง มีสุขภาพจิตดี ผู้ที่ใช้ภาษาถูกต้องเหมาะสมกับกาลเทศะ ส่ือสารได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ  

	 2.	 จากการศกึษาระดบัการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สังกัดส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ และ 

สอดคล้องกับการศึกษาของอุษา แซ่เตียว (2559 : 123) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารกับการบริหาร

งานวชิาการในโรงเรยีน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศึกษาสมทุรสาคร พบว่า การบริหารงาน

วชิาการในโรงเรียนสงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา สมทุรสงครามโดยภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก และสอดคล้องกับการศึกษาของสราวุธ ถิตย์พงษ์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิชาการของ

โรงเรยีนประถมศกึษาขนาดเลก็ในเขตอ�ำเภอเมอืง สงักดัส�ำนักงานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา อดุรธานี 

เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก โดยภาพรวม และรายด้าน

มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก

	 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้ที่จะเข้าสู่ต�ำแหน่งผู้บริหารโรงเรียนนั้นต้องปฏิบัติการสอนไม่น้อยกว่า 4 ปี

จึงจะผ่านเกณฑ์การรับสมัครเข้าสอบแข่งขันผู้บริหารได้ และเมื่อผ่านการสอบแข่งขันแล้วจะต้องผ่าน 

การอบรมหลักสูตรผู้บริหารก่อนจะเข้าปฏิบัติราชการในโรงเรียน อีกทั้งผู้บริหารโรงเรียนในปัจจุบันจะมี 

การพัฒนาตัวเองอยู่เสมอทั้งศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงให้มีการจัดระบบโครงสร้างและ

กระบวนการจัดการศึกษาของไทยมีเอกภาพเชิงนโยบาย และมีความหลากหลายในทางปฏิบัติ มีการ 

กระจายอ�ำนาจไปสูเ่ขตพืน้ทีก่ารศกึษาและสถานศกึษา และพระราชบญัญตัริะเบยีบบรหิารบรหิารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2553 มาตรา 35 ก�ำหนดให้สถานศึกษาที่จัด 

การศึกษาขัน้พืน้ฐานมีสถานะเป็นนติบิคุคล กเ็พือ่ทีจ่ะให้สถานศกึษามคีวามเข้มแขง็ คล่องตวั และสามารถ

บริหารจัดการศึกษาได้อย่างอิสระ ประกอบกับงานบริหารวิชาการเป็นงานหนักในการจัดการศึกษาให้มี

คุณภาพ จึงท�ำให้ผู้บริหารต้องเร่งพัฒนาการบริหารงานวิชาการอย่างจริงจัง ซ่ึงสอดคล้องกับกระทรวง

ศึกษาธิการ (2556 : 40) ได้กล่าวว่า การบริหารงานวิชาการเป็นปัจจัยส�ำคัญที่ท�ำให้สถานศึกษามีความ 

เข้มแขง็ในการบรหิาร และการจดัการสามารถพฒันาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ ตลอดจนการวดัผล

ประเมินผล เพื่อให้เกิดปัจจัยเกื้อหนุนในการพัฒนา คุณภาพผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ

และมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับอ�ำนวย มีสมทรัพย์ (2553 : 32) กล่าวว่า กระบวนการการบริหารงาน

วิชาการในโรงเรียนเป็นงานที่มีความละเอียดอ่อนครอบคลุมงานต่าง ๆ เป็นวงกว้าง การบริหารงานถ้าจะ

ให้บรรลุผลตามเป้าหมายที่วางไว้ผู้บริหารและครูต้องทุ่มเทก�ำลังกายก�ำลังใจ ต้องเป็นผู้มีความคิดริเร่ิม

สร้างสรรค์และมีการท�ำงานเป็นทีมที่มีประสิทธิภาพ และ จรุณี เก้าเอี้ยน (2556 : 6) กล่าวว่า หลักการ

บรหิารงานวชิาการมหีลกัการบรหิารในการบรหิารงานวชิาการจะต้องมหีลักการและวิธกีารด�ำเนนิงาน เพ่ือ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ให้เกดิความคล่องตวัในการบรหิารจากภาระงานดงักล่าวของสถานศกึษา ผู้บริหารสถานศกึษาผู้บริหารต้อง

ยึดหลักในการท�ำงานโดยเฉพาะหลักการบริหารงานวิชาการเป็นแนวคิดเพื่อปฏิบัติไปสู่ความส�ำเร็จในการ

บริหารงานวิชาการ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า

		  1)	 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียนโดยรวม อยู่ในระดับมาก 

อนัดบัที ่1 ซึง่สอดคล้องกบัภมูชิยั พลศกัด ิ(2561 : 74) ได้ศกึษาเรือ่ง การศกึษาความสมัพนัธ์ระหว่างทกัษะ

การบรหิารงานกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า การบริหารงานวิชาการ ด้านการวัดผลและประเมินผล  

โดยรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับวันเผด็จ มีชัย (2554 : 83-84) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำ 

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  

พบว่า การบรหิารงานวชิาการในโรงเรียนสงักดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัข่อนแก่น ด้านการวดัผล ประเมนิ

ผล และเทียบโอนผลการเรียน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

		  ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารได้มีการบริหารงานวิชาการมีการก�ำหนดระเบียบแนวปฏิบัติ 

เกี่ยวกับการวัดผลประเมินผลของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษา มีการด�ำเนินการวัดผล

และประเมินผลการเรียนการสอนโดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง มีการจัดให้มีการเทียบโอนความรู ้

ในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมายกับการศึกษาในระดับใดระดับหนึ่งตามแนวทางที่กระทรวง

ศึกษาธิการก�ำหนด ซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ (2561 : 26) ได้ให้แนวทางการปฏิบัติการวัดผล

ประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียน การวัดผลประเมินผล เป็นกระบวนการเก็บรวบรวมข้อมูล  

ร่องรอย หลักฐานที่แสดงให้เห็นถึง พัฒนาการ ความก้าวหน้า และตัดสินผลการเรียนของผู้เรียนอย่างเป็น

ระบบ เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนา และเรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพ การวัดและ

ประเมินผลการเรียนรู้ สามารถจัดให้มีขึ้นทั้งระดับชั้นเรียน ระดับสถานศึกษา และระดับชาติ อีกทั้งในการ

จัดการศึกษาปัจจุบัน สภาพเศรษฐกิจ สังคม มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว การศึกษามีหลายรูปแบบซึ่ง

สามารถเทียบโอนการศึกษาในทุกระบบที่จัดการศึกษาในปัจจุบัน และสอดคล้องกับสารินทร์ เอี่ยมครอง 

(2561 : 5) กล่าวว่า การวดัผลประเมนิผล หมายถงึ การทีผู้่บริหารสถานศกึษาและครูประชมุร่วมกนัในการ

ก�ำหนดภาระงานคณะกรรมการด�ำเนินงาน ก�ำหนดระเบียบ แนวปฏิบัติการวัดผล ประเมินผล ด�ำเนินการ

วดัผลประเมนิผลทีเ่น้นการประเมนิตามสภาพจรงิ การจัดท�ำเอกสารให้ถกูต้อง ชดัเจน แจ้งผลการประเมนิ

ให้ผู้ปกครองและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง วิเคราะห์ผลการประเมิน หาคุณภาพเคร่ืองมือวัดผลประเมินผล 

พัฒนาเครื่องมือวัดผลประเมินผลให้ได้มาตรฐาน และ วิกกิ่ง (Wigging, 2011 : 16) กล่าวว่า การวัดผล

ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนมี 4 ลักษณะ คือ การประเมินในสภาพจริง ออกแบบขึ้นเพื่อประเมิน

การปฏบิตัใินสภาพจรงิ เกณฑ์ท่ีใช้ในการประเมินต้องเป็นเกณฑ์ในการประเมนิของการปฏบิติั การประเมนิ

ตนเอง มคีวามส�ำคญัมากต่อการปฏิบัตภิารกจิจรงิ และการน�ำเสนอผลงาน เป็นสิง่หนึง่ทีท่�ำได้ และ สามารถ

วัดผลและประเมินผลได้
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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		  2)	 การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก อยู่อันดับสุดท้าย ซึ่ง

สอดคล้องกับภูมิชัย พลศักดิ (2561 : 74) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างทักษะการบริหาร

งานกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษามธัยมศกึษา เขต 28 พบว่า การบรหิารงานวิชาการ  ด้านการบริหารหลกัสตูรและการน�ำหลกัสตูร

ไปใช้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับวันเผด็จ มีชัย (2554 : 83-84) ได้ศึกษาเรื่อง ภาวะผู้น�ำ 

ทางวิชาการที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการใน โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น  

พบว่า การบรหิารงานวชิาการในโรงเรยีนสังกดัองค์การบริหารส่วนจังหวดัขอนแก่น ด้านการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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การบรหิารงานกบัการบรหิารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัส�ำนกังาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 พบว่า ทักษะการบริหารงานมีความสัมพันธ์กับการบริหารงาน

วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส�ำคัญทาง

สถิติที่ระดับ .01 และอยู่ในระดับสูง 

ข้อเสนอแนะ

	 1.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการน�ำไปใช้

		  1.1	 จากการศกึษาคณุลกัษณะของผูบ้ริหาร สังกัดส�ำนกังานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาประถมศึกษา

ประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 พบว่า ด้านบุคลิกภาพ มีค่าเฉลี่ย เป็นอันดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารจึงควรพัฒนา

บคุลิกภาพเพือ่เสรมิสร้างให้ผูร่้วมงานเกิดความมัน่ใจในการปฏบิตังิาน เช่น ความกระตอืรอืร้น ความจรงิใจ 

เป็นต้น

		  1.2	 จากการศกึษาการบรหิารงานวชิาการในสถานศกึษา สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา

ประถมศึกษาประจวบครีขีนัธ์ เขต 1 ด้านการพฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา พบว่ามค่ีาเฉลีย่ อยูอ่นัดบัสดุท้าย 

ผู้บริหารโรงเรียนจึงควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยจัดให้มีคณะกรรมการจัดท�ำหลักสูตรจากครู  

ผูป้กครอง ผูน้�ำชุมชน กรรมการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานให้เข้ามามส่ีวนร่วม เพือ่จะได้จดัท�ำหลกัสตูรท้องถิน่

ได้สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน และส่งเสริมให้ชุมชนและท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการจัด 

การเรียนการสอนตามความเหมาะสม

	 2.	 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 ควรศึกษาแนวทางการการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1

		  2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงาน 

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1

		  2.3	 ควรท�ำการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร สังกัดส�ำนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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