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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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บทคัดย่อ	การวิจัยในครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำที่ส่งผลต่อสมรรถนะ 

การบริหารของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น กรณีศึกษาเทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย 2) ศึกษา

ความสัมพันธ์คุณลักษณะภาวะผู้น�ำกับสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น ตามความคิดเห็นของ

ผูน้�ำชมุชนท้องถิน่ และ 3) แนวทางการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำกบัสมรรถนะการบรหิารของผูน้�ำชมุชน

ท้องถิ่น เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยคือ ผู้น�ำชุมชนและผู้บริหาร เทศบาลต�ำบล 

นางแล อ�ำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย จ�ำนวน 41 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปในการหาค่าสถิติพ้ืนฐาน และการวิเคราะห์สมการการถดถอย 

เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ ผลการศึกษาพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น�ำของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น โดยภาพรวม

อยู่ในระดับมาก ( x̅ = 4.22) รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความคาดหวังต่องานด้วยความมั่นใจว่าจะ

สามารถปฏิบตังิานทีม่มีาตรฐานสงูได้สําเรจ็ ( x̅ = 4.54) และระดับสมรรถนะการบริหารผู้น�ำชมุชนท้องถิน่

ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ( x̅ = 4.53) โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการวางแผนและ 

การบริหารจัดการ ( x̅ = 4.61) คุณลักษณะภาวะผู้น�ำที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหาร ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

ดา้นการสื่อสาร ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ด้านการท�ำงานเป็นทีม ด้านการปฏบิัติเชงิกลยุทธ์ 

และด้านบริหารตนเอง ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่าสมรรถนะการบริหาร (R2) ได้ร้อยละ 42.5 โดยมีค่าความ

คาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) เท่ากับ 0.223

ค�ำส�ำคัญ: คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ, สมรรถนะการบริหาร, ผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น

Abstract Abstract The objectives of the study were 1) To study the leadership  

characteristics that affect the management competence of local community leaders.  

2) To study the relationship between leadership characteristics that affect the  



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 

5 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 

5 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNALVolume 12.  Number 2.  December 2021

42

management competence of local community leaders. And 3) guidelines for the  

development of leadership characteristics and administrative competence of local  

community leaders. This research is a quantitative research. The samples used in the 

research were Community Leaders and Executives in Nang Lae Sub District Municipality, 

Muang Chiang Rai District, Chiang Rai Province of 41 people. The research instrument was 

a questionnaire. The data were analyzed by using a software package for basic statistical 

determination. correlation and regression analysis to test the relationship. The results 

showed that Leadership characteristics of local community leaders The overall level was 

at a high level ( x̅ = 4.22). The items with the highest mean were job expectations with 

confidence that high standards could be achieved ( x̅ = 4.54) and the level of leadership 

competency. The overall local community was at the highest level ( x̅ = 4.53), with the 

highest mean aspect was planning and management ( x̅ = 4.61). The results of the test 

of leadership characteristics that affect management competency in all 5 areas:  

communication, planning and management, team work, strategic practice and  

self-management. This can be described as 42.5 percent of management competency 

(R2), with a standard deviation (SE) of 0.223.

Keywords: Management Competence, Leadership Characteristics, Local Community Leaders

ความเป็นมาและความส�ำคัญของปัญหา

	 องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ในปัจจุบันต้องเผชญิหน้าความท้าทายในด้านต่าง ๆ  และสิง่แวดล้อม

ส�ำคัญท่ีมีผลกระทบกบัการปฏบิตังิานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ คือ ประชาชน กฎหมาย และรฐับาล 

กล่าวได้ว่า ประชาชนในยุคโลกาภิวัตน์มีการรับรู้ข้อมูลข่าวสาร และมีความตื่นตัวทางการเมือง เศรษฐกิจ 

และสังคมสูงกว่าในอดีต ส่งผลให้มีความคาดหวังและความต้องการต่อผู้บริหารท้องถิ่นมากขึ้นด้วย ยิ่งไป

กว่านัน้ลกัษณะความคาดหวังและความต้องการของประชาชนมคีวามหลากหลายตามทศันคต ิค่านิยม และ

ความเช่ือของแต่ละกลุ่ม ยิ่งมีความเป็นเมืองมากเท่าไร ความคาดหวังและความต้องการยิ่งมีความหลาก

หลายมากขึน้ ส่งผลให้เกดิแรงกดดนัในการปฏิบัตงิานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิน่ จากการเปลีย่นแปลง

บรบิทสิง่แวดล้อม สภาพและปัญหาในการบริหารจดัการท่ีมอียูห่ลากหลาย ตลอดจนปัญหาต้ังแต่ระดับเล็ก

คอื อบต. (ปรชีา สวุรรณภมู,ิ 2554, หน้า 102) ซึง่องค์กรปกครองส่วนท้องถิน่มบีทบาทหน้าทีใ่นการอ�ำนวย

ความสะดวก การบริการสาธารณะเชิงบูรณาการประชาชนในพื้นที่ โดยการคัดเลือกบุคลากรที่เหมาะสม

สอดคล้องกับความต้องการของพื้นที่ ดังนั้นผู้บริหารในชุมชนท้องถิ่นต้องมีความสามารถในแก้ไขปัญหา 

ต้องมีความสามารถในการเป็นผู้น�ำ การสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนในนโยบายขององค์กร ในบริบทพื้นที ่

ที่แตกต่างกัน ผู้น�ำชุมชนมีส่วนส�ำคัญที่ต้องค�ำนึงถึง และสอดคล้องกับการบริหารจัดการภายในชุนชน 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ส่วนภูมิภาค โดยมีลักษณะส�ำคัญ เช่น มีอ�ำนาจหน้าที่ที่หลากหลาย (Multi-function agency) ผู้บริหาร

มาจากการเลอืกตัง้ของประชาชน (Local election) มคีวามเป็นอสิระในอ�ำ นาจการบรหิารจดัการ (Local 

autonomy) มีอ�ำนาจในการจัดเก็บรายได้ (Local Income) นอกเหนือจากเงินอุดหนุนของส่วนกลาง

	 จากการท่ีประเทศไทยเป็นส่วนหนึ่งในประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ส่งผลให้ภาครัฐและเอกชน

ต้องพฒันาบทบาทในการบรหิารงาน เพือ่ให้สามารถปรบัตวัเข้ากบัความเปลีย่นแปลง รฐับาลได้วางนโยบาย

รองรบัการก้าวสูเ่ป็นประชาคมอาเซยีน โดยมุง่เน้นการสร้างความสามคัคีและส่งเสรมิความร่วมมอืระหว่าง

ประเทศอาเซียน พร้อมกับการส่งเสริมความร่วมมือกับประเทศอื่น ๆ ในเอเชียภายใต้กรอบความร่วมมือ

ต่าง ๆ และเตรียมความพร้อมของทุกภาคส่วนในประเทศเพื่อการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ในปี 2558 ทั้ง

ด้านความมัน่คง เศรษฐกจิ และสงัคมและวฒันธรรม (คณะรัฐมนตรี 2554 : 38) โดยหน้าทีภ่าคราชการไทย 

ต้องก�ำหนดเป้าหมายทศิทางยทุธศาสตร์ของประเทศและหน่วยงาน ต้องจัดระบบบริการใหม่ให้สอดคล้อง

กับหน้าที่ อันได้แก่ ปรับหรือแก้ไขหรือสร้างระบบการท�ำงานใหม่ ปรับปรุงหรือสร้างบุคลากรใหม่ให้

สอดคล้องกับหน้าที่ ประสานงานระหว่างหน่วยงานในประเทศกับต่างประเทศ ภาคราชการโดยเฉพาะใน

พื้นที่ตามแนวชายแดน รวมท้ังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีบทบาทหน้าที่ในการอ�ำนวยความสะดวก  

การบรกิารสาธารณะเชงิบรูณาการในพืน้ที ่โดยต้องคดัเลอืกบคุลากรทีเ่หมาะสมสอดคล้องกับความต้องการ

ของพ้ืนที่ ดังน้ัน ผู้บริหารท้องถ่ินต้องมีความสามารถในแก้ไขปัญหาองค์กร ภายใต้ความเปลี่ยนแปลง 

ต่าง ๆ  ที่เกิดขึ้น ต้องมีคุณลักษณะความเป็นผู้น�ำ ที่จะส่งเสริมให้มีสมรรถนะในการบริหาร พัฒนาบุคลากร
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ในองค์กร โดยทั้งต้องบูรณาการผสานความแตกต่าง การสื่อสาร การสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนในเป้าหมาย

ขององค์กร การพัฒนานวัตกรรมการบริหาร การเสริมสร้างเทคนิคการพัฒนางาน และการเป็นผู้มีความ

สามารถในการพัฒนาทั้งคนและงาน ไปสู่ผลส�ำเร็จหรือผลลัพธ์ที่องค์กรต้องการ สิ่งเหล่านี้ผู้บริหารจึงเป็น

บุคคลส�ำคัญที่จะพัฒนาท้องถ่ินให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดยต้องมีสมรรถนะทางการบริหาร 

ให้สอดคล้องกับการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ

	 ดังนั้นการวิจัยในครั้งนี้เร่ิมจากคุณลักษณะภาวะผู้น�ำท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำ

ชุมชนท้องถิ่น กรณีศึกษาเทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงรายและเป็นแนวทางเตรียมความ

พร้อมในการพัฒนาคุณลักษณะที่จ�ำเป็นที่จะส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชนต่อไป

วัตถุประสงค์  

	 1.	 เพือ่ศกึษาคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำทีส่่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชมุชนท้องถิน่ กรณี

ศึกษาเทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

	 2.	 เพือ่ศกึษาความสมัพนัธ์คณุลกัษณะภาวะผูน้�ำทีส่่งผลต่อสมรรถนะการบรหิารของผูน้�ำชมุชน

ท้องถิ่น 

	 3.	 แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำกับสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
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5.	 ด้านการบริหารตนเอง



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 

5 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ด้านอารมณ์ ด้านจิตใจ (temperament) ความต้องการ (needs) แรงขับ (Motives) ค่านิยม (Values) 

เป็นบุคลิกภาพที่ค่อนข้างถาวร แสดงออกมาในแต่ละสถานการณ์ รวมไปถึงความมั่นใจในตนเอง  

(Self-confidence) วุฒิภาวะทางอารมณ์ (Emotional maturity) ความมั่นคงของอารมณ์ (Emotional 

stability) ระดับของพลัง (Energy level) และความสามารถในการทนทานต่อความเครียด (Stress  

tolerance) เป็นต้น

	 สรุปความหมายคณุลกัษณะผูบ้รหิาร คือ คณุลกัษณะเด่นประจ�ำตวัของผูน้�ำทีม่ศีกัยภาพทางด้าน

ทักษะและความรู้ในการปฏิบัติงานให้ส�ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี แสดงออกถึงความเป็นผู้บังคับบัญชาท่ีดี 

ของผู้ร่วมงาน เข้าใจกระบวนการระบบงานการบริหาร สามารถนิเทศ ติดตามผล การปฏิบัติงานได้ดี มี

ความอดทนและมั่นคงต่อสภาวะที่กระทบต่อร่างกาย จิตใจ และอารมณ์

	 Bass and Avolio (1990) ได้ระบุคณุลกัษณะของผูน้�ำทีด่ว่ีาจะต้องประกอบไปด้วย คณุลักษณะ

ที่ส�ำคัญ 6 ประการได้แก่ 1. คุณลักษณะทางร่างกาย (Physical characteristics) 2. คุณลักษณะด้าน 

ภูมิหลังทางสังคม (Social background) 3. คุณลักษณะด้านสติปัญญา และความสามารถ (Intelligence 

and ability) 4. คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ (Personality) 5. คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-related 

characteristic) และ 6. คุณลักษณะทางสังคม (Social characteristics) 

	 มิทเชล และลาร์สัน จูเนียร์ (Michell and Larson, Jr., 1987 : 435-436) ได้ชี้ให้เห็น  

องค์ประกอบที่ส�ำคัญ 3 ประการ ในการพิจารณาว่าผู้น�ำใดมีภาวะผู้น�ำหรือไม่ ได้แก่ 1. ผู้น�ำเป็น 

กระบวนการ 2. มีระดับความถูกต้องของการใช้อิทธิพล และ 3. มีความส�ำเร็จของจุดมุ่งหมายที่ตั้งไว้  

	 คุณสมบัติพื้นฐานที่ท�ำให้ผู้น�ำแตกต่างจากบุคคลท่ัวไป ประกอบด้วย 1. ความมุ่งม่ัน (drive)  

2. แรงจูงใจในการเป็นผู้น�ำ (Leadership Motivation) 3. ความซื่อสัตย์ (Integrity) 4. ความเฉลียวฉลาด 

(Intelligence) 5. ความมั่นใจในตัวเอง (Self-confidence) และ6. ความรอบรู้ในสิ่งที่ตนเองท�ำ  

(Knowledge of the Business)

	 การบรหิารจดัการองค์การภายใต้บรบิทท่ีมกีารเปล่ียนแปลงท้ังเศรษฐกจิ การเมอืง สังคม รวมท้ัง 

โครงสร้างขององค์การทีม่คีวามสมัพนัธ์กับการบรหิารจดัการและภาวะผูน้�ำขององค์การในการทีข่บัเคลือ่น

การเจริญเติบโต ความส�ำเร็จขององค์การรวมทั้งประสิทธิผลที่องค์การได้ตั้งไว้นั้น จึงมีความจ�ำเป็นในการ

ที่ต้องพิจารณาและการมีภาวะผู้น�ำท่ีสามารถน�ำพาองค์การไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ซ่ึงภาวะผู้น�ำที่ต้องมี 

ความรู้ ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ รวมทั้งการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ คุณลักษณะผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น จึง

ควรประกอบด้วย 1. มีการตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ตามระเบียบแบบแผน แล้วพยายามพูดให้คล้อยตาม 

2. มีการออกคําสั่งโดยกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานไว้ทุกครั้ง 3. เสนอแนะวิธีการทดลองปฏิบัติงาน 

เพือ่ค้นหาวธิกีารใหม่ ๆ  ในการแก้ไขปัญหาทีเ่กดิข้ึนของชมุชน 4. มกีารแนะนาํให้คนในชมุชนน�ำเทคโนโลยี

มาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม 5. สนับสนุนให้คนในชุมชนได้แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอ 6. ให้คํา

ปรึกษาแก่คนในชุมชนที่มีปัญหาเป็นรายบุคคล 7. เปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีอิสระและร่วมตัดสินใจ 

ในการปฏบิตังิาน 8. สามารถเสนอแนะวธิกีารแก้ปัญหาให้กบัคนในชมุชน 9. สามารถระบสุิง่ทีต้่องการเมือ่

มอบหมายงานอย่างใดอย่างหน่ึงให้คนในชมุชนปฏบัิติ 10. มกีารกาํหนดเป้าหมายทีท้่าทายและวตัถปุระสงค์

ทีช่ัดเจน และ 11. มคีวามคาดหวงัต่องานดว้ยความมัน่ใจว่าจะสามารถปฏบิตัิงานที่มมีาตรฐานสงูได้สาํเรจ็
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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	 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับสมรรถนะการบริหาร
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ท้องถิ่น มีอ�ำนาจอิสระพร้อมความรับผิดชอบซึ่งตนสามารถที่จะใช้ได้โดยปราศจากการควบคุมของ 

หน่วยการบรหิารราชการส่วนกลางหรอืส่วนภูมภิาค ทัง้นีห้น่วยการปกครองท้องถิน่ ต้องอยูภ่ายใต้บทบงัคบั

ว่าด้วยอ�ำนาจสูงสุดของประเทศไม่ได้กลายเป็นรัฐอิสระใหม่แต่อย่างใด

	 เดเนียล วิท (Wit, 1953, 190 อ้างถึงใน มุฑิตา วรกัลยากุล, 2555, 16) ให้ความหมายของการ

ปกครองท้องถิน่ หมายถงึ การปกครองทีร่ฐับาลกลางให้อ�ำนาจหรือกระจายอ�ำนาจไปให้หน่วยการปกครอง

ท้องถิน่ โดยเปิดโอกาสให้ประชาชนในท้องถิน่ได้มีอ�ำนาจในการปกครองร่วมกนั ทัง้หมด หรือเป็นบางส่วน

ในการบริหารท้องถิ่น ตามหลักการที่ว่าถ้าอ�ำนาจการปกครองมาจากประชาชนในท้องถิ่นแล้ว รัฐบาลของ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ท้องถิ่นก็ย่อมเป็นรัฐบาลของประชาชน โดยประชาชนและเพื่อประชาชน 

	 ธเนศวร์ เจริญเมือง (2550) ให้ความหมายของการปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นระบบการบริหาร

และจัดการสาธารณะและทรัพยากรต่าง ๆ ของท้องถ่ินหนึ่งภายในรัฐหนึ่งเป็นท้องท่ีอันมีขอบเขตชัดเจน 

ภายในรัฐนั้นมีฐานะเป็นนิติบุคคล มีโครงสร้างด้านอ�ำนาจ และหน้าที่ที่ก�ำหนดโดยกฎหมายทั่วไป

	 ชูวงศ์ ฉายยะบุตร (2539, 26) กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการปกครองท้องถิ่น ประกอบด้วย  

1. ช่วยแบ่งเบาภาระของรัฐบาล 2. เพื่อสนองตอบต่อความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างแท้จริง  

3. เพือ่ความประหยดั โดยทีท้่องถิน่แต่ละแห่งมคีวามแตกต่างกนัสภาพความเป็นอยูข่องประชาชนกต่็างไป

ด้วย และ 4. เพือ่ให้หน่วยการปกครองท้องถ่ินเป็นสถาบนัทีใ่ห้การศกึษาการปกครอง ระบอบประชาธปิไตย 

แก่ประชาชน 

	 โดยรูปแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามพระราชบัญญัติบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 

มาตรา 70 ก�ำหนดให้จัดระเบียบบริหารราชการส่วนท้องถิ่นไว้ 4 รูปแบบ ดังนี้ 1) องค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด 2) เทศบาล 3) องค์การบริหารส่วนต�ำบล 4) ราชการส่วนท้องถิ่นอื่นตามที่มีกฎหมายก�ำหนด 

ซึ่งมีอยู่ 2 รูปแบบ คือ กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา

	 ส�ำหรบัการศกึษาวจิยัในคร้ังนีผู้ว้จิยัศึกษาการองค์การบริหารส่วนต�ำบล หรือทีเ่รยีกกันโดยทัว่ไป

มีชื่อย่อที่เป็นทางการว่า อบต. มีฐานะเป็นนิติบุคคล และเป็นราชการบริหารส่วนท้องถิ่นรูปแบบหนึ่ง ซึ่ง

จดัตัง้ขึน้ตามพระราชบญัญตัสิภาต�ำบลและองค์การบริหารส่วนต�ำบล พ.ศ. 2537 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง

ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2552 โดยยกฐานะจากสภาต�ำบลที่มีรายได้โดยไม่รวมเงินอุดหนุนในปีงบประมาณที่ล่วงมา

ติดต่อกัน สามปีเฉลี่ยไม่ต�่ำกว่า ปีละหนึ่งแสนห้าหมื่นบาท

	 องค์กรบรหิารส่วนต�ำบล ในเขตพืน้ทีต่�ำบลนางแล จงัหวดัเชยีงราย ได้รบัการจดัตัง้ตามกฎหมาย

ลักษณะปกครองท้องที่ พ.ศ. 2457 เมื่อ พ.ศ.2501 โดยแยกจากต�ำบลบ้านดู่ และได้รับการยกฐานะเป็น

องค์การบริหารส่วนต�ำบลนางแล ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย ลงวันที่ 19 มกราคม 2539 ประกาศ

ในราชกิจจานุเบกษา ฉบับทั่วไป เล่ม 113 ตอนที่ 9 ง ลงวันที่ 30 มกราคม 2539 มีผลใช้บังคับเมื่อปี พ.ศ.

2539 และต่อมา ปี พ.ศ. 2551 ได้รบัการยกฐานะจากองค์การบรหิารส่วนต�ำบลนางแล เป็น เทศบาลต�ำบล

นางแล เมื่อวันที่ 18 กรกฏาคม 2551 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย

	 ทีต่ัง้และอาณาเขตของต�ำบลนางแล เป็นต�ำบลหนึง่ใน 15 ต�ำบล ของอ�ำเภอเมือง จงัหวัดเชยีงราย 

ส�ำนักงานเทศบาลต�ำบลนางแล ตั้งอยู่ท่ี 476 หมู่ 12 บ้านขัวแตะ ถนนพหลโยธิน ติดกับทางหลวง 

หมายเลข 1 ห่างจากอ�ำเภอเมืองเชียงรายประมาณ 15 กิโลเมตร และห่างจากกรุงเทพมหานคร  

894 กิโลเมตร มีพื้นที่ทั้งหมดประมาณ 55 ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ 34,375 ไร่ โดยในเขตเทศบาล

ต�ำบลนางแล มีจ�ำนวนหมู่บ้านทั้งสิ้น 16 หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 1 บ้านป่าห้า, หมู่ที่ 2 บ้านนางแล, หมู่ที่ 3  

บ้านนางแลเหนือ, หมู่ที่ 4 บ้านม่วงค�ำ, หมู่ที่ 5 บ้านเด่น, หมู่ที่ 6 บ้านป่าอ้อ, หมู่ที่ 7 บ้านนางแลใน,  

หมู่ที่ 8 บ้านป่ารวก, หมู่ที่ 9 บ้านดอยกิ่ว, หมู่ที่ 10 บ้านป่าซางวิวัฒน์, หมู่ที่ 11 บ้านดาวดึงส์, หมู่ที่ 12 

บ้านขัวแตะ, หมู่ที่ 13 บ้านแม่ปูคา, หมู่ที่ 14 บ้านร่องปลาค้าว, หมู่ที่ 15 บ้านใหม่ม่วงค�ำ และหมู่ที่ 16 

บ้านสันต้นขาม	
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preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
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program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
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ระเบียบวิธีการวิจัย  

	 การวิจัยครัง้นีเ้ป็นการวจิยัเชงิปรมิาณ (Quantitative Research) ในเรือ่ง คณุลกัษณะภาวะผูน้�ำ

ท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบรหิารของผูน้�ำชมุชนท้องถิน่ กรณศีกึษา เทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมอืง จังหวดั

เชียงราย โดยเริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่จ�ำเป็นจากต�ำรา เอกสาร และงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

ท�ำการทบทวนวรรณกรรม จากน้ันน�ำข้อมูลท่ีได้จัดท�ำแบบสอบถามเพื่อเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่ม

ประชากร 

	 ประชากร

	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนของวิจัยเชิงปริมาณ ผู้วิจัยได้ก�ำหนด

ประชากรทีศ่กึษาเป็นผูน้�ำชมุชนท้องถิน่ประกอบด้วย ผู้น�ำชมุชน ได้แก่ ก�ำนนั ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน 

ต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย จ�ำนวนมีทั้งสิ้น จ�ำนวน 41 คน

	 ตัวแปรที่ศึกษา

	 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย การศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำที่ส่งผลสมรรถนะการบริหารของ

ผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น กรณีศึกษา เทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย มีรายละเอียดดังนี้

	 คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ ประกอบด้วย การตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ตามระเบียบแบบแผน 

แล้วพยายามพูดให้คล้อยตาม, การออกคําสั่งโดยกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน, การเสนอแนะวิธีการ

ทดลองปฏบิตังิานเพือ่ค้นหาวธิกีารใหม่ ๆ  ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนของชมุชน, การแนะนําให้คนในชมุชน

น�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม, การสนับสนุนให้คนในชุมชนได้แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ, การให้คําปรึกษาแก่คนในชุมชนที่มีปัญหาเป็นรายบุคคล, การเปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีอิสระ

และร่วมตดัสินใจในการปฏบัิตงิาน, การเสนอแนะวธิกีารแก้ปัญหาให้กบัคนในชมุชน, การระบสุิง่ทีต้่องการ

เมือ่มอบหมายงานอย่างใดอย่างหนึง่ให้คนในชมุชนปฏบิติั, การกําหนดเป้าหมายทีท้่าทายและวตัถปุระสงค์

ที่ชัดเจน และการคาดหวังต่องานด้วยความมั่นใจว่าจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้สําเร็จ

	 สมรรถนะของผู้บริหาร ประกอบด้วย ด้านการสื่อสาร ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ 

ด้านการท�ำงานเป็นทีม ด้านการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์ และ ด้านการบริหารตนเอง เครื่องมือที่ใช้ในการด�ำเนิน

การวิจัย ในการวิจัยครั้งน้ี คือ แบบสอบถาม เป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจาก 

ผู้น�ำชุมชนและผู้บริหาร เทศบาลต�ำบลนางแล จังหวัดเชียงราย 

	 เครื่องมือที่ใช้ในการด�ำเนินการวิจัย

	 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม เป็นเครื่องมือในการ

เก็บรวบรวมข้อมูลความคิดเห็นจากผู้น�ำชุมชนและผู้บริหาร เทศบาลต�ำบลนางแล จังหวัดเชียงราย แบ่ง

ออกเป็น 3 ตอน โดยมีรายละเอียดในแต่ละตอนดังนี้ 

	 ตอนที่ 1	ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

	 ตอนที่ 2	ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยด้านคุณลักษณะภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

	 ตอนที่ 3	ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยด้านสมรรถนะของผู้บริหาร เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating Scale) ของ ลิเคิร์ท (Likert,1967) โดยก�ำหนดระดับความคิดเห็น ออกเป็น  

5 ระดับ 	
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survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
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practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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	 ตอนที่ 4	แบบสอบถามปลายเปิด เกี่ยวกับข้อเสนอแนะอื่น ๆ ด้านสมรรถนะการบริหารของ 

ผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น เทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

	 การสร้างและพัฒนาเครื่องมือ

	 1.	 น�ำข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาเอกสาร และรายงานวิจัยเพ่ือค้นคว้าทฤษฎี น�ำมารวบรวมและ

เลือกข้อมูลที่มีประเด็นเนื้อหาตรงกัน เพื่อให้มีความเหมาะสมกับบริบทของคุณลักษณะภาวะผู้น�ำกับ

สมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น และน�ำมาสร้างเป็นข้อค�ำถามในแบบสอบถาม

	 2.	 น�ำแบบสอบถามน�ำเสนอต่อผู้เช่ียวชาญตรวจสอบความเที่ยวตรงเชิงเนื้อหา (Content  

Validity) เพื่อพิจารณาตรวจสอบความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) วิเคราะห์หาค่าดัชนีความ

สอดคล้อง IOC และปรับปรุงแบบสอบถาม โดย IOC มีค่าเท่ากับ 0.927 

	 3.	 น�ำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try Out) กับกลุ่มตัวอย่างที่ 

ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างเดียวกับการวิจัยครั้งนี้ จ�ำนวน 30 ราย มาวิเคราะห์หาความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้

สูตรสัมประสิทธ์แอลฟาของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Confident) ส�ำหรับค่าความเชื่อมั่นที่ได้มีค่า

เท่ากับ 0.948

	 4.	 น�ำแบบสอบถามมาจัดพิมพ์เพื่อใช้ในการจัดเก็บข้อมูลต่อไป 

	 การด�ำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล 

	 1.	 ผู้วิจัยด�ำเนินการนําแบบสอบถามไปทําการสอบถามกับประชากร จํานวน 41 คน เป็น

แบบสอบถามชนิดที่ให้กลุ่มเป้าหมายกรอกคําตอบด้วยตนเอง (Self-Administered Questionnaire) 

	 2.	 ผู้วิจัยด�ำเนินการนําแบบสอบถามท่ีได้รับกลับคืน ตรวจหาความสมบูรณ์ของแบบสอบถาม

แต่ละฉบับ และดําเนินการข้ันต่อไปพบว่าแบบสอบถามที่ได้รับการตอบกลับบางฉบับข้อมูลไม่สมบูรณ์  

ผูว้จิยัจงึท�ำการด�ำเนนิการเกบ็แบบสอบถามให้ครบตามจ�ำนวนทีก่�ำหนด และแบบสอบถามมคีวามถกูต้อง
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ผลการศึกษาหรือผลการวิจัย 

	 ผลการวิจัยเร่ือง ในเรื่อง คุณลักษณะภาวะผู้น�ำกับสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น 

กรณีศึกษา เทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ผู้วิจัยได้น�ำข้อมูลมาวิเคราะห์และเสนอ 

ผลการวิจัย 	

	 ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม

	 ผลการวิเคราะห์เกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น การส�ำรวจปัจจัยส่วนบุคคล 

ของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น ใช้วิธีการส�ำรวจข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามผู้น�ำชุมชน 

ตารางที่ 1  จ�ำนวนและร้อยละปัจจัยส่วนบุคคลของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น

	 เพศ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

ชาย		  35	 85.40

หญิง		  6	 14.60

	 อายุ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

31 - 40 ปี		  2	 4.90

41 - 50 ปี		  16	 39.00

มากกว่า 50 ปีขึ้นไป		  23	 48.80

	 ระยะเวลาของการด�ำเนินธุรกิจ	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

ระยะเวลา 1 - 3 ปี		  4	 9.80

ระยะเวลา 2 - 3 ปี		  1	 2.40

ระยะเวลา 4 - 5 ปี		  16	 39.00

ระยะเวลามากกว่า 5 ปีขึ้นไป	 20	 48.80

	 ระดับการศึกษา	 จ�ำนวน	 ร้อยละ

ต�่ำกว่าปริญญาตรี		  31	 75.60

ปริญญาตรี		  8	 19.50

ปริญญาโทหรือสูงกว่า		 2	 4.90

	 รวม	 41	 100.00
	

	 จากตารางท่ี 1 พบว่าเพศผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น ส่วนใหญ่เพศชาย จ�ำนวน 35 คน คิดเป็น 

ร้อยละ 85.40 และเพศหญิง จ�ำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 14.60 อายุผู้น�ำชุมชนท้องถ่ิน ส่วนใหญ ่

อายุมากกว่า 50 ปีขึ้นไป จ�ำนวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 48.80 รองลงมาอายุ 41-50 ปี จ�ำนวน 16 คน 

คิดเป็นร้อยละ 39.00 และน้อยที่สุดอายุ 31-40 ปี จ�ำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.90 ระยะเวลาของการ

ปฏิบัติงาน ส่วนใหญ่มีระยะเวลามากกว่า 5 ปีขึ้นไป จ�ำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 48.80 รองลงมาระยะ
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skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
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learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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เวลาของการปฏิบตังิาน 4-5 ปี จ�ำนวน 16 คน คดิเป็นร้อยละ 39.00 และน้อยทีส่ดุระยะเวลา 2-3 ปี จ�ำนวน 

1 คน คิดเป็นร้อยละ 2.40 และระดับการศึกษา ส่วนใหญ่มีระดับการศึกษาต�่ำกว่าปริญญาตรี จ�ำนวน  

31 คน คิดเป็นร้อยละ 75.60 รองลงมาเป็นระดับปริญญาตรี จ�ำนวน 8 คิดเป็น ร้อยละ 19.50 และ 

น้อยที่สุดการศึกษาระดับปริญญาโทหรือสูงกว่า จ�ำนวน 2 คน คิดเป็นร้อยละ 4.90

ตารางที่ 2	 ระดับคุณลักษณะภาวะผู ้น�ำของผู ้น�ำชุมชนท้องถ่ิน กรณีศึกษา เทศบาลต�ำบลนางแล  

		  อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

		
รายละเอียด	 x̅	 S.D

	 ระดับ

					     ความคิดเห็น

 1.	 มีการตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ตามระเบียบแบบแผน	 4.20	 0.40	 มาก

	 แล้วพยายามพูดให้คล้อยตาม

 2.	 มีการออกคําสั่งโดยกําหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานไว้ทุกครั้ง	 3.98	 0.52	 มาก

 3.	 เสนอแนะวิธีการทดลองปฏิบัติงานเพื่อค้นหาวิธีการใหม่ ๆ 	 4.05	 0.50	 มาก

	 ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นของชุมชน	

 4.	 มีการแนะนําให้คนในชุมชนน�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้	 4.32	 0.65	 มาก

	 อย่างเหมาะสม

 5.	 สนับสนุนให้คนในชุมชนได้แสวงหาความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ	 4.29	 0.46	 มาก

 6.	 ให้คําปรึกษาแก่คนในชุมชนที่มีปัญหาเป็นรายบุคคล	 3.85	 0.61	 มาก

 7.	 เปิดโอกาสให้คนในชุมชนมีอิสระและร่วมตัดสินใจ	 4.24	 0.54	 มาก

	 ในการปฏิบัติงาน	

 8.	 สามารถเสนอแนะวิธีการแก้ปัญหาให้กับคนในชุมชน	 4.17	 0.50	 มาก

 9.	 สามารถระบุสิ่งที่ต้องการเมื่อมอบหมายงานอย่างใดอย่างหนึ่ง	 4.34	 0.53	 มาก

	 ให้คนในชุมชนปฏิบัติ

10.	มีการกําหนดเป้าหมายที่ท้าทายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน	 4.49	 0.51	 มาก

11.	มีความคาดหวังต่องานด้วยความมั่นใจว่าจะสามารถปฏิบัติงาน 	 4.54	 0.55	 มากที่สุด

	 ที่มีมาตรฐานสูงได้สําเร็จ

		  รวม	 4.22	 0.29	 มาก

	

	 จากตารางที ่2 พบว่าปัจจยัคณุลกัษณะภาวะผู้น�ำของผู้น�ำชมุชนท้องถ่ิน โดยภาพรวมอยูใ่นระดับ

มาก (x̅ = 4.22) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความคาดหวังต่องาน

ด้วยความมั่นใจว่าจะสามารถปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้สําเร็จ (x̅ = 4.54) รองลงมา คือ การกําหนด

เป้าหมายที่ท้าทายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน (x̅ = 4.49) และที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ให้คําปรึกษา 

แก่คนในชุมชนที่มีปัญหาเป็นรายบุคคล (x̅ = 3.85) 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ตารางที่ 3	 ระดับสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น กรณีศึกษา เทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอ 

		  เมือง จังหวัดเชียงราย

	 รายละเอียด	 x̅	 S.D	 ระดับความคิดเห็น

สมรรถนะด้านการสื่อสาร	 4.38	 0.37	 มาก

สมรรถนะด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ	 4.61	 0.37	 มากที่สุด

สมรรถนะด้านการท�ำงานเป็นทีม	 4.58	 0.40	 มากที่สุด

สมรรถนะด้านการปฏิบัติเชิงกลยุทธ์	 4.50	 0.41	 มาก

สมรรถนะด้านการบริหารตนเอง	 4.54	 0.39	 มากที่สุด

	 รวม	 4.53	 0.52	 มากที่สุด
	

	 จากตารางที่ 3 พบว่าปัจจัยระดับสมรรถนะการบริหารผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ใน

ระดับมากที่สุด (x̅ = 4.53) เมื่อพิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สมรรถนะด้าน

การวางแผนและการบรหิารจดัการ (x̅ = 4.61) รองลงมา คอื สมรรถนะด้านการท�ำงานเป็นทมี (x̅ = 4.58) 

และที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ สมรรถนะด้านการสื่อสาร (x̅ = 4.38)

ตารางที่ 4 	ผลการวเิคราะห์หาค่าสมัประสทิธิร์ะหว่างคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำทีส่่งผลต่อสมรรถนะการบรหิาร 

		  ของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น 

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ สมรรถนะการบริหาร

	 Pearson Correlation

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ	 Sig. (2-tailed)

	 N

	 Pearson Correlation

สมรรถนะการบริหาร	 Sig. (2-tailed)

	 N

1

41

.652**

.000

41

.652**

.000

41

1

41

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

	 จากตารางที ่4 พบว่าค่าสมัประสทิธิร์ะหว่างคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำทีส่่งผลต่อสมรรถนะการบรหิาร

ของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่นเท่ากับ .652 และ Sig. (2-tailed) เท่ากับ 0.000 แสดงว่าคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ 

ที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชนท้องถิ่นมีความสัมพันธ์กันในทิศทางเชิงบวก
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ตารางที่ 5	 ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์คุณลักษณะภาวะผู้น�ำท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำ 

		  ชุมชนท้องถิ่น 

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ สมรรถนะการบริหาร t Sig.

Unstandardized 

Coefficients

Standardized 

Coefficients

B Std. Error Beta

ค่าคงที่ (Constant)

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ

1.649

.569

.481

.106

	

.652

3.427

5.364

.001

.000

R = 0.652  R2 = 0.425  SE = 0.223

	 จากตารางที่ 5 พบว่าคุณลักษณะภาวะผู้น�ำที่สนับสนุนสมรรถนะการบริหาร ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 

ดา้นการสื่อสาร ด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ด้านการท�ำงานเป็นทีม ด้านการปฏบิัติเชงิกลยุทธ์ 

และด้านบริหารตนเอง ซึ่งสามารถอธิบายได้ว่าสมรรถนะการบริหาร (R2) ได้ร้อยละ 42.5 โดยมีค่า

ความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน (SE) เท่ากับ 0.223

แนวทางทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชนท้องถ่ิน 

กรณีศึกษาเทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย

	 แนวทางทางการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชน 

ท้องถิ่น กรณีศึกษาเทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ 

ให้ความคิดเห็นเกีย่วกบัการพฒันาคณุลกัษณะภาวะผูน้�ำมปัีญหาด้านการจดัสรรงบประมาณยงัไม่เพียงพอ 

ผู้น�ำชุมชนและผู้บริหารมีขอบเขตความรับผิดในการท�ำงานกว้าง มีภาระงานหลายด้านท่ีต้องรับผิดชอบ  

ส่งผลแผนการด�ำเนนิงานท่ีได้วางแผนไว้อาจจะไม่ตรงตามเป้าหมาย การพฒันาคณุลกัษณะของผูน้�ำจงึเป็น

สิ่งที่จ�ำเป็นอย่างยิ่ง เพราะการเสริมสร้างคุณลักษณะภาวะผู้น�ำ จะท�ำให้ผู้น�ำชุมชนมีสมรรถนะการบริหาร 

โดยผู้น�ำชุมชนส่วนใหญ่จะเป็นบุคคลที่มีความสนใจใฝ่รู้ศึกษาและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ โดยศึกษา 

ด้วยตนเองและเข้าร่วมโครงการทีท่างหน่วยงานจดัขึน้ จดัให้มกีารศกึษาดงูานภายนอก และคยุแลกเปลีย่น

ความคิดเห็นกับบุคคลต่าง ๆ  จัดกลุ่มพูดคุยสนทนา หลังจากผ่านการไปศึกษาดูงานภายนอก และควรที่จะ

ลดภาระงานที่รับผิดชอบรวมถึงมอบหมายงานที่หลากหลาย

อภิปรายผล 

	 จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลในครั้งนี้ ผู้วิจัยน�ำผลมาอภิปรายผลโดยเรียงตามประเด็นต่าง ๆ ดังนี้

	 1.	 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น�ำท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชน 

ท้องถิ่น กรณีศึกษา เทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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พิจารณาแต่ละรายการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ มีความคาดหวังต่องานด้วยความมั่นใจ 

ว่าจะสามารถปฏิบัตงิานทีม่มีาตรฐานสงูได้สําเรจ็ ซึง่สอดคล้องกบั ชยัวฒุ ิวรพนิธุ ์(2557) เรือ่ง คณุลกัษณะ

ภาวะผู้น�ำยุคใหม่กับสมรรถนะการบริหารงานแบบมืออาชีพของปลัดเทศบาลในภาคกลาง ผลการวิจัย 

พบว่าความคิดเห็นโดยรวมด้านคุณลักษณะภาวะผู้น�ำอยู่ในระดับมาก และจุฑาทิพย์ สุจริตกุล เรื่อง ภาวะ

ผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในยุคประเทศไทย 4.0 กรณีศึกษา: องค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ินจังหวัดภูเก็ต ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น�ำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยองค์ประกอบของคุณลักษณะของผู้น�ำชุมชน 

ในรายข้อ ทั้ง 11 ข้อ ได้แก่ (1) มีการตัดสินใจดําเนินการใด ๆ ตามระเบียบแบบแผน แล้วพยายามพูดให้

คล้อยตาม (2) การออกคาํสัง่โดยกาํหนดระยะเวลาการปฏบิติังานไว้ทุกคร้ัง (3) การเสนอแนะวธีิการทดลอง

ปฏิบัติงานเพื่อค้นหาวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ไข ปัญหาที่เกิดขึ้นของชุมชน (4) การแนะนําให้คนในชุมชน

น�ำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ได้อย่างเหมาะสม (5) การสนับสนุนให้คนในชุมชนได้แสวงหาความรู้ใหม่ ๆ  

อยู่เสมอ (6) การให้คําปรึกษาแก่คนในชุมชนท่ีมีปัญหาเป็นรายบุคคล (7) การเปิดโอกาสให้คนในชุมชน 

มีอิสระและร่วมตัดสินใจในการปฏิบัติงาน (8) การสามารถเสนอแนะวิธีการแก้ปัญหาให้กับคนในชุมชน  

(9) การสามารถระบสุิง่ทีต้่องการเมือ่มอบหมายงานอย่างใดอย่างหนึง่ให้คนในชมุชนปฏิบติั (10) การกาํหนด 

เป้าหมายที่ท้าทายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน (11) ความคาดหวังต่องานด้วยความมั่นใจว่าจะสามารถ 

ปฏิบัติงานที่มีมาตรฐานสูงได้สําเร็จ ซึ่งผู้น�ำชุมชนคิดว่าเป็นคุณลักษณะของผู้น�ำท่ีควรให้ความส�ำคัญ 

มากที่สุด 

	 2.	 ผลการวิจัยพบว่า ระดับสมรรถนะการบริหารผู้น�ำชุมชนท้องถิ่น มีองค์ประกอบทั้งหมด  

5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการสื่อสารด้านการวางแผนและการบริหารจัดการ ด้านการท�ำงานเป็นทีม ด้าน

การปฏิบตัเิชงิกลยทุธ์ และด้านการบรหิารตนเอง โดยภาพรวมอยูใ่นระดับมากทีสุ่ด (x̅ = 4.53) ซ่ึงสอดคล้อง

กับ ชัยวุฒิ วรพินธุ์ (2557) เรื่อง คุณลักษณะภาวะผู้น�ำยุคใหม่กับสมรรถนะการบริหารงานแบบมืออาชีพ

ของปลัดเทศบาลในภาคกลาง ผลการวิจัยพบว่า ระดับความสัมพันธ์ระหว่างคุณลักษณะภาวะผู้น�ำยุคใหม่

กับสมรรถนะการบริหารงานแบบมืออาชีพของปลัดเทศบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก และปาริฉัตร ช่อชิต 

(2559) เรื่องสมรรถนะผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษาเขต 8 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหาร โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก  

นอกจากนี้ ิสทุธณิ ีธานรีตัน์ (2561) เรือ่ง สมรรถนะของผู้น�ำเทศบาลเพ่ือการพัฒนาอย่างยัง่ยนื ผลการวจัิย

พบว่า ควรมกีารสร้างหลกัสตูรเพือ่พฒันาให้ผู้น�ำเทศบาลมคีณุลักษณะต่าง ๆ  ทีจ่ะส่งผลต่อการพฒันาอย่าง

ยั่งยืนได้ และควรมีการก�ำหนดมาตรการในการลงโทษท่ีจริงจังส�ำหรับผู้น�ำที่กระท�ำความผิด โดยเฉพาะ

ประเด็นทางด้านการขาดจริยธรรม ซึ่งถือว่าเป็นสิ่งที่ส�ำคัญมากที่ผู้น�ำควรจะต้องมี
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ข้อเสนอแนะ  

	 1.	 ข้อเสนอแนะในการน�ำผลงานวิจัยไปใช้

		  1.1	 จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะภาวะผู้น�ำท่ีผู้น�ำชุมชนให้ความส�ำคัญเป็นล�ำดับแรก 

คอื ความคาดหวงัต่องานด้วยความมัน่ใจว่าจะสามารถปฏิบติังานทีม่มีาตรฐานสงูได้สําเรจ็ และการกําหนด

เป้าหมายที่ท้าทายและวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน ดังนั้นในการพัฒนาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำชุมชน ผู้บริหาร

ชุมชนควรเน้นการพัฒนาในด้านผู้น�ำชุนชนในด้านการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และก�ำหนดเป้าหมาย 

ในการปฏิบัติงานให้ผู้น�ำชุมชนที่มีความท้าทาย มีวัตถุประสงค์ในการด�ำเนินงานที่ชัดเจน 

		  1.2	 จากผลการวจัิยพบว่า คณุลักษณะภาวะผูน้�ำส่งผลต่อสมรรถนะการบรหิารของผูน้�ำชมุชน

ท้องถิ่น ในเรื่องของสมรรถนะด้านเชิงกลยุทธ์ ซึ่งจะช่วยให้ผู้น�ำชุมชนสามารถปรับโครงสร้างการท�ำงาน 

ของบุคลากร และวัฒนธรรมขององค์การได้อย่างเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมและ

สามารถปรับตัวอย่างทันท่วงที เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม 

	 2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

		  2.1	 จากการศึกษาคุณลักษณะภาวะผู้น�ำท่ีส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชน 

ท้องถ่ิน เทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ในการศึกษาครั้งนี้ได้ศึกษาองค์ประกอบ

คุณลักษณะภาวะผู้น�ำ ได้แก่ ในการศึกษาครั้งต่อไป จึงควรก�ำหนดให้ครอบคลุมทฤษฎีภาวะผู้น�ำที ่

หลากหลายรูปแบบมากยิ่งขึ้น 

		  2.2	 การศึกษาการคุณลักษณะภาวะผู้น�ำที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชน 

ท้องถิ่น เทศบาลต�ำบลนางแล อ�ำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย ควรมีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  

Research) เช่น การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) หรือการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth  

Interview) เพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากยิ่งขึ้น

		  2.3	 การศึกษาการคุณลักษณะภาวะผู้น�ำที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารของผู้น�ำชุมชน 

ทอ้งถิน่ ควรมกีารศึกษากลุ่มผู้น�ำชนุชนท้องถิ่นอื่น เพื่อให้ได้ข้อมูลในการทีจ่ะน�ำมาวิเคราะห์ที่ชดัเจน และ

ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น

เอกสารอ้างอิง

คณะรัฐมนตรี. (2554). ค�ำแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร นายกรัฐมนตรี  

	 แถลงต่อรัฐสภา วันอังคารที่ 23 สิงหาคม 2554 [ข้อมูลออนไลน์]. สืบค้นจาก http://www. 

	 sobkroo.com/img_news/file/A48906198.pdf [21 มกราคม 2555].

จุฑาทิพย์ สุจริตกุล และสถาบันรัชต์ภาคย์. (2562). วารสารมหาจุฬานาครทรรศ.์ 6(10), 4930-4943. 

ชัยวุฒิ วรพินธุ์ และผู้แต่งคนอื่น ๆ. (2557). คุณลักษณะภาวะผู้น�ำยุคใหม่กับสมรรถนะการบริหารงาน 

	 แบบมืออาชีพของปลัดเทศบาลในภาคกลาง. วารสารสมาคมนักวิจัย. 19, 86-96.

ชัยเสฏฐ์ พรหมศรี. (2549). ภาวะผู้น�ำองค์กรยุคใหม.่ กรุงเทพมหานคร: เอ็กซเปอร์เน็ท.

บุญทัน ดอกไธสง. (2539). การจัดการองค์การ. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย.



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 

5 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
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on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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