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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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บทคััดย่่อ	การวิิจััยครั้้�งนี้้� มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ปััจจััยด้้านครูู และปััจจััย 

ด้้านชุุมชน ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน 2) ศึึกษาระดัับการบริหารงานวิิชาการ 

ของโรงเรีียน 3) ศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านผู้้�บริหาร ปััจจััยด้้านครูู และปััจจััยด้้านชุมชน 
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โรงเรียีน สังักััดสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 กลุ่่�มตััวอย่่างได้้แก่่ ครูโูรงเรียีนสังกัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 จำนวน 292 คน เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวม

ข้้อมููลเป็็นแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดัับได้้แก่่ 1) แบบสอบถามเกี่่�ยวกับปัจจัยด้้านผู้้�บริหาร  

2) แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับปััจจััยด้้านครูู 3) แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับปััจจััยด้้านชุุมชน 4) แบบสอบถาม 

เกี่่�ยวกัับการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สถิิติิที่่�ใช้้ในการวิิเคราะห์์ข้้อมููล ได้้แก่่ ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบน

มาตรฐาน ค่า่สัมัประสิทิธิ์์�สหสัมัพันัธ์แบบเพียีร์สันั (Pearson’s correlation coefficient) และการวิเิคราะห์์

การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise multiple regression analysis) ผลการวิิจััย พบว่่า

	 1)	ปั จัจัยัด้้านผู้้�บริหิาร ปัจัจัยัด้้านครู ูและปัจัจัยด้้านชุมุชนของโรงเรียีน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีีเขต 1 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก 2) การบริิหารงานวิิชาการของ

โรงเรียีน สังักััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีเีขต 1 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

3) ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรีียน มีีความสััมพัันธ์์กัับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีีเขต 1 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 

4) สมการพยากรณ์์การบริหารงานวิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชลบุุรีีเขต 1 ได้้ร้้อยละ 64.30 สามารถสร้้างสมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ และคะแนนมาตรฐาน ได้้

ดัังนี้้�
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	 เขต 1

Abstract The purposes of this research were: 1) to study the factors of administrators, 

the factors of teachers, and the factors of communities that affects the academic  

administration of school, 2) to study the level of the academic administration of school 

3) to study the relationship among the factors of administrators, the factors of teachers, 

and the factors of communities 4) to create the equation that could predict the  

academic administration of school under the Chonburi primary education service area 

office 1. The total of a selected sample were 292 people. The instruments were used for 

collecting data was a five-rating scale questionnaire. The research instruments were:  

1) the factors of administrators, 2) the factors of teachers, 3) the factors of administrators, 

and 4) the academic administration of school. The data  were analyzed by a computer 

program; using Mean, Standard Deviation, Pearson’s correlation, and Stepwise multiple 

regression. The findings were as follows:

	 1)	 The factors of administrators, the factors of teachers, and the factors of 

communities in school under the Chonburi primary education service area office 1  

overall and in each aspect were at a high level. 2) the level of factors influencing  

academic administration of school under the Chonburi primary education service area 

office 1 overall and in each aspect were at a high level. 3) the factors influencing  

academic administration related to and the academic administration of school under 

the Chonburi primary education service area office 1 with statistically significant at the 

level of .01, and 4) academic administration of school under the Chonburi primary  

education service area office 1 was 64.30% accurate and the regression equations of 

points in the form of standard score as follow:

	 Y ̂  = .95 + .29X
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 + .17X
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 + .15X

3
 + .10X
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	 Z ̂   = .37Z
1
 + .33Z
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 + .19Z

3
 + .13Z
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Keywords:	 Factors affecting, Academic Administration, Chonburi primary education  

	 	 service area office 1

บทนำ

	 ท่่ามกลางกระแสความเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว ในโลกศตวรรษที่่� 21 ภายใต้้ระบบเศรษฐกิิจ

และสัังคมที่่�เป็็นพลวััต สิ่่ �งที่่�เป็็นเครื่่�องมืือหลัักของประเทศไทยที่่�จะรัับมืือกัับความเปลี่่�ยนแปลงน้ี้�คืือ  
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survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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การทุ่่�มเทและการพััฒนาการศึึกษาเพื่่�อพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ ซ่ึ่�งการศึึกษาจะเป็็นกลไกลสำคััญอย่่างยิ่่�ง

ในด้า้นพััฒนากำลัังคน ช่วยส่่งเสริิมการสร้้างคน สร้า้งสัังคม สร้า้งชาติิ และสร้้างความได้้เปรีียบของประเทศ

เพื่่�อการแข่่งขัันและยืืนหยััดบนเวทีีโลก ด้ ้วยเหตุุนี้้�ระบบการศึึกษาไทยจึึงจำเป็็นต้้องปรัับตััวให้้ทัันกัับ 

การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น ดั ังจะเห็็นได้้จากพระราชบััญญััติิการศึึกษาแห่่งชาติิ พ .ศ. 2542 และที่่�แก้้ไข 

เพิ่่�มเติมิ (ฉบับัที่่� 4) พ.ศ. 2562 ซึ่่�งได้ก้ำหนดรูปูแบบการบริหารจัดัการศึึกษาเพื่่�อนําํไปสู่่�ความเจริญิงอกงาม

ของบุุคคลและสัังคม โดยจััดการศึึกษาที่่�เน้้นกระบวนการสำคััญในการพััฒนาคนทั้้�งด้้านความรู้้� ค วามคิิด 

ความสามารถ รวมทั้้�งพฤติิกรรม เจตคติิ ค่่านิิยมและคุุณธรรม (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2562)

	 สถานศึึกษาทุกุแห่ง่จำเป็น็ต้อ้งพัฒันาคุณุภาพของสถานศึึกษาให้ม้ีีการบริหิารงานวิชิาการที่่�เน้น้

คุุณภาพเพื่่�อพััฒนาคุุณภาพของผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเนื่่�องตลอดเวลาเป็็นไปตามเกณฑ์์มาตรฐานการศึึกษาที่่�

กำหนด ดังันั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาที่่�มีีภาวะผู้้�นำทางวิชิาการย่อ่มดำเนินิการให้ส้ถานศึึกษามุ่่�งไปสู่่�คุณุภาพ

และได้้มาตรฐาน เพื่่�อมุ่่�งไปสู่่�การพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนและคุุณลัักษณะอัันพึึงประสงค์์ของผู้้�เรีียน 

รวมทั้้�งดำเนินิงานประกันัคุณุภาพภายสถานศึึกษาให้เ้ป็น็ไปอย่า่งมีีระบบและราบรื่่�น ยิ่่�งผู้้�บริหิารสถานศึึกษา

ให้้ความสำคััญกัับการบริิหารงานวิิชาการ และมีีภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ จะยิ่่�งทำให้้ครููจััดการเรีียนการสอน

มีีประสิิทธิิภาพนำพาผู้้�เรีียนไปสู่่�เป้้าหมาย และการดำเนิินงานดัังกล่่าวนี้้�จำเป็็นต้้องได้้รัับความร่่วมมืือจาก

ผู้้�ปกครอง ครอบครัวและชุุมชน (สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน, 2553, หน้า้ 15) การบริหาร

วิิชาการเกี่่�ยวข้้องโดยตรงกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา โดยการบริิหารงานของผู้้�บริิหารสถานศึึกษามีีลัักษณะ

เฉพาะหลายประการที่่�จะช่่วยส่่งเสริมิให้้ผู้้�เรีียนมีีพัฒนาการทางการเรีียนมากขึ้้�น เพราะผู้้�บริหารสถานศึึกษา

มีีบทบาทในการงานวิิชาการของสถานศึึกษาโดยเฉพาะการส่่งเสริิมให้้เกิิดการพััฒนาในด้้านการเรีียนรู้้� 

ของนัักเรีียน และการพััฒนาครูให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพ ผู้้�บริ หารกำกัับติิดตามงานให้้ข้้อมููลย้้อนกลัับ 

เกี่่�ยวกัับการจััดการเรีียนการสอนการพััฒนาครููให้้มีีความเป็็นมืืออาชีีพ  การสร้้างบรรยากาศ การเรีียนรู้้�  

และการจััดหาวััสดุุสื่่�อและทรััพยากรให้้ตรงกัับความต้้องการของครููและนัักเรีียน (สมุุทร ชํ ํานาญ, 2553, 

หน้้า 271) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับ Weller (1999, p. 36) ได้้สรุุปว่่า การที่่�ผู้้�บริิหารได้้ปรากฏตััวให้้เห็็นเสมอและ

มีีส่่วนร่่วมในทุุก ๆ กิิจกรรมของโรงเรีียน รวมถึึงสิ่่�งสร้้างสรรค์์ต่่าง ๆ ของผู้้�บริิหารโรงเรีียนที่่�ได้้ดำเนิินการ 

มีีผลกระทบต่อการพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของผู้้�เรีียนอย่่างยั่่�งยืืน ดั งนั้้�นผู้้�บริหารสถานศึึกษาควร

ต้้องมีีภาวะผู้้�นํําทางวิิชาการ เพื่่�อดำเนิินการให้้นัักเรีียนมีีความก้้าวหน้้าทางการเรีียน โดยต้้องปรัับพัันธกิิจ

ของสถานศึึกษา ป ระชาสััมพัันธ์์เป้้าประสงค์์ของสถานศึึกษา ดำเนิินการจััดการเรีียนการสอน ส่ ่งเสริิม

บรรยากาศการเรีียนการสอนที่่�ดีี

	 การบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อการจัดัการศึึกษาอย่า่งมีีคุณุภาพให้้กับัทุกุคนเป็น็พันัธกิจิที่่�ต้อ้งอาศััย

การมีีส่วนร่่วมของสัังคมทุุกภาคส่วน โรงเรีียนจำเป็็นต้้องให้้ความสำคััญและสนัับสนุุนการมีีส่วนร่่วม 

ของบุุคคล ครอบครััว ชุุมชน สถาบัันสัังคมอื่่�นในการจััดการศึึกษา โดยบุุคคลกลุ่่�มบุุคคลหรืือองคกรต่่าง ๆ 

จะได้้รัับการส่่งเสริิมให้้เข้้าร่่วมจััดการศึึกษา เสนอแนะ กำกัับติิดตาม และสนัับสนุุนการจััดการศึึกษา 

ในรููปแบบต่่าง ๆ  ตามความพร้้อมเพื่่�อประโยชนต่่อการจััดการศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพ (สำนัักงานเลขาธิิการสภา

การศึึกษา, 2560, หน้้า 77) ซึ่่�งสอดคล้้องกัับBlase & Blasé (1999) สรุุปว่่า การรัักษาสััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับ

นัักเรีียน ครูู และผู้้�ปกครอง สร้้างสรรค์์การแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�ภายในโรงเรีียนสนัับสนุุนการบริิหารงานและ
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situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
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summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ส่่งผลสำเร็็จต่่อนัักเรีียนซึ่่�ง นอกจากนั้้�นการจััดการเรีียนรู้้�จะประสบความสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้ ้

หรือืไม่น่ั้้�น เกิดิจากความรู้้�ความสามารถของครูใูนการจัดัการเรีียนการสอน การส่ง่เสริมิพัฒันาการทางด้า้น

การเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียนในด้้านต่่าง ๆ ซึ่่�งการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและชุุมชนในการจััดการศึึกษา  

เป็็นกระบวนการสำคัญัที่่�จะช่ว่ยพัฒันาการศึึกษาให้ต้อบสนองความต้อ้งการของสังัคมและชุมุชน ซ่ึ่�งการมีี

ส่่วนร่่วมของผู้้�ปกครองและชุุมชนสามารถพััฒนานัักเรีียนได้้เต็็มตามศัักยภาพ  สอดคล้องกัับกระทรวง

ศึึกษาธิิการ (2550) การบริิหารงานวิิชาการเป็็นงานสำคััญของผู้้�บริิหารที่่�จะต้้องรัับผิิดชอบในการใช้้หลััก

การบริหารที่่�รอบด้านอัันเป็็นผลให้้เกิิดความรู้้�และแนวทางการปฏิบััติิ เกิิดการปรับปรุงการจััดการเรีียน 

การสอนด้้วยวิิธีีการใหม่่ ๆ  ซึ่่�งการได้้รับัความร่่วมมืือและความช่่วยเหลืือจากบุุคลากรทุุกฝ่่ายในสถานศึึกษา

ทั้้�งครู นักัเรีียน ผู้้�ปกครองและชุุมชนอย่่างเต็็มกำลัังความสามารถก็็ย่อ่มจะทำให้้การบริหารงานวิิชาการและ

การศึึกษามีีคุุณภาพสามารถพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ได้้ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้้

	 การบริิหารงานวิิชาการเป็็นงานหลัักของสถานศึึกษา มีีค วามสำคััญอย่่างยิ่่�งยวดต่่อการจััด 

การศึึกษาให้บ้รรลุเุป้้าหมายตามที่่�กำหนดไว้ ้มาตรฐานคุณุภาพการศึึกษาจะปรากฏเด่น่ชัดัเมื่่�อการ บริหิาร

งานวิิชาการประสบผลสำเร็็จ การบริิหารงานวิิชาการจึึงนัับว่่ามีีบทบาทสููงสุุดตอความสำเร็็จหรืือล้้มเหลว 

ของการบริิหารสถานศึึกษาให้้ได้้คุุณภาพ (กระทรวงศึึกษาธิิการ, 2546, หน้้า 39) การบริิหารงานวิิชาการ

ถืือเป็็นหััวใจของสถานศึึกษาเพื่่�อให้้ผู้้�เรีียนมีีการพััฒนาการเรีียนรู้้�ได้้อย่่างเหมาะสมกัับวััย เนื่่�องจาก 

การบริหิารงานวิชิาการถือืว่า่เป็น็งานหลักัหรือืเป็น็เป้า้หมายหลักัของสถานศึึกษา ไม่ว่่า่สถานศึึกษาจะเป็น็

ประเภทใด มาตรฐานและคุุณภาพของสถานศึึกษาจะพิิจารณาได้้จากผลงานด้้านวิิชาการ เนื่่�องจากงาน

วิิชาการเกี่่�ยวข้้องกัับหลัักสููตรการจััดการศึึกษา และการจััดการเรีียนการสอนที่่�เป็็นหััวใจของสถานศึึกษา 

และเกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษาและบุุคลากรทุุกระดัับของสถานศึึกษา (ปรีียาพร วงศ์์อนุุตรโรจน์์, 

2553, หน้้า 1) ผู้้�บริิหารเป็็นปััจจััยที่่�สำคััญที่่�จะส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการ ทั้้�งในด้้านของการบริิหาร

จััดการหลัักสููตร การส่่งเสริิมบรรยากาศทั้้�งในและนอกห้้องเรีียน ให้้เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  รวมทั้้�งการกำหนด

ทิิศทางในการบริิหารงาน เนื่่�องจากการบริิหารงานประสบความสำเร็็จได้้นั้้�นขึ้้�นอยู่่�กัับผู้้�บริิหารเป็็นหลััก 

	 เมื่่�อพิิจารณาสภาพการจััดการศึึกษาของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชลบุุรีี  เขต  1 พบว่ ่ายัังคงประสบปัญหามาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้ �งการปฏิบััติิงานภายในโรงเรีียน 

ของผู้้�บริหารและผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนของนัักเรีียน โดยปััญหาการปฏิบัตัิงิานภายในโรงเรีียนของผู้้�บริหาร 

ในขอบข่ายการบริหารงานวิิชาการวิิธีีการทำงานของผู้้�บริหารองค์์กรยังัขาดความชััดเจนและสอดคล้องกับั

สภาพจริงิ การขาดความร่ว่มมือืพัฒันาคุณุภาพการศึึกษากับัส่ว่นต่า่ง ๆ  ภาคเอกชน และชุมุชนเพื่่�อประสาน

ความร่่วมมืือในการกำหนดกรอบทิศทางการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาขาดการสร้้างความรู้้�ความเข้้าใจ  

ให้้แก่่ข้้าราชการและบุุคลากรทางการศึึกษา ในเรื่่�องการปฏิิบััติิงานตามภารกิิจอย่่างเคร่่งครััด บุ ุคลากร 

บางส่่วนขาดความสนใจใฝ่่รู้้�ขาดความกระตืือรืือร้้นที่่�จะเรีียนรู้้� ส่่งผลให้้การบริิหารจััดการ และการพััฒนา

คุุณภาพการศึึกษาไม่่สามารถบรรลุุเป้้าหมาย (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีีเขต  1)  

และในแง่่ผลสััมฤทธิ์์�ทางการเรีียนจากรายงานผลการประเมิินคุณุภาพการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน ผลการทดสอบ

การศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ของนัักเรีียนในระดัับชั้้�นประถมศึึกษาปีีที่่� 6 ในปีีการศึึกษา 2562 

พบว่่าคะแนนเฉลี่่�ยของนัักเรีียนทุุกกลุ่่�มสาระการเรีียนรู้้�ระดัับเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีีมีี
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Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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คะแนนเฉลี่่�ย 40.99 ค ะแนน (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีีเขต1, 2563, หน้้า 11)  

และเมื่่�อเปรีียบเทีียบผลการทดสอบการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐาน (O-NET) ในปีีการศึึกษา 2560 และ 

ปีีการศึึกษาศึึกษา 2561 พบว่่า มีีแนวโน้้มลดลงอย่่างชััดเจน จากที่่�กล่่าวมาข้้างต้้นปััญหาด้้านการบริิหาร

งานวิิชาการ เป็็นปััญหาสำคััญที่่�ผู้้�บริิหาร ครู ู และผู้้�ที่่�มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการศึึกษาต้้องร่่วมมืือกััน

ปรัับปรุุงและพััฒนาผลสััมฤทธิ์์�ทางการศึึกษาระดัับชาติิขั้้�นพื้้�นฐานให้้สููงขึ้้�น ซึ่่�งต้้องอาศััยระบบการบริิหาร

จััดการในด้้านการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนที่่�เป็็นระบบและมีีคุุณภาพ

	 จากความเป็็นมาและความสำคััญของปััญหาดัังกล่่าว ผู้้�วิ ิจััยจึึงสนใจที่่�จะศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อ

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี  เขต  1 ใน  

7 ด้้าน คืือ การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา การวััดผลประเมิินผลการศึึกษา การวิิจััยเพี่่�อพััฒนาคุุณภาพ

การศึึกษา การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา การนิิเทศภายในของสถานศึึกษา  

การพัฒันาระบบประกันัคุณุภาพภายในสถานศึึกษา  และการพัฒันากระบวนการเรีียนรู้้�ผู้้�เรีียน เพื่่�อที่่�จะได้้

ทราบว่ามีีปัจจััยใดที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 อันัจะมีีประโยชน์์ต่อ่ผู้้�บริหารหรืือผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการวางแผน 

ปรับัปรุงพััฒนาการบริหิารงานวิชิาการ และการใช้เ้ป็น็แนวทางให้้ผู้้�บริหิารสถานศึึกษา นำไปพัฒนาตนเอง

ด้ว้ยการปรับัเปลี่่�ยนพฤติกิรรมการบริหิารงานวิชิาการเพื่่�อให้เ้กิดิผลดีีในการจัดัการศึึกษาและพัฒันาคุณุภาพ

การศึึกษา ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดต่่อไป

วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย

	 1.	 เพื่่�อศึึกษาปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ปััจจััยด้้านครูู และปััจจััยด้้านชุุมชน ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงาน

วิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1

	 2. 	เพื่่�อศึึกษาระดัับการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1

	 3.	 เพื่่�อศึึกษาความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ปั จจััยด้้านครูู และปััจจััยด้้านชุุมชน 

ที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี  

เขต 1

	 4.	 เพื่่�อสร้้างสมการพยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 จากปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ปััจจััยด้้านครูู และปััจจััยด้้านชุุมชน

กรอบแนวคิิดการวิิจััย

	 ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้�มุ่่�งศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั ังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุรุีี เขต 1 ผู้้�วิจัยัได้ท้ำการศึึกษาปัจัจัยัต่า่ง ๆ  ของการบริหารงานวิชิาการ 

โดยการสัังเคราะห์์ขอบข่าย หลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีี  และงานวิิจััยของ Chell (2001) ปรีี ยาพร  

วงศ์์อนุุตรโรจน์์ (2535) กระทรวงศึึกษาธิิการ (2550) สำนัักงานคณะกรรมการการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน  
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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(2552, หน้้า 9-37) สุุชาดา ถาวรชาติิ (2559) ปิิยธิิดา ทาปลััด (2561) ปิิยะพร เขีียวอิินทร์์ (2562) ศสิิกรณ์์ 

ศรีีเขาล้้าน (2562) วลีีรััตน์์ ฉิิมน้้อย (2562) และสาริิศา จัันทร์์แรม (2562)  

	 ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ผู้้�วิจัยัได้้ทำการศึึกษาปััจจััยต่่าง ๆ  ของการบริหารงานวิิชาการ โดยการสัังเคราะห์์

ขอบข่่าย หลัักการ แนวคิิด ทฤษฎีี และงานวิิจััยของ Blase and  Blasé (1999) Alig-Mielcarek and  

Hoy (2005, p. 108) Lashway (2002, p. 25-27) คณนัันท์์ พฤทธสาโรช (2558) เพ็็ญลัักษณ์์ ทิิมโม 

(2558) สุ ุชาดา ถาวรชาติิ (2559) อาฑิิฏิิยา โชคดีีวััฒนา (2561) สาริิศา จั นทร์์แรม (2562) ปิ ิยะพร  

เขีียวอิินทร์์ (2562) และปรารถนา แสงคำ (2562) โดยมีีกรอบแนวคิิดการวิิจััยดัังนี้้�

ประชากรและกลุ่่�มตััวอย่่าง

	 1.	 ประชากรที่่�ใช้ใ้นการวิจิัยัครั้้�งนี้้� คือื ครูโรงเรีียนสังักัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชลบุุรีี เขต 1 ปีีการศึึกษา 2564 จำนวน 1,215 คน

	 2.	 กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือ ครู ูโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ปีีการศึึกษา 2564 จำนวน 292 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างตามตาราง

ตััวแปรต้้น

1.	 ปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร

	 1.1	 ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ

	 1.2	 การส่่งเสริิมบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อ

	 	 การเรีียนรู้้�

	 1.3	 การจััดการเกี่่�ยวกัับหลัักสููตร

	 	 และการสอน  

2.	 ปััจจััยด้้านครูู

	 2.1	 ความรู้้�ในการจััดการเรีียนการสอน

    2.2	 การจััดการเรีียนการสอน

    2.3	 การพััฒนาวิิชาชีีพ  

3.	 ปััจจััยด้้านชุุมชน

	 3.1	 การมีีส่ว่นร่ว่มในการพัฒันาหลักัสูตูร

	 	 สถานศึึกษา 

	 3.2	 การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา

	 	 กระบวนการเรีียนรู้้�  

ตััวแปรตาม

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1

1.	 การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา 

2.	 การวััดผลประเมิินผลการศึึกษา

3.	 การวิิจััยเพี่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา 

4.	 การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีี		

	 ทางการศึึกษา 

5.	 การนิิเทศภายในของสถานศึึกษา 

6.	 การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพ

	 ภายในสถานศึึกษา 

7.	 การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ผู้้�เรีียน
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
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practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
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ของ Krejcie and  Morgan (1970, pp. 607-610) ต่่อจากนั้้�นใช้้วิิธีีสุ่่�มแบบแบ่่งชั้้�น (Stratified random 

sampling) จำแนกตามขนาดโรงเรีียน  

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลในการวิิจััยครั้้�งนี้้� คืือแบบสอบถามแบ่่งออกเป็็น 4 ตอน 

ดัังรายละเอีียดต่่อไปนี้้�

	 1.	 แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัปัจัจัยัด้า้นผู้้�บริหิารที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานวิชิาการของโรงเรีียน สังักัดั

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี  เขต 1 จำนวน 3 ด้้าน ได้้แก่่ 1) ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ  

2) การส่่งเสริิมบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� 3) การจััดการเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรและการสอน แบบสอบถาม

แบบมาตรส่่วนประมาณค่่า (Rating scale) 5 ระดัับ ตามแนวคิิดของ Likert (1967, p. 247) มีีค่่า IOC 

อยู่่�ที่่� 1.00 ค่่าอำนาจจำแนกรายข้้อระหว่่าง .36 - .81 และค่่าความเชื่่�อมั่่�นทั้้�งฉบัับ เท่่ากัับ .88

	 2.	 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับปัจจััยด้้านครูที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััด
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การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

	 1.	 ผู้้�วิิจััยขอหนัังสืือจากภาควิิชาการบริิหารการศึึกษา ค ณะศึึกษาศาสตร์์มหาวิิทยาลััยบููรพา  

จากนั้้�นขอความอนุุเคราะห์์ให้้ฝ่่ายบุุคคลของแต่่ละโรงเรีียนเป็็นผู้้�เชิิญชวนหรืือทาบทามกลุ่่�มตััวอย่่าง 

เข้้าร่่วมโครงการวิิจััยซึ่่�งการเข้้าร่่วมโครงการวิิจััยนี้้�จะเป็็นไปด้้วยความสมััครใจ และมีีสิิทธิิตััดสิินใจเข้้าร่่วม

โครงการวิิจััยได้้โดยอิิสระ
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 

HRD JOURNAL Volume 14.  Number 1.  June 2023

73

	 2.	 ผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััยตััดสิินใจเข้้าร่่วมโครงการ ขอให้้ผู้้�เข้้าร่่วมวิิจััยแสกน QR-CODE เพื่่�อเข้้าทำ

แบบสอบถามออนไลน์์ ผ่่าน Google form ซึ่่�งแบบสอบถามมีีจำนวน 4 ตอน ประกอบด้้วย

	 	 ตอนที่่� 1	แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัปัจัจัยัด้้านผู้้�บริหารที่่�ส่่งผลต่อ่การบริหารงานวิชิาการโรงเรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 จำนวน 13 ข้้อ

	 	 ตอนที่่� 2	แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัปัจัจัยัด้า้นครูทูี่่�ส่่งผลต่อ่การบริหิารงานวิชิาการของโรงเรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 จำนวน 12 ข้้อ

	 	 ตอนที่่� 3	แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับปัจจััยด้้านชุุมชนที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 จำนวน 7 ข้้อ

	 	 ตอนที่่� 4	แบบสอบถามเกี่่�ยวกับัการบริหิารงานวิชิาการของโรงเรีียน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 จำนวน 30 ข้้อ 

	 3.	 เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััยผ่่านการรัับรองจากคณะกรรมการพิิจารณาจริิยธรรมการวิิจััย 

ในมนุุษย์์ มหาวิิทยาลััยบููรพา รหััสโครงการวิิจััย G-HU265/2564 รัับรอง วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2564 

ถึึง วัันที่่� 25 พฤศจิิกายน พ.ศ. 2565

การวิิเคราะห์์ข้้อมููลและสถิิติิที่่�ใช้้

	 ในการวิิจััยครั้้�งน้ี้� ผู้้�วิ จััยวิิเคราะห์์ข้้อมููลที่่�ได้้จากการเก็็บรวบรวมข้้อมููลโดยโปรแกรมสำเร็็จรููป        

ตามขั้้�นตอนดัังนี้้�

	 1.	 วิเิคราะห์์ระดับัการบริหิารงานวิชิาการ และระดัับปัจัจััยที่่�ส่ง่ผลต่่อการการบริหิารงานวิชิาการ

ของโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี  เขต  1 สถิิติิที่่�ใช้้ คืือ ค่ ่าเฉลี่่�ย และ 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน

  	 2.	 วิเิคราะห์ค์วามสัมัพันัธ์ร์ะหว่า่งปััจจัยัด้า้นผู้้�บริหิาร ด้านครู ูและด้า้นชุมุชนกับัการบริหิารงาน

วิิชาการของโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี  เขต  1 สถิิติิที่่�ใช้้ คืือ  

ค่่าสหสััมพัันธ์์แบบเพีียร์์สััน (Pearson’s product moment correlation coefficient)

	 3.	 วิิเคราะห์์ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี  เขต  1 โดยใช้้การวิิเคราะห์์การถดถอยพหุุคููณแบบขั้้�นตอน (Stepwise  

multiple regression analysis) เพื่่�อเลืือกตััวแปรที่่�ดีีที่่�สุุด

ผลการวิิเคราะห์์ข้้อมููล

	 1.	 ผลการศึึกษาปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ปั ัจจััยด้้านครูู และปััจจััยด้้านชุุมชนของโรงเรีียน สั ังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีีเขต 1 ดัังปรากฏในตารางที่่� 1
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Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ตารางที่่� 1	 ผลการศึึกษาปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ปั จจััยด้้านครู และปััจจััยด้้านชุุมชนของโรงเรีียน สั งกััด 

	 	 สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีีเขต 1

		
ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการ

	 n = 292	
ระดัับ	 อัันดัับ

	 	 	   ̅̅X    	 SD	 		

1.	 ปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร	 	 4.36	 .41	 มาก	 1

2.	 ปััจจััยด้้านครูู	 	 4.34	 .36	 มาก	 2

3.	 ปััจจััยด้้านชุุมชน	 	 4.01	 .68	 มาก	 3	

	 	 รวม	 4.26	 .36	 มาก	

	 จากตารางที่่� 1 พบว่ าปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำนัักงาน 

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาโดยเรีียง

ลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ปััจจััยด้้านครูู และปััจจััยด้้านชุุมชน ตามลำดัับ

	 	 1.1	 ผลการศึึกษาปััจจััยด้้านผู้้�บริิหารของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาฅ

ประถมศึึกษาชลบุุรีี  เขต  1 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณาโดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ย 

จากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ ด้้านภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ ด้้านการจััดการเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรและการสอน และ

ด้้านการส่่งเสริิมบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� ตามลำดัับ

	 	 1.2 ผลการศึึกษาปััจจััยด้้านครููของโรงเรีียน ในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ 

ด้า้นการจััดการเรีียนการสอน ด้านความรู้้�ในการจััดการเรีียนการสอน และด้้านการพััฒนาวิิชาชีีพ ตามลำดัับ

	 	 1.3	 ผลการศึึกษาปััจจัยัด้า้นชุุมชนของโรงเรีียน ในสัังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชลบุุรีี  เขต 1 โดยรวมและรายข้้ออยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย ได้้แก่่ 

ด้้านการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  และด้้านการมีีส่่วนร่่วมในในการจััดทำหลัักสููตร 

สถานศึึกษา ตามลำดัับ

	 2.	 ผลการศึึกษาการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก ดัังปรากฏในตารางที่่� 2



HRD JOURNAL Volume 9. Number 1. June 2018 

 
  

5 
 

Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ตารางที่่� 2	ผลการศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

	 	 ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1

		
การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

	 n = 292	
ระดัับ	 อัันดัับ

	 	 	   ̅̅X    	 SD	 		

1.	 การพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา	 4.39	 .50	 มาก	 4

2.	 การวััดผลและประเมิินผลการศึึกษา	 4.41	 .54	 มาก	 3

3.	 การวิิจััยเพี่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา	 4.33	 .58	 มาก	 7

4.	 การพััฒนาสื่่�อ นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษา	 4.37	 .52	 มาก	 5

5.	 การนิิเทศภายในของสถานศึึกษา	 4.36	 .52	 มาก	 6

6.	 การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา	 4.49	 .57	 มาก	 1

7.	 การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�ผู้้�เรีียน	 4.42	 .48	 มาก	 2

	 	 รวม	 4.39	 .40	 มาก	

	 จากตารางที่่� 2 พบว่่าการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก โดยเรีียงลำดัับค่่าเฉลี่่�ยจากมากไปหาน้้อย

สามอัันดัับแรก ได้้แก่่ การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา การพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�

ผู้้�เรีียน และการวััดผลและประเมิินผลการศึึกษา ตามลำดัับ

	 3.	 ผลการศึึกษาความสััมพัันธ์์ของปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการกัับการบริหารงาน

วิิชาการของโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีีเขต 1 ดัังปรากฏในตารางที่่� 3

ตารางที่่� 3	 ความสััมพัันธ์์ระหว่่างปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ปััจจััยด้้านครูู และปััจจััยด้้านชุุมชน ที่่�ส่่งผลต่่อการ 

	 	 บริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1

		  X
1
	 X

2
	 X

3
	 X

4
	 X

5
	 X

6
	 X

7	
X

8
	 Y

	 X
1
	 1.00	 	 	 	 	 	

	 X
2
	 .51**	 1.00	 	 	 	 	

	 X
3
	 .48**	 .54**	 1.00	 	 	

	 X
4
	 .48**	 .53**	 .67**	 1.00	 	

	 X
5
	 .21**	 .25**	 .24**	 .22**	 1.00	

	 X
6
	 .24**	 .26**	 .29**	 .71**	 .21**	 1.00	 	 	

	 X
7	

.35**	 .24**	 .32**	 .34**	 .23**	 .27**	 1.00	 	

	 X
8
	 .37**	 .22**	 .24**	 .39**	 .16**	 .35**	 .81**	 1.00	

	 Y	 .67**	 .52**	 .55**	 .54**	 .34**	 .37**	 .53**	 .56**	 1.00

**p ≤ .01
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summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
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on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 
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	 จากตารางที่่� 3 ค่ ่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรพยากรณ์์ที่่�แยกรายด้้านโดยทุุกปััจจััย 

มีีความสััมพัันธ์์กััน อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ (X
1
) การส่่งเสริิม

บรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  (X
2
) การจััดการเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรและการสอน (X

3
) ค วามรู้้�ในการจััด 

การเรีียนการสอน (X
4
) การจััดการเรีียนการสอน (X

5
) การพััฒนาวิิชาชีีพ (X

6
) การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนา

หลัักสููตรสถานศึึกษา (X
7
) และการมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  (X

8
) และมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�

สหสััมพัันธ์์อยู่่�ระหว่่าง .16 ถึึง .81 โดยมีีความสััมพัันธ์์กัันเองอยู่่�ในระดัับต่่ำถึึงสููงมาก 

	 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์ระหว่่างตััวแปรพยากรณ์์ที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารวิิชาการของโรงเรีียน 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี  เขต  1 กั บตััวแปรพยากรณ์์ พบว่ ่าทุุกตััวแปร 

พยากรณ์ม์ีีความสัมัพันัธ์ก์ันัอย่า่งมีีนัยัสำคัญัทางสถิติิทิี่่�ระดัับ .01 โดยมีีค่า่สัมัประสิทิธิ์์�สหสััมพันัธ์อ์ยู่่�ระหว่า่ง 

.34 ถึึง .67

	 4.	 ผลการสร้า้งสมการณ์พ์ยากรณ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการของโรงเรีียน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ดัังปรากฏในตารางที่่� 4

ตารางที่่� 4	 อำนาจพยากรณ์์ของตััวแปรพยากรณ์์ และคััดเลืือกตััวแปรพยากรณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุดจากปััจจััยที่่�ใช้ ้

	 	 พยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน  

              ตััวพยากรณ์์	 R	 R2	 ร้้อยละพยากรณ์์

X
1
	 .67	 .45	 45.10

X
1
X

8
	 .75	 .56	 56.40

X
1
X

8
X

3
	 .79	 .62	 61.70

X
1
X

8
X

3
X

5
	 .80	 .64	 63.50

X
1
X

8
X

3
X

5
X

2
	 .80	 .64	 64.30

	 จากตารางที่่� 4 พบว่ า ปั ัจจััยที่่�มีีอำนาจพยากรณ์์การบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 เรีียงลำดัับตััวแปรพยากรณ์์ที่่�ดีีที่่�สุุด คืือ ภาวะผู้้�นำ

ทางวิิชาการ (X
1
) การมีีส่วนร่่วมในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  (X

8
) การจััดการเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรและ 

การสอน (X
3
) การจััดการเรีียนการสอน (X

5
) และการส่่งเสริิมบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  (X

2
) โดยที่่�

ตััวแปรทั้้�ง 5 ตั ัวรวมกััน สามารถพยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ได้้ร้้อยละ 64.30

	 	 4.1	 ค่่าสถิิติิของตััวพยากรณ์์ที่่�ใช้้พยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั ังกััด 

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ดัังปรากฏในตารางที่่� 5
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ตารางที่่� 5 ค่่าสถิิติิของตััวพยากรณ์์ที่่�ใช้้พยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน

	 ตััวพยากรณ์์	 b	 S.E.b.	 β	 t	 p

ค่่าคงที่่�	 	 .95	 .17	 	 5.63	 .00**

ภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ	 	 .29	 .04	 .37	 8.37	 .00**

การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�	 .17	 .02	 .33	 8.63	 .00**

การจััดการเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรและการสอน	 .15	 .03	 .19	 4.37	 .00**

การจััดการเรีียนการสอน	 	 .10	 .03	 .13	 3.45	 .00**

การส่่งเสริิมบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�	 .10	 .04	 .12	 2.63	 .01**

	 R = .80	 	           R2 = .64		          S.E.est. = 0.24

**p ≤ .01

	 จากตารางที่่� 5 พบว่่า ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน จำนวน 5 ด้้าน คืือ 

ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการ (X
1
) การมีีส่ว่นร่ว่มในการพัฒันากระบวนการเรีียนรู้้� (X

8
) การจัดัการเกี่่�ยวกับัหลัักสููตร

และการสอน (X
3
) การจััดการเรีียนการสอน (X

5
) และการส่่งเสริิมบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  (X

2
)  

สามารถร่่วมกัันพยากรณ์์การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ค่่าสััมประสิิทธิ์์�สหสััมพัันธ์์พหุุคููณ (R) เท่่ากัับ .80 

ค่่าสััมประสิิทธิ์์�การพยากรณ์์ (R2) เท่่ากัับ .64 ค่่าความคลาดเคลื่่�อนมาตรฐาน (S.E.est.) เท่่ากัับ .24 และ

ตััวแปรทั้้�ง 5 ตััว สามารถทำนายการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ได้้ร้้อยละ 64.30 โดยสามารถเขีียนเป็็นสมการพยากรณ์์ ได้้ดัังนี้้�

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนดิิบ

	 Y ̂  = .95 + .29X
1
 + .17X

8
 + .15X

3
 + .10X

5
 + .10X

2

	 สมการพยากรณ์์ในรููปคะแนนมาตรฐาน

	 Z ̂   = .37Z
1
 + .33Z

8
 + .19Z

3
 + .13Z

5
 + .12Z

2

สรุุปผลการวิิจััย

	 การวิิจััย เรื่่�อง ปั ัจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 สรุุปผลได้้ดัังนี้้�

	 1.	 ปัจัจัยัด้า้นผู้้�บริหิาร ปัจัจัยัด้า้นครู ูและปัจัจััยด้้านชุมุชนของโรงเรีียน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีีเขต 1 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	 การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี

เขต 1 โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก

	 3. 	ปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานวิชิาการของโรงเรีียน มีีความสัมัพัันธ์ก์ับัการบริหิารงานวิชิาการ

ของโรงเรีียนสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีีเขต  1 อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิ 
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educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ที่่�ระดัับ .01

	 4.	 สมการพยากรณ์ก์ารบริหิารงานวิชิาการของ ได้แ้ก่ ่ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการ (X
1
) การมีีส่ว่นร่ว่ม

ในการพััฒนากระบวนการ (X
8
) การจััดการเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรและการสอน (X

3
) การจััดการเรีียนการสอน 

(X
5
) และการส่่งเสริิมบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียนรู้้�  (X

2
) โดยมีีอำนาจในการพยากรณ์์การบริหารงาน 

วิิชาการของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ได้้ร้้อยละ 64.30 

อภิิปรายผล

	 จากศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 สามารถอภิิปรายผลได้้ดัังนี้้�

	 1.	 ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาของโรงเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาชลบุุรีี เขต1 

	 	 1.1	 ปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร โดยรวมและรายด้้านอยู่่�ในระดัับมาก พบว่่าปััจจััยด้้านผู้้�บริิหารเป็็น

ปัจัจัยัที่่�สำคัญัที่่�จะส่ง่ผลต่อ่การบริหารงานวิชิาการ ผู้้�บริหิารเป็น็ปัจัจัยัที่่�สำคัญัที่่�จะส่ง่ผลต่อ่การบริหารงาน

วิิชาการ ซึ่่�งถืือเป็็นผู้้�ที่่�มีีความสามารถและมีีภาวะผู้้�นำในการบริิหารงานวิิชาการ ทั้้�งในด้้านของการบริิหาร

จัดัการหลัักสููตรและการสอน การส่ง่เสริิมบรรยากาศทั้้�งในและนอกห้้องเรีียนให้เ้อื้้�อต่่อการเรีียนรู้้� สามารถ

นำองค์์กรไปสู่่�ความสำเร็็จตามเป้้าหมายที่่�วางไว้้ อีี กทั้้�งยัังเปิิดโอกาสให้้ครููมีีส่่วนร่่วมในการกำหนดกฎ

ระเบีียบต่าง ๆ  ในการบริหารงานวิิชาการ ซึ่่�งสอดคล้องกัับงานวิิจัยัของสุุชาดา ถาวรชาติ ิ(2559) ที่่�ได้ศ้ึึกษา

ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการในสถานศึึกษา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

นครสวรรค์์ เขต 2 พบว่่าปััจจััยด้้านผู้้�บริิหารที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการอยู่่�ในระดัับมาก สอดคล้้อง

กัับ  และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวีีรวิิชญ์์ อารีีสวััสดิ์์� (2564) ที่่ �ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงาน

วิิชาการในสถานศึึกษาเอกชนระดัับประถมศึึกษาของจัังหวััดเชีียงใหม่่ในความปกติิใหม่่ พบว่ าปััจจััยด้้าน 

ผู้้�บริิหารโรงเรีียนในสถานศึึกษาเอกชนระดัับประถมศึึกษาของจัังหวััดเชีียงใหม่่อยู่่�ในระดัับมากที่่�สุุด

	 	 1.2	 ปัจัจัยัด้า้นครู ูโดยรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก เนื่่�องจากครูเูป็น็ผู้้�ที่่�มีีบทบาทสำคัญั

ในการจััดการเรีียนรู้้� โดยการจััดการเรีียนรู้้�ให้้สำเร็็จได้้ตามเป้้าหมายที่่�กำหนดไว้้นั้้�น เกิิดจากความรู้้�ในการ

จััดการเรีียนการสอน การจััดการเรีียนการสอน และการพััฒนาวิิชาชีีพการสอนให้้มีีประสิิทธิิของครู ซึ่่�ง

สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของวรพล เจริิญวััย (2561) ที่่�ได้้ศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนขยายโอกาส 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระแก้้ว เขต 2 พบว่่าปััจจััยด้้านครููที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหาร

งานวิิชาการอยู่่�ในระดัับมาก และยัังสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของจุุฑารััตน์์ ขาวกริิบ (2564) ที่่�ศึึกษาปััจจััยที่่�

ส่ง่ผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนขยายโอกาสทางการศึึกษาสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษากระบี่่� พบว่่า ปััจจััยด้้านครููที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการอยู่่�ในระดัับมาก

	 	 1.3	 ปัจัจัยัด้า้นชุมุชน โดยรวมและรายด้า้นอยู่่�ในระดับัมาก พบว่า่การมีีส่วนร่ว่มในการจัดัการ

ศึึกษาของชุุมชน เป็็นบทบาทสำคััญในการส่่งเสริิมการเรีียนของผู้้�เรีียน เพื่่�อการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�

ตลอดชีีวิิตให้้แก่่ผู้้�เรีียน เนื่่�องจากการเรีียนรู้้�ไม่่ได้้ถููกจำกััดแค่่เพีียงในห้้องเรีียนเพีียงเท่่านั้้�น แต่่การเรีียนรู้้�

สามารถเกิดิได้ท้ั้้�งที่่�บ้้านและที่่�โรงเรีียน ดังนั้้�นการมีีส่วนร่ว่มของชุมุชนในการพัฒันากระบวนการเรีียนรู้้� และ
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Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
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การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษาถืือเป็็นส่่วนสำคััญ ในการจััดการการศึึกษาประสบความ

สำเร็จ็ตามเป้้าหมายที่่�ตั้้�งไว้ ้ซึ่่�งสอดคล้องกับังานวิิจัยัของสาริิศา จันัทร์แ์รม (2562) ที่่�ศึึกษาปััจจัยัเชิงิสาเหตุุ

ที่่�ส่ง่ผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษาสัังกัดัสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ในภาคตะวัันออก พบว่าปััจจััยเชิิงสาเหตุุด้้านการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชน โดยรวมและรายด้้านมีีค่่าเฉลี่่�ยอยู่่�

ในระดับัมาก และยังัสอดคล้อ้งกับังานวิิจัยัของสุกุัญัญา นิ่่�มพันัธุ์์� (2563) ที่่�ศึึกษาปัจัจัยัที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิาร

งานวิิชาการในสถานศึึกษา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษามััธยมศึึกษา เขต 5 พบว่่าปััจจััยด้้านความ
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ที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการอยู่่�ในระดัับมาก

	 2.	 การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี 
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หลักัสูตูรสถานศึึกษา ผู้้�บริหารมีีการสนัับสนุุนให้้ครูนูำผลการวิิจัยัการศึึกษามาใช้ใ้นการพััฒนากระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้�  และการปรับปรุุงการเรีียนการสอนเพี่่�อพััฒนาคุุณภาพการศึึกษา ผู้้�บริ หารมีีการพััฒนาสื่่�อ 

นวััตกรรมและเทคโนโลยีีทางการศึึกษาโดยกำหนดนโยบายการจััดหาและพััฒนาสื่่�อการเรีียนรู้้�  นวััตกรรม

และเทคโนโลยีีเพื่่�อการศึึกษา อีีกทั้้�งดำเนิินการนิิเทศโดยกำกัับ ติิดตามการสอนของครููอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อ

การพััฒนาระบบประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา บริ หารมีีการดำเนิินการสร้้างความเข้้าใจให้้ผู้้�ที่่�มีีส่่วน

เกี่่�ยวข้้องเห็็นความสำคััญของการประกัันคุณุภาพภายในสถานศึึกษา และมีีการช้ี้�แจงแนวทางและนโยบาย

การประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา ซึ่่�งสอดคล้องกัับงานวิิจััยของปิิยธิิดา ทาปลัด (2561) ได้้ศึึกษา 

การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียนนิิคมพััฒนา สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษาระยอง เขต  1 พบว่ า การบริิหารงานวิิชาการมีีค่าเฉลี่่�ยอยู่่�ในระดัับมาก ซ่ึ่�งสอดคล้้องกัับ 

งานวิิจััยของวรพล เจริิญวััย (2561) ได้้ศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระแก้้ว เขต 2 พบว่าการบริหารงานวิิชาการมีีค่าเฉลี่่�ย โดยรวมอยู่่�ในระดัับ

มาก ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปิิยะพร เขีียวอิินทร์์ (2562) ได้้ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงาน

วิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยนาท พบว่ า การบริหารงาน

วิิชาการโดยรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

	 3.	 ความสััมพัันธ์์ของการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชลบุรุีีเขต 1 ได้แ้ก่ ่ภาวะผู้้�นำทางวิชิาการ (X
1
) การส่ง่เสริมิบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่อ่การเรีียนรู้้� (X

2
) 

การจััดการเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรและการสอน (X
3
) ค วามรู้้�ในการจััดการเรีียนการสอน (X

4
) การจััดการเรีียน

การสอน (X
5
) การพััฒนาวิิชาชีีพ  (X

6
) การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนาหลัักสููตรสถานศึึกษา (X

7
) และการมีี 

ส่่วนร่่วมในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  (X
8
) และมีีค่่าสััมประสิิทธิ์์�สััมพัันธ์์อยู่่�ระหว่่าง .16 ถึึง .81 โดย 

ทุุกปััจจััยมีีความสััมพัันธ์์กัับการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั ังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 
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Preservice Teacher’s Pedagogical  
Content Knowledge in Lesson Study 

  Sudatip Hancherngchai, Rajabhat Phuket University, Thailand 
  Julaluk Jai-On 
  Wipaporn Suttiamporn 

 
Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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ประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ในทางบวกอย่่างมีีนัยสำคััญทางสถิิติทิี่่�ระดัับ .01 เนื่่�องจากการบริหารงานวิิชาการ

เป็็นหััวใจที่่�สำคััญของการบริิหารสถานศึึกษา เพราะงานวิิชาการจะเกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหารงานด้้านอื่่�น ๆ 

ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม ไม่่ว่่าจะเป็็นการพััฒนาและปรัับปรุุงหลัักสููตรการใช้้สื่่�อการเรีียนการสอน การวััด

และประเมิินผล การประกัันคุุณภาพภายในสถานศึึกษา รวมทั้้�งการจััดการทรััพยากรและสภาพแวดล้้อม

ในสถานศึึกษา ซึ่่�งปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ปั ัจจััยด้้านครูู และปััจจััยด้้านชุุมชนล้้วนเป็็นองค์์ประกอบสำคััญ 

ของการบริหารงานวิิชาการที่่�จะส่่งผลให้้การจััดการศึึกษาประสบความสำเร็็จ บ รรลุุวััตถุประสงค์์อย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุดกัับผู้้�เรีียน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของงานวิิจััยของอาฑิิฏิิยา  

โชคดีีวัฒนา (2561) ได้้ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลในการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนประถม

ศึึกษาจัังหวััดตราด สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาตราด พบว่ า ค วามสััมพัันธ์์ระหว่่าง

ปััจจััยด้้านผู้้�บริหาร ปั จจััยด้้านครู และประสิิทธิิผลในการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนประถมศึึกษา

จัังหวััดตราดมีีความสััมพัันธ์์กัันอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปิิยะพร 

เขีียวอิินทร์์ (2562) ได้้ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชััยนาท พบว่า ปัจจัยัด้า้นผู้้�บริหาร ปัจจัยัด้า้นครูผู้้�สอน และปัจัจัยัด้า้นผู้้�ปกครอง

และชุุมชน มีีค วามสััมพัันธ์์กัับการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนในสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาชััยนาท อย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

	 4.	 ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนทั้้�ง 5 ตััวแปรพยากรณ์์ ได้้แก่่ ภาวะผู้้�นำ

ทางวิิชาการ การมีีส่่วนร่่วมในการพััฒนากระบวนการเรีียนรู้้�  การจััดการเกี่่�ยวกัับหลัักสููตรและการสอน  

การจัดัการเรีียนการสอน และการส่ง่เสริมิบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่อ่การเรีียนรู้้� มีีค่าสัมัประสิทิธิ์์�สหสััมพันัธ์พ์หุคุูณู

เท่่ากัับ  .80 ค่ าความคลาดเคลื่่�อนเนื่่�องจากการพยากรณ์์ เท่่ากัับ  .24 มีีนั ยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ  .01 

สามารถพยากรณ์์การบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชลบุรุีี เขต 1 ได้ร้้อ้ยละ 64.30 พบว่า่ผู้้�บริหิารของโรงเรีียน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา

ชลบุุรีี  เขต 1 มีีพฤติิกรรมการบริิหารงานวิิชาการ และมีีการดำเนิินการบริิหารกิิจกรรมเกี่่�ยวกัับการเรีียน
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สามารถ ค วามสนใจและรููปแบบการเรีียนรู้้�ของนัักเรีียน อีี กทั้้�งชุุมชนยัังมีีบทบาทในการจััดและส่่งเสริิม
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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กระบวนการเรีียนรู้้�ของผู้้�เรีียน ร่ ่วมกัันพััฒนาการศึึกษาอย่่างเปิิดกว้้างบนพื้้�นฐานของการมีีส่่วนร่่วมของที่่�

ทุุกฝ่่ายในการ โดยสร้้างความร่่วมมืือระหว่่างโรงเรีียนและชุุมชนเพื่่�อกำหนดนโยบาย เป้้าหมายการจััดการ

ศึึกษาแก่โ่รงเรีียน ร่วมกันัพัฒันากระบวนการเรีียนรู้้�ในด้า้นต่่าง ๆ  เน้น้ให้ทุ้กุฝ่่ายได้้มีีส่วนร่่วมในการจัดัการ

ศึึกษาเพื่่�อสนัับสนุุนให้้นักัเรีียนสามารถพััฒนาตนเองได้้อย่่างเต็็มศัักยภาพโดยยึึดถืือเอาผลสััมฤทธิ์์�ทางการ

เรีียนของผู้้�เรีียนเป็็นเป้้าหมายสำคััญ สอดคล้้องกัับงานวิิจััยของรพล เจริิญวััย (2561) ได้้ศึึกษาการบริิหาร

งานวิิชาการโรงเรีียนขยายโอกาส สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาสระแก้้ว เขต 2 พบว่่า 

ปััจจััยผู้้�บริิหาร ด้ ้านความเป็็นผู้้�นำทางวิิชาการส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการโรงเรีียนขยายโอกาสอย่่าง

มีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของเกษแก้้ว เจริิญเกตุุ (2561) ที่่�ได้้ศึึกษาปััจจััย

ที่่�ส่ง่ผลต่่อประสิิทธิผิลการบริหิารงานวิชิาการของโรงเรีียนจัังหวัดัสิงิห์บ์ุรุีี สังกัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

มััธยมศึึกษา เขต  5 พบว่ าปััจจััยผู้้�บริิหารด้้านการจััดการด้้านการเรีียนการสอน ปั ัจจััยครููผู้้�สอนด้้านการ

บริหิารหลัักสูตูรและการจัดัการเรีียนรู้้� และปัจัจัยัชุมุชนด้า้นบทบาทของชุมุชนในการมีีส่วนร่ว่มจัดัการศึึกษา 

ส่่งผลต่่อประสิิทธิิผลการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนจัังหวััดสิิงห์์บุุรีีอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ 

.01 ซึ่่�งสอดคล้้องกัับงานวิิจััยของปิิยธิิดา ทาปลััด (2561) ได้้ศึึกษาการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน  

กลุ่่�มโรงเรีียนนิิคมพััฒนา สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 พบว่่า ปััจจััยด้้าน

การส่ง่เสริิมบรรยากาศทางวิิชาการส่่งผลต่่อความสำเร็จ็ในการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียนกลุ่่�มโรงเรีียน

นิิคมพััฒนาอย่่างมีีนััยสำคััญทางสถิิติิที่่�ระดัับ .01

ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้

	 1.	 การบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนผู้้�บริิหารควรดำเนิินการตรวจสอบคุุณภาพภายใน 

สถานศึึกษา อย่่างต่่อเนื่่�องและเป็็นระบบ  เพื่่�อการดำเนิินงานด้้านการศึึกษาให้้มีีระบบ  เป็็นกระบวนการ

อย่่างต่่อเนื่่�องตามเงื่่�อนไขที่่�กำหนดเพื่่�อนำไปสู่่�คุุณภาพการศึึกษาของผู้้�เรีียนตามแผนงานที่่�วางไว้้ให้้สำเร็็จ

	 2.	 ปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาของโรงเรีียน 

	 	 2.1	 ปััจจััยด้้านผู้้�บริิหาร ผู้้�บริ ิหารควรสนัับสนุุนด้้านการส่่งเสริิมบรรยากาศที่่�เอื้้�อต่่อ 

การเรีียนรู้้�  เพื่่�อการเสริิมสร้้างบรรยากาศแห่่งการเรีียนทั้้�งของครูู นั ักเรีียนและชุุมชนที่่�ส่่งเสริิมต่่อ 

การเรีียนรู้้�อัันส่่งผลต่่อการบริิหารวิิชาการของโรงเรีียนให้้มีีประสิิทธิิภาพ

	    	2.2	 ปััจจััยด้้านครู ด้ านการพััฒนาวิิชาชีีพครูควรได้้รัับการส่่งเสริิม เพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้� 

ผ่่านประสบการณ์์ โดยครููได้้สะท้้อนประสบการณ์์จากการปฏิิบััติิงานทำให้้เกิิดการแสวงหาความรู้้�และ 

แลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัันอย่่างต่่อเนื่่�อง

	    	2.3	 ปััจจััยด้้านชุุมชน ด้ านการมีีส่วนร่่วมในในการจััดทำหลัักสููตรสถานศึึกษาควรได้้รัับ 

การส่่งเสริิม เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ปกครองและชุุมชนจััดสร้้างหลัักสููตรสถานศึึกษา และกำกัับ  ติิดตาม  

การใช้้หลัักสููตรสถานศึึกษา เพื่่�อการปฏิิบััติิงานในโรงเรีียนงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและบรรลุุวััตถุุประสงค์์

	 3.	 ผลจากการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี  เขต 1 พบว่่า ปััจจััยผู้้�บริิหารด้้านภาวะผู้้�นำทางวิิชาการ

ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการสููงที่่�สุุด ดั งนั้้�นผู้้�บริหารจึึงควรพััฒนาภาวะผู้้�นำทางวิิชาการของผู้้�บริิหาร  
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profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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จะส่่งผลให้้มีีการบริิหารงานบวิิชาการของโรงเรีียนดีียิ่่�งขึ้้�น

ข้้อเสนอแนะสำหรัับการวิิจััยครั้้�งต่่อไป

	 การวิิจััยในครั้้�งนี้้�ได้้ศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของโรงเรีียน สั งกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาชลบุุรีี เขต 1 ผู้้�วิิจััยมีีข้้อเสนอแนะในครั้้�งต่่อไป ดัังนี้้�

	 1.	 ควรมีีการศึึกษาปัจัจัยัอื่่�นที่่�ส่ง่ผลต่อ่การบริหิารงานบวิชิาการของโรงเรีียน เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทาง

ในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนต่่อไป 

	 2.	 ควรมีีการศึึกษาปััจจััยที่่�ส่่งผลต่่อการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียน ในสัังกััดเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษาอื่่�น ๆ ต่่อไป

	 3. 	ควรมีีการศึึกษาวิิจััยเชิิงคุุณภาพเกี่่�ยวกัับปััจจััยอื่่�นที่่�ส่่งผลต่่อการบริหารงานวิิชาการของ

โรงเรีียน เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาการบริิหารงานวิิชาการของโรงเรีียนให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น
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difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
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Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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Abstract: Pedagogical content knowledge (PCK) forms a knowledge base for teachers, guiding their 
decisions and actions in classrooms (Ball et al., 2008). Lesson study is processes for teacher 
professional development including collaboratively planning, doing and seeing (Inprasitha, 2010). 
This study was analysed preservice teacher’s PCK in lesson study context. Data were collected by 
recording video tape and audio tape in classroom and were analysed by protocol analysis. The result 
revealed that; the first phase, preservice teacher and lesson study team created mathematics problem 
situations, flow of lessons, materials and anticipated students’ ideas and difficulties. The second 
phase, preservice teacher collected, ordered and discussed students’ ideas in classroom and then 
summarized the lesson through these ideas. Moreover, she decided to paused some ideas that quite 
difficult for others. And the third phase, preservice reflected to students’ ideas and difficulties, 
sequences of lessons, materials and so on. 
 
Keywords: Pedagogical content knowledge, Lesson Study, Preservice teacher 

Introduction 
Most research supports the idea that teacher preparation is important, and that knowledge and 

skills are built over time in a coherent program of study. The National Council for Accreditation of 
Teacher Education suggests that a high quality of teacher preparation makes a difference in students’ 
learning and helps preservice teachers acquire essential knowledge and skills (Inprasitha, 2015). Over 
the past several decades, teacher’s knowledge has become a major topic of interest to teacher 
educators, researchers, and policy makers around the world (Shulman, 1986, 1987, Grossman, 1990; 
Fennema & Franke, 1992; Ball et al, 2008). The notion of pedagogical content knowledge (PCK) was 
proposed by Shulman (1986, 1987) as a new domain of teacher knowledge, and it has been a useful 
framework for exploring what teachers need to know and the development of content. Shulman 
conceptualized PCK as an integration of both the content and pedagogical knowledge.  

All countries have faced the challenge of preparing teachers for the task of teaching 
mathematics (ICMI, 2004), and they have relied on their teacher education programs to ensure that 
preservice teachers gain the necessary knowledge and skills to be successful (National Council for 
Accreditation of Teacher Education cited in Inprasitha, 2006). Teacher educators should explore and 
survey the activities, tasks, and contexts in which the preservice teachers acquired their experience 
and their perceptions of teaching mathematics (Fernandez, 2005). 

Some researchers have found that when lesson study was introduced as part of the teacher 
education program, preservice teachers were able to reflect and revise lessons by themselves (Hiebert 
& Stigler, 1999; Hiebert et al., 2007). One of the more recent developments of the teacher education 
program has been lesson study. Lesson study is a process used in Japan to develop the teaching 
profession and lessons within the context of students’ learning and thinking by teacher-led 
instructional improvement cycle in which teachers work collaboratively to: formulate goals for 
student learning, plan a lesson, teach and/or observe the lesson, reflect on the gathered evidence, 
revise the lesson for improvement, and reteach the revised lesson (Inprasitha, 2015; Lewis, 2002; 
Fernandez & Yoshida, 2004). The integration of Lesson Study into the classroom also had an impact 
on preservice teachers’ experiences as they participated in the research process which included such 
elements as the students’ ideas, instructional materials, lessons, and reflection to improve teaching 
practice (Isoda, 2007). It has also shown benefits when used appropriately by preservice teachers 
(Chassels & Melville, 2009; Sims & Walsh, 2008). 

Even though the 1999 Educational Act of Thailand called for educational reform, the 
mathematics teacher education programs of most universities in Thailand have not been able to 
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