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บทคัดย่อ

การวิจัยและพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชนในการจัดการทรัพยากรป่าต้นน�้า               

โดยทนุทางสงัคม  มวีตัถปุระสงค์เพือ่พฒันาศกัยภาพของผูน้�าในการจดัการป่าต้นน�า้

ภายใต้ทนุทางสงัคมทีม่อียูภ่ายของชุมชนผ่านกระบวนการเรยีนรู ้ ภายใต้กระบวนการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน เพื่อให้ผู้น�าชุมชนเกิดการพัฒนา

แนวทางในการจัดการทรัพยากรป่าต้นน�า้ตามหลักการพึ่งตนเอง

ป่าต้นน�า้แม่ตาล  เป็นต้นก�าเนดิของล�าน�า้แม่ตาลทีไ่หลผ่านชมุชนกลุม่ตวัอย่าง 

ได้แก่ บ้านปางปงปางทราย บ้านแม่ตาลน้อย และบ้านห้วยเรยีน ท่ีประชาชนส่วนใหญ่            

   *  บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของโครงการวิจัยเรื่องการพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชนในการ     
จัดการทรัพยากรป่าต้นน�้าโดยทุนทางสังคม ภายใต้การสนับสนุนของส�านักงานคณะกรรมการ                  
การอุดมศึกษา (สกอ.) 

  ** สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัย  
ราชภัฏล�าปาง

 ***   สาขาวิชาการพัฒนาชุมชน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
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ด�ารงชีวิตและประกอบอาชีพที่ผูกพันกับป่า แต่เวลาที่ผ ่านมาป่าต้นน�้ามีการ

เปลี่ยนแปลง ได้แก่ ปัญหาตะกอนทราย ไฟไหม้ป่า การชะล้างพังทลายของดิน                   

จากปัญหาดังกล่าวท�าให้ชุมชนต้องด�าเนินการแก้ไข แต่ผู้น�าชุมชนประสบปัญหา             

เกี่ยวกับศักยภาพในด้านการบริหารจัดการป่าต้นน�้า 

ดังนั้น กลุ่มผู้น�าได้เสนอแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของตน คือ 1) ศึกษา

ดูงานชุมชนต้นแบบ 2) ประสานงานกับหน่วยงานท้องถิ่น 3) จัดอบรมให้ความรู้                  

และ 4) ปรับปรุงพฤติกรรม พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ท�าให้กลุ่มผู้น�าชุมชนมีแนว              

ทางในการจัดการป่าต้นน�้าที่เหมาะสมตามความสามารถปัญหาและบริบทชุมชน             

และประชาชนมีความพึงพอใจต่อศักยภาพผู้น�าเพิ่มข้ึน และผู้น�าชุมชนต้องมีการ

พัฒนา แก้ไขปัญหา เพื่อให้เกิดความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพมากขึ้น

ค�าส�าคัญ:  ศักยภาพผู้น�า, ทุนทางสังคม

Abstract

The study on community leadership development in the watershed 

forest resource management with social capital attempted to develop the 

community leaders’ potentials in the watershed forest management with social 

capital through learning process under the participatory action research in 

order that the community leaders are able to develop the guidelines of                      

watershed forest management according to the self-sustainable theory. 

Mae Tarn watershed forest is the resource of Mae Tarn waterway                   

which flowing through the sample groups: Barnpangpangsai Village,                       

Barnmaetarnnoi Village, and Barnhuayrian Village where the most villagers 

are bound with the forest by keeping the wilding for living and trading.                     

However, throughout the past time, the watershed forest has been changed 

such as sedimentary sand problem, bush fire and soil erosion. Therefore,                

the community leaders were obstructed with the lack of potentials in the              

watershed forest management.
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Thus, the community leaders proposed the guidelines to manage                 

the watershed forest; that were 1) the study of prototype community, 2) the 

cooperation with the local authorities, 3) the training relating to the variety of 

forest management, and 4) the behavior improvement self-development. After 

performing these activities, the community leaders had the guidelines in the 

watershed forest management as their potentials, problems and context of 

the community.

According to activity performance, the populations were satisfied                  

to the community leaders’ potential in watershed forest management in the 

fundraising competence. However, the community leaders should be                         

developed. Also, they should solve the problems that will happen to have           

more potential and proficiency.

Keywords:  Leaders' Potential, Social Capital

บทน�า

ป่าต้นน�้าแม่ตาล เป็นต้นก�าเนิดของล�าน�้าแม่ตาลท่ีไหลจากอุทยานแห่งชาติ

ดอยขุนตาลลงมายังพื้นที่ราบระหว่างหุบเขาผ่านชุมชนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ชุมชน              

บ้านปางปงปางทราย ชุมชนบ้านแม่ตาลน้อยและชุมชนบ้านห้วยเรียน ประชาชน                

เก็บหาของป่าเพื่อการยังชีพและการค้า ซ่ึงจากการลงพื้นที่สัมภาษณ์ชาวบ้านของ

นักศึกษาในรายวิชาวิจัยภาคสนาม พบว่า ระยะเวลาที่ผ่านมาป่าต้นน�้าของชุมชน                

มีการเปลี่ยนแปลงและเกิดผลกระทบต่าง ๆ ได้แก่ ปัญหาตะกอนทราย ไฟไหม้ป่า               

การบุกรุกป่าเพื่อการเกษตรกรรม การชะล้างพังทลายของดินอีกทั้งชาวบ้านบางกลุ่ม

ยังไม่เห็นด้วย ไม่เห็นความส�าคัญและผู้น�ายังไม่มีศักยภาพมากพอท่ีจะเป็นแกนน�า               

ในการกระตุ้นให้ชาวบ้านเกิดจิตส�านึกในการจัดการป่าร่วมกัน ด้วยผู้น�ายังขาด                 

ความเชือ่มัน่ในตนเอง  ไม่สามารถก�าหนดทศิทางในการท�างานได้  และยงัขาดแนวคดิ 

ขาดแนวทาง ขาดทักษะในการระดมทุนที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้ประโยชน์ในการจัดการ

ทรพัยากรป่าต้นน�า้ทีถ่กูต้องเหมาะสม  ดงันัน้  ผูว้จิยัร่วมกบักลุม่ผูน้�าชมุชนแต่ละชมุชน
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จงึได้ท�าการวจิยัเชงิปฏบิตักิารอย่างมส่ีวนร่วมในการพฒันาศกัยภาพของผูน้�าเพือ่การ

จัดการป่าต้นน�า้แม่ตาลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีวัตถุประสงค์หลัก

เพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้น�าในการบริหารจัดการป่าต้นน�้า ภายใต้ทุนทางสังคมที่มี

อยู่ในชุมชนภายใต้วัตถุประสงค์ย่อย คือ เพื่อศึกษาบริบทของชุมชนและผู้น�าชุมชน               

ในการบรหิารจดัการป่าต้นน�า้ และหาแนวทางในการพัฒนาศักยภาพของผู้น�าเพือ่การ

จัดการทรัพยากรป่าต้นน�้าเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม รวมถึงน�าผลที่ได้จากแนว     

ทางการพัฒนาศักยภาพผู้น�าในด้านการจัดการทรัพยากรป่าต้นน�้าสู่การประยุกต์ใช้

โดยชุมชน

การทบทวนวรรณกรรม

แนวคิดเกี่ยวกับผู้น�า

นักวิชาการที่ศึกษาเก่ียวกับผู้น�าและได้ให้ความหมายของผู้น�าไว้มากมาย 

หลากหลายทรรศนะ ซึ่งจากการประมวลความหมายจะเห็นได้ว่า ผู้น�า หมายถึง ผู้ที่              

มีบทบาทส�าคัญในความสามารถเฉพาะด้าน เป็นท่ีต้องการของกลุ่มคนในชุมชน  

ให้การยอมรับนับถือสามารถแก้ไขปัญหาต่าง ๆ และน�ากลุ่มไปสู่จุดหมายปลายทาง     

โดยมีการแบ่งคุณลักษณะของผู้น�าที่มีความแตกต่างกันไป เช่น Stogdill (อ้างใน               

จิตติมา ยอดพริ้ง, 2535) ได้สรุปคุณลักษณะของผู้น�าท้องถิ่นที่เอื้ออ�านวยต่องาน      

พฒันาชมุชน คอื 1) รูห้ลกัการ คอื ต้องรูห้ลกัการ รูง้าน รูห้น้าที ่ รูก้ฎกตกิาทีเ่กีย่วข้อง             

2) รู้จุดหมาย คือ ต้องมีความชัดเจนในจุดหมายและต้องมีความแน่วแน่ มุ่งมั่นท่ีจะ           

ไปให้ถึงจุดหมาย 3) รู้ตน คือ รู้ว่าตนเองเป็นใคร มีภาวะเป็นอะไร อยู่ในสถานะใด               

มีความพร้อมความถนัด มีสติปัญญาความสามารถอย่างไร 4) รู้ประมาณ คือ รู้จัก

ความพอด ีรูจ้กัขอบเขต ความพอเหมาะทีจ่ะท�าในเรือ่งต่าง ๆ  5) รูก้าล คือ รูจ้กัเวลา เช่น           

รูร้ะยะ รูจ้งัหวะ รูจ้กัวางแผน 6) รูช้มุชน คอืรูส้งัคมทกุขอบเขต ว่าอยูใ่นสถานการณ์ใด             

มีปัญหาอย่างไร รู้ความต้องการของชุมชน และ 7) รู้บุคคล คือรู้จักคนท่ีเกี่ยวข้อง               

โดยเฉพาะคนทีม่าร่วมท�างาน  เพือ่ปฏบิตัต่ิอเขาได้ถกูต้องเหมาะสมและได้ผลในส่วน

ของผูน้�าชมุชน   มคีวามเกีย่วข้องในเรือ่งของการใช้อ�านาจเพือ่ให้คนคล้อยตามตนเอง  

ซึ่งค�าว่า “อ�านาจ” เป็นเร่ืองของการบังคับให้เป็นไปตามเจตนารมณ์และเป้าหมาย             

ของผู้ที่มีอ�านาจ ซึ่งมีวิธีในการเสริมอ�านาจให้กับตนเองได้หลายวิธี เช่น การแสดง    
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ความรุนแรงหรือก�าลัง ความมั่งคั่งและการมีความรู้และทักษะต่าง ๆ

ส�าหรับบทบาทของผู้น�าในงานพัฒนานั้น สามารถแบ่งได้เป็น 1) บทบาท

ภายในชุมชน คือ  บทบาทในการประสานภายในชุมชน คือ การชักจูงชาวบ้านให้มามี

ส่วนร่วมในการท�างานพัฒนาหมู่บ้าน การสร้างสาธารณะประโยชน์  การรับผิดชอบ

งานร่วมกบัชาวบ้าน รวมทัง้เป็นแบบอย่างทีด่แีก่ชาวบ้านทัง้ในด้านความประพฤตแิละ

การท�างานและ 2) บทบาทภายนอกชุมชน คือ การศึกษาแนะน�าเอาความรู้ใหม่ ๆ             

โครงการใหม่ ๆ มาเสนอแนะให้ชาวบ้าน เพือ่พฒันาความเป็นอยูข่องชาวบ้านให้ดขีึน้ 

เป็นผู้ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกและบุคคลภายอนอก เพื่อดึงความ               

ช่วยเหลือเข้ามาสู่ชุมชน ซึ่งการประสานนั้นไม่ใช่มาประสานเฉย ๆ แต่มาประสานให้

พากันไปให้ถึงจุดหมายให้ดี ด้วยการที่ตัวผู้น�าจะต้องมีคุณความดี ความรู้ความ

สามารถที่จะท�าให้เขาเกิดศรัทธา คือ ความมั่นใจในตัวผู้น�าว่าสามารถน�าพาพวกเขา

ไปถึงจุดหมายที่ท�าให้พอใจได้  

สรุป ผู้น�า หมายถึง ผู้ที่มีบทบาทหน้าที่หลัก ทั้งบทบาทภายในและภายนอก

ชมุชน เพือ่การพฒันาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ของชมุชน ซึง่ในการพฒันาผู้น�าเพือ่ให้               

มีความสามารถในการพัฒนาชุมชนท�าได้หลายรูปแบบ ได้แก่ 1) การฝึกฝนตนเอง                    

ด้วยการอบรมและเสริมสร้างการเรียนรู้ในรูปแบบต่าง ๆ 2) การวิเคราะห์สังคม เพื่อ               

เสรมิสร้างส�านึกประชาชนด้วยสันติวิธี 3) การเสริมสร้างการเรียนรู้โดยกระบวนการ

กลุ่ม 4) การศึกษาตัวแบบที่ดี หรือผู้น�าที่ประสบความส�าเร็จหรือการปฏิบัติงาน                     

ร่วมกับบุคคลนั้น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ได้รับแรงบันดาลใจและแนวทางในการพัฒนา

ตนเอง

แนวคิดเกี่ยวกับทุนทางสังคม

ทุนทางสังคม เริ่มแพร่หลายและชัดเจนมากข้ึนเมื่อปี 2540 หลังจากท่ีได้มี                  

การจดัตัง้ส�านกังานกองทนุเพือ่สงัคมหรอื SIF ซ่ึงโครงการได้พยายามท�าให้สงัคมไทย

หันกลับไปมองคุณค่าที่เคยมีอยู่ ไม่ว่าจะเป็น ความมีน�้าใจ ความเอื้ออาทร การ                 

ช่วยเหลือเกื้อกูล เป็นต้น หรือเป็นสิ่งที่อยู่ในชุมชนและถ่ายทอดมาจากบรรพบุรุษ               

เช่น ภูมิปัญญา ประเพณี ความเช่ือและวัฒนธรรมที่มีอยู่ในชุมชน รวมทั้งศักยภาพ              

ในการพฒันาของชมุชน เช่น ผูน้�า กลุม่องค์กรประชาชน เครอืข่าย เป็นต้น โดยแหล่ง               

ที่ก่อให้เกิดทุนทางสังคมได้ 
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ทุนทางสังคม หมายถึง ระบบความสัมพันธ์ทางสังคมของคนในชุมชน การมี

ความรับผิดชอบต่อส่วนรวม มีความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ช่วยเหลือกัน มีความไว้เนื้อ                      

เชือ่ใจกนั  มพีลงัและความสามารถในการน�าทนุทีม่อียูใ่นชมุชนมาใช้ให้เกดิประโยชน์

อย่างคุ้มค่า ไม่ว่าจะเป็นทุนทรัพยากรธรรมชาติ ทุนวัฒนธรรมประเพณี ทุนความรู้               

ทุนมนุษย์  เป็นต้น โดยในการศึกษากระบวนการทุนทางสังคม จะแบ่งออกเป็น                         

2 ส่วน ได้แก่ 1.ส่วนที่เป็นกระบวนการ และ 2. ส่วนท่ีเป็นสภาพแวดล้อมของ

กระบวนการ (วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์ และคณะ, 2546) 1) ส่วนที่เป็นกระบวนการทุน             

ทางสังคม จะประกอบไปด้วย 3 ส่วน ได้แก่ 1.1) ส่วนท่ีเป็นระบบคิด จะเป็นส่วนท่ี              

เป็นนามธรรมสูง ระบบคิดดังกล่าวจะมีทั้งส่วนที่มีมาแต่ดั้งเดิม ได้แก่ ความเชื่อ                   

ศรัทธา ค่านิยม ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ที่ปัจเจก กลุ่ม                  

องค์กร สถาบันหรือชุมชน ได้สืบทอดมาจากบรรพชนในอดีต นอกจากน้ัน ระบบคิด  

อีกส่วนหนึ่งอาจจะมาจากสิ่งที่ได้เรียนรู้ในปัจจุบัน ซึ่งก็รวมท้ังความเชื่อ ศรัทธา              

ค่านิยม หรือธรรมเนียมปฏิบัติแบบใหม่ ส�าหรับสาระหลักที่อยู่ในระบบคิด ได้แก่               

ระบบคดิทีเ่กดิจากค่านยิมทีม่กีารเอือ้อาทรกนั  มกีารต่างตอบแทนกนั มคีวามไว้วางใจ

ระหว่างกัน และมีความสามัคคีกัน เป็นต้น 1.2) ส่วนท่ีเป็นวิธีปฏิบัติ จะเป็นส่วนท่ี                

มีความสัมพันธ์กับส่วนที่เป็นระบบคิด หมายความว่า เมื่อปัจเจก กลุ่ม องค์กร                    

สถาบัน หรือชุมชน มีระบบคิดเก่ียวกับค่านิยมในการช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ระบบคิด            

ดังกล่าวก็จะส่งผลให้สมาชิกมีการปฏิบัติต่อกันด้วยความเอื้ออาทรและมีความ                      

ร่วมมือกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เป็นต้น และ 1.3) ส่วนที่เป็นผลลัพธ์ จะเป็นส่วน              

ทีเ่กดิจากผลของการทีส่มาชกิมรีะบบคดิและวธิกีารปฏบิตัอิย่างไร  ซึง่ผลลพัธ์ดงักล่าว

อาจอยู่ในรูปของทรัพยากรที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม หรือเป็นทุนในรูปแบบต่าง ๆ             

ที่เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม เช่น ทุนที่เป็นตัวเงิน ทุนมนุษย์ ทุนทรัพยากรธรรมชาติ               

ทนุภูมปัิญญา โดยทีท่รพัยากรหรอืทนุต่าง ๆ นี ้ เป็นของชมุชนหรอืเป็นของสาธารณะ            

ที่สมาชิกในชุมชนสามารถเข้าถึงและมาใช้ประโยชน์ได้ 2. ส่วนท่ีเป็นปัจจัยแวดล้อม

ของกระบวนการ ได้แก่ ปัจจยัภายนอกต่าง ๆ ทีเ่ป็นทัง้รปูธรรม (เงนิทนุจากภายนอก 

เครือ่งมอืทีไ่ด้รบัความช่วยเหลอืจากภายนอก บคุลากรหรอืนกัวชิาการจากภายนอก) 

และนามธรรม (ความช่วยเหลือทางวิชาการจากภายนอก ข้อมูลข่าวสาร ความรู้               

ต่าง ๆ จากภายนอก) รวมทัง้ผลทีเ่กดิจากระบบเศรษฐกจิ สงัคม การเมอืง วฒันธรรม 

สิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีจากภายนอก ที่มีผลกระทบต่อระบบคิดและวิธีปฏิบัติ
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ภายในกลุ่ม องค์กร สถาบัน และชุมชน

สรุป ทุนทางสังคม หมายถึง สิ่งที่มีอยู่ในชุมชนทั้งสิ่งที่เป็นนามธรรม เช่น                 

ความคิด ความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรม ภูมิปัญญา ความสามัคคี เป็นต้น และ                

รปูธรรม เช่น ทรพัยากรมนษุย์ ทรพัยากรธรรมชาติ เงนิ วสัดุอปุกรณ์ เป็นต้น โดยทุน             

ทางสังคมนี้ชุมชนสามารถน�ามาใช้เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อคนในชุมชน

แนวคิดการบริหารจัดการป่าชุมชน

จากการนิยามความหมายป่าชุมชนและการจัดการป่าชุมชนของนักวิชาการ

หลายท่าน สามารถสรุปได้ว่า ป่าชุมชน หมายถึง พื้นที่ป่าไม้ที่ก�าหนดไว้ให้เป็นป่า             

ของชุมชน มีการจัดการโดยชุมชน เพื่อชุมชนจะได้น�าไปใช้ประโยชน์อย่างยั่งยืน             

ตามกฎเกณฑ์ของชุมชนที่ก�าหนดไว้

ซึ่งแนวทางในการจัดการป่าชุมชน (โกมล แพรกทอง, 2533)  ได้แก่ การใช้             

สิ่งที่มีอยู่อย่างเหมาะสมและก่อให้เกิดประโยชน์ได้มากที่สุดตลอดไป มิใช่การเก็บ             

รักษาแต่เพียงอย่างเดียว แต่เป็นลักษณะการใช้ประโยชน์อย่างชาญฉลาด และมี              

การฟื้นฟูดูแลรักษาอย่างดีเพื่อให้สิ่งที่มีอยู่นั้นอ�านวยประโยชน์ได้มากท่ีสุด อาศัย             

กลไกทางสังคมบนฐานทางวัฒนธรรมภูมิปัญญา รวมถึง การรวบรวมเอาหลักการ            

ต่าง ๆ มาใช้ด�าเนินการในป่าเพื่อผลในด้านการอนุรักษ์ การป้องกันการพัฒนา             

ปรับปรุงเพื่อให้ได้ผลผลิตถาวรและสูงสุดการจัดการป่าชุมชน จึงช่วยให้ป่าได้รับ          

การคุ้มครอง ดูแลรักษา และใช้ประโยชน์จากคนหรือองค์กรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ                      

ในระดับที่ได้ดุลยภาพ หรือไม่ท�าลายเพื่อช่วยให้ระบบนิเวศท�าหน้าที่อย่างสมบูรณ์

สรุป การบริหารจัดการป่าชุมชน คือ การที่คนในชุมชนได้ใช้ประโยชน์จาก

ทรัพยากรป่าหรือสิ่งที่มีอยู่ในป่าในการด�ารงชีวิต รวมท้ังเป็นกระบวนการในการใช้

ทรัพยากรหรือสิ่งที่มีอยู่ในชุมชนมาใช้ในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ป้องกัน พัฒนาหรือดูแล

รักษาป่าให้เกิดประโยชน์มากที่สุด
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แผนภูมิที่ 1  กรอบแนวความคิด

จากแนวคิดทั้ง 3 สะท้อนให้เห็นความเช่ือมโยงว่า ผู้น�าท่ีมีศักยภาพควรท่ีจะ            

มีการจัดการหรือจัดสรรต้นทุนทางสังคมที่มีอยู่ในชุมชน ในประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับ           

การบริหารจัดการป่าอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม หรือวิถี                         

ในการด�ารงชีวิตของคนในชุมชนอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ เพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์อย่างแท้จริงและยั่งยืนต่อคนในชุมชน

วิธีการวิจัย

การพัฒนาศักยภาพของผู ้น�าในการบริหารจัดการป่าต้นน�้า ภายใต้ทุน                      

ทางสังคมที่มีอยู ่ภายของชุมชนผ่านกระบวนการเรียนรู ้ภายใต้กระบวนการวิจัย                      

เชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  เพื่อให้ผู้น�าชุมชน

เกิดการพัฒนาแนวทางในการจัดการทรัพยากรป่าต้นน�้าตามหลักการพึ่งตนเอง                  

โดยใช้วิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม (Participatory Action Research)                           

ผ่านเครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การจัดอบรม                   

เชิงปฏิบัติการ การจัดเวทีเสวนา การศึกษาชุมชนต้นแบบและถอดบทเรียนร่วมกัน              

ของชุมชน โดนใช้วิธีการสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง ได้แก่ คณะกรรมการหมู่บ้าน 

ชาวบ้าน รวมถึงกลุ่มที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการป่าเพื่อจัดกิจกรรมแลกเปล่ียน

เรียนรู้ในกิจกรรมและเวทีเสวนาต่าง ๆ และการสุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรทาโร่ยามาเน่ 

(Taro Yamane) จากตัวแทนครัวเรือน ซ่ึงได้จ�านวน 273 ครัวเรือน เพื่อการส�ารวจ               

ความคิดเห็นของประชาชนได้กลุ่มตัวอย่าง โดยมีขั้นตอนการด�าเนินงานวิจัยดังนี้

ผู้น�า
กระบวนการ

พัฒนาศักยภาพ

ของผู้น�า

แนวทาง/กระบวนการ

ในการจัดการป่าต้นน�้า

ผู้น�าที่มีศักยภาพ

ในการจัดการ

ป่าต้นน�้า

ทุนทางสังคม

บริบทชุมชน
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1) ด�าเนินการศึกษา ส�ารวจและเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนาม โดยการ

สัมภาษณ์กลุ่มผู้น�าและแกนน�าชุมชนเก่ียวกับบริบทชุมชน สถานการณ์ คุณค่า 

ลักษณะการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรป่าบทบาท และปัญหาเก่ียวกับศักยภาพของ

ผู้น�าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 

2) ส�ารวจและศึกษาความพึงพอใจของชาวบ้านต่อศักยภาพของผู้น�า                   

ในการจดัการป่าต้นน�า้ก่อนการด�าเนนิกจิกรรมการพฒันาศกัยภาพของผูน้�า  พร้อมทัง้

ศึกษาความคิดเห็นของประชาชนเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้น�าที่พึงประสงค์ตาม             

ความต้องการของประชาชน อีกทั้งจัดเวทีระดมความคิดเพื่อวิเคราะห์ข้อดี ข้อเสีย 

โอกาสและข้อจ�ากัดของผู้น�าในแต่ละหมู่บ้าน

3) ด�าเนินการพัฒนาศักยภาพผู ้น�า ด้วยกิจกรรมศึกษาชุมชนต้นแบบ                         

ด้านความเข้มแข็งของผู้น�าในการประยุกต์ใช้ทุนทางสังคมกับการจัดการทรัพยากร            

ป่าต้นน�า้ และการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างศักยภาพผู้น�า

4) ด�าเนินการจัดเวทีวิเคราะห์ข ้อมูลชุมชน พร้อมรับฟังความคิดเห็น                            

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดการป่าต้นน�้าร่วมกับคนในชุมชน อีกทั้งออกแบบ

การจดักจิกรรม  ภายใต้กระบวนการจดัการป่าโดยทนุทางสงัคมทีส่อดคล้องกบัปัญหา 

ศักยภาพของผู้น�าและทุนทางสังคมที่มีอยู่ในแต่ละชุมชน

5) ติดตามการด�าเนินการจัดกิจกรรม เพื่อบริหารจัดการป่าท่ีด�าเนินการ                    

โดยผู้น�า โดยการจัดเวทีเสวนาแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างกลุ่มผู้น�าและชาวบ้าน                          

ในการด�าเนินงานด้านการจัดการทรัพยากรป่าต้นน�้า เพื่อวิเคราะห์ประสิทธิภาพ             

ในการน�าศักยภาพของตนมาใช้ และร่วมกันพิจารณาปัญหาและข้อเสนอแนะ

6) ตดิตามผลการด�าเนนิการในระยะสดุท้าย โดยการจดัเกบ็ข้อมลูเชงิปรมิาณ 

ด้วยการศึกษาความพึงพอใจของชาวบ้านต่อศักยภาพของผู้น�าในการจัดการป่า                  

ต้นน�้า ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) ความสามารถในการระดมทุนชุมชน 2) การส่งเสริม                 

กระบวนการมีส่วนร่วม 3) แนวทางในการจัดการป่าต้นน�า้และ 4) การสร้างเครอืข่าย

การท�างานร่วมกัน พร้อมทั้งการจัดเวทีเสนอข้อมูลต่าง ๆ พร้อมข้อเสนอแนะจาก              

ชุมชนสู่ผู้น�า เพื่อให้ผู้น�าได้น�าไปปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของตนอย่างต่อเนื่อง
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ผลการวิจัย

บริบทชุมชนและผู้น�าในการบริหารจัดการป่าต้นน�้า

ป่าต้นน�า้แม่ตาล  เป็นต้นก�าเนดิของล�าน�า้แม่ตาลทีไ่หลผ่านชมุชนกลุม่ตวัอย่าง 

ได้แก่ ชุมชนบ้านปางปงปางทราย ชุมชนบ้านแม่ตาลน้อย และชุมชนบ้านห้วยเรียน 

ประชาชนเก็บหาของป่าเพื่อการยังชีพและการค้า เช่น หมูป่า ตะกวด สมุนไพรต่าง ๆ 

เป็นต้น อีกทั้งยังประกอบอาชีพเกษตรกรรม และการรับจ้างท่ัวไป ด้านลักษณะ                 

ความสมัพนัธ์ของประชาชนในชุมชนเป็นไปในลกัษณะของเครอืญาต ิ มคีวามสมัพนัธ์

ที่ดีต่อกัน เกื้อกูลช่วยเหลือกันและกันผ่านระบบวัฒนธรรมประเพณีท่ีเกี่ยวข้องกับ

ศาสนา รวมถึงประเพณีท้องถิ่นที่สืบทอดกันมาอย่างยาวนานระหว่าง 3 ชุมชน เช่น 

ประเพณีการเลี้ยงผีขุนน�้า ซึ่งมีการท�าพิธีในช่วงเดือนกรกฎาคมของทุกปี เรียกว่า                

เลี้ยงผีห้วยผีฮ่อง เป็นต้น 

ภาพที่ 1  สภาพปัญหาเกี่ยวกับป่า

แต่ระยะเวลาที่ผ่านมาป่าต้นน�้าของชุมชนมีการเปล่ียนแปลงและเกิดผล    

กระทบต่าง ๆ ได้แก่ ปัญหาตะกอนทราย ไฟไหม้ป่า การบกุรกุป่าเพือ่การเกษตรกรรม 

การชะล้างพังทลายของดิน

อีกทั้งผู้น�าชุมชนประสบปัญหาเกี่ยวกับศักยภาพในด้านการบริหารจัดการ                

ป่าต้นน�า้ ได้แก่ การขาดความรู้ ทักษะ และแนวทางในการจัดการป่าต้นน�้าที่ถูกต้อง 

ทัง้ยงัขาดการประสานพลงักบัประชาชนเพือ่ผลกัดนัให้เกดิการป้องกนัและแก้ไขปัญหา 

แม้ที่ผ่านมาจะมีหลายหน่วยงานได้เข้ามาส่งเสริมให้มีการด�าเนินกิจกรรมด้านการ

จัดการป่าต้นน�้าในทุก ๆ ปี แต่เป็นไปในลักษณะผิวเผิน เช่น เข้ามาจัดสร้างฝาย                  

ชะลอน�า้  (Check  dam)  โดยมาในลกัษณะของการใช้พืน้ทีแ่ละใช้แรงงานของประชาชน

ในชุมชน
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ตารางที่ 1  ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการป่าต้นน�า้

นอกจากนี ้ ข้อมลูจากการส�ารวจความคดิเห็นของประชาชนเกีย่วกบัศักยภาพ

ของผู้น�าโดยแบบสอบถาม ยังคงมีปัญหาที่คล้ายคลึงกับความคิดเห็นของแกนน�า

ชุมชนและปัญหาอื่น ๆ ที่ชุมชนมองว่า เป็นอุปสรรคต่อการบริหารจัดการป่าต้นน�้า             

ในชุมชนของตนเอง ได้แก่

1) ผู้น�าขาดความรู้และประสบการณ์ ไม่มีความเด็ดขาด ไม่กล้าตัดสินใจ           

และไม่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 

2) ผู้น�าไม่สามารถประสานงานให้หน่วยงานใด ๆ เข้ามาให้การสนับสนุน

กิจกรรมของชุมชน

3) ความคดิเหน็ทีไ่ม่ตรงกนัระหว่างกลุม่แกนน�าและประชาชน  มกีารแบ่งพรรค

แบ่งพวก

4) ผู้น�าและชาวบ้านขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับป่าต้นน�า้

ปัญหาและอุปสรรคในการจัดการป่าต้นน�้า

       บ้านปางปงปางทราย                     บ้านแม่ตาลน้อย                         บ้านห้วยเรียน

1. ผู้น�าขาดความรู้ ความเข้าใจ

เกีย่วกบัการจดัการป่าต้นน�า้

2. ผู้น�าไม่สามารถประสานงาน

   เพื่อการจัดหางบประมาณ  

    ในการน�ามาใช้

1. ผู้น�าขาดความรู้ ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการป่าต้นน�้า

2. ผู้น�าไม่สามารถ  ประสาน

งานหน่วยงานต่าง ๆ ที่เข้า

มาให้ความรู้และการสร้าง

เครือข่ายทั้งภายในภายนอก

1. ผู้น�าขาดความรู้ความเข้าใจ                 

เกีย่วกบัการจัดการป่าต้นน�า้

2. ผู้น�าไม่สามารถชักจูงให้            

    ชาวบ้านเข้ามาให้ความ 

    ร่วมมือในการด�าเนิน

    กิจกรรมต่าง ๆ หรือกระตุ้น

    การมีส่วนร่วมในการจัดการ

    ป่าต้นน�้า

3. ผูน้�าไม่สามารถประสานงาน

ให้หน่วยงานเข้ามาให้

ค�าปรกึษาหรอืเข้ามาพฒันา

ในเรื่องต่าง ๆ รวมทั้งความ

ไม่ต่อเนื่องของการท�างาน
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5) ผูน้�าและชาวบ้านขาดประสบการณ์ในการจดัการจดัการป่าต้นน�า้  ด้านการ

อนุรักษ์ทรัพยากร

6) ผู้น�าขาดความเด็ดขาด ขาดการตัดสินใจท่ีชัดเจนการท�างานไม่ตรงกัน          

การไม่มีความรับผิดชอบต่อการท�างานร่วมกับชาวบ้าน รวมถึงมีความขัดแย้งในเรื่อง

ของผลประโยชน์ในการท�างาน

ผลการพัฒนาศักยภาพของผู้น�าเพื่อการจัดการทรัพยากรป่าต้นน�้า

เชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม

การด�าเนินการพัฒนาศักยภาพผู้น�า โดยการส�ารวจปัญหาและอุปสรรค                       

ในการพฒันาของผูน้�าท�าให้ปัญหาทีแ่ท้จรงิ  ซึง่น�ามาถงึกจิกรรมการจดัอบรมเชงิปฏบิตัิ

การเพือ่เสรมิสร้างศกัยภาพผูน้�าเพือ่ให้ผูน้�าได้แสดงศกัยภาพความเป็นผูน้�า  ความกล้า

แสดงออกจากการจดัเวทวีเิคราะห์ข้อมลูชมุชน  พร้อมรบัฟังความคิดเห็นในการจดัการ

ป่าต้นน�้าร่วมกับคนในชุมชน ส่งผลให้ผู้น�าชุมชนเกิดการพัฒนาปัญหาและอุปสรรค         

ในการจัดการป่าต้นน�้าได้ดีขึ้น ดังตาราง 2

ตาราง 2  ศักยภาพของผู้น�าที่เกิดขึ้นในการจัดการป่าต้นน�า้

ผลการพัฒนาศักยภาพแกนน�าหรือกลุ่มผู้น�าชุมชนแต่ละชุมชน ท�าให้เกิด         

การจัดการป่าต้นน�้าแม่ตาลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียด          

บ้านปางปงปางทราย บ้านแม่ตาลน้อย บ้านห้วยเรียน

1. ผู้น�ามีความรู้ความเข้าใจ

เก่ียวกับการจดัการป่าต้นน�า้

มากขึ้น

1. ผู้มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการจัดการป่าต้นน�้า

มากขึ้น

2. ผู้น�าสามารถประสานงาน

หน่วยงานจัดการป่าต้นน�้า 

เจ้าหน้าที่อุทยานขุนตาล

เข้ามาให้ความรู้เกี่ยวกับ

การจดัการป่าอย่างเหมาะสม

1. ผู้มีความรู้ความเข้าใจ

เกีย่วกบัการจดัการป่าต้นน�า้

มากขึ้น

2. ผู้น�าสามารถชักจูงให้

ชาวบ้านเข้ามาให้ความ

ร่วมมือในการด�าเนิน

กิจกรรมปลูกป่าตามแนว

เขตป่ารอบบริเวณหมู่บ้าน
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การด�าเนนิงานดงันี ้ 1) มกีารจดักจิกรรมเสรมิสร้างองค์ความรูใ้นการจดัการป่าต้นน�า้         

แก่กลุ่มแกนน�าชุมชน โดยการน�าชาวบ้านศึกษาดูงานชุมชนต้นแบบท่ีมีการจัดการ           

ป่าต้นน�า้อย่างมปีระสทิธภิาพและเป็นต้นแบบด้านศกัยภาพของผูน้�าด้วย 2) แกนน�า

ชมุชนมกีารประสานงานกบัหน่วยงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิน่เพือ่ระดมทรพัยากร

ต่าง ๆ มาช่วย 3) มีการจัดอบรมให้ความรู้ และแนวทางในการจัดการป่าต้นน�้าท่ี             

หลากหลาย จากบุคคลที่มีความเช่ียวชาญ และมีตัวแบบท่ีสามารถมองเห็นได้อย่าง

ชัดเจน และ 4) ผู้น�าชุมชนมีการปรับปรุงพฤติกรรม พัฒนาศักยภาพของตนเอง                 

อย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับปัญหาของชุมชนได้

   (ก) การศึกษาดูงานชุมชนต้นแบบ        (ข) การอบรมจากบุคคล

                     ที่มีความเชี่ยวชาญ

ภาพที่ 2 บรรยากาศในการพัฒนาศักยภาพของผู้น�า

ผลการประยุกต์ใช้ทุนทางสังคมในการจัดการป่าต้นน�้าแม่ตาลอย่าง

เป็นรูปธรรมของผู้น�าภายใต้การมีส่วนร่วมของชุมชน

ภายหลังการด�าเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพของผู้น�า ผ่านกระบวนการถอด

บทเรียน และหลอมรวมองค์ความรู้ได้ที่จากการพัฒนาศักยภาพของผู้น�าในการ                 

จัดการป่าต้นน�้าตามแนวทางที่ได้ร่วมกันเสนอ ด้วยการศึกษาดูงานชุมชนต้นแบบ              

และการอบรมเชิงปฏิบัติจากผู ้ที่มีความรู ้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการ                  

ด�าเนินงานแล้ว ผู้น�าแต่ละชุมชนได้น�าเสนอต่อเวทีชุมชนเพื่อให้คนในชุมชนได้รับรู้

ข้อมลูสิง่ทีผู่น้�าได้ด�าเนนิการและให้ชมุชนได้ปรกึษาหารอืเพือ่ร่วมกนัสร้างกระบวนการ

จัดการป่าต้นน�้าโดยอาศัยทุนทางสังคมของตนเอง ด้วยการใช้วิธีการพูดโน้มน้าว

ชักชวนที่ได้จากการเห็นต้นแบบ เพื่อให้คนในชุมชนได้เกิดความคิดท่ีจะจัดการป่า       
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ภายใต้ศักยภาพและบริบทของแต่ละชุมชนคือ ชุมชนบ้านปางปงปางทราย เลือกใช้

แนวทางจัดการโดยการปลูกกล้วยในพื้นที่ป่าที่ถูกท�าลายและรกร้าง ชุมชนบ้าน         

ห้วยเรียนเลือกใช้แนวทางจัดการโดยการปลูกต้นไม้บริเวณไหล่ทาง เพื่อป้องกัน                    

การพังทลายของหน้าดินบริเวณเส้นทางรอบป่า และชุมชนบ้านแม่ตาลน้อยเลือกใช้

แนวทางจัดการโดยการให้ความรู ้แก่ประชาชนเกี่ยวกับการจัดการป่าที่ถูกต้อง                      

รวมถึงการจัดแบ่งพื้นที่ป่าชุมชนบางส่วนเพื่อท�าการทดลองให้เห็ดเผาะเกิดเอง                  

ตามธรรมชาติโดยไม่ต้องมีการเผาป่า ซึ่งเป็นการศึกษาเปรียบเทียบกับพื้นที่ที่มี                   

การเผาป่าเพื่อให้เห็ดเผาะเจริญเติบโตตามวิถีความเชื่อแบบด้ังเดิม โดยอาศัยทุน                   

ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในชุมชน ถึงกระนั้นภายหลังจากการด�าเนินกิจกรรมในการจัดการป่า              

ผูน้�าชมุชนจงึได้ร่วมกบัคนในชุมชนด�าเนนิการถอดบทเรยีนจากการด�าเนนิงานต่าง ๆ 

รวมถึงการร่วมกันสร้างกฎระเบียบในการควบคุมดูแล และการใช้ประโยชน์                         

จากทรัพยากรป่าที่ตนเองได้ร่วมกันคิดและลงมือปฏิบัติ

       (ก) การปลูกต้นกล้วย               (ข) การปลูกต้นไม้ตามไหล่เขา        (ค) การอบรมให้ความรู้
              บ้านปางปงปางทราย               รอบแนวป่าบ้านห้วยเรียน               บ้านแม่ตาลน้อย

ภาพที่ 3 กิจกรรมต่าง ๆ ในการบริหารจัดการป่าต้นน�า้ของแต่ละหมู่บ้าน

อย่างไรก็ตาม จากแนวทางในการอนุรักษ์และส่งเสริมทุนทางสังคมมาใช้                  

ในการจัดการป่าต้นน�้าแม่ตาลของแต่ละชุมชน ได้มุ่งเน้นการน�าทุนทางสังคมที่มีอยู่

ในชุมชนมาใช้ให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุด ได้แก่

1) ทุนมนุษย์ คือ ชุมชนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 3 ชุมชน ได้ส่งเสริมการมีส่วนร่วม     

ของคนในชมุชนในทกุ ๆ กระบวนการ ตัง้แต่ร่วมคดิ ตดัสนิใจ วางแผน ปฏบิตั ิตดิตาม

ประเมนิผลและร่วมรบัผลประโยชน์ผ่านเวทปีระชาคม  และการถอดบทเรยีนการท�างาน
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ทุกครั้งที่เสร็จสิ้นกระบวนการ แทนการรับหรือน�าโครงการจากข้างนอกมาปฏิบัติ                 

โดยการเชิญตัวแทนแต่ละครัวเรือนเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมต่าง ๆ และมีการตั้ง                  

กฎระเบียบเพื่อควบคุมการท�างาน เช่น การเสียค่าปรับหากขาดประชุม แต่หาก                

ไม่สามารถเข้าร่วมได้สามารถแจ้งได้ โดยคณะกรรมการชุมชนจะเป็นผู้พิจารณา                  

เป็นรายกรณี เป็นต้น 

2) ทุนทางด้านทรัพยากรธรรมชาติ โดยแต่ละชุมชนเลือกใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่

ท้องถิ่นมาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น ชุมชนบ้านปางปงปางทราย เลือกปลูก                      

ต้นกล้วย โดยประสานให้ประชาชนในชุมชนน�ากล้วยที่มีอยู ่ภายในบริเวณบ้าน                      

ของแต่ละครัวเรือนมาอย่างน้อย ครัวเรือนละ 1 ต้น รวมถึงระดมวัสดุอุปกรณ์ จอบ 

เสียมของตนเองมาช่วยกันลงแรงปลูก แต่หากเป็นทรัพยากรอื่น ๆ ท่ีชุมชนไม่มี ก็มี                 

การประสานขอการสนบัสนนุจากหน่วยงานใกล้เคยีง  เช่น  อทุยานแห่งชาตดิอยขนุตาล 

กรมป่าไม้ องค์การบริหารส่วนต�าบลเวียงตาล เป็นต้น 

3) ทุนทางภูมิปัญญาหรือองค์ความรู้ท้องถิ่นนั่นคือ ในการพิจารณาคัดเลือก

โครงการหรือกิจกรรมของแต่ละชุมชน ได้อาศัยการระดมพลังปัญญา พลังความคิด 

(Empowerment) จากประชาชนในชุมชน รวมถึงแกนน�าและหน่วยงานส่วนท้องถิ่น 

ภายใต้พื้นฐานความเชื่อ ภูมิปัญญาดั้งเดิมของชุมชน เช่น การเลือกปลูกต้นกล้วย                

ในพื้นที่ที่เป็นดินทราย เนื่องจากต้นกล้วยสามารถดูดซับน�้าและความชื้นได้ดี อีกทั้ง 

หากมีผลผลิตจากกล้วย สามารถน�าไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เพิ่มมูลค่าทาง

เศรษฐกิจ รวมถึงเป็นแหล่งอาหารของชุมชน สร้างความมั่นคงทางอาหารให้กับ

ประชาชนในชุมชนส่วนการปลูกต้นไม้บริเวณเชิงไหล่เขา นอกจากช่วยในการชะล้าง     

พังทลายของหน้าดินแล้ว ในอนาคตชุมชนมีความต้องการท่ีจะพัฒนาเป็นแหล่ง                   

ท่องเทีย่ว ให้คนภายนอกชุมชนได้เข้ามาท่องเทีย่วและเรยีนรูว้ถิชีวีติของชมุชน กระตุน้

เศรษฐกิจฐานราก

4) ทุนทางด้านระบบความสัมพันธ์ทางสังคม คือ การให้ความร่วมมือจาก

ประชาชนในชมุชน ภายใต้ผลประโยชน์ทีจ่ะได้รบัร่วมกนัในอนาคต โดยกจิกรรมต่าง ๆ                

ที่ชุมชนจัดขึ้น ส่วนหนึ่งส�าเร็จได้ด้วยระบบความสัมพันธ์เชิงเครือญาติอย่างใกล้ชิด

ของประชาชนในชุมชน ความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่กัน ให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกัน 

สะท้อนให้เห็นจากการระดมสิ่งของ และอาหาร จากแต่ละครัวเรือน มารับประทาน       
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ร่วมกันภายหลังจากการจัดกิจกรรม ซึ่งเป็นอาหารท้องถ่ินท่ีปรุงข้ึนอย่างเรียบง่าย               

แต่มีคุณค่าทางโภชนาการและทางจิตใจ เช่น ข้าวเหนียว หมูย่าง ย�าหน่อไม้ น�้าพริก 

ผักลวก ไข่ต้ม เป็นต้น โดยแต่ละครัวเรือนจะใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในป่าหรือในรั้วบ้าน 

พืชผักสวนครัวที่ปราศจากสารเคมีมาปรุงอาหาร และนั่งล้อมวงทานอาหารพร้อมพูด

คุยกันถึงเรื่องราวต่าง ๆ อย่างครื้นเครง ถือเป็นการสร้างและกระชับความสัมพันธ์             

ระหว่างกันให้แน่นแฟ้นมากขึ้น

5) ทุนทางความเชื่อ โดยในทุกหมู่บ้าน มีความเชื่อร่วมกันเกี่ยวกับ ผี ที่คอย

ปกปักรักษาป่าและรักษาแม่น�้า หรือร่องน�้า ซ่ึงแสดงออกมาในรูปแบบของพิธีกรรม

เลี้ยงผีห้วยผีฮ่อง ที่คนในชุมชนทั้ง 3 ชุมชนจะมาช่วยกันจัดงาน ระดมทุนไปซื้อของ

และได้รับการสนับสนุนงบประมาณบางส่วนจากองค์การบริหารส่วนต�าบลเวียงตาล 

เพื่อเป็นการเคารพบูชาสิ่งศักดิ์สิทธิ์ในทุกปี ปีละ 1 ครั้ง ในช่วงเดือนกรกฎาคม โดย

กิจกรรมนี้เป็นกิจกรรมที่เช่ือมความสัมพันธ์ระหว่างชุมชนทั้ง 3 ชุมชน และความ

สัมพันธ์ระหว่างธรรมชาติกับมนุษย์ ต่อการแสดงความเคารพส่ิงศักด์ิสิทธิ์ท่ีเชื่อว่า               

คอยปกปักรักษาทรัพยากรธรรมชาติและคนในชุมชน

หลังจากการด�าเนินกิจกรรม ประชาชนกลุ ่มตัวอย่างเกิดความพึงพอใจ                       

ต่อศกัยภาพผูน้�าชมุชนในการจดัการป่าต้นน�า้เพิม่มากขึน้เฉลีย่ 0.59 (ดงัตารางที ่3)

ตาราง 3  เปรียบเทียบระดับความพึงพอใจต่อศักยภาพผู้น�าระหว่างก่อนและหลัง

ด�าเนินโครงการ 

ศักยภาพของผู้น�าในการจัดการป่าต้นน�า้

ค่าเฉลี่ย ( )

ก่อนด�าเนิน

โครงการ

หลังด�าเนิน

โครงการ

เพิ่ม/ลด

1. ด้านความสามารถในการระดมทุน 

2. ด้านการส่งเสริมกระบวนการมีส่วนร่วม 

3. ด้านแนวทางในการจัดการป่า 

4. ด้านการสร้างเครือข่ายการท�างานร่วมกัน 

3.29

3.37

3.31

3.38

3.92

3.97

3.89

3.93

+0.64

+0.60

+0.58

+0.55

รวม 3.34 3.93 +0.59
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กลุ ่มตัวอย่างเกิดความพึงพอใจศักยภาพของผู ้น�า ในด้านการระดมทุน                    

มากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเพิ่มข้ึน (= 0.64) รองลงมาคือด้านการส่งเสริมกระบวนการ                 

มีส่วนร่วมและด้านการสร้างเครือข่ายการท�างานร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (=0.60) 

และด้านแนวทางในการจัดการป่า มีค่าเฉลี่ยเพิ่มขึ้น (=0.58) ตามล�าดับ อย่างไร

กต็าม ในอนาคตผูน้�าชมุชนต้องมกีารพฒันา ปรบัปรงุแก้ไขปัญหาทีเ่กดิต่อไป เพือ่ให้  

เกิดความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพมากขึ้น

อภิปรายผลการวิจัย

จากการศึกษาศักยภาพผู้น�าชุมชนท�าให้ทราบถึงปัญหาที่แท้จริง ซึ่งน�ามา             

ด้วยการพัฒนาศักยภาพของผู้น�าจากการฝึกอบรมเพื่อให้ผู้น�าเข้าใจบทบาทหน้าที่   

และต�าแหน่งของตนเองในชมุชน ส่งผลให้ผูน้�าแต่ละหมูบ้่านสามารถพฒันาความเป็น

ผู้น�าได้เป็นอย่างดี มีความรู้ความสามารถเพิ่มข้ึน เสียสละเวลาตนเอง ในการคิด                 

และวางแผนการพัฒนาป่าต้นน�้า มีการเสนอแนวคิดท่ีความเหมาะสมกับการแก้ไข

ปัญหาชุมชนและชักจูงให้คนในชุมชนให้ความร่วมมือน�าเอาทุนทางสังคมของชุมชน

มาใช้ในการบริหารจัดการป่าต้นน�า้ นั้นแสดงให้เห็นถึงศักยภาพความเป็นผู้น�า ถือได้

ว่าจุดแข็งของผู้น�าที่สามารถน�าทุนมนุษย์ ทุนทางวัฒนธรรมและทุนทางทรัพยากร 

ธรรมชาติที่ชุมชนมีอยู่มาใช้ได้อย่างดีสอดคล้องกับงานวิจัยของ สมพันธ์ เตชะอธิก 

ปรชีา อยุตระกลู และ ช่ืน ศรสีวสัดิ ์(อ้างใน จารณุ ีชกูลุสมัพนัธ์, 2544) ได้ท�าการวจิยั            

เรือ่งศกัยภาพผูน้�าและเครอืข่ายผูน้�าท้องถิน่  พบว่า  ปัจจยัทีท่�าให้ผูน้�าได้รบัการยอมรบั

จากชุมชนประกอบด้วย 1. ความรู้ความสามารถพิเศษ 2. ความมุ่งมั่นจริงใจท�างาน          

ด้วยความเสียสละ 3. ความสามารถเลือกกิจกรรมให้มีความเหมาะสมกับการแก้ไข

ปัญหาชุมชน  4. การยอมรับจากบุคคลภายนอก  5. ผู้น�าต้องช่างคิด  ช่างท�าให้สังเกต 

กล้าลองท�าสิ่งใหม่ ๆ

ผลของแนวทางที่ผู้วิจัยใช้ในการพัฒนาศักยภาพของผู้น�า เพื่อการจัดการ               

ป่าต้นน�้าแม่ตาลอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามแนวคิดของผู้น�าประกอบ

ด้วย 1) การศึกษาดูงานชุมชนต้นแบบ 2) การประสานงานกับหน่วยงานท้องถิ่น                    

เพื่อระดมทรัพยากรต่าง ๆ 3) การจัดอบรมให้ความรู้แนวทางในการจัดการป่าท่ี                  

หลากหลาย และ 4) การปรบัปรงุพฤตกิรรมพฒันาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเน่ือง       
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เป็นวธิกีารทีส่ามารถสร้างภาวะความเป็นผูน้�า  โดยวธิกีารเรยีนรูจ้ากการได้เหน็ตวัอย่าง 

เกดิแนวทางและแนวคดิ  ได้รบัประสบการณ์ตรงให้แก่ผูน้�าชมุชนสอดคล้องกบัแนวคดิ

ในการพัฒนาภาวะผู้น�าของ อุดมรัตน์ สงวนศิริธรรม และคณะ (2541) ที่ได้รวบรวม          

วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�า ได้แก่ 1) การพัฒนาผ่านการกล่อมเกลาทางสังคม โดยเริ่ม

จากครอบครัว โรงเรียนและสังคมที่บุคคลนั้นมีปฏิสัมพันธ์อยู่ 2) พัฒนาผ่านการ              

พัฒนาตนเอง โดยการวิเคราะห์ประเมินจุดเด่นและจุดด้อย น�ามาปรับปรุงแก้ไข 

หาความรู้เพิ่มเติม แสวงหาการทดลองใหม่และหาโอกาสใหม่ ๆ 3) พัฒนาผ่าน                    

การรอบรู้ทางวิชาการ โดยการค้นหาแหล่งความรู้ในรูปต่าง ๆ ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์

และสามารถน�ามาประยกุต์ใช้ในการท�างานของตนเองอย่างเหมาะสม 4) การพฒันา  

ผ่านการมีโอกาสได้ท�างานที่ท้าทาย ซึ่งจะท�าให้มีความกล้าเส่ียงและเรียนรู้จาก              

ความผิดพลาด รวมถึงการเข้ารับการอบรม การศึกษาหาความรู้ การฝึกฝนตนเอง             

และการศึกษาต้นแบบที่ดี ที่ประสบความส�าเร็จในการท�างาน 

อีกทั้ง ประสิทธิภาพของผู้น�าไปในการน�าศักยภาพไปประยุกต์ใช้กับชุมชน

แต่ละชุมชนนั้น ผู้น�ามีการแสดงศักยภาพที่คล้ายคลึงและแตกต่างกันไปตามความ

สามารถของตนเอง ทั้งในเร่ืองของการระดมทุนชุมชน การส่งเสริมกระบวนการมี           

ส่วนร่วม การหาแนวทางในการจัดการป่าต้นน�้า และการสร้างเครือข่ายการท�างาน             

ร่วมกัน นั่นคือ ในแต่ละชุมชนมีการระดมทุนชุมชนมาใช้ในการจัดการป่าต้นน�้า                     

ทัง้ทนุทางทรพัยากรธรรมชาต ิทนุทางวฒันธรรม ทนุทางสงัคม ทนุทีเ่ป็นวสัดอุปุกรณ์ 

สอดคล้องกับแนวคิดของ สินาด ตรีวรรณไชย (2554) ที่ได้กล่าวถึงค�าว่า ทุนทาง                

สังคม เป็นเรื่องของความสัมพันธ์ทางสังคมหรือโครงสร้างทางสังคม ที่สามารถใช้               

ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากสิ่งเหล่านั้นได้ เช่น ความเชื่อถือไว้วางใจกัน (Trust) 

เครือข่าย (Network) สถาบัน (Institution) อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วารุณี 

ขตัเิตม ี (2548, บทคดัย่อ) ศกึษาศกัยภาพในการจัดการป่าชมุชนของชมุชนบ้านแพะ 

อ�าเภอสันก�าแพง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าปัจจัยที่ท�าให้ชุมชนบ้านแพะมีศักยภาพ                 

ในการจัดการป่ามาก เนื่องจากคนในชุมชนมีความสัมพันธ์กันทางสังคมในฐานะ              

เครือญาติ พึ่งพากัน มีระบบการจัดการดูแลรักษาป่ามีกฎระเบียบข้อบังคับที่เข้มแข็ง

มีประสิทธิภาพ มีมาตรการทางสังคมในการลงโทษผู้กระท�าผิดรวมถึงมีกระบวนการ

กระตุ้นให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการด�าเนินกิจกรรมต้ังแต่การคิด ตัดสินใจ 
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วางแผนการด�าเนินงานผ่านการจัดเวทีประชาคมของชุมชน มุ่งเน้นให้ทุกคนได้มี                

ส่วนร่วมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยครัวเรือนละ 1 คน ไปจนถึงกระบวนการติดตาม

ประเมินผล ด้วยการพูดคุยกันอย่างไม่เป็นทางการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกิจกรรม             

ทีไ่ด้ปฏบิตัว่ิามปัีญหาหรอืจุดอ่อนและควรแก้ไขอย่างไร  และมส่ีวนร่วมรบัผลประโยชน์

ร่วมกัน ซึ่งผลประโยชน์ที่ชุมชนจะได้รับมีทั้งผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม               

โดยผลประโยชน์ทางตรง คือ การได้ทรัพยากรธรรมชาติที่อุดมสมบูรณ์กลับคืนมา                 

มีการป้องกันปัญหาต่าง ๆ เกี่ยวกับป่า เกิดความมั่นคงทางอาหารและคุณภาพชีวิต             

ที่ดีขึ้น ส่วนประโยชน์ทางอ้อม ได้แก่ การที่ประชาชนแต่ละคนมาร่วมกันด�าเนิน                   

กิจกรรมก่อให้เกิดความรัก ความสามัคคี และสร้างความสัมพันธ์ท่ีดี สอดคล้องกับ 

งานวิจัยของ วันทนา บัลลังก์ (2547, บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่องศักยภาพและเครือข่าย

ของผู้น�าชุมชนเพื่อการจัดการต้นน�้าบ้านแสนสุข ต�าบลศรีค�้า อ�าเภอแม่จัน จังหวัด

เชียงราย พบว่า ศักยภาพของผู้น�าชุมชน ประกอบไปด้วยการริเริ่มกิจกรรมการ                

จัดการต้นน�้าในหมู่บ้าน การระดมทุน การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การเสริมสร้าง           

ความรู้ การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมและวิสัยทัศน์ในการพัฒนาหมู่บ้าน

ข้อเสนอแนะการวิจัย

ผู้น�าและสมาชิกในชุมชนได้รับความรู้ และเข้าใจถึงแนวทางในการพัฒนา

ศักยภาพของผู้น�าชุมชนเพื่อการจัดการป่าต้นน�้าโดยทุนทางสังคมที่สอดคล้องกับ

ปัญหาและความต้องการของชมุชน  รวมถงึมแีนวทางในการส่งเสรมิการน�าทรพัยากร

หรอืทนุของชมุชนมาใช้ในการบรหิารจดัการป่าต้นน�า้อย่างมส่ีวนร่วม  อกีท้ังชมุชนอืน่  ๆ   

หน่วยงานระดับท้องถิ่น และระดับชาติที่เกี่ยวข้องสามารถเข้ามาศึกษาแลกเปลี่ยน       

เรียนรู้กระบวนการด�าเนินงานของผู้น�าชุมชนในจัดการทรัพยากรป่าต้นน�า้  ซึ่งถือเป็น

ทรัพยากรธรรมชาติที่มีความส�าคัญยิ่งต่อการด�ารงชีวิตของคนในชุมชน โดยอาศัย              

ทนุทางสงัคมเป็นแนวทางพืน้ฐานในการด�าเนนิงาน  และน�าไปประยกุต์ใช้เพือ่พฒันา

ชุมชนหรือหน่วยงานของตน  

อย่างไรก็ตาม จากการวิจัยพบว่า ผู้น�าชุมชนบางส่วนยังคงมีอุปสรรคและ

ปัญหาในการใช้บทบาทของตนเองกับกลุ่มประชาชนในชุมชนบางส่วนท่ียังมีฐาน

อ�านาจเดิมอยู่ ซ่ึงอาจต้องใช้เวลาในการพัฒนาศักยภาพและบทบาทของตนเอง         
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อย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการยอมรับ นอกจากนี้ ในการวิจัยครั้งต่อไป เมื่อผู้น�าได้รับ

การพัฒนาศกัยภาพของตนเองแล้ว  กจ็ะสามารถประยกุต์ใช้ศกัยภาพนัน้กบัการจดัการ

ทรัพยากรป่าต้นน�้าของชุมชนโดยวิจัย และจะสามารถด�าเนินการวิจัยในเรื่องของ             

การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการป่า และหารูปแบบในการจัดการ

ทรัพยากรป่าต้นน�้าที่สอดคล้องกับบริบทชุมชน  รวมถึงสามารถพัฒนาต่อยอดในการ

สร้างเครอืข่ายการจัดการป่าชมุชน   ท�าให้เกดิเครอืข่ายการจดัการป่าชมุชนโดยชมุชน 

ซึ่งจะท�าให้การจัดการป่าเกิดความยั่งยืนมากขึ้น
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