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บทคัดยอ

การศกึษามวีตัถปุระสงค์ 1) ศกึษาข้อมลูพืน้ฐานบรบิทชมุชนเกีย่วกบั บทบาท 

และศักยภาพผู้น�าชุมชน 2) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อแนวคิดการพัฒนาท้องถิ่น

ของผู้น�าชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรมอ�าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา                 

3) แนวทางพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนของชุมชน                  

แหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรม ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยใช้วิธีการวิจัย

แบบผสานวิธี โดยเน้นกระบวนการมีส่วนร่วมระหว่างทีมวิจัยกับภาคีในพื้นท่ีแหล่ง                

ท่องเที่ยวเชิงอารยธรรยธรรม ซ่ึงผู้วิจัยค้นหาข้อมูลเกี่ยวกับบริบทผู้น�าชุมชนและ

ศักยภาพผู้น�าชุมชน โดยวิธีส�ารวจภาคสนาม สนทนากลุ่มชาวบ้าน และประเมิน

ศักยภาพผู้น�าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สัมภาษณ์เชิงลึกผู้น�าชุมชน และ

* งานวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากส�านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.): 

“ความเห็นในรายงานผลการวิจัยเป็นของผู้วิจัย ส�านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติไม่จ�าเป็น                

ต้องเห็นด้วยเสมอไป”

** คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
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ศกึษาดงูานเศรษฐกจิพอเพยีงเพือ่ประชมุแลกเปลีย่นเรยีนรูแ้นวทางพฒันาศกัยภาพผูน้�า 

ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้น�าชุมชนส่วนใหญ่มีความตั้งใจ ช่วยเหลือ และได้รับ

ความศรทัธาจากคนในชุมชน  ส�าหรบัการประเมนิศกัยภาพผูน้�าชมุชนตามหลกัปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียงภาพรวม พบว่า ศักยภาพที่มีคะแนนมากที่สุด คือ ผู้น�ามีบทบาท

ท�างานอย่างโปร่งใส 2) ส�าหรับปัจจัยที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่นของผู้น�าชุมชน              

พบว่า ม ี 5 ด้าน ได้แก่ จติใจ สงัคม ทรพัยากรธรรมชาติ เศรษฐกจิ เทคโนโลย ีและ                        

3) แนวทางพัฒนาศักยภาพผู้น�าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4 ด้าน ได้แก่ 

บคุลกิภาพ ความรู ้ทกัษะ และภาวะผูน้�าทีส่่งเสรมิให้คนในชมุชนรูจ้กัวเิคราะห์ศกัยภาพ 

สร้างพลังแก้จนด้วยการปลูกฝังจิตส�านึกความพอเพียงมาพัฒนาการด�าเนินชีวิต                 

ต่อไป

คําสําคัญ:  ผู้น�าชุมชน, ศักยภาพ, การแก้ไขปัญหาความยากจน, แหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรม

Abstract

The study had been proposed to 1) to study and collect some                           

primary data related to community context such as leaders’ roles and                        

ability, 2) to study the factors effecting the leaders’ ideas towards the                           

community and local administrative processes within the civilized and                           

tourism attractions, Non Soong, Nakhon Ratchasima 3) to find the ways to 

enhance leaders’ capability to solve the poverty issues in accordance                        

with Sufficient Economy Philosophy within civilized. The research had                        

Mixed Method Research and focus on participatory research methodology. 

Researchers had collected data by using field trip survey, focus groups                      

and the assessment leaders’ capability according to the Sufficiency                              

Economy Philosophy in order to explore community leaders’ context and                  

their capability. Moreover, in-depth interview for community leaders.                            

Together with the field trip providing knowledge about Sufficiency Economy 

Philosophy for community leaders enhancement courses.
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The result showed that 1) Most of leaders were ready to devote                     

themselves for community and were get respect  from community. 2) The                   

factors effecting the leaders’ ideas towards the community and local                              

administrative processes found that there were altogether five factors                               

influencing the community and local administrative processes which                             

were; mental, social development, natural resources and environment                               

development, economic development and technological development.                            

Therefore, 3) The methods to development leaders’ capability in accordance 

with Sufficiency Economy Philosophy in four aspects; personality, knowledge 

skill, leadership roles to using their understanding and determination and                   

the cultivation of sufficiency mind according to the Sufficiency Economy                   

Philosophy to villagers to prevent them from poverty and lived their lives                

happily.

Keywords:	 Community Leader, Potential, Poverty Reduction, the Place of Civilization

บทนํา

การพัฒนาแบบ “ทุนนิยมอุตสาหกรรมตะวันตก” มีส่วนส�าคัญที่ท�าให้คน                  

ส่วนหนึง่ (โดยเฉพาะคนภาคชนบท) ยากจนลงเนือ่งจากการพฒันาทนุนยิมมรีปูแบบ   

การพัฒนาทุนนิยม “แบบบริวาร” คือ การผูกขาด แข่งขันแบบไม่เป็นธรรมและพึ่ง               

การลงทนุขนาดใหญ่ เกดิความเหลือ่มเกดิคนจนมากขึน้ ดงันัน้ การทีจ่ะท�าให้คนไทย

หลุดพ้นจากความ “ยากจน” เป็นเรื่องส�าคัญ เรียกได้ว่าเป็น “วาระแห่งชาติ” โดยเห็น

อย่างชัดเจนจากการที่รัฐบาลส่งเสริมให้อัญเชิญหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

ตามพระราชด�ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวมาใช้เป็นหลักพัฒนาประเทศ             

โดยบรรจุไว้ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม             

แห่งชาติ ฉบับที่ 9-11 เพื่อให้รอดพ้นวิกฤตและมีดุลยภาพภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์

ส�าหรับความเข้าใจเร่ืองหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเป็นหลักส�าคัญ                   

ต่อการน�ามาปรับใช้กับการบริหารจัดการ และพัฒนาแต่ละบุคคล กลุ่มอาชีพ                        

ของชุมชนของผู้บริหารหน่วยงานราชการแต่ละระดับไม่ชัดเจน และขาดความเข้าใจ 
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ดังนั้น เพื่อให้การน�าหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเข้ามาใช้พัฒนาชุมชนอย่างมี

ประสิทธิภาพได้นั้น ชุมชนต้องเข้าใจสภาพการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน์ 

ควบคู่ไปกับการพยายามหาวิธีการ ที่จะด�ารงชีวิต อย่างสมดุลและสอดคล้องกับ               

สภาพแวดล้อมในยุคโลกาภิวัตน์ ตามหลักพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง                 

เพื่อเป็นตัวสร้างภูมิคุ ้มกันต่อผลกระทบที่ชุมชนอาจได้รับจากกระแสโลกาภิวัตน์                  

และผลจากวกิฤตเศรษฐกจิทีเ่กดิข้ึน ท�าให้ชุมชนหนัมาพึง่พาตนเองมากขึน้ กล่าวได้ว่า 

“การพฒันาให้เกดิความเข้มแขง็ตามวถิเีศรษฐกจิพอเพยีงต้องเริม่จากตวัผูน้�าท้องถิน่” 

ซึง่มทีัง้ผูน้�าชมุชนแบบเป็นทางการทีไ่ด้รบัการคดัเลอืกหรอืการเลอืกตัง้  โดยมตี�าแหน่ง

หน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน เช่น ก�านัน ผู้ใหญ่บ้าน เป็นต้น ส่วนผู้น�า                           

แบบไม่เป็นทางการเกิดจากการที่ผู ้น�ามีความสัมพันธ์ร่วมกับประชาชนในชุมชน                     

ในระยะเวลายาวนานจนท�าให้เป็นทีย่อมรบั ได้แก่ ปราชญ์ชาวบ้าน ผูอ้าวโุสในชมุชน

เป็นต้น ในการค้นหา สร้างกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพที่มีอยู่ของผู้น�า                

ชุมชนจึงมีความจ�าเป็นต่อการรับการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดขึ้นท้ังน้ี การท�าให้ชุมชน                   

เกดิความความเข้มแขง็อย่างยัง่ยนืต้องมผีูน้�าทีม่คีณุลกัษณะทีด่ ี บคุลกิภาพทีเ่หมาะสม  

มีทักษะ ความรู้ มีสติ รู้จักฟัง รู้จักให้อภัย อยู่บนความพอประมาณ มีคุณธรรม                 

ตลอดจนบรหิารจดัการชมุชนด้วยตนเอง  ซึง่แนวความคิดท่ีสามารถน�ามาเป็นแนวทาง

ด�ารงตนบนพืน้ฐานแห่งความพอประมาณ มเีหตผุล มภีมูคุ้ิมกนัท่ีดีต่อการรบัผลกระทบ 

รวมถึงอาศัยความรอบรู้และตระหนักถึงคุณธรรม ลดการพึ่งพาจากภายนอก ได้แก่ 

แนวความคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด�าริ กล่าวได้ว่า ผู้น�าชุมชน              

มีบทบาทส�าคัญต่อการพัฒนาคนในท้องถ่ิน และเป็นแกนน�าพัฒนางาน (พรรณี               

หงส์พันธ์, 2556) ต้องเข้าใจในปรัชญาอย่างถ่องแท้เพื่อผลักดันแนวทางปฏิบัติ                       

เกิดการประยุกต์ใช้ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และฐานทุนท้องถิ่น             

ตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเหมาะสม

จากการศึกษาข้อมูลความยากจนในแผนที่ความยากจน ระบุว ่าพื้นที่                     

“อําเภอโนนสูง” จังหวัดนครราชสีมา เป็นเขตอ�าเภอที่ประสบปัญหาความยากจน                

และมีรายได้เฉลี่ยต่อเดือนค่อนข้างต�่า และเข้าข่ายความยากจนระดับที่รุนแรง                        

ในทางหนึ่ง ก็เป็นอ�าเภอที่มีแหล่งโบราณคดี หรือแหล่งอารยธรรมเก่าแก่ เช่น                         

บ้านธารปราสาท เนินอุโลก บ้านหลุมข้าว บ้านโนนวัด ฯลฯ อันเป็นแหล่งเรียนรู้                     
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ทางชาติพันธุ์ที่ส�าคัญ และมีศักยภาพเพียงพอต่อการพัฒนาเป็นแหล่งท่องเท่ียว                    

ทางอารยธรรมในอนาคต ท�าให้เห็นว่า พื้นที่แห่งน้ีมีความเหมาะสมท่ีจะด�าเนินงาน

วิจัยเพื่อพัฒนาผู้น�าชุมชนในการขับเคลื่อนแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงต่อการแก้ไข

ปัญหาความยากจน ดังนั้น โครงการวิจัยเรื่อง “การพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชน                       

เพื่อการแก้ไขปัญหาความยากจนของชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรม                            

อ. โนนสูง จ.นครราชสีมา ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” เป็นโครงการวิจัย

บทบาทของผู ้น�าชุมชน หรือผู ้น�าความคิดต่อการแก้ไขปัญหาความยากจน                              

โดยเฉพาะแหล่งพื้นที่ที่มีปัญหาความยากจนรุนแรง และใช้เป็นต้นแบบแก้ไขปัญหา

ความยากจนตามวิถีเศรษฐกิจพอเพียงอย่างมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.  เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานด้านบริบทชุมชนเกี่ยวกับ บทบาท และศักยภาพ

ของผู้น�าชุมชน

2.  เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส ่งผลกระทบต่อแนวคิดการบริหารจัดการชุมชน                     

และการพัฒนาท้องถ่ินของผู้น�าชุมชนในแหล่งท่องเท่ียวเชิงอารยธรรม อ.โนนสูง 

จ.นครราชสีมา

3.  เพื่อให้ได้แนวทางในการพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชนเพื่อการแก้ไขปัญหา

ความยากจนของชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรม อ.โนนสูง จ.นครราชสีมา             

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

การทบทวนวรรณกรรม	

จากการศึกษาทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�าไปสู่การพัฒนา

ศักยภาพผู ้น�าชุมชนเพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนของชุมชนในแหล่งท่องเที่ยว                  

เชิงอารยธรรม อ.โนนสูง จังหวัดนครราชสีมา ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                

โดยผู้วิจัยใช้ทฤษฎีเกี่ยวกับผู้น�าทฤษฎีปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และหลักการพึ่งพา

ตนเอง (สุเมธ ตันติเวชกุล, 2550, หน้า 54) ซึ่งสอดคล้องกับตัวแบบ TERMS                             

(สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2537, หน้า 35-50) เพื่อค้นหาข้อมูลบริบทและศักยภาพ                  
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ของผู้น�าชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 3 ห่วง 2 เงื่อนไข ปัจจัยที่ส่ง                      

ผลกระทบต่อแนวคิดการบริหารจัดการชุมชนและการพัฒนาท้องถิ่นของผู้น�าชุมชน

ตามหลักการพึ่งตนเองของชุมชนในรูปแบบ TERMS สามารถอธิบายได้ดังนี้

ทฤษฎีภาวะผู ้น�าเพื่ออธิบายกรอบแนวคิดเกี่ยวกับบุคคลที่มีภาวะผู ้น�า                         

ในการโน้มน้าว ชักน�าให้ผู้ใต้บังคับบัญชาหรือผู้ตามเข้ามามีส่วนร่วมด�าเนินกิจกรรม

และมีความสัมพันธ์กับการพัฒนาศักยภาพผู้น�าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เพื่อน�าพาให้ชุมชนด�าเนินงานให้บรรลุเปาหมายอย่างมีประสิทธิภาพโดย ประเวศน์  

มหารตัน์สกลุ (2551, หน้า 72) ได้อธบิายความหมายของผูน้�าไว้ว่า เป็นผูท้ีม่วีฒุภิาวะ             

ทีม่อีทิธพิล มศีลิปะในการจูงใจหรอืมคีวามสามารถท�าให้ผูอ้ืน่ปฏบิตังิานหรอืเสยีสละ            

ที่จะท�าให้บรรลุเปาหมายขององค์การที่ตนเองเป็นสมาชิก ส�าหรับ Hollander,                        

Edwin P (1970) อธบิายความหมายของผูน้�า หมายถงึ บคุคลท่ีมบีคุลิกภาพ รวมท้ัง              

ผู้มีสถานะที่ได้รับการแต่งตั้ง และเป็นผู้ใช้อิทธิพลต่อการด�ารงไว้ซึ่งความเป็นกลุ่ม        

และด�าเนินให้กลุ่มไปสู่เปาหมายส่วน O’Leary, E (2000) ได้อธิบายว่า เป็นบุคคล                  

ที่มีบารมีและสามารถตัดสินใจได้เป็นอย่างดี รวมถึงกระตุ้นให้บุคคลอื่นปฏิบัติ                    

ตามเพื่อให้บรรลุเปาหมาย จากความหมายของทั้งหมดที่กล่าวมาข้างต้น สามารถ            

สรุปความหมายของผู ้น�าไว้ว่า เป็นบุคคลที่มีอ�านาจในการโน้มน้าว ชักน�าให้                                       

ผู ้ใต้บังคับบัญชาหรือผู ้ตามเข้ามามีส่วนร่วมด�าเนินกิจกรรมให้บรรลุเปาหมาย                   

อย่างมีประสิทธิภาพ

ส�าหรบัทฤษฎเีศรษฐกจิพอเพยีงใช้อธบิายแนวทางปฏบิตัตินและการด�ารงตน

บนพื้นฐานแห่งความพอเพียงโดยมีความพอประมาณความมีเหตุผล รวมถึง                      

ความจ�าเป็นที่ต ้องมีระบบภูมิคุ ้มกันในตัวที่ดีต่อการรับผลกระทบอันเกิดจาก                      

การเปลีย่นแปลงสภาพแวดล้อมจากภายนอกและภายใน ทัง้นีจ้ะต้องอาศยัความรอบรู้

และตระหนักถึงคุณธรรมความซื่อสัตย์สุจริต อีกทั้งการเน้นวิธีการที่ท�าให้บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศ ลดการพึ่งพาจากภายนอกส่งผลเกิดความเข้มแข็ง

อย่างยั่งยืนโดยกองทุนสนับสนุนวิจัย (2549, หน้า 9) ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจ

พอเพยีงตามแนวพระราชด�ารไิว้ว่าเป็นการพฒันาทีต่ัง้อยูบ่นพืน้ฐานของทางสายกลาง

และความไม่ประมาก โดยค�านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล การสร้าง

ภูมิคุ ้มกันที่ดีในตัว ตลอดจนใช้ความรู้ ความรอบคอบ และคุณธรรม ประกอบ                          
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การวางแผน การตัดสินใจ และการกระท�า ซึ่งสอดคล้องกับ ประดินันท์ อุปรมัย                      

(2551, หน้า 17) ว่าเป็นแนวคิดหลักหรือหลักคิดที่ชี้แนวทางการด�ารงชีวิต และ                       

การปฏิบัติตนบนทางสายกลางอย่างมีเหตุผล เพื่อวิถีชีวิตของบุคคล ครอบครัว                     

และสังคมที่มีวินัยและมีความสุขอย่างยั่งยืน นอกจากน้ี สุเมธ ตันติเวชกุล                               

อดีตเลขาธิการคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานในโครงการพระราชด�าริ (กปร.) 

(2550, หน้า 45) ได้ให้ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด�าริไว้ว่า

เศรษฐกิจที่สามารถอุ ้มชูตัวเองได้ให้มีความพอเพียงกับตนเอง สามารถอยู่ได้                          

โดยไม่เดือดร้อนซ่ึงจะต้องสร้างพื้นฐานทางเศรษฐกิจของตนเองให้ดีก่อน คือตนเอง

สามารถอยู่ได้อย่างพอกินพอใช้ และเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นเรื่องที่เข้าใจง่าย                             

มีความหมายชัดเจนถ้าหากพิจารณาอย่างถ่องแท้จะไม่ยากแก่การรับรู้และน�าไป 

ปฏิบัต ิ โดย ประเวศน์ วส ี (2542, หน้า 4) กล่าวไว้ว่าความพอเพยีง 7 ประการ ได้แก่                 

พอเพียงส�าหรับทุกคน จิตใจพอเพียง สิ่งแวดล้อมพอเพียง ชุมชนเข้มแข็งพอเพียง 

ปัญญาพอเพียง อยู ่บนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง และมีความมั่นคงพอเพียง                         

เมื่อทุกอย่างพอเพียงจะเกิดความสมดุล คือมีความปกติและยั่งยืน จากความหมาย             

ของเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด�าริ สามารถสรุปได้ว่า เป็นแนวความคิด                 

ที่กล่าวถึงแนวทางการปฏิบัติตนและการด�ารงตนบนพื้นฐานแห่งความพอเพียง                       

โดยมีความพอประมาณความมีเหตุผล รวมถึงความจ�าเป็นต้องมีระบบภูมิคุ้มกัน                    

ในตัวที่ดีต่อการรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม ทั้งนี้ต้องอาศัย                    

ความรอบรู้และตระหนักถึงคุณธรรมความซ่ือสัตย์สุจริต อีกทั้งเน้นวิธีการที่ท�าให้                  

บุคคล ครอบครัว ชุมชน สังคม ประเทศ ไม่ต้องเบียดเบียนผู้อื่น ลดการพึ่งพา                           

จากภายนอก อันส่งผลเกิดความความเข้มแข็งอย่างย่ังยืนส�าหรับกรอบแนวคิด                     

ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด�าริชี้ให้เห็นถึงแนวการด�ารงอยู่

และปฏิบัตตินของประชาชนทกุระดบั  ตัง้แต่ครอบครวัชมุชนจนถงึระดับรฐัในการพฒันา

และบริหารประเทศโดยทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทัน

ต่อโลกยุคโลกาภิวัตน์ เกิดความสมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลง                

อย่างรวดเร็วและกว้างขวาง ทั้งด้านวัตถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวัฒนธรรมจาก                    

โลกภายนอกได้เป็นอย่างดี โดยมีหลักการ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข บนความพอประมาณ 

หมายถึง ความพอดีที่มีไม่น้อยหรือมากจนเกินไป โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 

ความมีเหตุผล หมายถึงการตัดสินใจเก่ียวกับระดับของความพอเพียงน้ันจะต้อง                

 

 

 

 

 

 

 

 



184
วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  ปีที่ 25  ฉบับที่ 48

พฤษภาคม - สิงหาคม  2560

เป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยท่ีเก่ียวข้องตลอดจนค�านึงถึงผล                    

ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท�านั้นอย่างรอบคอบ การมีภูมิคุ ้มกันท่ีดีในตัว                      

หมายถึง การเตรียมพร้อมต่อการรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น                     

โดยค�านงึถงึความเป็นไปได้ของสถานการณ์ทีค่าดว่าจะเกดิข้ึนในอนาคต  มกีารจดัระบบ

ชีวิตที่ดี ระบบสังคม ระบบเศรษฐกิจที่ดี มีการด�าเนินโครงการและกิจกรรมที่มี                  

ความเชื่อมโยงเป็นวิถีด�ารงชีวิตในแง่การประกอบอาชีพ เงื่อนไขความรู ้ ได้แก่               

ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างที่เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน ความรอบคอบที่น�าความรู้

เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกันเพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวัง               

ในขั้นปฏิบัติเงื่อนไขคุณธรรม ที่ตระหนักในคุณธรรมชื่อสัตย์สุจริต และอดทน                             

พากเพียรใช้สติปัญญาในการด�าเนินชีวิต (อภิชัย พันธเสน, 2549, หน้า 18) 

หลักการพึ่งพาตนเองชุมชนตามตัวแบบ TERMS ความสอดคล้องกับ                    

การแก้ไขปัญหาความยากจนม ี5 ด้าน ได้แก่ ด้านจิตใจ (Moral = M) คอื คนในชมุชน              

ต้องมีจิตใจที่เข้มแข็ง มีจิตส�านึกที่ดี ด้านสังคม (Society = S) คือ คนในชุมชน                    

ต้องช่วยเหลือเกื้อกูลโดยเชื่อมโยงกันเป็นเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง ด�ารงชีวิตบน                   

พืน้ฐานของแนวคดิ ค่านยิม ขนบธรรมเนยีม ประเพณ ีวฒันธรรมอนัดงีามของชมุชน            

และมีการถ่ายทอดองค์ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่นให้แก่คนรุ่นใหม่ ด้านทรัพยากร 

ธรรมชาติ (Resource = R) คือ ทรัพยากรที่เกิดขึ้นเองหรือมีอยู ่ตามธรรมชาติ                           

ซึง่สามารถน�ามาใช้ในการด�ารงชีวติประจ�าวนัได้ ด้านเศรษฐกจิชมุชน (Economy = E)              

คอื การผลติ การอปุโภค บรโิภค และการจดัจ�าหน่ายสนิค้าและบรกิารเพือ่หารายได้            

ให้เพียงพอกับรายจ่ายในชีวิตประจ�าวัน มุ่งเน้นการผลิตเพื่อการอุปโภคและบริโภค      

ภายในชมุชน และด้านเทคโนโลย ี(Technology = T) คอื ต้องมเีทคโนโลยทีีเ่หมาะสม

กับชุมชน (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2537, หน้า 35-50) 
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วิธีการวิจัย

ผู้วิจัยด�าเนินการก�าหนดระเบียบวิธีวิจัย โดยแยกตามวัตถุประสงค์การวิจัย    

ดังแผนภาพ 1

ภาพที่	1  กระบวนการวิจัยตามกรอบและระเบียบวิธีวิจัย

จากภาพกระบวนการวิจัย ทางคณะวิจัยได้ด�าเนินการก�าหนดระเบียบวิธีวิจัย 

โดยจ�าแนกตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย มีรายละเอียดดังต่อไปนี้

1.  วตัถปุระสงค์ข้อที ่1 เพือ่ศกึษาและรวบรวมข้อมลูพืน้ฐานด้านบรบิทชมุชน

เกีย่วกบับทบาทและศกัยภาพของผูน้�าชมุชน  มปีระชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการ

ศึกษา คือ

บริบทชุมชน เกี่ยวกับบทบาทและศักยภาพ

ของผู้น�าชุมชนต่อการพัฒนาท้องถิ่น 

การส่งเสริมและสนับสนุนของ             

ภาครัฐ และผู้น�าท้องถิ่น ต่อการ

พัฒนาชุมชนตามหลักเศรษฐกิจ

ศักยภาพผู้น�าชุมชน 

บุคลิกภาพ ความรู้ ทักษะ 

ภาวะความเป็นผู้น�า

จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ชุมชน 
อันน�าไปสู่แนวทางพัฒนา
ศักยภาพผู้น�า ตามหลัก
เศรษฐกิจพอเพียง ดังนี้

1. เชิญชุมชนผู้เกี่ยวข้อง 

ผู้เชี่ยวชาญพัฒนาศักยภาพผู้นํา

2. ยึดหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ในการกําหนดปัญหาและแนว

ทางพัฒนา

3. สรุป จําแนกและเช่ือมโยงข้อมูล

อันนําสู่แนวทางต่อยอความรู้

4. นําข้อมูลไปปรับใช้และคืนข้อมูล

• สนทนากลุมชาวบาน

• ประเมนิศกัยภาพ

• การสมัภาษณ

คลังข้อมูล บริบทชุมชน ศักยภาพผู้น�า

ตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง

ความรู้ คุณธรรม
มีเหตุผล

มีภูมิคุ้มกัน

พอประมาณ

วเิคราะหเนือ้หา

1. เชญิผูเชีย่วชาญ

2. บนัทึก แยกแยะขอมลู

3. สรปุประเดน็

เพือ่กาํหนดแนวทาง

พฒันาศกัยภาพผูนาํ

กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล

กระบวนการวิเคราะห

แนวทางการพัฒนาศักยภาพของ “ผู้น�าชุมชน” 

โดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ผู้น�าชุมชนมีแนวทางการพัฒนาศักยภาพตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาสร้างให้ชุมชน

เกิดความเข้มแข็ง อันเป็นจุดเริ่มต้นของความ “ผาสุข อย่างพอเพียง” ในชุมชน

กระบวนการนําไปใช และขยาย
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 1.1  ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือประชากรในอ�าเภอโนนสูงท่ีประสบ

ปัญหาความยากจนและมแีหล่งโบราณคด ีหรอืแหล่งอารยธรรมเก่าแก่ ได้แก่ เขตต�าบล 

พลสงครามและเขตต�าบลธารปราสาท 3,516 คน จ�านวนครัวเรือน 899 ครัวเรือน

 1.2  กลุ่มตัวอย่าง 

  1.2.1 เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive sampling) 

กับตัวแทนประชาชนในชุมชนจ�านวน 53 คน เพื่อจัดเวทีสนทนากลุ่มชาวบ้าน 2 ครั้ง 

ดังนี้ เวทีสนทนากลุ่มคร้ังที่ 1 กับประชาชนในเขตต�าบลพลสงครามจ�านวน 30 คน  

และเวทีสนทนากลุ่มคร้ังที่ 2 กับประชาชนในเขตต�าบล ธารปราสาทจ�านวน 23 คน 

เพื่อเป็นตัวแทนศึกษาบริบทชุมชนเกี่ยวกับบทบาท และศักยภาพผู้น�าท้องถิ่นในเขต

องค์การบริหารส่วนต�าบลพลสงครามและองค์การบริหารส่วนต�าบลธารปราสาท                 

โดยผู้เข้าร่วม ได้แก่ ตัวแทนของประชาชนที่มีบทบาทส�าคัญของกลุ่มต่าง ๆ อาทิ                  

ผู้อาวุโส คนวัยท�างาน เยาวชน ตัวแทนอาสาสมัครชุมชน ตัวแทนจากกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน เป็นต้น

  1.2.2 วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Sampling)               

จากประชากรทีอ่ยูใ่นแหล่งอารยธรรมอ�าเภอโนนสงู 8 หมูบ้่าน ประกอบด้วย เขตต�าบล            

พลสงคราม มจี�านวน 6 หมูบ้่าน ได้แก่ หมูท่ี ่1 บ้านสระเพลง หมูท่ี ่7 บ้านมะรมุหมูท่ี ่8              

บ้านดอนแฝกหมูท่ี ่ 9 บ้านหนองนา หมูท่ี ่ 11 บ้านโนนวดั และหมูท่ี ่ 15 บ้านดอนแฝก

พัฒนาส่วนประชากรที่อาศัยอยู่ในเขตต�าบลธารปราสาท จ�านวน 2 หมู่บ้าน ได้แก่               

หมู่ที่ 7 บ้านปราสาทใต้ และหมู่ที่ 17 บ้านธารปราสาท ค�านวณจากตารางขนาด

ตัวอย่างส�าเร็จรูปของ R.V.Krejcie และ D.W.Morgan (ธานินทร์ ศิลปจารุ, 2548,              

หน้า 51) ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 จากขนาดประชากร 3,516 คน พบว่า                  

กลุ่มตัวอย่างที่ได้จากการเปดตารางส�าเร็จรูปได้เท่ากับ 347 คน และการเก็บข้อมูล

ด้วยวิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random Sampling) เพื่อเป็นตัวแทนภาคประชาชน

ในการประเมนิศกัยภาพผูน้�าชมุชนแหล่งท่องเทีย่วเชงิอารยธรรม จงัหวดันครราชสมีา 

 1.3  เคร่ืองมือวิจัยมี 3 ประเภท คือ ส�ารวจภาคสนาม การสนทนากลุ่ม           

ชาวบ้าน และใช้แบบสอบถามเพือ่ประเมนิศกัยภาพผูน้�า โดยมเีปาหมายให้คนในชมุชน

ร่วมกันประเมินศักยภาพผู้น�าชุมชน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้                      

ด้านทักษะ ด้านภาวะผู้น�า โดยข้อค�าถามมีความสอดคล้องกับหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
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พอเพียงด้านความพอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน เงื่อนไขความรู้และคุณธรรม               

เพื่อเป็นแนวทางวิเคราะห์และพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชนต่อการแก้ไขปัญหา                   

ความยากจนตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง 

 1.4  การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลทั้งด้านปฐมภูมิ               

จากการส�ารวจภาคสนาม ซ่ึงเป็นข้อมูลพื้นฐานของชุมชนร่วมกับข้อมูลทุติยภูมิ                  

เพื่อให้ได้ข้อมูลเศรษฐกิจชุมชนต่อการพัฒนาศักยภาพผู้น�าในเขตองค์การบริหาร              

ส่วนต�าบลพลสงครามและองค์การบรหิารส่วนต�าบลธารปราสาท  มกีารจดัเวทสีนทนา

กลุม่ชาวบ้านเป็นการรวบรวมข้อมลูบรบิทชุมชน บรบิทผูน้�าชมุชน และใช้แบบสอบถาม 

เพือ่ประเมนิศกัยภาพผูน้�าชมุชนทีม่คีวามสอดคล้องกบัหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง

 1.5  การวเิคราะห์ข้อมลูด้วยการวเิคราะห์เนือ้หาแบบพรรณนา (Content 

Analysis) ส�าหรับการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) วิเคราะห์

ผลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเพื่อใช้ส�าหรับการวิเคราะห์                  

เพื่อประเมินศักยภาพผู้น�าชุมชน แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับของลิเคิร์ท                   

(Likert Scale) โดย 1.00-1.49 = เห็นด้วยน้อยที่สุด 1.50-2.49 เห็นด้วยน้อย                    

2.50-3.49 เห็นด้วยปานกลาง 3.50-4.49 เห็นด้วยมาก และ 4.5-5.00 = เห็นด้วย                      

มากที่สุด

2.  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อแนวคิดการบริหาร

จัดการชุมชนและการพัฒนาท้องถิ่นของผู้น�าชุมชน ในแหล่งท่องเท่ียวเชิงอารยธรรม

อ�าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา

 2.1  กลุ ่มตัวอย่างใช้วิธีการเลือกกลุ ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง                      

(Purposive sampling) ผู ้น�าชุมชนแบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการ                   

ประกอบด้วย ก�านัน ผู้ใหญ่บ้านกรรมการหมู่บ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้อาวุโสในชุมชน 

เป็นต้น ในแหล่งอารยธรรมบ้านธารปราสาท เนินอุโลก และบ้านโนนวัดในเขต                      

องค์การบริหารส่วนต�าบลพลสงครามและองค์การบริหารส่วนต�าบลธารปราสาท 

จ�านวน 20 คน

    2.2  เครือ่งมอืวจัิย คอื แบบสมัภาษณ์เชงิลกึ (In-depth interview) โดยมี

เปาหมายเพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อแนวคิดการบริหารจัดการชุมชน และ               

การพัฒนาท้องถิ่นของผู้น�าชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรม อ�าเภอโนนสูง 
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จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งรายละเอียดเครื่องมือมี 3 ส่วน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบ

สมัภาษณ์  ข้อมลูแสดงความคดิเหน็เกีย่วกบัปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อแนวคดิการพฒันา

ชมุชนตามแนวคดิเศรษฐกจิพอเพยีง  ตามหลกัการพึง่ตนเองของชมุชนในรปูของตวัแบบ 

TERMS 5 ด้าน ได้แก่ ด้านจิตใจด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ด้านเศรษฐกิจ ด้านเทคโนโลยี

 2.3  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้น�าชุมชน                       

แบบเป็นทางการและแบบไม่เป็นทางการในเขตองค์การบรหิารส่วนต�าบลพลสงคราม

และเขตองค์การบริหารส่วนต�าบลธารปราสาท เกี่ยวกับปัจจัยท่ีส่งผลกระทบต่อ 

แนวคดิพฒันาท้องถิน่โดยยดึหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง  ซึง่สอดคล้องกบัการแก้ไข

ปัญหาความยากจน และใช้ปัจจัยจากทุน 4 ด้าน ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทรัพยากร                    

ทุนสังคม ทนุสภาพแวดล้อม โดยการพฒันาตามรปูแบบของการพึง่ตนเองของชมุชน             

ในรปูตวัแบบ TERMS มรีายละเอยีด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านจติใจ ด้านสังคม ด้านทรพัยากร 

ธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม ด้านเศรษฐกิจ ด้านเทคโนโลยี

 2.4  การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหาแบบพรรณนา (Content 

Analysis) 

3.  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เพื่อให้ได้แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชน                   

เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนของชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรม จังหวัด

นครราชสีมาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 3.1  ประชากรตัวแทนจากหน่วยงานภาคราชการ ผู้น�าชุมชนในแหล่ง

อารยธรรมบ้านธารปราสาท เนนิอโุลก และบ้านโนนวดั เขตองค์การบรหิารส่วนต�าบล            

พลสงครามและธารปราสาท

 3.2  กลุม่ตวัอย่างใช้วธิกีารเลอืกกลุม่ตวัอย่างแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive 

sampling) กับนายกองค์การบริหารส่วนต�าบลพลสงคราม นายกองค์การบริหาร               

ส่วนต�าบลธารปราสาท ก�านัน ผู ้ใหญ่บ้าน กรรมการหมู่บ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน                             

ผู้อาวุโสในชุมชน จ�านวน 22 คน 

 3.3  เครื่องมือวิจัยมี 2 ประเภท คือ ทัศนศึกษาดูงาน การจัดเวทีประชุม                   

แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาแนวทางพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชน เพื่อการแก้ไขปัญหา            

ความยากจนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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 3.4  การเก็บรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาดูงานกับผู ้น�าชุมชนในเขต

องค์การบริหารส่วนต�าบลพลสงครามและเขตองค์การบริหารส่วนต�าบลธารปราสาท 

และจากการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อหาแนวทางพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชน                 

เพื่อแก้ไขปัญหาความยากจนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

 3.5  การวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาดูงานและการจัดเวทีประชุม                 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้มาสร้างข้อสรุปโดยวิเคราะห์เนื้อหาแบบพรรณนา ตามโครงสร้าง

ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อหาแนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชน              

เพื่อการแก้ไขปัญหาความยากจนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ผลการวิจัย

การวิจัยโครงการ “การพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชนเพื่อการแก้ไขปัญหาความ

ยากจนของชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรม จังหวัดนครราชสีมา ตามหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ผลการวิจัยดังนี้

1.  ข้อมูลพื้นฐานด้านบริบทชุมชนเกี่ยวกับ บทบาทและศักยภาพของผู้น�า

ชุมชนแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการที่อยู ่ในแหล่งอารยธรรมเขตต�าบล                             

พลสงครามและเขตต�าบลธารปราสาท ได้แก่ ก�านัน ผู้ใหญ่บ้าน กรรมการหมู่บ้าน 

ปราชญ์ชาวบ้าน ผู ้อาวุโสในชุมชน พบว่า อ�าเภอโนนสูงได้มีแหล่งอารยธรรม                         

ทางวัฒนธรรมเก่าแก่หลายแหล่งที่สามารถพัฒนาและบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ         

รวมถงึทางด้านศกัยภาพของผูน้�าเพือ่แก้ไขปัญหาความยากจนในชมุชนแหล่งท่องเท่ียว            

เชิงอารยธรรมได้ ดังตารางที่ 1
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ตารางที่	 1	  ผู้น�าชุมชนแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการในแหล่งแหล่งท่องเที่ยว 

เชิงอารยธรรมจังหวัดนครราชสีมา

ผู้นําแบบเปนทางการ ผู้นําแบบไมเปนทางการ

ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง ชื่อ-นามสกุล ตําแหนง

1. นายสามารถ 

ปัญญารัตนรักษ์

ก�านันพลสงคราม 1. นางสัญญา 

นานันท์

ประธานกลุ่มสตรีแม่บ้าน

2. นายสมยศ 

ขอรสกลาง

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 1 2. พระประโชติชัยคุณ เจ้าอาวาสวัดมะรุม

3. นายแฉล้ม 

ขอรวมกลาง

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 7 3. นายถิน 

ขอแถมกลาง

ประธานชมรมคนสูงอายุ

4. นายธง 

จงคล้ายกลาง

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 8 4. นายเทียม 

ขอเวียงกลาง

ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน

5. นายมิตรชัย 

จงคล้ายกลาง

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 9 5. นายจรูญ 

จงย่อกลาง

อาสาสมัครปองกันภัย

ฝายพลเรือน (อปพร.)

6. นางนวลปราง 

แบขุนทด

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 11 6. นายวัฒนะ

สายใจกลาง

ประธานกลุ่มปุยชีวภาพ

7. นายบุญส่ง 

โอ่งกลาง

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 15 7. นายจรูญ 

หอกลาง

อาสาสมัครพัฒนาชุมชน             

8. นายวัชรพงษ์ 

ศรีโพธิ์

ก�านันธารปราสาท 8. ลุงบุญช่วย 

แรมพิมาย

ประธานกลุ่มโฮมเสตย์

9. นายเทียม 

ละอองกลาง

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 7 9. ลุงอุทัย 

ทัพกลาง

เหรัญญิก

ของกลุ่มโฮมเสตย์

10. นายส�ารวม 

ฉิมกลาง

ผู้ใหญ่บ้านหมู่ที่ 17 10. ปรานอม 

ฉิมกลาง

ประธานกลุ่มสตรีแม่บ้าน

จากการคัดสรรผู ้น�าชุมชนแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการจากการ

สอบถามหน่วยงานภาคราชการ  จัดเวทีสนทนาชาวบ้านและการสัมภาษณ์ผู้น�าแบบ

เป็นทางการและไม่เป็นทางการ พบว่า ผูน้�าชุมชนส่วนใหญ่จบการศกึษาระดบัประถม
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ศึกษาปีที่ 4 จ�านวน 6 คน รองลงมาระดับประถมศึกษาปีที่ 6 จ�านวน 5 คน ระดับ

ประถมศึกษาปีที่ 7 จ�านวน 1 คน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ�านวน 2 คน ระดับ                

มศ. 3 จ�านวน 1 คน ระดบัมธัยมศกึษาตอนปลาย จ�านวน 4 คน และระดับปรญิญาตรี 

จ�านวน 1 คน 

ส�าหรับการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้น�าชุมชนภายใต้หลักและเงื่อนไขปรัชญา

เศรษฐกจิพอเพยีงในประเดน็ด้านบคุลกิภาพ ด้านความรู ้ ด้านทกัษะ และด้านบทบาท               

ผู้น�า ดังตารางที่ 1

ตารางที่	2	 การประเมินศักยภาพผู้น�าชุมชนภาพรวม 4 ด้าน บุคลิกภาพ ความรู้             

ทักษะ และภาวะผู้น�า 

รายการ ศักยภาพ

ด้านบุคลิกภาพ

ศักยภาพ

ด้านความรู้

ศักยภาพ

ด้านทักษะ

ศกัยภาพ

ด้านบทบาทผูน้าํ

ศักยภาพ

ภาพรวม

S.D. S.D S.D S.D S.D.

1. ความพอประมาณ 4.25 1.165 4.54 .854 4.35 .751 4.27 .914 4.36 0.654

2. ความมีเหตุผล 4.63 .669 4.44 .825 4.58 .677 4.61 .820 4.57 0.604

3. การมีภูมิคุ้มกัน 4.61 .731 4.34 .812 4.43 .711 4.40 .790 4.44 0.608

4. ความรู้ 4.53 .746 4.58 .672 4.49 .838 4.42 .922 4.50 0.634

5. คุณธรรม 4.68 .653 4.33 .897 4.59 .693 4.69 .769 4.57 0.617

ภาพรวม 4.53 .590 4.43 .601 4.48 .538 4.45 .721 4.49 0.561

จากตารางที่ 2 พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อการศักยภาพผู้น�าชุมชน            

ตามประเด็นหลัก 4 ด้าน ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน คือ                            

ความพอประมาณ มีเหตุผลมีภูมิคุ้มกัน เงื่อนไขความรู้และเงื่อนไขคุณธรรมที่อยู่ใน                  

แหล่งอารยธรรมเขตต�าบลพลสงครามและเขตต�าบลธารปราสาท อ�าเภอโนนสูง     

จังหวัดนครราชสีมา ภาพรวมอยู่ระดับสูง ค่าเฉล่ีย 4.49 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน               

0.561 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู ้น�าใช้ศักยภาพด้านคุณธรรม และ                             

ด้านความมีเหตุผลมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเท่ากับ 4.57 รองลงมา ผู้น�าใช้ความรู ้ตาม                       

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ค่าเฉลี่ย 4.50 ล�าดับต่อมา ผู ้น�าใช้ศักยภาพ                            

X XXXX
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ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ค่าเฉลี่ย 4.44 และล�าดับค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ผู้น�าใช้ศักยภาพ

อยู่บนความพอประมาณ ค่าเฉลี่ย 4.36 

ส�าหรับศักยภาพของผู้น�าชุมชน 4 ด้าน พบว่า ศักยภาพผู้น�าชุมชนภาพรวม

ระดับสูง คิดเป็นค่าเฉลี่ย 4.49 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.561 โดยพบว่า ศักยภาพ            

ด้านบุคลิกภาพมีค่าเฉลี่ยสูงสุด เท่ากับ4.53 รองลงมาผู้น�ามีศักยภาพด้านทักษะ                   

ค่าเฉลี่ย 4.48 ถัดมาผู้น�ามีบทบาทผู้น�าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ค่าเฉลี่ย 

4.45 และล�าดับที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ผู้น�าใช้ความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ            

พอเพียง ค่าเฉลี่ย 4.43

2.  ส�าหรับการวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาท้องถิ่นของผู้น�า

ชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามทฤษฎีหลักการพึ่งตนเองของชุมชน                

ในรปูของตวัแบบ TERMS 5 ด้าน ได้แก่ ด้านจิตใจด้านสงัคม ด้านทรพัยากรธรรมชาติ

และสิง่แวดล้อม ด้านเศรษฐกจิ และด้านเทคโนโลย ีโดยพจิารณาตามหลกั 3 องค์ประกอบ 

2 เงื่อนไข พบประเด็นที่สอดคล้องดังตารางที่ 3

ตารางที	่3		ปัจจยัทีส่่งผลกระทบต่อการพฒันาท้องถิน่ของผู้น�าชมุชนตามหลักปรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง

ปจจัย หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	3	องค์ประกอบ	2	เงื่อนไข

1. ด้านจิตใจ 1.1 ความพอประมาณ พบว่า ความโลภของคนในชุมชนยังมีเป็นจ�านวนมาก

1.2 ด้านความมีเหตุผล พบว่า คนในชุมชนส่วนใหญ่เห็นประโยชน์ส่วนตัว 

ในทางตรงข้ามปัจจัยทางบวก คือ คนในชุมชนรับฟังกันอย่างมีเหตุผล

ในที่ประชุม

1.3 ด้านภูมิคุ้มกัน พบว่า การมีสติท�าให้ปรับตัวทันต่อสถานการณ์

1.4 เงือ่นไขความรู ้พบว่า ทกุครอบครวัให้ความส�าคญักบัการศกึษาและพฒันา

ความรู้ โดยผลักดันให้บุตรหลานได้รับการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น 

1.5 เงื่อนไขคุณธรรม พบว่า คนในชุมชนมีความขยันหมั่นเพียรประกอบอาชีพ

ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีการประกอบอาชีพเสริม
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ปจจัย หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	3	องค์ประกอบ	2	เงื่อนไข

2. ด้านสังคม 2.1 ด้านความพอประมาณ พบว่า คนในชมุชนปัจจบุนัเฝารอรบัความช่วยเหลอื

การพัฒนาและงบประมาณสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก 

2.2 ความมีเหตุผล พบว่า คนในชุมชนมีโอกาสตัดสินใจร่วมกันโดยยึดหลัก

ประชาธิปไตยในที่ประชุม

2.3 ด้านภูมิคุ้มกัน พบว่า ผู้น�าและคนในชุมชนสร้างความร่วมมือกับชุมชนอื่น

เช่น การแข่งขันกีฬา งานวัด การประกอบอาชีพเสริม เป็นต้น ท�าให้เชื่อม

ความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน เกิดการประสานงานกันเพื่อประโยชน์

ต่อการพัฒนาหมู่บ้าน

2.4 เงื่อนไขความรู้ พบว่า คนในชุมชนมีผู้ที่มีความรู้ความสามารถ ถ่ายทอด

ภมูปัิญญาของชมุชนท�าให้เกิดการพฒันาและต่อยอดภมูปัิญญาจากอดตี 

2.5 เงื่อนไขคุณธรรม พบว่า คนในชุมชนมีความเอื้ออาทร ช่วยเหลือซึ่งกัน

และกันเป็นจ�านวนมากจากการจัดกิจกรรมในชุมชน เช่น งานบุญ เป็นต้น

3. ด้านทรพัยากร

ธรรมชาติ

และสิง่แวดล้อม

3.1 ด้านความพอประมาณ พบว่า คนในชุมชนใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมาผลิต

สินค้าใช้ในครัวเรือน เช่น น�าต้นไผ่มาสาน ท�าขนมตามฤดูกาล เป็นต้น

3.2 ความมีเหตุผล พบว่า คนในชุมชนใช้วัตถุดิบที่มีอยู่ในชุมชนแต่ขาด

การวางแผนการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในชุมชนให้เกิดความคุ้มค่า

อย่างเป็นรูปธรรม 

3.3  ด้านภมูคิุม้กนั พบว่า ชมุชนประสบปัญหาเรือ่งดนิเคม็ ดนิเปรีย้ว น�า้เคม็ ไม่มี

แหล่งกกัเกบ็น�า้ ส่งผลให้การประกอบอาชีพเกษตรกรรมไม่ได้ผลผลติเตม็ท่ี

3.4 เงือ่นไขความรู ้พบว่า ได้ปลกูปาทดแทนในทกุหมูบ้่าน เช่น ไม้สกั ยคูา เป็นต้น

3.5 เงื่อนไขคุณธรรม พบว่า คนในชุมชนส่วนใหญ่ไม่ท�าลายทรัพยากร

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ไม่มีการเผาขยะในหมู่บ้าน

4. ด้านเศรษฐกิจ 4.1 ด้านความพอประมาณ พบว่า มีพฤติกรรมอุปโภคบริโภคจากภายนอก 

ใช้ปุยเคมใีนเกษตรกรรม เป็นต้นเหตท่ีุท�าให้เกดิภาระหนีส้นิเป็นจ�านวนมาก

4.2 ด้านความมีเหตุผล พบว่า คนในชุมชนใช้จ่ายเกินตัว ไม่มีการคิด วางแผน

การใช้จ่ายและการท�าบัญชีครัวเรือน เกิดปัญหาหนี้สินเพิ่มขึ้น 

4.3 ด้านภูมิคุ้มกัน พบว่า ปัจจัยเชิงบวกคือ คนในชุมชนผลิตสินค้าอุปโภค

และบริโภคไว้ใช้เองในครัวเรือนสามารถท�าให้ลดค่าใช้จ่ายลงได้ 

4.4 เงื่อนไขความรู้ พบว่า ทักษะประกอบอาชีพส่งผลให้เกิดการสร้างอาชีพ

และสร้างรายได้ให้คนในชมุชน เช่น จกัสาน ท�าการบรู ท�าขวญันาค เป็นต้น

4.5 เงื่อนไขคุณธรรม คือ คนในชุมชนประกอบอาชีพด้วยความสุจริต
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ปจจัย หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง	3	องค์ประกอบ	2	เงื่อนไข

5. ด้านเทคโนโลยี 5.1 ด้านความพอประมาณ พบว่า คนในชุมชนใช้ภูมิปัญญาและเทคโนโลยี

ที่มีในท้องถิ่นมาพัฒนาเช่น สบู่ น�้ายาล้างจาน ขนมตามฤดูกาล จักสาน 

กระด้ง เป็นต้น 

5.2 ความมีเหตุผล พบว่า มีการเลือกใช้ภูมิปัญญาและเทคโนโลยีที่เหมาะสม

กับอาชีพต่าง ๆ เช่น ใช้มะกรูดท�าน�้ายาล้างจาน หรือยาสระผม เป็นต้น

5.3 ด้านภูมิคุ้มกัน พบว่า คนในชุมชนมีความพร้อมรับเทคโนโลยีใหม่

5.4 เงื่อนไขความรู้ พบว่า คนในชุมชนรับรู้ข้อมูลข่าวสารอยู่ตลอดเวลา

เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการเรียนรู้และประกอบอาชีพของตนเอง

5.5 เงื่อนไขคุณธรรม พบว่า คนในชุมชนมีการแบ่งปันเครื่องมือที่ใช้ในการ

ประกอบอาชีพ เช่น เครื่องพ่นยา รถไถนา เป็นต้นโดยไม่คิดค่าตอบแทน

3.  แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู ้น�าเพื่อการแก้ไขปัญหาความยากจน                  

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไว้ 4 ด้าน คือ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้                        

ด้านทักษะ และด้านบทบาทและภาวะผู้น�า ตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                

3 องค์ประกอบ 2 เงื่อนไข พบว่า
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ภาพที	่2		แนวทางการพฒันาศกัยภาพผูน้�าเพือ่การแก้ไขปัญหาความยากจนตามหลกั

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1.	แนวทางการพัฒนา

ศักยภาพผู้นํา

ด้านบุคลิกภาพ

2.	แนวทางการพัฒนา

ศักยภาพผู้นํา

ด้านความรู้

3.	แนวทางการพัฒนา

ศักยภาพผู้นํา

ด้านทักษะ

4.	แนวทางการพัฒนา

ศักยภาพด้านภาวะผู้นํา

1.1 การจัดอบรมผู้น�าต้นแบบ

1.2 การพัฒนาบุคลิกภาพผู้น�าชุมชนการแต่งกาย การพูด

1.3 การพัฒนาความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ในการ

จัดการชุมชน 

1.4 อบรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสื่อสาร

1.5 โครงการผู้น�าชุมชนส�านึกรักบ้านเกิด

2.1 พัฒนาผู้น�ารุ่นใหม่เพื่อเรียนรู้ทุนชุมชน

และภูมิปัญญาท้องถิ่น  

2.2 การจัดการความรู้เกี่ยวกับภูมิปัญญาของผู้น�าสูงอายุ 

2.3 พัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชนด้านจัดการอาชีพ 

ภูมิปัญญา

2.4 การศึกษาดูงานทางด้านชุมชนเศรษฐกิจพอเพียง

ต้นแบบ

2.5 การพัฒนาผู้น�าด้านกองทุนชุมชน

3.1 พัฒนาผู้น�าให้มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการทุน

3.2 จัดอบรมหลักสูตรการพัฒนาชุมชนด้วยวิธีคิด

เชิงระบบ

3.3 การพัฒนาความรู้การประกอบอาชีพเสริมให้กับ

ผู้น�าชุมชน

3.4 การพัฒนาองค์ความรู้ให้กับผู้น�าชุมชนทางด้าน

เกษตรกรรมตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง

3.5 การจดัเวทแีลกเปลีย่นผูน้�าชมุชนเพือ่สร้างเป็นเครอืข่าย

4.1 พัฒนาผู้น�าชุมชนรุ่นใหม่ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

4.2 การจัดประชุมอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าชุมชน

4.3 จัดเวทีเครือข่ายความร่วมมือสร้างรูปแบบเศรษฐกิจ

พอเพียง

4.4 จัดอบรมการเขียนแผนธุรกิจชุมชนด้านการจัดการ 

การผลิตการตลาด และการเงิน
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อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัย

จากผลการศึกษาบริบทผู้น�าชุมชนและศักยภาพของผู้น�าชุมชนในแหล่ง             

ท่องเที่ยวเชิงอารยธรรม อ�าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมาสามารถอภิปรายผลดังนี้

1.  จากผลการวเิคราะห์ข้อมลูบรบิทผูน้�าชุมชนของผูน้�าชมุชนแบบเป็นทางการ

และไม่เป็นทางการจ�านวน 20 คน ทีผู่ว้จิยัได้ศกึษาข้อมลูจากการสมัภาษณ์หน่วยงาน

ภาคราชการ  การจดัเวทสีนทนาชาวบ้านและการสมัภาษณ์ผูน้�าแบบเป็นทางการและ

ไม่เป็นทางการ ท�าให้พบลกัษณะของผูน้�าทัง้ 20 คน ว่า ผูน้�ามภีมูหิลงัการด�าเนนิชวีติ

อาศัยอยู่ในอ�าเภอโนนสูงและมีจิตส�านึกรักถ่ินฐานบ้านเกิด จึงมีความต้ังใจ มุ่งมั่น              

เสียสละ ที่จะช่วยเหลือชุมชนด้วยการท�างานเพื่อส่วนรวม โดยไม่เห็นถึงค่าตอบแทน 

มองเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน และผู้น�าชุมชนส่วนใหญ่จะได้รับความ

เคารพและศรัทธาจากคนในชุมชน สามารถท�าหน้าที่ประสานงานให้คนในชุมชน

สามารถท�างานร่วมกันได้เป็นอย่างดี อันสอดคล้องกับแนวความคิดของ จิตจ�านงค์               

กติกิรีต ิ (2532, หน้า 108) ว่าผูน้�าชมุชนเป็นบคุคลทีช่่วยให้ผูอ้ืน่หรอืชมุชนและพยายาม           

หาทางให้ประสบผลส�าเร็จตามจุดมุ่งหมายที่วางไว้ พฤติกรรมของผู้น�าท้องถิ่นจะมี

อิทธิพลเหนือประชาชนในท้องถิ่นนั้น อันจะก่อให้เกิดการร่วมมือกันท�างาน โดยมุ่ง

ความส�าเร็จของชุมชนเป็นส�าคัญ ส่วนลักษณะความเป็นผู้น�าชุมชนส่วนใหญ่จะเป็น

ตัวแทนของคนในชุมชนเพื่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอกเพื่อน�ามาถ่ายทอด

ข้อมูลข่าวสารให้กับคนในชุมชน จูงใจให้คนในชุมชนเกิดความสามัคคีเพื่อให้การ

ด�าเนินงานบรรลุผลส�าเร็จ สอดคล้องกับแนวคิดของ ณัฐนรี ศรีทอง (2551, หน้า 81) 

เกี่ยวกับบทบาทความเป็นผู้น�าต่อการเป็นตัวแทนของหน่วยงานในทุกสถานการณ์  

บทบาทสอนงาน บทบาทสร้างทีมงาน บทบาทแก้ปัญหาด้านเทคนิค บทบาทของ                

ผู้ประกอบการ นอกจากนี้ ผู้น�าชุมชนมีศักยภาพหลากหลาย เช่น ความสามารถ

ประกอบอาชีพเกษตรกรรม การจักสาน ท�าปุยชีวภาพ ท�าพรมเช็ดเท้า ตัดเย็บเสื้อผ้า 

ท�าขนมตามฤดูกาล ทอเสื่อ ค้าขาย เป็นต้น ซึ่งเปรียบเสมือนความพร้อมทรัพยากร

บุคคลท�าให้ชุมชนได้รับการพัฒนามากน้อยเพียงใด (สมศักดิ์ ศรีสันติสุข, 2537, หน้า 

134)

ส�าหรับการวิเคราะห์ศักยภาพของผู้น�าชุมชนภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ            

พอเพียง ได้ด�าเนินการวิเคราะห์ตามประเด็นหลัก 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ                   
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ด้านความรู้ ด้านทักษะ ด้านภาวะผู้น�าโดยอยู่ภายใต้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     

3 ห่วง 2 เงื่อนไข จากนั้นจึงน�าไปให้ประชาชนประเมินศักยภาพของผู้น�าชุมชน                       

พบประเดน็ศกัยภาพของผูน้�าชุมชนภายใต้หลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง  ตามประเดน็

หลกั 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบคุลกิภาพ ด้านความรู ้ ด้านทักษะ ด้านภาวะผู้น�า ในภาพรวม              

อยู่ในระดับสูง โดยผู้น�ามีบุคลิกภาพตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับ  

สงูทีส่ดุ รองลงมา คอื ผูน้�ามทีกัษะตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง รองลงมาผูน้�ามบีทบาท 

ผู้น�าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และประเด็นท่ีมีระดับคะแนนต�่าท่ีสุด คือ               

ผู้น�ามีการใช้ความรู้ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด

คุณลักษณะของผู้น�าของ วิรัช สงวนวงศ์วาน, 2550, หน้า 230) เก่ียวกับผู้น�า                       

มีแรงผลักดันของตนเอง (drive) เป็นพลังที่เกิดขึ้นจากภายในตัวผู้น�าที่มีความมุ่งมั่น

ที่จะเอาชนะต่อปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น

2.  ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อแนวคิดการบริหารจัดการชุมชนและการพัฒนา 

ท้องถิน่ของผูน้�าชมุชน แหล่งท่องเทีย่วเชงิอารยธรรม อ�าเภอโนนสูง จงัหวดันครราชสีมา          

จากแบบสัมภาษณ์เชิงลึก กับผู ้น�าชุมชนแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ                  

ในแหล่งอารยธรรม อ�าเภอโนนสูง จังหวัดนครราชสีมา ซึ่งวิเคราะห์ผลสอดคล้อง                 

กับทฤษฎีหลักการพึ่งตนเองของชุมชนในรูปของตัวแบบ TERMS ของ สัญญา                    

สัญญาวิวัฒน์ (2537, หน้า 35) ในรายละเอียด 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านด้านจิตใจ                     

คือ คนในชุมชนมีความขยันหมั่นเพียรประกอบอาชีพด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต                        

และหันมาให้ความส�าคัญกับการศึกษาเล่าเรียน พัฒนาความรู ้ ความสามารถ                      

ของตนเองและบุตรหลานด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 2) ด้านสังคม                   

คือ คนในชุมชนได้มีโอกาสตัดสินใจร่วมกันอย่างมีเหตุผลโดยยึดหลักประชาธิปไตย 

ในทีป่ระชมุ  ท�าให้คนในชุมชนเกดิความรูส้กึทีด่ต่ีอผูน้�าชมุชนและมกีารสร้างเครอืข่าย

หรือความร่วมมือกับชุมชนอื่น เช่น การแข่งขันกีฬา งานวัด การประกอบอาชีพเสริม 

เป็นต้น สอดคล้องกับกรมพัฒนาชุมชน (2552, หน้า 59) ว่า หลักการตนเป็นที่พึ่งพา

ตนเอง ให้ความส�าคญักบัการรวมกลุม่ และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานความเมตตา ความเอือ้อาทร 

และความสามัคคีสมาชิก 3) ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีประเด็น                      

ที่ส่งผลกระทบ ได้แก่ คนในชุมชนมีการเลือกใช้ทรัพยากรธรรมชาตีท่ีมีอยู่ในท้องถ่ิน

มาผลิตสินค้าอุปโภค บริโภคเพื่อใช้ในครัวเรือน และฟื้นฟูหรือการปลูกปาทดแทน                 
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ในแต่ละหมู่บ้านเช่น เป็นไม้สัก ยูคา ต้นกก เป็นต้น 4) ด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ การผลิต

สินค้าอุปโภคและบริโภคไว้ใช้เองในครัวเรือน สามารถท�าให้ลดค่าใช้จ่ายลงได้                   

นอกจากนีแ้หล่งโบราณคดทีีม่อียูใ่นชมุชน  สามารถน�ามาบรูณะให้เป็นแหล่งท่องเทีย่ว  

นอกจากนี้ทักษะการประกอบอาชีพที่มีความหลากหลายส่งผลให้เกิดการสร้างอาชีพ

และสร้างรายได้ให้คนในชุมชน และ 5) ด้านเทคโนโลยี คือ การใช้ภูมิปัญญาและ

เทคโนโลยีที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาพัฒนาชุมชนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

3.  แนวทางการพฒันาศกัยภาพผูน้�าชมุชนเพือ่การแก้ไขปัญหาความยากจน

ของชุมชนในแหล่งท่องเที่ยวเชิงอารยธรรม จังหวัดนครราชสีมาตามแนวปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง จากการวิเคราะห์ทั้ง 3 ส่วน ได้แก่ 1) บริบทผู้น�าและประเมิน

ศักยภาพของผู้น�าชุมชน 2) วิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อต่อแนวคิดการบริหาร

จัดการชมุชนและการพฒันาท้องถิน่ของผูน้�าชมุชนตามหลักปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

และ 3) การน�าผู้น�าชุมชนและตัวแทนหน่วยงานราชการไปทัศนศึกษาดูงาน ทางด้าน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่โฮมสเตย์บ้านบุไทรและด�าเนินการจัดเวทีประชุม                       

แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยผลของการจัดเวที ท�าให้ได้แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้น�า               

เพือ่การแก้ไขปัญหาความยากจนตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง 3 ห่วง 2 เงือ่นไข 

จากคณุลกัษณะ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านบคุลกิภาพ ด้านความรู ้ ด้านทกัษะ และด้านบทบาท

และภาวะผู้น�า ดังนั้น แนวทางการพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชนน้ัน สามารถแบ่งเป็น               

4 ประเภท ได้แก่ 1) แนวทางการพฒันาศกัยภาพผูน้�าชมุชนด้านบคุลกิภาพ 2) แนวทาง  

การพฒันาศกัยภาพผูน้�าชุมชนทางด้านการใช้ความรู ้ 3) แนวทางการพฒันาศกัยภาพ          

ผูน้�าชมุชนทางด้านทกัษะ 4) แนวทางการพฒันาศกัยภาพผู้น�าชมุชนทางด้านบทบาท                

และภาวะผู้น�า โดยให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาผู้น�าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ                   

พอเพียงในด้านความพอประมาณ ด้วยการจัดอบรมผู้น�าต้นแบบ เพื่อเป็นตัวอย่าง                

ที่ดีกับชุมชนได้ปฏิบัติตามด้านบุคลิกภาพบนความพอประมาณ จัดโครงการพัฒนา

ผู้น�าให้มีความเชี่ยวชาญด้านการจัดการทุนชุมชน เพื่อให้ผู ้น�าสามารถเลือกใช้

ภูมิปัญญาและเทคโนโลยีที่มีอยู่ภายในท้องถิ่นให้เกิดความเหมาะสมและสามารถ

วางแผนการผลิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โครงการพัฒนาศักยภาพผู้น�าชุมชนและ               

ผู ้น�าชุมชนรุ่นใหม่ในการบริหารจัดการชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                 

ด้วยการส่งเสรมิให้มกีารน�าปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงใช้ในการปฏบิตัตินและปฏบิตังิาน  
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และจัดอบรมเสริมสร้างภาวะผู้น�าชุมชนหรือหลักสูตรผู้น�าการเปลี่ยนแปลงเพื่อสร้าง

ผู้น�าชุมชนให้มีภาวะผู้น�าเพิ่มขึ้น มีองค์ความรู้และสามารถบริหารจัดการทรัพยากร                

ที่มีอยู่ในชุมชนอย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนแนวทางพัฒนาศักยภาพการใช้ความรู้                    

ให้ความส�าคัญต่อการพัฒนาผู้น�าตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในเงื่อนไข

คุณธรรม ด้วยการพัฒนาผู้น�าชุมชนให้มีความรู้เกี่ยวกับกองทุนชุมชนและการจัดตั้ง

กลุ ่มออมทรัพย์ชุมชน เพื่อให้ผู ้น�ามีบทบาทส่งเสริมให้คนในชุมชนรักการออม                        

โดยการจัดตั้งเป็นกองทุนชุมชนหรือกลุ่มออมทรัพย์ชุมชน และติดตาม เก็บข้อมูล             

การด�าเนินงานของกลุ่มกองทุนให้มีความถูกต้องและโปร่งใส

กล่าวได้ว่า ชุมชนในแหล่งอารยธรรมได้รับการพัฒนาให้เกิดความเข้มแข็ง             

และยั่งยืนนั้น จ�าเป็นต้องเริ่มต้นที่ตัวผู้น�าชุมชนก่อน กล่าวคือ ต้องพัฒนาศักยภาพ

ผู้น�าชุมชนให้เป็นต้นแบบผู้น�าที่ดี ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษราคัม ปัญญามี 

(2551) ที่กล่าวว่า การพัฒนาต้องเริ่มที่ตนเองก่อนและต้องเรียนรู้และทบทวนตนเอง

อีกทั้งตนเองต้องเป็นผู้ที่เป็นแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติที่ดี และงานวิจัยของ 

วนัทนา บัลลงัก์ (2547) ทีก่ล่าวว่า กลุม่ผูน้�าชมุชนเป็นผูเ้ริม่ต้นความคดิและเป็นผูส้านต่อ

ความคิดของชาวบ้านในการแก้ไขปัญหา กล่าวได้ว่ากลุ่มผู้น�าชุมชนนั้นเกิดมาจาก              

ความส�านึกการเป็นส่วนหนึ่งของชุมชน และความนับถือศรัทธาของคนในชุมชน                      

ที่ให้ความไว้วางใจให้ค�าแนะน�าตลอดจนเป็นผู้ประสานการแก้ปัญหาสิ่งแวดล้อม                

ในหมู่บ้าน รวมไปถึงเครือข่าย ได้แก่ หน่วยงานราชการและเอกชนอย่างราบรื่น 

ข้อเสนอแนะ

1. หน่วยงานภาคราชการ ควรส่งเสรมิ สนบัสนุนแนวทางพฒันาศักยภาพผู้น�า

ชุมชนไปปรับปรุงรูปแบบของกิจกรรมการพัฒนาเพื่อให้เกิดโครงการหรือกิจกรรม                    

ที่น�าไปใช้ในพื้นที่ได้อย่างต่อเนื่อง

2.  ผลการประเมินศักยภาพผู้น�าในการบริหารจัดการตามแนวคิดเศรษฐกิจ

พอเพียงและปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาท้องถิ่นของผู ้น�าชุมชนในแหล่ง                  

ท่องเที่ยวเชิงอารยธรรมอ�าเภอโนนสูงจังหวัดนครราชสีมา สามารถใช้เป็นข้อมูล

ประกอบเพื่อน�าไปสู่แนวทางส่งเสริมพัฒนาศักยภาพผู้น�า โดยให้ความช่วยเหลือ               

ตรงประเดน็ตามสภาพของชมุชนอย่างแท้จรงิภายใต้แนวคดิปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง
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3.  จากผลการวจิยัเหน็ได้ว่าผูน้�าชมุชนเป็นปัจจยัทีส่�าคญัในการพฒันาชมุชน

ไปสู่ความส�าเร็จ ดังนั้นภาครัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นควรเข้าไปส่งเสริม

สนับสนุนสร้างผู้น�าให้เกิดขึ้นในชุมชน
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