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บทคัดย่อ

การศกึษานีม้วีตัถปุระสงค์ 1) เพือ่ศกึษาและพฒันายทุธศาสตร์การขบัเคลือ่น

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน จาก 32 กลุ่ม ใน 16 อ�ำเภอของจังหวัดนครราชสีมา แบบ                        

มีส่วนร่วมของภาคีพัฒนาที่เก่ียวข้อง 2) เพื่อติดตามและประเมินผลการพัฒนา

ยทุธศาสตร์การขับเคลือ่นเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนในระยะเริม่ต้นจาก วสิาหกจิชมุชน               

32 กลุม่ ใน 16 อ�ำเภอของจงัหวดันครราชสมีา 3) เพือ่จดัการความรูก้ารวจิยัร่วมกบั

โครงการวิจัยและแผนงานวิจัย ในการด�ำเนินงานวิจัยและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน                         

โดยการขับเคลื่อนภารกิจแบบบูรณาการประชากร ได้แก่ บุคลากรวิสาหกิจชุมชน                

และหน่วยงานทีเ่กีย่วข้อง บคุลากรมหาวทิยาลยัทีเ่ป็นอาจารย์ นกัวจิยัและนกัศกึษา 

งานวิจัยนี้ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากส�ำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.):                  

ความเห็นในรายงานผลการวิจัยเป็นของผู้วิจัย ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยไม่จ�ำเป็นต้อง

เห็นด้วยเสมอไป
1 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
2 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
3 คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
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ด�ำเนนิการวจิยัโดยการท�ำความเข้าใจและสือ่สารเบือ้งต้น ก�ำหนดแผนการขบัเคลือ่น

ยุทธศาสตร์เครือข่าย ติดตามและประเมินผลโครงการ เก็บข้อมูลเชิงคุณภาพและ               

ปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพโดยการจ�ำแนกชนิดข้อมูล และเปรียบเทียบ

เหตกุารณ์และการวเิคราะห์สรปุอปุนยั การวเิคราะห์ข้อมลูเชงิปรมิาณ ใช้สถติ ิค่าเฉลีย่

และส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัพบว่า มกีารก่อต้ัง “เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน             

เพือ่การเรยีนรูจ้งัหวดันครราชสมีา” เป้าหมายเน้นการเรยีนรูร่้วมกนัในการด�ำเนนิธรุกจิ

ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้วยจิตส�ำนึกร่วมในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน                  

ผ่านการเรียนรู้ในกิจกรรมต่าง ๆ มีการเลือกตั้งคณะกรรมการชุดก่อตั้งเครือข่าย               

วิสาหกิจชุมชน โดยที่ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเครือข่ายเป็นการเริ่มต้นที่ต้องมี                         

การพฒันาอย่างจรงิจงัอกีระยะหนึง่

ค�ำส�ำคัญ:  วิสาหกิจชุมชน, เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน, การพัฒนากลยุทธ์, การขับเคลื่อนเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชน

Abstract

This study aimed to investigate and develop the strategies for                          

mobilizing community enterprises from 32 community enterprise groups in              

16 districts in Nakhon Ratchasima province, employing participation from 

related sectors, and to integrate the research on the community enterprise 

development with the development of the mission integration mobilization                 

of Nakhon Ratchasima Rajabhat University. The target group included the 

group of officials involved in many research and operational activities in                    

many sectors such as personnel in the community enterprises and related 

parties, university staff, instructors, researchers, and students who took part 

in the research. The main research procedures were: communicating                           

with related sectors for general understanding; developing mobilizing plan      

for the network’s strategies; and monitoring and evaluating the project. 

Qualitative data were analyzed using content analysis, data classification, 

event comparison, and analytic induction. Quantitative data were analyzed 
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using arithmetic mean, and standard deviation. The results showed that                    

the goal for establishing “the Community Enterprise Network for Learning, 

Nakhon Ratchasima” was the joint-learning on business operation based               

on the sufficiency economic philosophy. Joining the network was on the                           

voluntary basis to improve their community enterprise through various                       

learning activities. There was an election of the network founder boards                  

with potential to initiate the network leading activities for the mobilization                     

of the sufficiency economic philosophy. The mobility strategies were only                 

the initiation which needed some time to be more mature.

Keywords:  Community Enterprise, Community Enterprise Network, Strategic Development, 

Mobilization of Community Enterprise Network

บทน�ำ

วิสาหกิจชุมชนเป็นเคร่ืองมือส�ำคัญของภาครัฐ ในการแก้ปัญหาภาพรวม                 

ของประเทศ เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนเป็นการประกอบการเพื่อการจัดการทุนของ              

ชุมชน และเพื่อการพึ่งตนเองของครอบครัว ชุมชน และระหว่างชุมชน เป็นพื้นฐาน              

ของการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง อันจะท�ำให้ชุมชนพึ่งพาตนเองได้ และพัฒนา

ระบบเศรษฐกจิชุมชนให้มคีวามเข้มแข็งพร้อมส�ำหรบัการแข่งขนัทางการค้าในอนาคต 

(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2550, หน้า 1)  ซึ่งต้องมีกลยุทธ์ในการพัฒนาวิสาหกจิชุมชน

ที่สอดคล้องเหมาะสม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในการพึ่งตนเองและการพัฒนาที่ยั่งยืน              

(สุกัญญา อธิปอนันต์ และคณะ, 2550, หน้า 3) แนวทางพัฒนากลุ่มหรือวิสาหกิจ     

ชุมชนที่มีประสิทธิภาพแนวทางหนึ่ง คือการส่งเสริมให้มีการรวมวิสาหกิจชุมชน                

เป็นกลุ ่มหรือเป็นเครือข่ายอย่างชัดเจนเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่กลุ่ม ซึ่งมี                           

การส่งเสริมรูปแบบการจัดการบนสมรรถนะของกลุ่ม โดยเน้นกระบวนการพัฒนา                

จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมให้มีการจัดการท่ีดี ตลอดจนการพัฒนา

สภาวะผู้น�ำและการมีส่วนร่วมในชุมชนท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืน                  

(สุกัญญา ดวงอุปมา,  2557) โดยที่กลุ่มอาชีพต่าง ๆ และสมาชิกเครือข่ายวิสาหกิจ

ชมุชนมกีารรวมตวักนัเป็นเครอืข่ายแบบไม่เป็นทางการมานานแล้ว โดยมกีารเชือ่มโยง  
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ช่วยเหลอืเกือ้กลูกนัในเครอืญาต ิและการใช้ความสมัพนัธ์ส่วนตัว ซึง่ไม่มหีน่วยงานใด

เข้ามาให้การสนับสนุนและส่งเสริมอย่างจริงจัง มหาวิทยาลัยในฐานะท่ีเป็นสถาบัน

การศึกษาเพื่อพัฒนาท้องถ่ินยังไม่มีการศึกษา เพื่อส่งเสริมและพัฒนากลุ่มอาชีพ            

และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่อย่างจริงจัง (ชวลิต สันถวะโกมล และคณะ,                         

2548) การสร้างความเข้มแข็งและความยั่งยืนของกลุ่มเครือข่ายธุรกิจชุมชนหรือ

วิสาหกิจชุมชน จึงจ�ำเป็นอย่างย่ิงที่ต้องสนับสนุนและส่งเสริม ตั้งแต่ความเข้มแข้ง

ภายในกลุ่มด้านความสามารถของผู้น�ำกลุ่ม ความสามัคคีและการมีส่วนร่วมของ

สมาชิกภายในกลุ่มและให้มีความเข้มแข็ง เพื่อการเอื้อประโยชน์ส�ำหรับเครือข่าย               

ทางธรุกจิ (นภาพรรณ พฒันฉตัรชัย, ธราธร ภพูนัเชือก และ สรุย์ีฉาย สคุนัธรตัน์, 2555) 

โดยที่การน�ำเรื่องของกลุ่มและเครือข่ายมาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา                  

จะให้ความส�ำคัญกับการจัดการด้านการผลิต ความเชื่อ วัฒนธรรมและจิตส�ำนึก                   

รักชุมชนของตนเองเป็นส�ำคัญ (สิริวรรณ ฉลูศรี, 2554) จึงน�ำมาสู่การจัดท�ำโครงการ

วิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม การพัฒนายุทธศาสตร์การขับเคล่ือนเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครราชสีมา โดยมหาวิทยาลัยเป็นผู้ประสานงานกลาง                         

ในการร่วมกันขับเคลื่อนบนฐานความสอดคล้องกับเป้าหมาย ภารกิจและศักยภาพ

ของภาคส่วนการพฒันาต่าง ๆ ทีเ่ข้าร่วมกนั เกดิการสร้างความร่วมมอืในระดบัระหว่าง                 

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในลักษณะของการเป็นเครือข่ายที่เชื่อมโยงกันด้วยจิตวิญญาณ

แบบเดียวกัน มีความเอ้ืออาทรและการเสริมพลังเพื่อสร้างความเข้มแข็งของกลุ่ม              

จากผลของการโยงใยความสัมพันธ์ระหว่างกลุ่มจะเป็นกลไกเสริมอีกประการหน่ึง                 

ที่จะน�ำพาการขับเคลื่อนวิสาหกิจชุมชนทั้งระบบไปสู่การตอบสนองเป้าหมายของ             

การพัฒนาประเทศได้อย่างเหมาะสม การพัฒนาสู่การเริ่มปฏิบัติการด้วยแนวคิด              

การพฒันาด้วยยทุธศาสตร์ทีเ่ป็นการออกแบบการด�ำเนินงานเชงิระบบท่ีเป็นท่ียอมรบั

กันว่า จะเป็นปัจจัยส�ำคัญในการด�ำเนินการไปสู่เป้าหมายที่ต้องการ ทั้งยังจะเป็น              

การเริ่มขับเคลื่อนขบวนการวิสาหกิจชุมชนสู่ความมั่นคงอย่างยั่งยืนต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย

1.	 เพื่อศึกษาและพัฒนายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

จังหวัดนครราชสีมา จาก วิสาหกิจชุมชน จาก 32 กลุ่ม ใน 16 อ�ำเภอของจังหวัด

นครราชสีมา แบบมีส่วนร่วมของภาคีพัฒนาที่เกี่ยวข้อง

2.	 เพือ่ตดิตามและประเมนิผลการพฒันายทุธศาสตร์การขบัเคลือ่นเครอืข่าย

วิสาหกิจชุมชนในระยะเร่ิมต้นจาก วิสาหกิจชุมชน จาก 32 กลุ่ม ใน 16 อ�ำเภอ                    

ของจังหวัดนครราชสีมา

3.	 เพื่อจัดการความรู้การวิจัยร่วมกับโครงการวิจัย และแผนงานวิจัยในการ

ด�ำเนินงานวิจัยและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยการขับเคลื่อนภารกิจแบบบูรณาการ 

การทบทวนวรรณกรรม 

ความรู้พื้นฐานประกอบการวิจัย วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

ปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง  และยทุธศาสตร์และการขบัเคลือ่นทีไ่ด้ประมวลสาระส�ำคญั

จากการศึกษาทฤษฎี เอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้อง สรุปได้เป็นความรู้ส�ำหรับเป็น               

พื้นฐานในการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการพัฒนายุทธศาสตร์การขับเคลื่อน

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครราชสีมา ดังต่อไปนี้

1.	 วิสาหกิจชุมชนและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน

วิสาหกิจชุมชน เป็นธุรกิจรูปแบบหนึ่งที่ประกอบการโดยชุมชนเป็นเจ้าของ

ปัจจัยการผลิตทั้งด้านการผลิต การค้า และการเงิน และต้องใช้ปัจจัยการผลิตนี้                     

ให้เกิดดอกออกผล ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคม ด้านเศรษฐกิจ คือ การสร้างรายได้ 

และอาชีพ ด้านสังคม คือ การยึดโยงร้อยรัดความเป็นครอบครัว และชุมชน                             

ให้ร่วมคิดร่วมรับผิดชอบ แบ่งทุกข์ แบ่งสุข ซ่ึงกันและกัน โดนผ่านกระบวนการ                       

การประกอบธุรกิจของชุมชน วิสาหกิจชุมชนจึงเป็นเครื่องมือเพื่อบรรลุวัตถุประสงค์                     

ในการสร้างรากฐานทางเศรษฐกิจและสังคมให้เข้มแข็ง เพื่อจะให้ระบบเศรษฐกิจ                

และสังคมส่วนอ่ืน ๆ ได้ต่อยอดบนฐานที่เข้มแข็ง (ณรงค์ เพ็ชรประเสริฐ และพิทยา                 

ว่องกุล, 2545, หน้า33-34) เม่ือองค์กรชุมชนหรือเครือข่ายองค์กรชุมชนพัฒนา                    

กิจกรรมแล้ว จะมีการเชื่อมโยงเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบ ท�ำให้เกิด “ระบบวิสาหกิจ

ชุมชน” ซึ่งมีเป้าหมาย คือ สนับสนุนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชนของชุมชน 
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โดยชุมชนเพื่อชุมชน แก้จุดอ่อน เสริมจุดแข็งให้ชุมชน ใช้ประโยชน์จากทรัพยากร                

และทุนทางสังคมอย่างมีประสิทธิภาพและย่ังยืน สร้างกระบวนการเรียนรู ้และ                      

ระบบการพัฒนา เพื่อการพึ่งพาตนเองของชุมชนที่ครอบคลุมการจัดการทุกด้าน      

พัฒนาระบบเศรษฐกิจและสังคมของชุมชนที่มีอิสระ พึ่งตนเองได้ มีระบบการจัดการ

ที่เหมาะสมสอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชน และพัฒนาระบบเศรษฐกิจ  

ชุมชนที่กระจายการพัฒนาไปสู่ทุกส่วนของชุมชน ไม่ใช่ระบบท่ีให้โอกาสกับผู้ท่ี                 

เหนอืกว่าทางด้านเศรษฐกจิหรอืการเมอืง (เสร ีพงศ์พิศ และคณะ, 2544) การพฒันา

วสิาหกจิชมุชน มกีารด�ำเนนิการจากระดบัเลก็และพฒันาต่อเนือ่งไปได้ 4 ระดบั ดงันี้

1.	 ระดบัครอบครวั  เป็นการแปรรปูเพือ่การอปุโภคบรโิภคของตนเองในครวัเรอืน

เป็นหลัก เพื่อลดรายจ่ายที่จะต้องซื้อภายนอก ท�ำให้สามารถออมทุนได้

2. 	 ระดับชุมชน ผลผลิตที่เหลือใช้สามารถขยายตัวไปสู่เพื่อนบ้านผู้ผลิตเอง               

ไม่ได้เกิดการซื้อขายกันเองในชุมชนในลักษณะพึ่งพาอาศัยกันเอง เงินจึงไม่ไหลออก

ไปจากชุมชน

3. 	 ระดับเครือข่าย ผลผลิตเพื่อการพึ่งพาตนเองบางอย่าง ไม่สามารถด�ำเนิน

การได้โดยล�ำพังชุมชนเดียว หลายชุมชนจึงต้องร่วมมือกันด�ำเนินการเพื่อตอบสนอง

ต่อความต้องการของทุกชุมชน หรือผลผลิตบางอย่างหลายชุมชนเหลือใช้ จึงน�ำ                      

มาร่วมกันผลิตเพ่ิมมูลค่า และแลกเปลี่ยนกับเครือข่ายชุมชนอื่นที่ไม่สามารถผลิต                 

ได้เอง  เป็นการพึง่พากนัเองระดบัเครอืข่ายทีม่คีวามแตกต่างหลากหลายทางทรพัยากร

ท้องถิ่นและภูมิปัญญา

4. 	 ระดบันอกชมุชนและเครอืข่าย  เป็นการใช้ทรพัยากรหรอืผลผลิตท่ีมมีากเกนิ

ความต้องการของชมุชนและเครอืข่าย เพือ่สร้างผลติภณัฑ์ต่อเนือ่ง เพิม่มลูค่าตอบสนอง

การตลาดนอกชุมชนและเครือข่าย

การพัฒนาวสิาหกจิชุมชนทัง้ 4 ระดบั มคีวามเป็นรปูธรรมภายใต้พระราชบญัญตัิ 

ส่งเสรมิวสิาหกจิชุมชน พ.ศ. 2548 โดยก�ำหนดให้กรมส่งเสรมิการเกษตรเป็นแกนกลาง

ในการด�ำเนินการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน โดยกรมส่งเสริมการเกษตรมีหน้าที่เป็น                 

ผู ้ให้การรับรองสถานภาพของวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย และเป็นส�ำนักงาน                       

เลขนุการ คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน (เสรี พงศ์พิศ และคณะ,  2544)  
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เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เครือข่ายเป็นรูปแบบความสัมพันธ์ของมนุษย์                     

ทั้งระดับตัวบุคคลและระดับกลุ่ม หรือองค์กรที่เป็นแนวคิดของการใช้ประโยชน์                  

จากศักยภาพของผู้เข้าร่วมให้เกิดพลังการแก้ปัญหา หรือการพัฒนาให้ดีขึ้นกว่าเดิม               

มีแนวคิดที่ส�ำคัญโดยสรุป คือ เป็นการเช่ือมโยงของกลุ่มของคนหรือกลุ่มองค์กร                      

ทีส่มคัรใจทีจ่ะแลกเปลีย่นข่าวสารร่วมกนั  หรอืท�ำกจิกรรมร่วมกนั  โดยมกีารจดัระเบยีบ

โครงสร้างของคนในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกันภายใต้พื้นฐานของ 

ความเคารพสิทธิ เชื่อถือ เอื้ออาทรซึ่งกันและกัน มีการรับรู ้มุมมองที่เหมือนกัน                         

มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความสนใจหรือผลประโยชน์ร่วมกัน มีส่วนร่วมของสมาชิก                  

ทุกคนในเครือข่าย มีการเสริมสร้างซึ่งกันและกัน และมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน 

ท�ำให้มีการติดต่อสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และการร่วมมือกัน               

ด้วยความสมัครใจ (กระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงมนุษย์, 2555) เพื่อ                      

การเสริมสร้างความสามารถในการแข่งขันของกลุ่มเครือข่าย องค์ประกอบหลักที่มา                

รวมกลุ ่มกันนอกจากจะเป็นไปตามกฎหมายแล้ว คือ คณะบุคคลที่รวมตัวกัน                        

โดยมวีตัถปุระสงค์ในการจดัท�ำกจิการอย่างหนึง่อย่างใด เพือ่ประโยชน์ในการด�ำเนนิงาน

ของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย อาจจะมีภาคีเครือข่ายจากนอกวิสาหกิจชุมชน                        

มาร่วมด้วย เช่น ภาคเอกชน มีบทบาทในการขับเคล่ือนเศรษฐกิจด้วยการประกอบ

กิจการผลิต การค้า และการบริการ ภาครัฐ มีบทบาทท่ีส�ำคัญในการก�ำหนดกติกา               

ที่จะก่อให้เกิดบรรยากาศที่เหมาะสมต่อการด�ำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ สถาบัน              

การศึกษา มีบทบาทในการเสริมสร้างองค์ความรู ้ให้กับประชาชนในทุกระดับ                         

และสมาคมธุรกิจการค้า มีบทบาทในการประสานความร่วมมือทั้งภายในและ                       

ต่างสมาคม ให้ข้อมูลข่าวสารที่ส�ำคัญในการประกอบธุรกิจ (เกรียงไกร กระจ่างยุทธ, 

2555, หน้า 32; พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548, หน้า 320-321) 

ประโยชน์ในด้านการเพิม่ขดีความสามารถในการแข่งขนั ได้แก่ ช่วยเพิม่ความสามารถ

ในการคิดค้นนวัตกรรมที่เกิดจากการเชื่อมโยงแนวความคิดและการท�ำงานร่วมกับ

สถาบันต่าง ๆ ส่งเสริมให้เกิดธุรกิจใหม่อันเป็นผลมาจากการเรียนรู้ และพัฒนา                  

ของกิจการต่าง ๆ ในเครือข่าย ท�ำให้เกิดการต่อยอดไปสู่ธุรกิจใหม่ ๆ ท�ำให้มีความ                

ได้เปรียบในเชิงแข่งขัน (สถาบันคีนันแห่งเอเชีย, 2549, หน้า 6) 
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2. ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เศรษฐกิจพอเพียงเป็นหนึ่งในแนวพระราชด�ำริพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว              

ที่ได้พระราชทานเป็นปรัชญาในการด�ำรงชีวิตที่ยึดหลักความพอเหมาะพอดี มีเหตุ                

มีผลและความไม่ประมาท เพื่อเป็นแนวทางการแก้ไขให้รอดพ้น และสามารถด�ำรง              

อยู่ได้อย่างมั่นคงและย่ังยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ               

ทีเ่กดิขึน้อย่างต่อเนือ่งซ่ึงมผีลให้คนไทยด�ำเนนิชวีติบนทางสายกลาง รูจ้กัใช้ทรพัยากร           

ทีม่อียูใ่ห้เกดิประโยชน์สงูสดุ รูจ้กัประมาณตน และด�ำรงชวีติอย่างรูจ้กัคดิ อยู ่ ใช้ กนิ    

อย่างพอเพียง

	 2.1 	 ความหมายและแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

	 เศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ระบบเศรษฐกิจท่ีพึ่งตนเองได้ หมายถึง                 

ความสามารถของชุมชน เมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคหนึ่ง ๆ ในการผลิตสินค้า                 

และบริการทุกชนิดเพื่อเลี้ยงสังคมนั้น ๆ ได้ โดยพยายามหลีกเล่ียงท่ีจะพึ่งพา                      

ปัจจยัต่าง ๆ ทีไ่ม่ได้เป็นเจ้าของซึง่เศรษฐกจิพอเพยีงในระดบับคุคล คอื ความสามารถ

ในการด�ำรงชวีติได้ตามฐานะอตัภาพ และไม่หลงใหลไปตามกระแสวตัถนุยิม มอีสิรภาพ 

เสรภีาพ ไม่พนัธนาการอยูก่บัสิง่หนึง่สิง่ใด นัน่คอื การหนักลบัมายดึเส้นทางสายกลาง

ในการด�ำรงชวีติ (ปนดัดา พงษ์นภาพไิล, 2543, หน้า 68) ด้วยความพอเพยีงอย่างน้อย             

7 ประการ คือ ส�ำหรับทุกคนทุกครอบครัว จิตใจ สิ่งแวดล้อม ชุมชนเข้มแข็ง ปัญญา

พอเพียง วัฒนธรรม และความมั่นคง เกิดความสมดุล คือ ความเป็นปกติ และยั่งยืน 

เชื่อมโยงทุกเรื่องเข้ามาด้วยกัน ทั้งเศรษฐกิจ จิตใจ สังคม วัฒนธรรม ส่ิงแวดล้อม 

(ประเวศ วะส,ี 2544, หน้า 111-113) ลกัษณะส�ำคญัของเศรษฐกจิพอเพยีง ประกอบด้วย 

การด�ำเนินไปในทางสายกลาง มีความพอดีพอเหมาะ ความพอดีพอเหมาะข้ึนอยู่               

กับเงื่อนไของค์ประกอบต่าง ๆ ที่แปรเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลาเป็นพลวัต สามารถใช้กับ

การปฏิบัติในทุกระดับ ตั้งแต่ปัจเจกบุคคลไปจนถึงระดับประเทศชาติ โดยมีนัยยะ                  

ที่สะท้อนถึงมิติของการยกระดับไปสู ่ความเจริญภายใต้พลวัตทางวัฒนธรรมท่ี

เปลี่ยนแปลงอย่างเป็นขั้นเป็นตอนไม่ใช่หมายถึงการหยุดน่ิงล้าหลังในขณะท่ีโลก              

ก�ำลังพัฒนาเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นเหตุเป็นผลตามกฎธรรมชาติ ถ้าหาก

สามารถสร้างเหตุได้อย่างเหมาะสมถูกต้อง ผลแห่งความเจริญงอกงามก็จะเกิด                 

ตามมาในสดัส่วนทีส่มัพนัธ์พอด ีอาศยัความรูแ้ละคณุธรรมอย่างรอบคอบ ระมดัระวงั 

และเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจให้มีส�ำนึกในคุณธรรม และรองรับกระแสโลกาภิวัตน์                 
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ท�ำหน้าที่ช่วยสร้างรากฐานที่แข็งแรง เพื่อให้เป็นหลักยึดท่ีมั่นคงเมื่อต้องเผชิญกับ              

ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว (สุนัย เศรษฐ์บุญสร้าง, 2549)

	 2.2 	 วตัถปุระสงค์ เศรษฐกจิพอเพยีงมวีตัถปุระสงค์ให้มนุษย์รูจ้กัการพึง่พา

ตนเองให้มากที่สุด รู้จักความพอเพียง รู้จักการช่วยเหลือซึ่งกันและกันในด้านต่าง ๆ 

คือ ด้านจิตใจ ด้านสังคม ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม ด้านเทคโนโลยี           

และด้านเศรษฐกิจ (คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, 2548)  

ส่วนองค์ประกอบ ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยคุณสมบัติและเงื่อนไข                    

ทีเ่รยีกว่า 3 ห่วง 2 เงือ่นไข ดงันี ้ (คณะอนกุรรมการขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง, 

2548) 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่มีไม่น้อยหรือมากจนเกินไป                    

โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู ้ อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยู ่ในระดับ                           

พอประมาณ พอมีพอกิน ปลูกพืชสวนครัวไว้กินเองบ้าง ปลูกไม้ผลไว้ 2-3 ต้น พอท่ี             

จะมีไว้กินเองในครัวเรือน เหลือจึงขายไป 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ 

เกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจาก              

เหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนค�ำนึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดข้ึนจากการกระท�ำน้ัน ๆ               

อย่างรอบคอบ เราต้องรู้จักพอ รู ้จักประมาณตน ไม่ใคร่อยาก ใคร่มีเช่นผู้อื่น                          

3. การมีภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว หมายถึง การเตรียมพร้อมต่อการรับผลกระทบ และ                    

การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นโดยค�ำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์

ต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคต กล่าวได้ว่ามีการจัดระบบชีวิตท่ีดี ระบบสังคม 

ระบบเศรษฐกิจที่ดี โดยมีการด�ำเนินโครงการและกิจกรรมท่ีมีความเชื่อมโยงกัน                    

เป็นวิถีการด�ำรงชีวิตในแง่ของวิธีการประกอบอาชีพ จุดเน้นของเศรษฐกิจพอเพียง               

จะอยู่ที่การมีภูมิคุ้มกัน จะช่วยให้กิจการสามารถด�ำรงอยู่ได้โดยไม่เส่ียง (อภิชัย                  

พันธเสน, 2549, หน้า 18) ทั้งนี้คุณลักษณะ ทั้ง 3 ประการจะต้องปฏิบัติภายใต้                 

เง่ือนไข 2 ประการ ได้แก่ ความรูแ้ละคณุธรรม หรอืเรยีกว่า หลกัการ 3 ห่วง 2 เงือ่นไข 

3. ยุทธศาสตร์และการขับเคลื่อน “ยุทธศาสตร์” หรือ “กลยุทธ์” หมายถึง 

การมุ ่งเน้น หรือทุ ่มเททรัพยากร ไปในเร่ืองใดแล้วสามารถนําพาหมู ่คณะไปสู่                     

ความสําเร็จหรือวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ (บุญเกียรติ ชีวตระกูลกิจ, 2547, หน้า 1)                        

จึงเป็นวิธีการดําเนินงานเพื่อบรรลุภารกิจหรือวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้ขององค์การ 

(สมยศ นาวีการ, 2545, หน้า 3) เป็นชุดของทางเลือกระยะยาวเกี่ยวกับเป้าประสงค์
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เชิงปฏิบัติการและนโยบายรวมทั้งแผนปฏิบัติการ (วัฒนา วงศ์เกียรต์ิรัตน์, 2546,            

หน้า 18) ทําให้องค์กรทุกระดับจะต้องมีการกําหนดยุทธศาสตร์การปฏิบัติการ                   

เพือ่เอาชนะคูแ่ข่งขนั การกําหนดวสิยัทศัน์พนัธกจิ และแผนยทุธศาสตร์เป็นการร่วมกนั

กําหนดว่าโครงสร้างองค์การช่วงหนึ่งควรเป็นอย่างไรโครงสร้างที่ดีจะต้องเกื้อหนุน              

ให้การดําเนินยุทธศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด ใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น

บุคลากรงบประมาณ และเวลาน้อยที่สุด

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ คือ การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ด้วยการน�ำกลยุทธ์            

ไปสู่การปฏิบัติเป็นกระบวนการในการเปลี่ยนแปลงกลยุทธ์ที่มีความเป็นนามธรรม              

ไปสู่ความเป็นรูปธรรม เป็นกระบวนการที่บุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องมีส่วนร่วม

ในการน�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็เป็นหวัใจส�ำคญัของการบรหิารเชงิกลยทุธ์เป็นกระบวนการ

ที่มีโอกาสเกิดความล้มเหลวสูงสุด ประกอบไปด้วย การปิดช่องว่างที่เป็นอุปสรรค              

ในการน�ำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ การสร้างความรับรู้ มุ่งม่ัน และพันธะผูกพันต่อกลยุทธ์               

ให้เกิดแก่บุคลากรทุกระดับ และการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฏิบัติงาน เป็นหัวใจ

ส�ำคญัของความส�ำเรจ็ในการบรหิารเชิงกลยทุธ์  ซึง่ต้องอาศยัเครือ่งมอืทางการบรหิาร

หลายอย่าง เช่น การวิเคราะห์ช่องว่างทางกลยุทธ์ด้วยแนวคิดของแมคคินซีย์                     

(McKinsey’s 7S Framework) การสร้างการรบัรูก้ลยทุธ์ด้วยแผนทีก่ลยทุธ์ (Strategy 

Map), การสร้างความมุ่งมั่นและพันธะผูกพันต่อกลยุทธ์ด้วยรูปแบบของสมรรถนะ 

(Competency Model) และการแปลงความเป็นนามธรรมของกลยุทธ์ไปสู่ความเป็น

รูปแบบด้วย Balanced Scorecard ความส�ำเร็จในการน�ำกลยุทธ์ไปสู่การปฏิบัติ 

ประกอบไปด้วย การปิดช่องว่างทางกลยุทธ์ การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร                       

ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ การสร้างความมุ่งมั่น และพันธะผูกพันต่อกลยุทธ์ ซึ่งมี                 

ปัจจัยที่ส�ำคัญที่ประกอบด้วยบทบาทของผู้น�ำองค์การ การก�ำหนดนโยบายและ

มาตรการสนับสนุน การสร้างแรงจูงใจ และวัฒนธรรมองค์กรท่ีสอดคล้องกับกลยุทธ์ 

(เกริกยศ ชลายนเดชะ, 2557)  
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วิธีการวิจัย

ประชากรเป้าหมาย คือ กลุ่มบุคลากรที่มีส่วนร่วมกับการด�ำเนินการวิจัย                

และปฏบิตักิารในวาระกจิกรรมต่าง ๆ จากหลายภาคส่วน ได้ก�ำหนดให้เป็นประชากร               

ที่ใช้ในการสุ่มตัวอย่างในการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณ และบุคคลเป้าหมายที่ใช้ใน                   

การศึกษาข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนี้

1. 	บุคลากรของวิสาหกิจชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

บุคลากรของวิสาหกิจชุมชน คือ บุคคลท่ีมีสถานะเป็นกรรมการหรือผู้แทน                

ของแต่ละวิสาหกิจชุมชนเป้าหมาย ทั้ง 32 กลุ่มที่ก�ำหนดไว้จากการคัดเลือกและ                

ยินดีร่วมด�ำเนินกิจกรรม จากความเห็นพ้องร่วมกันของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเอง 

ส�ำนักงานเกษตรจังหวัดนครราชสีมา และคณะนักวิจัย ประกอบด้วย กรรมการ                        

หรือผู้แทนวิสาหกิจชุมชนของแต่ละแห่ง จ�ำนวน 3 คนต่อวิสาหกิจชุมชน รวม 96 คน 

บุคลากรกลุ ่มนี้จะเป็นกลุ ่มเป้าหมายในการด�ำเนินการวิจัยระดับภาพรวมของ                       

การพัฒนายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และผู้น�ำวิสาหกิจ               

ชุมชนที่ได้รับการคัดเลือกจากวิสาหกิจชุมชนทั้งหมด จ�ำนวน 9 คนจาก 9 วิสาหกิจ

ชุมชนที่เป็นคณะกรรมการเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่จะส่งเสริมให้จัดตั้งและด�ำเนิน

การตามการวิจัยนี้

บุคลากรของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้บริหารหรือเจ้าหน้าที่                

องค์กรปกครองท้องถิน่ ผูน้�ำชมุชน จ�ำนวน 2 คนต่อแต่ละวสิาหกจิชมุชน รวม 64 คน                        

และผู้แทนหน่วยงานภาคีพัฒนา ได้แก่ ส�ำนักงานเกษตรจังหวัด เกษตรอ�ำเภอ และ

พัฒนากร จ�ำนวน 20 คน

2. 	บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

บุคลากรของมหาวิทยาลัย คือ บุคคลที่มีสถานะเป็นอาจารย์ นักวิจัยและ

นักศึกษาที่ร่วมกิจกรรมการวิจัย การบริการวิชาการ และการจัดการเรียนการสอน               

ตามแผนงานวิจัย ประกอบด้วย คณาจารย์นักวิจัยที่เข้าร่วมโครงการตามค�ำสั่ง                   

คณะวิทยาการจัดการ จ�ำนวน 30 คน และนักศึกษาหลักสูตรการจัดการที่ร่วม                          

กิจกรรมบูรณาการเรียนการสอนกับการจัดการความรู้ การวิจัย และการบริการ                   

วิชาการแก่ท้องถิ่น จ�ำนวน 200 คน 
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โครงการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบมส่ีวนร่วมการพฒันายทุธศาสตร์การขบัเคลือ่น

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครราชสีมา ได้น�ำความรู้จากเอกสารและงานวิจัย             

ที่เกี่ยวข้องเป็นฐานคิดที่นักวิจัยน�ำมาพัฒนาเป็นกรอบแนวคิดของโครงการวิจัย                   

ดังแสดงในแผนภาพที่ 1

แผนภาพที่ 1	กรอบแนวคิดโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมการพัฒนา

ยทุธศาสตร์การขับเคลือ่นเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน จงัหวดันครราชสมีา

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม

การเตรียมความพร้อม/การวิจัย/การติดตามและประเมินผล

การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์เครือข่าย

- SWOT

- การก�ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

  ค่านิยมร่วม ความสามารถหลัก

- วัตถุประสงค์หลัก จุดมุ่งหมาย

  เชิงกลยุทธ์ ดัชนีวัดความส�ำเร็จ

- แปลงกลยุทธ์สู่การปฏิบัติ

การบริหารจัดการเครือข่าย

- จัดผังโครงสร้าง

- จัดบทบาทหน้าที่สมาชิก

- ก�ำหนดผู้น�ำ

- จัดระบบติดต่อสื่อสาร/การท�ำงาน

- จัดกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันต่อเนื่อง

- จัดระบบสารสนเทศ

การพัฒนายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน (เศรษฐกิจพอเพียง)

การจัดการความรู้

การมีส่วนร่วมก�ำหนดเป้าหมายความรู้ การปฏิบัติการเพื่อการเรียนรู้ การเสริมพลัง

การสรุปและถอดบทเรียน การทดลองยกระดับความรู้ การสร้างความรู้ และการใช้ประโยชน์

การบูรณาการการวิจัยและการจัดการงานวิจัยในโครงการย่อยและแผนงานวิจัย
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เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพ  

การด�ำเนินการวิจัยได้ก�ำหนดให้มีการเลือกเครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง

คุณภาพและเชิงปริมาณ ด้วยการใช้การมีส่วนร่วมของนักวิจัยกับกรรมการวิสาหกิจ

ชุมชน และภาคีพฒันา ในการก�ำหนดประเดน็หลกัของปญัหาทีเ่กีย่วข้องกับเครือข่าย

และการขับเคลื่อน แนวทางการจัดกิจกรรมและเก็บข้อมูลในแต่ละกิจกรรม ตลอดจน

วิธีการและความร่วมมือในการเก็บข้อมูล การตรวจสอบทานความถูกต้องของข้อมูล

กับภาคส่วนหรือปัจจัยอื่นดังนี้

1. 	 เคร่ืองมือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามเพื่อน�ำไปใช้ใน

กิจกรรมการประเมินความประโยชน์ที่เกิดขึ้นของกลุ่มเป้าหมาย และความเหมาะสม

ของระบบบริหารจัดการงานวิจัยที่ออกแบบ

2. 	 เครือ่งมอืเกบ็รวบรวมข้อมลูข้อมลูเชงิคุณภาพ ประกอบด้วยแบบสัมภาษณ์ 

แบบวิเคราะห์ศักยภาพวิสาหกิจชุมชนและเครือข่าย แบบประเมินการพัฒนา

ยุทธศาสตร์ แบบประเมินผลการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วม แบบบันทึก              

การประชุมกลุ ่ม โดยการศึกษาในพื้นที่วิสาหกิจชุมชน การจัดประชุมกลุ่มย่อย                       

ในแต่ละภาคีการพัฒนาและภาพรวมของตัวแทนภาคี การพัฒนาจากทุกภาคส่วน             

และการจัดกิจกรรมประชุมเตรียมความพร้อม และสรุปบทเรียนของคณะนักวิจัย                     

ในช่วงก่อนด�ำเนินงาน (Before Action Review- BAR.) ระหว่างการด�ำเนินงาน               

(During Action Review- DAR.) และหลงัการด�ำเนนิงาน (After Action Review-AAR.)              

ใช้เก็บข้อมูลกับกลุ่มเป้าหมายตามแต่ละกิจกรรมการวิจัยที่เน้นการจัดการความรู้ 

การวเิคราะห์ข้อมลู  แผนงานวจิยันีใ้ช้ข้อมลูเพือ่การวเิคราะห์ทัง้ทีเ่ป็นข้อมลู

เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้

1. 	 ข้อมูลเชิงปริมาณ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยค่าสถิติพื้นฐาน

เป็นค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ก�ำหนดช่วงความกว้างของ

อันตรภาคชั้นเป็น 5 ช่วงเพื่อแปลความหมาย ดังนี้ 

	 ค่าเฉลี่ย  4.21- 5.00 หมายถึง ประโยชน์ที่เกิดอยู่ในระดับมากที่สุด

	 ค่าเฉลี่ย  3.41- 4.20 หมายถึง ประโยชน์ที่เกิดอยู่ในระดับมาก

	 ค่าเฉลี่ย  2.61- 3.40 หมายถึง ประโยชน์ที่เกิดอยู่ในระดับปานกลาง
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	 ค่าเฉลี่ย  1.81- 2.60 หมายถึง ประโยชน์ที่เกิดอยู่ในระดับน้อย

	 ค่าเฉลี่ย  1.00 - 1.80 หมายถึง ประโยชน์ที่เกิดอยู่ในระดับน้อยที่สุด

2. 	 ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพตามลักษณะหลัก            

ของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์ด้านเนื้อหา โดยใช้กับข้อมูลที่เก็บรวมรวม                    

ค้นคว้าจากเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง การวิเคราะห์โดยการจ�ำแนกชนิดข้อมูล และ                

การวเิคราะห์โดยการเปรยีบเทยีบเหตกุารณ์  ใช้กบัข้อมลูทีเ่ป็นองค์ประกอบของปัจจยั

ต่าง ๆ ในด้านการประกอบการและการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน การวิเคราะห์           

สรปุอปุนยัใช้กบัการตคีวามสร้างข้อสรปุข้อมลูจากสิง่ทีเ่ป็นรปูธรรม  หรอืปรากฏการณ์

ที่มองเห็นที่เก็บรวบรวมมา การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจะด�ำเนินไปตลอดช่วง            

เวลาของกิจกรรมการวิจัย จึงจะมีกระบวนการตรวจสอบคุณภาพของข้อมูลด้วยวิธี              

การตรวจสอบสามเส้าทั้งด้านข้อมูล จากการตรวจสอบข้อมูลชุดเดียวกันจากแหล่ง      

ต่าง ๆ กัน เช่น เวลา บุคคล หรือสถานที่ ในประเด็นความเหมือนหรือความคงเส้น                   

คงวา ด้านผู้วิจัย เพื่อตรวจสอบความเหมาะสม และความเที่ยงตรงในการเลือก              

ผู้ให้ข้อมูลที่สามารถน�ำมาเปรียบเทียบผลค�ำตอบซึ่งกันและกัน 

ผลการวิจัย

ผลการส�ำรวจความเห็นต่อผลการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามโครงการวิจัย                

ในการตดิตามและประเมนิผลการวจิยั  การพฒันายทุธศาสตร์การขับเคล่ือนเครอืข่าย

วิสาหกิจชุมชน ได้มีการใช้การส�ำรวจความคิดเห็นของภาคีพัฒนาทุกภาคส่วน                       

ให้เห็นภาพเชิงบูรณาการที่มีกิจกรรมต่าง ๆ และการพัฒนาเครือข่ายหลอมรวม                     

อยู่ด้วยกัน ได้ผลการประเมิน ดังแสดงในตารางที่ 1
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ตารางที่ 1  ผลการประเมินความเห็นเชิงปริมาณที่มีต่อระดับของประโยชน์ที่เกิดแก่

วิสาหกิจชุมชนจากการร่วมกระบวนการและกิจกรรมศึกษาและพัฒนา

วิสาหกิจชุมชน

กระบวนการและกิจกรรมศึกษา

และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

Mean SD. ความหมาย

1. การประสานงานของนักศึกษาและอาจารย์

    ในการลงพื้นที่ศึกษาข้อมูล

3.89 0.811 ประโยชน์ที่เกิดมีระดับมาก

2. การสร้างการมีส่วนร่วมในการศึกษาข้อมูล

    วิสาหกิจชุมชนกับภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง

3.76 0.731 ประโยชน์ที่เกิดมีระดับมาก

3. การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางการแก้ไข

    ให้กับวิสาหกิจชุมชน

3.67 0.692 ประโยชน์ที่เกิดมีระดับมาก

4. การพัฒนาหรือแก้ปัญหาให้กับวิสาหกิจ

    ชุมชน

3.66 0.753 ประโยชน์ที่เกิดมีระดับมาก

5. การเรียนรู้จากการร่วมกันสรุปปัญหาและ

    แนวทางการพัฒนา

4.09 0.517 ประโยชน์ที่เกิดมีระดับมาก

6. การเรียนรู้เรื่องเกี่ยวกับการประกอบการ

    เชิงธุรกิจ

4.11 0.547 ประโยชน์ที่เกิดมีระดับมาก

7. การเรียนรู้เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 4.27 0.596 ประโยชน์ที่เกิดมีระดับมากที่สุด

8. ประสบการณ์การทดลองจัดกิจกรรม

    ออกร้านที่มหาวิทยาลัยสนับสนุน

4.37 0.559 ประโยชน์ที่เกิดมีระดับมากที่สุด

9. การน�ำผลการศึกษาไปใช้ขอความสนับสนุน

    จากภาคส่วนที่ให้การส่งเสริม

4.09 0.604 ประโยชน์ที่เกิดมีระดับมาก

10. แนวทางการขอใช้บรกิารวชิาการทีว่สิาหกจิ

     ชุมชนจะขอรับจากมหาวิทยาลัย

4.05 0.589 ประโยชน์ที่เกิดมีระดับมาก

จากตารางที่ 1 แสดงให้เห็นว่าในมุมมองของทุกภาคส่วน เห็นว่าการด�ำเนิน

กิจกรรมแบบบูรณาการที่มีการพัฒนายุทธศาสตร์การขับเคล่ือนเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชนเป็นส่วนหนึ่ง ได้สร้างประโยชน์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนในระดับมาก                       
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ซึง่สามารถจดักลุม่ได้ในระดบัมากด้วยกนัว่าเป็นส่วนหนึง่ของการขบัเคลือ่นเครอืข่าย

วิสาหกิจชุมชนที่ได้ด�ำเนินการร่วมกับนักวิจัยและภาคีพัฒนา โดยการเรียงล�ำดับได้

เป็น 3 ล�ำดับแรก คือ ประโยชน์จากประสบการณ์การทดลองจัดกิจกรรมออกร้าน                  

ที่มหาวิทยาลัยสนับสนุน การเรียนรู้เร่ืองปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเรียนรู้            

เรื่องเกี่ยวกับการประกอบการเชิงธุรกิจ

1. สรปุผลศกึษาและพฒันายทุธศาสตร์การขบัเคลือ่นเครอืข่ายวสิาหกจิ

ชุมชน จังหวัดนครราชสีมาจาก วิสาหกิจชุมชน จาก 32 กลุ่ม ใน 16 อ�ำเภอ

ของจังหวัดนครราชสีมา แบบมีส่วนร่วมของภาคีพัฒนาที่เกี่ยวข้อง

	 1.1	 การศึกษาและพัฒนายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเครือข่ายวิสาหกิจ              

ชมุชน ผลทีเ่กดิขึน้ คอื มกีารก่อตัง้เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน “เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน                          

เพื่อการเรียนรู้จังหวัดนครราชสีมา” เป็นรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งและพัฒนาที่

ต่อเนือ่งอย่างยัง่ยนื เป็นการหนนุเสรมิระหว่างกนักบัพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิวสิาหกจิ

ชุมชน พ.ศ. 2548 ที่มีเจตนารมณ์ในการให้การสนับสนุน เพื่อเป็นการร่วมมือ                       

ช่วยเหลือ สร้างความเข้มแข็งกันในวงการวิสาหกิจชุมชน และเป็นส่วนประสานงาน                

ที่มีพลังในการเชื่อมโยงการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน                  

โดยเน้นทีก่ารสร้างเครอืข่ายการเรยีนรูว้สิาหกจิชมุชนจงัหวดันครราชสมีาของวสิาหกจิ

ชมุชน 32 แห่ง จาก 16 อ�ำเภอของ 32 อ�ำเภอในจงัหวดันครราชสมีา กจิกรรมทีส่�ำคญั 

คือ การร่วมกันก่อตั้งและขับเคลื่อนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน เป็นศูนย์กลางประสาน

งานขยายผลการเป็นเครือข่ายการเรียนรู้ในระดับต่อไป ส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนและ

หน่วยงานภาคีพัฒนาบรรลุผลลัพธ์การพัฒนาของแต่ละภาคส่วน คือ วิสาหกิจชุมชน

และภาคีการพัฒนา มีศูนย์กลางประสานงานด้านการจัดบริการความรู้ การแบ่งปัน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และมีแหล่งเรียนรู้ต้นแบบส�ำหรับศึกษา ดูงาน และเป็นพี่เล้ียง                 

การด�ำเนินกิจการของวิสาหกิจชุมชนต่อไป โดยในระยะแรกของเครือข่าย วิสาหกิจ

กลุ่มเป้าหมายอยู่ในการสนับสนุนของส�ำนักงานเกษตรจังหวัดนครราชสีมา และมี

สมาชิกเสริม คือ ภาคีพัฒนาที่ร ่วมในกิจกรรมการประชุม และภาคีพัฒนาอื่น                         

ตามโอกาสต่อ ๆ ไป จึงไม่ต้องจดทะเบยีนเป็นเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชนตามกฎหมาย                

ที่มีข้อจ�ำกัดเรื่องสมาชิกภาพ แต่จะมีการพัฒนาเป็นเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน                             

ที่จดทะเบียนเมื่อมีความพร้อม ความเข้มแข็งเพียงพอท่ีจะด�ำเนินการตามเงื่อนไข               
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ทางกฎหมายได้ “เครอืข่ายวสิาหกจิชุมชนเพือ่การเรยีนรูจ้งัหวดันครราชสมีา” มเีป้าหมาย

ที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกันในแบบอย่างการด�ำเนินธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ                 

พอเพียงเป็นหลัก จึงไม่ต้องมีกิจกรรมทางธุรกิจท่ีก่อให้เกิดรายได้ การด�ำเนินงาน                

เครือข่าย ในระยะเร่ิมด�ำเนินการจะมีมหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาโดยนักวิจัย  

เป็นผูใ้ห้ความสนบัสนนุด้านการประสานงาน การประชมุ  และการท�ำกจิกรรมร่วมกนั 

ร่วมกับการประสานงานตามภารกิจการก�ำกับดูแลวิสาหกิจชุมชนตามกฎหมาย                   

ของส�ำนักงานเกษตรจังหวัดนครราชสีมา การเข้าร่วมเครือข่ายจะเป็นเรื่องของ                  

ความสมคัรใจ มคีวามเป็นอสิระของแต่ละวสิาหกจิชมุชน  เป็นการร่วมกนัด้วยจติส�ำนกึ

ร่วมในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผ่านการเรียนรู้ในกิจกรรมต่าง ๆ และมีการเลือกต้ัง

คณะกรรมการชุดก่อตั้งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน มอบหมายให้คณะกรรมการ                         

นักวิจัยและภาคีพัฒนา ร่วมกันด�ำเนินการประชุมและพัฒนากิจกรรมต่าง ๆ ส�ำหรับ

การขับเคลื่อนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

	 1.2. 	การออกแบบการบริหารจัดการและการพัฒนายุทธศาสตร์เครือข่าย 

ประกอบด้วย กิจกรรมและผลการวิจัย ดังนี้ 

		  1.2.1 การประเมินศักยภาพและออกแบบองค์ประกอบหลักของ                   

การบริหารจัดการเครือข่าย คือ ในระยะแรกเครือข่ายจะมีภาคีพัฒนาร่วมสนับสนุน 

ประสานงาน อ�ำนวยความสะดวก และสนบัสนนุการด�ำเนนิกจิกรรมทีเ่ครอืข่ายวางแผน

และพฒันายทุธศาสตร์ได้  ปัจจยัส่วนตวัของคณะกรรมการอยูใ่นระดับท่ีช่วยหนุนเสรมิ

การขับเคลื่อนเครือข่ายได้ ทั้งจากการเป็นผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็ง                 

ในระดับหนึ่ง การเป็นผู้น�ำและมีจิตอาสาในการประสานงานเชิงเครือข่ายในรูปแบบ

อื่น ๆ โดยต้องมีแนวทางพึ่งตนเอง ที่มีภาคีพัฒนามีส่วนร่วมอย่างต่อเน่ือง มี                         

การออกแบบเป็นพืน้ฐานแบบง่าย ๆ เป็นการบรหิารจดัการเครอืข่าย ทีม่คีณะกรรมการ 

จัดโครงสร้างการบริหารจัดการ ข้อตกลง ยุทธศาสตร์ และแผนด�ำเนินงาน                                

การด�ำเนินงาน และการติดตามและประเมินผล ใช้ส�ำหรับการขับเคลื่อนตาม                        

แผนยุทธศาสตร์ และแผนงานของโครงการวิจัย

		  1.2.2 ผลการวิจัยการพัฒนายุทธศาสตร์เครือข่าย ได้ผลเป็นเน้ือหา 

ตามองค์ประกอบของการด�ำเนินการเชิงยุทธศาสตร์ ดังนี้
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				    ศักยภาพเครือข่าย ประกอบด้วย จุดแข็ง คือ กรรมการมีศักยภาพ              

การขับเคลื่อนเครือข่ายดี จุดอ่อน คือ การเริ่มก่อตั้งยังขาดความรู้ ประสบการณ์                  

และทักษะเฉพาะตามบริบทของกลุ่มเครือข่ายใหม่ โอกาส คือ ได้รับการหนุนเสริม                 

จากภาคีพัฒนา อุปสรรค คือ มีการรับรู้ เข้าใจ และการเข้าร่วมของวิสาหกิจชุมชน                

อื่น ๆ ยังมีในระดับต�่ำ

				    ปรัชญา “เชื่อมั่น ร่วมมือ ช่วยเหลือ แบ่งปัน แลกเปลี่ยน เรียนรู้ 

บริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”

				    วิสัยทัศน์ “เป็นผู ้น�ำเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อการเรียนรู ้                    

การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”

				    พันธกิจ “ประสานงานสมาชิกวิสาหกิจชุมชนเพื่อการร่วมมือกัน                

ในด้านการเรียนรู้การบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจ                         

พอเพียง หนุนเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เพื่อเพิ่ม                                            

ขีดความสามารถทางการแข่งขันอย่างมั่นคงและยั่งยืน”

			    	 กลยุทธ์ “การสร้างความเข้มแข็งของเครือข่ายด้วยความสมัครใจ 

ให้โอกาส ร่วมแรงร่วมใจ เอื้ออาทร เพื่อเป็นรากฐานของการเรียนรู้ร่วมกันเพื่อเพิ่ม               

ขดีความสามารถทางการแข่งขันอย่างมัน่คงและยัง่ยนื ตามแนวทางปรชัญาเศรษฐกจิ

พอเพียง”

				    เป้าหมาย “เสริมสร้างความสัมพันธ์สมาชิกเครือข่าย ด้วย                        

การจดักจิกรรมการเรยีนรูเ้พือ่สร้างความเข้มแขง็และขดีความสามารถในการประกอบการ 

ยกระดับบทบาทของเครือข่ายสู่การเป็นเครือข่ายเรียนรู้วิสาหกิจชุมชนเพื่อขับเคล่ือน

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”

	 1.3 	 การขับเคลือ่นยทุธศาสตร์ มกีจิกรรมหลกั  คอื  การประชมุคณะกรรมการ

เครอืข่ายเป็นประจ�ำ ต่อเนือ่ง เพือ่บรหิารจดัการเครอืข่ายและสรปุบทเรยีนเป็นความรู้

เพื่อการพัฒนา โดยมีกิจกรรมน�ำร่อง ได้แก่ การจัดท�ำชุดความรู้การบริหารจัดการ

วสิาหกจิชมุชนต้นแบบ  การจดัท�ำชุดการน�ำเสนอการออกร้านเครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน 

การขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีงให้กบักลุม่น�ำร่อง  ด้วยการจดัการศกึษาดงูาน 

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และอบรมการประกอบการวิสาหกิจชุมชนตามแนวปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียงไปพร้อม ๆ กัน
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2.	 สรุปผลการติดตามและประเมินผลการพัฒนายุทธศาสตร ์                     

การขับเคลื่อนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในระยะเริ่มต้น จากวิสาหกิจชุมชน              

จาก 32 กลุ่ม ใน 16 อ�ำเภอ ของจังหวัดนครราชสีมา

	 2.1	 การพัฒนายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเครือข่าย สรุปผลที่เกิดขึ้นได้ว่า

ยังเป็นเพียงการเร่ิมต้นที่ต้องมีการพัฒนาอย่างจริงจัง ต่อเนื่องอีกระยะหนึ่ง โดยที่

สามารถตอบสนองการด�ำเนินภารกิจของทุกภาคส่วนได้ แต่ยังมีข้อจ�ำกัดของการ                   

มีเงินทุนสนับสนุนและเวลาของคณะกรรมการ และการเรียนรู้ในลักษณะน้ียังไม่                      

น่าจะมีพลังเพียงพอที่จะเปลี่ยนแปลงแนวคิด วิถีปฏิบัติของสมาชิกและผู้ท่ีเก่ียวข้อง

ได้ กิจกรรมการสร้างประโยชน์เชิงเศรษฐกิจน่าจะเป็นพลังเสริมที่มีประสิทธิภาพ                      

ต่อการเปลี่ยนแปลง

	 2.2  ผลการก่อตั้งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน 

		  ผลผลิต -ชดุสรปุความรูเ้ครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน สมาชกิและกรรมการ

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน แนวทางหลักในการจัดตั้งและด�ำเนินงานเครือข่าย

		  ผลลพัธ์  -เกดิความตืน่ตวัของสมาชกิระดบัวสิาหกจิชมุชน  มกีารวางแผน

จัดกิจกรรมประชุมกรรมการเครือข่าย โดยมีนักวิจัยและส�ำนักงานเกษตรจังหวัด               

และองค์กรที่เกี่ยวข้องให้การหนุนเสริม 

		  ผลกระทบ -เกิดเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนอีกรูปแบบหนึ่งที่ส�ำนักงาน

เกษตรจังหวัดได้ใช้เป็นกลไกเพิ่มเติมในการประสานงานการก�ำกับและส่งเสริม

วสิาหกจิชมุชนของจงัหวดั  สมาชกิวสิาหกจิชมุชนและกรรมการเครอืข่ายมกีารส่ือสาร

การเคลื่อนไหวกิจกรรมแบบเครือข่าย คือ มีการแบ่งปัน แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร

ระหว่างวิสาหกิจชุมชน การแจ้งข่าวการออกร้านหรือแหล่งค้าขายส�ำหรับวิสาหกิจ

ชุมชนเพิ่มเติม ที่มีกรรมการเครือข่ายแต่ละคนขับเคลื่อนตามบทบาทที่สอดคล้อง               

โดยเน้นการให้มีการเรียนรู้ 

	 2.3	 การวิเคราะห์ผลการศึกษาบริบทเชิงศักยภาพการบริหารจัดการ            

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน และการบริหารจัดการเครือข่าย 

		  ผลผลิต -ข้อมูลศักยภาพเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนส�ำหรับเตรียมจัดท�ำ

เป็นเอกสารประกอบการขอจดทะเบียนตามความพร้อมในอนาคต ประกอบด้วย                  

ข้อมูลสมาชิกและคณะกรรมการเครือข่าย ระบบบริหารจัดการและแผนยุทธศาสตร์ 
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		  ผลลัพธ์ -เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนมีแผนยุทธศาสตร์และแนวทาง                 

การขบัเคลือ่นการบรหิารจดัการเครอืข่ายเบือ้งต้นอย่างค่อนข้างเป็นทางการ  สนบัสนนุ

ให้มีการหนุนเสริมได้อย่างชัดเจนของภาคีพัฒนา คณะกรรมการมีภารกิจที่ต้อง                       

ขับเคลื่อนให้เครือข่ายด�ำเนินการต่อไปได้

		  ผลกระทบ -เครือข่ายที่เกิดขึ้นสนับสนุนให้การวิจัยตามแผนงานวิจัย

สามารถด�ำเนนิไปได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  ช่วยหนนุเสรมิให้การบรหิารจดัการงานวจิยั

ด�ำเนินไปได้พร้อมกับการบริการวิชาการและจัดการเรียนการสอนให้นักศึกษา                   

ร่วมเรียนรู้กับวิสาหกิจชุมชนได้อย่างครบถ้วน

	 2.4	  การวเิคราะห์แนวทางเชงิยทุธศาสตร์การบรหิารจดัการ  ประกอบด้วย 

ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และเป้าหมาย 

		  ผลผลิต -เกิดรูปธรรมขององค์ประกอบของแผนยุทธศาสตร์เครือข่าย

วิสาหกิจชุมชน ท่ีมีสรุปสาระส�ำคัญของปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และ                     

เป้าหมาย ส�ำหรับเสนอให้สมาชิกและภาคีพัฒนาพิจารณาและรับรอง เพื่อให้                  

คณะกรรมการน�ำไปใช้เป็นแนวทางการขบัเคลือ่นเครอืข่าย  มแีผนกจิกรรมการประชมุ

ประจ�ำเดือน การจัดสร้างและถ่ายทอดความรู้ การจัดกิจกรรม ออกร้านในรูปแบบ           

ของเครือข่าย และการร่วมมือกับภาคีพัฒนาในการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ 

		  ผลลัพธ์ -คณะกรรมการเครือข่าย นักวิจัย และส�ำนักงานเกษตร             

จังหวัด ที่เป็นภาคีพัฒนาหน่วยหลักตามโครงการวิจัย สามารถน�ำยุทธศาสตร์ไป                   

ด�ำเนินการและหนุนเสริมไปด้วยกัน และเริ่มเป็นการส่ือสารเพื่อการเรียนรู้ในการ        

ด�ำเนินงานเครือข่ายที่มียุทธศาสตร์เป็นเคร่ืองมือให้สมาชิกแต่ละวิสาหกิจชุมชน                 

ได้รับรู้และซึมซับแนวทางการด�ำเนินงานในลักษณะน้ี ท่ีได้รับการยอมรับในความ               

เป็นมาตรฐานและประสิทธิภาพของการด�ำเนินงานองค์กรท่ีเข้มแข็งในยุคปัจจุบัน                

มีกิจกรรมต้นแบบส�ำหรับด�ำเนินงานได้ทันที 

		  ผลกระทบ -เกิดการเรียนรู้กระบวนการเชิงยุทธศาสตร์ในระดับ    

กรรมการเครือข่ายโดยนักวิจัยเป็นผู้น�ำความรู ้มาให้ร่วมกันประยุกต์ใช้ในระดับ                

เครือข่าย ส่งผลให้เกิดความรู้ ประสบการณ์และทักษะการพัฒนากลยุทธ์ที่จะน�ำไป 

ใช้ในระดับกลุ่มและแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ
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	 2.5	 การวิ เคราะห์ผลการน�ำยุทธศาสตร ์ไปปฏิบั ติ  ประกอบด้วย                               

ผลการขับเคลื่อนในระยะก่อตั้งและด�ำเนินการตามแผน

		  ผลผลิต -มีสรุปผลการติดตามและประเมินผลท่ีใช้กระบวนการ                  

มีส่วนร่วมของกรรมการเครือข่ายและภาคีพัฒนาหลัก เป็นผู้ร่วมประเมินและเรียนรู้  

และให้สมาชิกหรือภาคีพัฒนาอื่นที่เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ได้ร่วมตามวาระต่าง ๆ                  

ใช้เสนอให้สมาชิกได้รับทราบพร้อมเพิ่มเติมความคิดเห็นเพื่อการพัฒนาต่อ

		  ผลลัพธ์ -เกิดการสื่อสาร สร้างความรู ้ ความเข้าใจ และร่วมกัน               

วิเคราะห์สถานการณ์และก�ำหนดแนวทางการพัฒนาในแต่ละกิจกรรม พร้อมท้ัง

พิจารณาผลการบรรลุตามยุทธศาสตร์

		  ผลกระทบ -เกิดการเรียนรู ้ จากประสบการณ์การได้ประโยชน์ที่                

หลากหลาย จากการใช้การมีส่วนร่วมในการศึกษาตนเอง การสร้างข้อมูล การให้           

ความเห็นและร่วมพิจารณาก�ำหนดและรับรู้ผลท่ีเกิดจากการด�ำเนินงานเครือข่าย                   

ในระยะเริ่มต้น ที่จะส่งผลต่อการเรียนรู้ที่จะให้ความเชื่อมั่นและเข้าร่วมเป็นเครือข่าย

วิสาหกิจชุมชนที่จัดตั้ง

3. 	สรปุผลจดัการความรูก้ารวจิยัร่วมกบัโครงการวจิยัและแผนงานวจิยั                       

ในการด�ำเนินงานวิจัยและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน โดยการขับเคลื่อนภารกิจ                  

แบบบูรณาการ

	 สรุปผลการด�ำเนินงานวิจัยไปตามกลไกการจัดการความรู้จากการปฏิบัติ                 

การวิจัย เป็นการด�ำเนินกิจกรรมบูรณาการกับแผนงานวิจัยและโครงการย่อย                             

ที่โครงการวิจัยนี้จะเป็นทั้งผู ้ผลิตและผู ้รับข้อมูลในลักษณะหนุนเสริม เติมเต็ม                   

ตรวจทานระหว่างกัน ผลที่ได้จากกิจกรรมดังแสดงในตารางที่  2
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ตารางที่ 2 ผลการจัดการความรู้การบูรณาการการวิจัยร่วมกับโครงการวิจัยและ             

แผนงานวิจัย

กิจกรรม ผลที่เกิดขึ้น

1. การมส่ีวนร่วมก�ำหนด

เป้าหมายความรู้ใน

การออกแบบกิจกรรม

การก�ำหนดเป้าหมายร่วมเชิงบูรณาการที่หนุนเสริมการตอบสนอง

เป้าหมายย่อยได้ การสร้างค่านิยมร่วมและวิสัยทัศน์

2. การปฏิบัติการ

เพื่อการเรียนรู้

กิจกรรมการวิจัยและผลที่เป็นความรู้ในการวางแผนและด�ำเนินงาน

ร่วมกัน การแบ่งปัน แลกเปลี่ยนและเสริมข้อมูลระหว่างกัน

3. การเสริมพลัง กิจกรรมการวิจัยและผลที่เป็นความรู้ในการเสริมพลังด้วยการจัดสรร

งบประมาณแบบมีส่วนร่วม การจูงใจ การเสริมศักยภาพนักวิจัย 

การท�ำงานเป็นทมี การก�ำกบัดแูลระหว่างกนัเองเพือ่บรรลเุป้าหมายย่อย

ร่วมกัน

4. การสรุปและถอด

บทเรียน

กิจกรรมการวิจัยและผลเป็นความรู้ในเทคนิคการออกแบบเครื่องมือ

การสรุปและถอดบทเรียน เทคนิคการสร้างผลงานระดับภาพรวม

ที่จะแสดงคุณภาพระดับปัจเจก

5. การทดลองยกระดับ

ความรู้

กิจกรรมการวิจัยและผลเป็นความรู้ในการให้ความส�ำคัญกับคุณค่า

ของนักวิจัยในโครงการและการให้เกียรติ เอื้ออาทรระหว่างนักวิจัย

ที่จะมีโอกาสชดเชยความรู้และทักษะระหว่างกันตลอดเวลา

6. การสร้างความรู้ กิจกรรมการวิจัยและผลเป็นความรู้ในการสร้างความรู้แบบง่าย ๆ 

ทั้งที่เป็นความรู้ที่ผลิตเป็นเอกสารและความรู้ฝังลึก

7. การใช้ประโยชน์ กิจกรรมการวิจัยและผลเป็นความรู้ในการน�ำความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

น�ำไปสู่การท�ำให้ด�ำเนินการครบวงจรการจัดการความรู้ที่จะเกิดเป็น

วงจรใหม่อีกระดับหนึ่งต่อไป
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อภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัย

1.	 การศึกษาและพัฒนายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชน

การก่อตั้งเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน “เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเพื่อการเรียนรู้

จังหวัดนครราชสีมา” ของวิสาหกิจชุมชน 32 แห่ง จาก 16 อ�ำเภอของ 32 อ�ำเภอ                

ในจังหวัดนครราชสีมา มีเป้าหมายที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกันในแบบอย่างการด�ำเนิน

ธุรกิจตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นหลัก ไม่ต้องมีกิจกรรมทางธุรกิจท่ีก่อ               

ให้เกิดรายได้ การด�ำเนินงานเครือข่าย การเข้าร่วมเครือข่ายจะเป็นเรื่องของ                       

ความสมคัรใจ มคีวามเป็นอสิระของแต่ละวสิาหกจิชมุชน เป็นการร่วมกนัด้วยจติส�ำนกึ

ร่วมในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนผ่านการเรียนรู้ในกิจกรรมต่าง ๆ และมีการเลือกต้ัง

คณะกรรมการชดุก่อตัง้เครอืข่ายวสิาหกจิชมุชน  ในระยะแรกเครอืข่ายจะมภีาคีพฒันา

ร่วมสนับสนุน ประสานงาน อ�ำนวยความสะดวก และสนับสนุนการด�ำเนินกิจกรรม             

ที่เครือข่ายวางแผนและยุทธศาสตร์ได้ ปัจจัยส่วนตัวของคณะกรรมการอยู่ในระดับ              

ที่ช่วยหนุนเสริมการขับเคลื่อนเครือข่ายได้ ทั้งจากการเป็นผู้ประกอบการที่เข้มแข็ง              

ในระดับหนึ่ง การเป็นผู้น�ำและมีจิตอาสาในการประสานงานเชิงเครือข่ายในรูปแบบ

อื่น ๆ โดยต้องมีแนวทางพึ่งตนเอง มีคณะกรรมการ จัดโครงสร้างการบริหารจัดการ  

ข้อตกลง ยุทธศาสตร์และแผนด�ำเนินงาน การด�ำเนินงาน และการติดตามและ                   

ประเมินผล ใช้ส�ำหรับการขับเคลื่อนตามแผนยุทธศาสตร์และแผนงานของโครงการ

วิจัย ผลการศึกษาจึงสอดคล้องตามแนวคิดของการมีกลยุทธ์ในการพัฒนาวิสาหกิจ

ชุมชนที่สอดคล้องเหมาะสม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในการพึ่งตนเองและการพัฒนา            

ที่ยั่งยืน (สุกัญญา อธิปอนันต์ และคณะ, 2550, หน้า 3 ; สรัญญา จุฑานิล, 2556)             

การพัฒนาที่หนุนเสริมในเชิงยกระดับและขยายผลได้เป็นอย่างดี คือ การสร้าง                   

เครอืข่ายทัง้ในและนอกวสิาหกจิชมุชนเพือ่บรหิารจดัการทรพัยากรร่วมกนั  ช่วยเหลอืกนั 

และเป็นตลาดที่หลากหลายขึ้น (เสรี พงศ์พิศ และคณะ, 2544) โดยการควรมุ่งเน้น     

การพัฒนาระบบข้อมูลวิสาหกิจชุมชน และเครือข่าย เพื่อให้เกิดการเชื่อมโยงข้อมูล

ข่าวสารและความรู้ระหว่างกัน และเช่ือมโยงข้อมูลระหว่างวิสาหกิจชุมชนกับ                 

หน่วยงานสนับสนุนที่เกี่ยวข้อง และพัฒนาวิสาหกิจชุมชนต้นแบบในทุกจังหวัด                 

(กรมส่งเสรมิการเกษตร, 2558, หน้า 17) ตอบสนองเจตนารมณ์ของการเป็นเครอืข่าย            
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ได้ในลกัษณะเป็นการเชือ่มโยงของกลุม่คนหรอืกลุม่องค์กร ทีส่มคัรใจ ทีจ่ะแลกเปลีย่น

ข่าวสารร่วมกัน หรือท�ำกิจกรรมร่วมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสร้างของคน                         

ในเครือข่ายด้วยความเป็นอิสระ เท่าเทียมกัน มีวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีความสนใจ                       

หรือผลประโยชน์ร่วมกัน มีส่วนร่วมของสมาชิกทุกคนในเครือข่าย มีการเสริมสร้าง               

ซึ่งกันและกัน และมีปฏิสัมพันธ์ในเชิงแลกเปลี่ยน (กระทรวงพัฒนาสังคมและ                    

ความมั่นคงมนุษย์, 2555) จึงเป็นการยืนยันค�ำตอบของการน�ำคุณค่าของเครือข่าย       

มาใช้สนบัสนนุการพฒันาวสิาหกจิชมุชนสูค่วามเข้มแขง็อย่างยัง่ยนื  และแพร่กระจาย

สูส่งัคมในวงกว้างได้อย่างมปีระสทิธภิาพ  โดยต้องมแีนวคดิเชงิยทุธศาสตร์การบรหิาร

จัดการมาสนับสนุน มีองค์กรของวิสาหกิจชุมชนด้วยกันเองเป็นหลักแต่ต้องได้รับ                

การหนุนเสริมจากภาคีพัฒนาอย่างจริงจัง ต่อเนื่อง ประกอบกับการน�ำปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนในฐานะที่เป็นเป้าหมายการขับเคล่ือนปรัชญา      

เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวจากการน้อมน�ำ

แนวคดิมาปฏิบตัไิด้เป็นผลส�ำเรจ็ เป็นแบบอย่างแก่ชมุชนและสงัคม (ไพฑรูย์ นยิมนา 

และคณะ, 2552) 

2.	 การติดตามและประเมินผลการพัฒนายุทธศาสตร์การขับเคลื่อน

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน

ผลการน�ำยุทธศาสตร์ไปปฏิบัติ มีผลการขับเคล่ือนในระยะก่อต้ังและ                   

ด�ำเนินการตามแผนเกิดการสื่อสาร สร้างความรู้ ความเข้าใจ และร่วมกันวิเคราะห์

สถานการณ์และก�ำหนดแนวทางการพัฒนาในแต่ละกิจกรรม พร้อมท้ังพิจารณา                   

ผลการบรรลุตามยุทธศาสตร์ และจากการส�ำรวจความเห็น ผลการส�ำรวจความเห็น

ต่อผลการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามโครงการวิจัยและแผนงานวิจัย ภาคีพัฒนา                 

เห็นว่าการด�ำเนินกิจกรรมแบบบูรณาการที่มีการพัฒนายุทธศาสตร์การขับเคลื่อน             

เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเป็นส่วนหนึ่ง ได้สร้างประโยชน์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน

ในระดับมาก คือ ประโยชน์จากประสบการณ์การทดลองจัดกิจกรรมออกร้านท่ี

มหาวิทยาลัยสนับสนุน การเรียนรู้เรื่องปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และการเรียนรู้                  

เรื่องเกี่ยวกับการประกอบการเชิงธุรกิจ และการด�ำเนินกิจกรรมแบบบูรณาการที่มี             

การพัฒนายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเป็นส่วนหนึ่ง ได้สร้าง

ประโยชน์แก่ภาคีทุกภาคส่วนที่เข้าร่วมด�ำเนินงานในระดับมาก โดยเฉพาะในด้าน                
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การเรียนรู ้การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนจากการวิจัยปฏิบัติการในสถานการณ์จริง    

แนวทางการขอรับบริการวิชาการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นจากมหาวิทยาลัย และ                    

การพัฒนาทักษะการท�ำงานร่วมกันภายในกลุ่มหรือหน่วยงานและต่างหน่วยงาน                  

ผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับงานวิจัยที่พบว่า เครือข่ายอาจเกิดขึ้นในลักษณะ           

พึ่งพาหน่วยงานภายนอก แต่ผลให้กลุ่มขาดความคิดเป็นตนเอง และเครือข่ายท่ีเกิด

จากการแก้ไขปัญหาด้วยการแสวงหาเครือข่ายเข้ามาสนับสนุน โดยมีกฎกติกาและ

เงื่อนไขของกลุ่มอย่างชัดเจนเน้นความเป็นระบบหน้าท่ีท่ีชัดเจนและมีการติดต่อ

ประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ภายนอกชุมชนมากขึ้น และในการประยุกต์ใช้                    

องค์ความรู ้และรูปแบบการพัฒนาเครือข่ายกลุ ่มอาชีพ เช่น การศึกษาดูงาน                         

การน�ำเสนอแผนงาน โครงการ แผนธุรกิจ และการสัมมนา พบว่า ได้ก่อให้เกิดเวที                

ในการแลกเปลี่ยนความรู้ร่วมกัน และเกิดการพัฒนาคนให้มีความสามารถในการ

วิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลเชิงสารสนเทศและน�ำแนวคิดและแผนงานลงสู่การปฏิบัติ  

ได้ส่งผลให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพด้านการจัดการ และการสร้างเครือข่าย                   

กลุ่มอาชีพที่เน้นเชิงพาณิชย์ที่เข้มแข็งและมีประสิทธิภาพมากขึ้น (บุญฑวรรณ วิงวร, 

2552) ภาครัฐจะต้องช่วยดูแล ให้ค�ำปรึกษาอย่างต่อเน่ือง การก�ำหนดนโยบาย                     

และวางแผนการด�ำเนินงานของเครือข่ายวิสาหกิจ จะต้องเกิดการประชุมร่วมกัน               

อย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ทันต่อสถานการณ์ทางธุรกิจ และต้องเปิดโอกาสให้ผู้ท่ีมี                       

ส่วนได้ส่วนเสีย ทุกฝ่ายมีสิทธิแสดงความคิดเห็นได้อย่างเท่าเทียมกัน (เกรียงไกร 

กระจ่างยุทธ, 2555)  

3.	 ผลการจัดการความรู้การบูรณาการการวิจัยร่วมกับโครงการวิจัย 

และแผนงานวิจัย

การน�ำกระบวนการวิจัยเพื่อการขับเคลื่อนเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนเข้าเป็น           

ส่วนหนึ่งของการบูรณาการกับแผนงานวิจัย จะพิจารณาในแต่ละระดับของระบบ

บริหารจัดการงานวิจัยที่ก�ำหนดไว้ตามกรอบแนวคิดและผลการสรุปการออกแบบ 

ระบบที่อยู่ในการด�ำเนินงานของแผนงานวิจัย ใน 3 ระยะ คือ ต้นน�้ำ กลางน�้ำ และ

ปลายน�้ำ ซึ่งหมายถึง การบริหารจัดการให้งานวิจัยเป็นไปเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น                 

ด้วยการจัดการความรู ้ในระบบ และกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยท่ีให้                         

ความส�ำคัญกับการพัฒนานักวิจัยให้มีศักยภาพในการด�ำเนินภารกิจแบบบูรณาการ
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ทั้งการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการแก่ชุมชนท้องถิ่น ตั้งแต่                     

การเตรียมความพร้อมนักวิจัย การด�ำเนินงานวิจัย และพัฒนาวิสาหกิจชุมชน                         

และการติดตามและประเมินผลการวิจัย ท�ำให้ได้ผลท้ังการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ

ชุมชนและการสนับสนุนเป้าหมายของแผนงานวิจัย สามารถยืนยันความสามารถ             

ของกระบวนการจัดการความรู้ที่น�ำมาใช้กับการบริหารจัดการงานวิจัยเช่นเดียวกับ

การด�ำเนินภารกิจต่าง ๆ ที่มีผลมาแล้วในงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (สุรางค์รัตน์ พันแสง, 

2550; บัญชา นิ่มประเสริฐ, จารุวรรณ พลอยดวงรัตน์ และปัญญพนต์ ปัญญา,                  

2554; ชุติกาญจน์ ศรีวิบูลย์, 2554) โดยที่การบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบัน

อดุมศกึษา จะด�ำเนนิการได้โดยพฒันาและปรบัปรงุระบบกระบวนการวจิยัปฏบิตักิาร

แบบมีส่วนร่วม การพัฒนาระบบสนับสนุนที่เหมาะสมกับบริบท ประเมินผลจาก                   

การบริหารจัดการในมิติต่าง ๆ (นาฏสุดา เขมนะสิริ,  2549) เน้นการบริหารจัดการ            

โดยหน่วยงานวิจัยของมหาวิทยาลัย บูรณาการกับการขอความร่วมมือในการเสนอ              

ผลงานวิจัยและทุนวิจัย โดยการพัฒนารูปแบบชุดโครงการวิจัยและเครือข่ายวิจัย               

(ระพีพรรณ สีหะวงษ์, 2554) การด�ำเนินการเพื่อให้ได้โครงการวิจัยท่ีเป็นปัญหา              

ส�ำคัญของพื้นที่ ต้องด�ำเนินการพัฒนาโจทย์วิจัย หรือทิศทางการวิจัยเพื่อพัฒนา                 

โดยภาคีต่าง ๆ มีส่วนร่วม และจัดกิจกรรมหนุนเสริมอย่างต่อเนื่องและเหมาะสม                

ต้องมกีารคดิวเิคราะห์ สงัเคราะห์ประเดน็ ความสามารถในการวางแผน การประสานงาน 

การจดัเวท/ีกจิกรรม และทกัษะการสือ่สาร (เรขา อรญัวงศ์ และคณะ, 2550) ตวัชีว้ดั

คณุภาพการเป็นสถาบนัอดุมศกึษาเพือ่การพฒันาท้องถิน่ ได้แก่ ด้านการจดัการศกึษา

เพื่อท้องถิ่น ด้านการวิจัยเพื่อท้องถ่ิน ด้านการบริการทางวิชาการแก่ท้องถิ่น ด้าน                   

การปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อท้องถิ่น ด้านการท�ำนุบ�ำรุงศิลปะ 

วฒันธรรม และภมูปัิญญาท้องถิน่ ด้านการผลติบณัฑติและพฒันาคร ู ด้านการบรหิาร

จัดการ และด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมของท้องถิ่น และ                  

การตรวจสอบคณุภาพของตวัช้ีวดัคณุภาพการเป็นสถาบนัอดุมศกึษา  เพือ่การพฒันา

ท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์และมีคุณภาพตามเกณฑ์ (ช�ำนาญ 

พวงทอง, 2554) การน�ำ และการควบคุม (สุภาพร พงศ์ภิญโญโอภาส, 2555)                         

เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับภาพรวมในประเด็นการบริหารจัดการงานวิจัยตาม                 

กลไกการจดัการความรูข้องโครงการวจิยัทีบ่รูณาการกบัแผนงานวจิยัอย่างสอดคล้อง

ต้องกัน
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ข้อเสนอแนะจากการวิจัย

ข้อเสนอแนะการใช้ประโยชน์จากงานวิจัย

ควรพิจารณาถึงภารกิจพื้นฐานที่ต้องส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดความเข้มแข็ง         

ของระบบและขบวนการวิสาหกิจชุมชน โดยเน้นที่การสร้างการเรียนรู้การบริหาร   

จัดการเครือข่าย การประกอบการวิสาหกิจชุมชนตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยควรมีการจัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ และการหนุนเสริมของ                   

หน่วยงานที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับการพัฒนาวิสาหกิจชุมชน เป็นศูนย์กลางของ                        

การบูรณาการภารกิจ ทรัพยากร และความรู ้ เพื่อขับเคลื่อนไปด้วยกันอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีกลไกการหนุนเสริมเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนท่ีเกิดข้ึน ท้ังการส่งเสริม

ให้เกิดอย่างหลากหลาย การสนับสนุนงบประมาณเพื่อการเรียนรู้ การฝึกอบรม                     

การศึกษาดูงานให้กับกรรมการเครือข่ายที่มีอยู ่ และมียุทธศาสตร์ที่เหมาะสม                  

ตดิตาม ประเมนิผลและร่วมกนัพฒันาเครอืข่ายได้  กลไกดงักล่าวควรจะมงีบประมาณ

ที่เหมาะสมและมีระบบการขับเคลื่อนการใช้งบประมาณแบบบูรณาการได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งสามารถใช้แบบแผนของการจัดการความรู้ไปใส่ในกระบวนการวิจัย

ต่าง ๆ ให้เกิดความรู้ในการท�ำวิจัยที่อยู่เบ้ืองหลังผลการวิจัย และอีกส่วนหนึ่ง คือ     

การน�ำความรู้ในการบริหารจัดการงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ต่อในการขับเคลื่อน               

ภารกจิในลกัษณะอืน่ของมหาวทิยาลยั ทัง้ในเชงิพืน้ที ่ เชงิประเดน็ หรอืเชงิยทุธศาสตร์
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