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บทคัดย่อ

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาระดับของความผูกพัน และปัจจัยที่ม ี                   

ความสัมพันธ์กับความผูกพันของนักเรียนนายเรืออากาศต่อโรงเรียนนายเรืออากาศ              

นวมินทกษัตริยาธิราช ประชากร คือ นักเรียนนายเรืออากาศ ชั้นปีที่ 1-5 ท่ีศึกษาใน               

ปีการศึกษา 2562 มีผู้เข้าร่วมวิจัย 364 คน สถิติที่ใช้ คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน

มาตรฐาน และการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ โดยพบว่า ระดับความผูกพันของนักเรียน           

นายเรืออากาศต่อสถาบันการศึกษาของตนอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (ค่าเฉล่ีย 3.79                    

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.66) แต่ละองค์ประกอบพบว่า ความเชื่อมั่นในค่านิยมและ                

นโยบายขององค์การอยูใ่นระดบัค่อนข้างสงู (ค่าเฉลีย่ 3.65 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.86) 

ความกระตอืรือร้นอยูใ่นระดบัค่อนข้างสงู (ค่าเฉล่ีย 3.78 ค่าเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.73) และ    

การมีส่วนร่วมกับองค์การอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (ค่าเฉลี่ย 3.93 ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

1 ภาควิชาสังคมศาสตร์ กองการศึกษา โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช
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0.66) รวมทัง้ปัจจยัทีร่่วมกนัท�ำนายความผกูพนัของนกัเรยีนนายเรอือากาศ คอื ต้นทนุทาง

จติวทิยา เหตผุลทีเ่ข้าศกึษาด้วยต้องการเป็นนกับนิทหาร ระดบัชัน้ปี 4 การได้รบัมอบหมาย

เป็นหัวหน้าอย่างน้อย 2 ต�ำแหน่ง รายได้รวมครอบครัวต�่ำกว่า 20,000 บาทต่อเดอืน 

เหตผุลทีเ่ข้าศกึษาด้วยต้องการเป็นทหารอากาศและมอีาชพีมัน่คง โดยทัง้หมดนีร้่วมกัน            

ท�ำนายความผกูพันจากค่าของสมการการวเิคราะห์ได้ร้อยละ 53.9 (R Square = 0.539)    

ทีน่ยัส�ำคญัทางสถติริะดบั 0.05 ซึง่ผลทีไ่ด้นีจ้ะน�ำไปประยกุต์ในการพฒันาองค์การต่อไป

ค�ำส�ำคัญ: ความผูกพัน, ความผูกพันต่อองค์การ, นักเรียนนายเรืออากาศ, ต้นทุนทางจิตวิทยา

Abstract

This research aims to study the level of engagement of cadets                    

of the Navaminda Kasatriyadhiraj Royal Air Force Academy as well as                     

the factors that affect it. The 364 research participants were comprised                

of first-year to fifth-year level air cadets of the academy during the 2019 

academic year. Percentage, mean, standard deviation and stepwise                    

multiple regression were the statistical methods used to analyze the                    

data obtained. The results revealed that the engagement level of the                  

air cadets with the academy was moderately high (mean 3.79, S.D. 0.66). 

The first component was the trust in the policies of the institution                           

which showed a relatively high level (mean 3.65, S.D. 0.86). The second 

component was alertness which was at a relatively high level as well                      

(mean 3.78, S.D. 0.73). The third component was the participation of the 

institution which, similar to the first two components, was also found                    

to be at a relatively high level (mean 3.93, S.D. 0.66). Seven variables                  

were identified as factors that affect the engagement level. They                              

included psychological capital, the need to be a military pilot, the                         

fourth-year level of study, holding at least two positions of leadership, 

having less than 20,000 Baht of the household income, the desire to                 

become an air force officer and the need for a stable career. These                           
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factors explained the variance of the level of institutional engagement                 

up to 53.9 percent (R Square = 0.539) with a significance level of 0.05.                  

The finding will be applied in the organizational development. 

Keywords: Engagement, Organization Engagement, Air Cadet, Psychological Capital

บทน�ำ

วัยรุ่นตอนปลายตามหลักจิตวิทยาพัฒนาการแล้วถือว่าเป็นวัยที่ต้องเผชิญกับ             

การปรับตัวทางสังคมอย่างมาก เน่ืองจากเป็นช่วงวัยท่ีมีการเปล่ียนแปลงจากวัยรุ่นเริ่ม

เข้าสู่วัยผู้ใหญ่ มีการเปลี่ยนแปลงทางด้านกายภาพ ฮอร์โมนต่าง ๆ และเป็นช่วงที ่                

บุคคลต้องพัฒนาอัตลักษณ์ (identity) ของตนเอง เพ่ือรับรู้และยอมรับตนเองอย่าง              

ม่ันคงน�ำไปสูก่ารพร้อมทีจ่ะสร้างสมัพนัธภาพกบัผูอ้ืน่ได้อย่างเหมาะสม มกีารเปล่ียนแปลง

ลกัษณะการเรียนจากระดบัมธัยมศกึษา เป็นการเรียนในระดบัอุดมศึกษาทีม่กีารปรบัเปล่ียน

วิธีการเรียนการสอน ต้องรับผิดชอบตัวเองในด้านการเรียน การบริหารเวลา และ

สัมพันธภาพกับสภาพแวดล้อมใหม่ ๆ โดยเฉพาะในกลุ่มวัยรุ่นที่เลือกศึกษาในองค์การ

หรือสถาบันทางการศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะอย่างสถาบันการศึกษาทางการทหาร                    

หรือที่เรียกว่า นักเรียนนายเรืออากาศ ซึ่งหมายถึงนักเรียนทหารที่ก�ำลังศึกษาอยู่ใน

โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช 

โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชเป็นสถาบันทางการศึกษา              

ระดับอุดมศึกษาหลักของกองทัพอากาศ มีหน้าท่ีในการผลิตนายทหารสัญญาบัตรที่มี

ความเป็นผู ้น�ำทางทหารและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของกองทัพอากาศ ถือเป็น                 

ก�ำลังพลหลักที่ส�ำคัญของกองทัพอากาศ หากสถาบันการศึกษาสามารถท�ำให้ผู้เรียน                

มีความรู้สึกผูกพันกับองค์การได้ ก็จะท�ำให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกประทับใจ พึงพอใจ                 

รู้สึกเป็นส่วนหนึ่งกับสถาบันการศึกษา ย่อมน�ำไปสู่การมีพฤติกรรมที่รักษาเกียรติยศ              

ชื่อเสียงของสถาบันตนเอง ท�ำให้สถาบันเป็นท่ีดึงดูดความสนใจของบุคคลให้เข้ามา                

ศกึษาเพ่ือพัฒนาทางด้านการศกึษา พฒันาองค์การ สร้างชือ่เสียงให้กบัสถาบนัการศกึษา

และกองทัพอากาศเพิ่มมากขึ้น ซ่ึงความผูกพันต่อสถาบันการศึกษาน้ันมีผลโดยตรงต่อ

การประสบความส�ำเร็จทางการเรียน และมีความสัมพันธ์กับการเพิ่มขึ้นของเกรดเฉลี่ย

สะสม และลดอัตราการขาดเรียนด้วย (Eggert et al., 1994, p. 203) 
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การเรียนการสอนในโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ถือว่ามี              

ความเข้มข้นทั้งด้านวิชาการประกอบด้วยหลักสูตรทางวิศวกรรม 5 สาขา และหลักสูตร

ทางวิทยาศาสตร์ 2 สาขา การฝึกปฏิบัติทางวิชาชีพและวิชาการทหาร รวมทั้งภารกิจ             

อื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมายจากกองทัพอากาศ จึงจ�ำเป็นที่นักเรียนนายเรืออากาศ             

ต้องตระหนกัถงึความส�ำคญัของการเรยีนรูแ้ละฝึกปฏบิตัติามหน้าทีท่ีต่นได้รบัมอบหมาย

อย่างต่อเนือ่งตลอดระยะเวลา 5 ปี ซึง่จะก่อให้เกดิอดุมการณ์ของความเป็นทหารอากาศ

อาชีพ ผูกพันต่อวิชาชีพ และพร้อมจะปฏิบัติงานด้วยทัศนคติที่ดีด้วยความเต็มใจ                       

โดยความผูกพันของผู ้เรียนต่อสถาบันการศึกษาเป็นสิ่งส�ำคัญเพราะเป็นการน�ำมา                        

ซึ่งความรู ้สึกภาคภูมิใจ ประทับใจ มุ่งม่ันตั้งใจและพร้อมที่จะทุ่มเทความสามารถ                    

ความพยายามของตนในการศึกษาเล่าเรียนเพื่อสร้างและรักษาชื่อเสียงเกียรติภูมิของ

สถาบันการศึกษาของตนอันจะน�ำไปสู ่การผลิตผู ้ส�ำเร็จการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ                   

เพือ่เป็นนายทหารชัน้สญัญาบตัรหลกัของกองทพัอากาศ ซึง่เป็นส่ิงส�ำคัญและต้องบรหิาร

จัดการเพื่อพัฒนาก�ำลังพลหรือทุนมนุษย ์ (human capital) ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

เพราะความมปีระสทิธภิาพของสมาชกิในองค์การหรอืสถาบนั ย่อมส่งเสรมิในให้องค์การ

นั้นมีประสิทธิภาพตามไปด้วย ซึ่งสอดคล้องยุทธศาสตร์กองทัพอากาศ 20 ปี (กองทัพ

อากาศ, 2561) ในเรื่องของการพัฒนาก�ำลังพล และเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ               

ภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 ในเรื่องของการมุ่งเน้นบุคลากร โดยให้ความส�ำคัญกับ                      

การเสรมิสร้างกระบวนการเรยีนรูใ้ห้บคุลากรเกดิการพฒันาอย่างต่อเนือ่ง มีคณุลกัษณะ            

ที่ตรงกับความต้องการของกองทัพอากาศ และมีคุณภาพชีวิตที่ดี เพื่อให้สามารถ                    

ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ขององค์การไปสู ่เป้าหมายที่ก�ำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ                     

เสรมิสร้างความพงึพอใจและความผกูพนัต่อองค์การหรอืหน่วยงานในหลายด้าน รวมถงึ

ความเชื่อมโยงของผลลัพธ์ของการด�ำเนินงานบริหารทรัพยากรบุคคลกับส่วนต่าง ๆ                  

ที่เกี่ยวข้อง ให้ชัดเจนและเป็นระบบ ซึ่งการศึกษาในครั้งน้ีจึงเป็นเรื่องที่น่าสนใจ                 

เนื่องจากข้อมูลการศึกษาทางด้านความผูกพันต่อองค์การส่วนใหญ่มักศึกษาในองค์การ

ภาคเอกชนเป็นส่วนใหญ่ ข้อมูลทางด้านความผูกพันต่อองค์การของสมาชิกในองค์การ

ราชการโดยเฉพาะในกลุม่อาชพีทหารยงัมจี�ำกดั ซ่ึงพบว่ามกีารศกึษาเกีย่วกบัความผกูพนั

ต่อองค์การในกลุ่มทหารของนักเรียนนายเรือ (อวิรุทธ ์ เวียงเก้า และคณะ, 2561) และ

ข้าราชการทหาร กรมการทหารช่าง ค่ายภานุรังสี (สองชัย นักจะเข้ และสุพัตรา                       

จุณณะปิยะ, 2557) ซึ่งเป็นการศึกษาระดับความผูกพันต่อองค์การร่วมกับปัจจัยด้าน 
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บคุคล ปัจจยัด้านงานและปัจจยัด้านองค์การ โดยยงัขาดการศกึษาปัจจยัทางด้านจติวทิยา

หรือจิตใจซึ่งงานวิจัยในต่างประเทศพบว่า มีผลต่อความผูกพันต่อองค์การโดยเฉพาะ               

ในเรือ่งของผลการปฏบิตังิาน (Luthans et al., 2007; Yomna, 2018) ซึง่ความผกูพนั              

ต่อองค์การ นอกจากจะช่วยท�ำให้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการท�ำงานดีขึ้นแล้ว 

ยังส่งผลต่อความพึงพอใจในงานและคุณภาพชีวิตท่ีดีของสมาชิกในองค์การด้วย                      

(Strellioff, 2003; Christian, Garza, & Slaughter, 2011) ดังนั้นการศึกษาในครั้งนี้              

จึงมุ่งเน้นเพื่อศึกษาระดับความผูกพันและปัจจัยท่ีเก่ียวข้องกับความผูกพันของนักเรียน

นายเรืออากาศต่อสถาบันการศึกษาของตน จะเป็นประโยชน์ต่อองค์การเพ่ือให้ทราบ

ข้อมูลพื้นฐาน และน�ำไปประยุกต์ในการพัฒนาองค์การต่อไป

การทบทวนวรรณกรรม

ความผูกพันต่อองค์การ นับเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีท�ำให้องค์การมีประสิทธิผล                    

โดยเฉพาะองค์การราชการ ที่นอกจากการให้ความส�ำคัญกับการสรรหาบุคลากรที่มี

คุณภาพเข้ามาเป็นสมาชิกขององค์การ การฝึกอบรมและพัฒนาสมรรถนะให้กับ                 

บุคลากรแล้ว การรักษาให้บุคลากรเหล่านั้นคงอยู่กับองค์การเพื่อขับเคลื่อนองค์การไปสู่

การพัฒนาอย่างมีคุณค่าจึงเป็นสิ่งส�ำคัญ จากการศึกษางานวิจัยพบว่า ความส�ำคัญของ

ความผูกพันต่อองค์การจะสามารถใช้ท�ำนายอัตราการเข้า-ออก จากงานของสมาชิก

องค์การได้ดีกว่าความพึงพอใจในงาน (job satisfaction) เน่ืองจากเป็นคุณลักษณะที่

ค่อนข้างมีความมั่นคงมากกว่าความรู้สึกพึงพอใจในงาน (สุกานดา ศุภคติสันติ์, 2540) 

โดยผู้ที่มีความผูกพันต่อองค์การสูงจะมีความคิดที่จะลาออกต�่ำ  หรือมีแนวโน้มที่จะอยู่   

กับองค์การนานกว่าผู้ท่ีมีความผูกพันในระดับท่ีต�่ำกว่า (Allen & Meyer, 1996;                  

Shuck, Reio, & Rocco, 2011) รวมทั้งยังเป็นตัวกระตุ้นให้สมาชิกในองค์การมีผล                 

การปฏิบัติงานอยู่ในระดับที่ดี (Christian, Garza, & Slaughter, 2011) มากกว่าผู้ที่              

มีความผูกพันองค์การในระดับที่ต�่ำกว่า เป็นต้น 

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันองค์การ

แนวคดิ ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัความผกูพนัต่อองค์การ มกีารศกึษากนัอย่างกว้างขวาง               

โดยแนวคิดของ Strellioff (2003) ได้ให้ความหมายของค�ำว่า engagement นี้ว่า                  

มีความหมายเช่นเดียวกับค�ำว่า commitment ซึ่งหมายถึง ความผูกพันที่เป็นสภาวะที่

 

 

 

 

 

 

 

 



219
วารสารวิชาการมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา  ปีที่ 28  ฉบับที่ 3

กันยายน - ธันวาคม  2563

เกีย่วข้องกบัทัง้อารมณ์และเหตผุลของบคุคลทีเ่กีย่วข้องกบังานและองค์การ ซึง่แสดงออก

ในรูปแบบของพฤติกรรม 3 ลักษณะ ดังนี้ 1) การพูด (Say) คือ การกล่าวถึงองค์การ              

ในทางที่ดี 2) การอยู่กับองค์การ (Stay) คือ ความต้องการที่จะอยู่กับองค์การต่อไป               

แม้องค์การหรอืหน่วยงานอืน่จะเสนอผลตอบแทนหรอืผลประโยชน์ทีด่กีว่า 3) การรับใช้ 

(Serve) คือ ความภูมิใจในงานท่ีปฏิบัติ เน่ืองจากรับรู้ว่าตนเองได้มีส่วนสนับสนุนให้

องค์การประสบความส�ำเร็จ และเต็มใจที่จะท�ำงานหนักเพื่อองค์การ โดยการวิจัย                      

ในครั้งนี้ เป็นการศึกษาความผูกพันต่อองค์การ ตามแนวคิดของ Strellioff (2003) 

เนื่องจากเป็นแนวคิดท่ีให้ความส�ำคัญกับพฤติกรรมท้ังภายในและภายนอกของบุคคล                

โดยเลือกวัดจากการแสดงออกมาในรูปแบบของพฤติกรรม 3 องค์ประกอบ โดยมีนิยาม

ศัพท์เฉพาะที่ใช้ศึกษา ดังนี้ ประการที่ 1 ด้านความเชื่อมั่นในค่านิยมและนโยบาย                     

ขององค์การ หมายถึง การกล่าวถึงองค์การในทางท่ีดีให้บุคคลอื่นได้รับรู้และได้ฟัง           

ประการที่ 2 ด้านความกระตือรือร้น หมายถึง การที่บุคคลรู้สึกมีพลัง มีความพยายาม

ตั้งใจเรียนรู ้ พัฒนาตนเองเพื่อให้มีความสามารถและทักษะเหมาะสมที่จะอยู ่กับ                  

องค์การต่อไป และประการท่ี 3 ด้านการมีส่วนร่วมกับองค์การ หมายถึง ความภูมิใจ                

ในงานที่ปฏิบัติซึ่งได้มีส่วนสนับสนุนให้องค์การประสบความส�ำเร็จ และเต็มใจที่จะ               

ปฏิบัติภารกิจแม้จะยากล�ำบากเพื่อภาพลักษณ์ที่ดีขององค์การ

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับความผูกพันองค์การ

มีผู้ศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันต่อองค์การอยู่หลากหลาย โดยพบว่า              

มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องสรุปได้ดังนี้ ปัจจัยส่วนบุคคล เช่น เพศ อายุ ระดับการศึกษา                              

มคีวามสมัพันธ์กบัความผกูพนัต่อองค์การ (Allen & Meyer, 1990) ปัจจยัทางด้านจติใจ

หรือจิตวิทยา เช่น บุคลิกภาพ (นักรบ หมี้แสน และคณะ, 2557) ต้นทุนทางจิตวิทยา 

(Lorenz et al., 2016) แรงจูงใจ คุณภาพชีวิต การมีคุณค่า และปัจจัยทางสังคม                      

เช่น สัมพันธภาพ (Padhi & Panda, 2015; Smithikrai & Pusapanich, 2017)                    

ความร่วมมอื สิง่ทีไ่ด้รบัจากองค์การ บรรยากาศของการเรยีน และสิง่อ�ำนวยความสะดวก 

(นักรบ หมี้แสน และคณะ, 2557)

แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับต้นทุนทางจิตวิทยา

ต้นทุนทางจิตวิทยาเป็นการประยุกต์แนวคิดทางจิตวิทยาเชิงบวกมาใช้กับ               

บุคคลทั่วไป โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาศักยภาพของมนุษย์ ส่งเสริมและป้องกัน              
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ปัญหาทางจิตใจ เป็นแนวคิดท่ีประยุกต์ใช้เพื่อภารกิจในด้านบวกในการท�ำให้บุคคล                    

มีความสุขในการด�ำเนินชีวิต และการส่งเสริมให้สามารถใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่าง

เตม็ที ่ โดยค�ำจ�ำกดัความของต้นทนุทางจติวทิยา (psychological capital) คอื การศกึษา              

ในคุณลักษณะของบุคคลในมุมมองด้านบวก ท่ีสามารถวัดและพัฒนาได้ (state like)             

อกีท้ังยงัมผีลต่อประสทิธิภาพในด้านต่าง ๆ ของบคุคล (สณุศิา คนิทรกัษ์, 2561) ประกอบด้วย 

คุณลักษณะ 4 ด้านที่ส�ำคัญ คือ การพัฒนาตนเองตามศักยภาพที่มีอยู่และเห็นคุณค่า           

ของตนเอง (efficiency/confidence) การสามารถก้าวข้ามผ่านปัญหาหรืออุปสรรคที่

ยากล�ำบากได้ (resilience) การมมีมุมองต่อชีวติและโลกในเชงิบวก (optimism) รวมถงึ

การมีความหวังมีพลังที่จะน�ำไปสู่เป้าหมาย (hope) เพื่อน�ำไปสู่ความส�ำเร็จ (Luthans, 

Youssef, & Avolio, 2007) ซ่ึงการศึกษาและพัฒนาเก่ียวกับต้นทุนทางจิตวิทยาใน           

กลุม่เดก็ วัยรุ่นหรือเยาวชนถือเป็นการสร้างเกราะคุม้กันทางจติใจ (ชนติา แตงอุดม, 2562) 

และเป็นหนึ่งในแนวทางพัฒนาพฤติกรรมทักษะหรือความสามารถในด้านต่าง ๆ ได้             

โดยนิยามศัพท์เฉพาะของต้นทุนทางจิตวิทยาท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย                    

1) การมั่นใจในศักยภาพของตัวเอง หมายถึง ความเชื่อท่ีบุคคลรับรู้ว่าตนเองสามารถ             

ท�ำสิ่งหนึ่งสิ่งใดได้จนเกิดเป็นความเชื่อมโยงการรับรู ้ความสามารถของตนเองไปยัง           

ความสามารถในด้านอืน่ ๆ ทีม่คีวามคล้ายคลงึกนั 2) การมีความยดืหยุน่เมือ่เผชญิปัญหา 

หมายถงึ ความสามารถทีจ่ะด�ำเนนิชวีติต่อไปแม้ว่าจะเผชญิกบัความยากล�ำบาก โดยยังคง    

ความรู้สึกมีจุดมุ่งหมาย เห็นคุณค่าของชีวิต และพยายามรักษาสมดุลทางอารมณ์ให้     

เหมาะสม 3) การมีความหวงั หมายถึง ความสามารถในการสร้างแรงบันดาลใจทางบวก            

ทีป่ระกอบด้วยวธิกีาร (pathway) และแรงจงูใจทีมุ่ง่มัน่ (agency) ทีจ่ะน�ำไปสูเ่ป้าหมาย               

ความส�ำเร็จ และ 4) การมองโลกในแง่ดี (optimism) หมายถึง ความเชื่อว่าจะมีสิ่งดี             

เกิดขึ้นมากกว่าสิ่งที่เลวร้าย โดยให้เหตุผลว่าเหตุการณ์ดังกล่าวเกิดขึ้นจากปัจจัยที่          

ควบคุมหรือจัดการได้  

จากการทบทวนวรรณกรรมพบว่า ปัจจัยที่ความสัมพันธ์ต่อความผูกพันต่อ

องค์การมีความหลายหลาย แต่การศึกษาในครั้งนี้ได้เน้นศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ                  

ความผูกพันต่อองค์การตามบริบทของสถานศึกษาทางทหาร เน่ืองจากกลุ่มประชากร               

ที่ต้องการศึกษาเป็นกลุ ่มนักเรียนทหารซึ่งเป็นกลุ ่มอาชีพที่ต้องอาศัยความผูกพัน                 

ต่อองค์การสูง เนื่องจากต้องถูกขัดเกลาทางสังคมให้มีลักษณะทางทหารและเรียนรู้
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ธรรมเนียมทางทหารตั้งแต่อยู่ในช่วงวัยรุ่นตอนต้นท่ีโรงเรียนเตรียมทหาร เพื่อสร้างและ

พัฒนาคุณลักษณะทางทหารให้มีความเหมาะสมตามวิชาชีพ โดยสรุปเป็นกรอบแนวคิด

การวิจัย ดังนี้

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีการวิจัย

รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) ประชากร

เป้าหมาย คือ นักเรียนนายเรืออากาศ ตั้งแต่ช้ันปีท่ี 1-5 ที่ก�ำลังศึกษาอยู่ในโรงเรียน               

นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ในปีการศึกษา 2562 ทั้งหมดจ�ำนวน 427 คน                

ซึ่งยินดีและให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามโดยยินยอมตามใบรับรองเข้าร่วม

การวิจัย (consent form) จ�ำนวนทั้งสิ้น 364 คน (ร้อยละ 85.25)

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี้

ส่วนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลท่ัวไป ที่เป็นข้อค�ำถามเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล            

ของผู้ตอบแบบสอบถาม ซ่ึงเป็นข้อค�ำถามแบบปลายปิด มีลักษณะค�ำถามเป็นแบบ             

ให้เลือกตอบ (checklist) ประกอบด้วยปัจจัยส่วนบุคคลและปัจจัยทางสังคม ซึ่งผู้วิจัย

ปัจจัยด้านสังคม

ตำ�แหน่งที่เคยได้รับมอบหมาย

ภูมิลำ�เนา

รายได้โดยรวมของครอบครัว

ประวัติครอบครัวเป็นศิษย์เก่า

ปัจจัยด้านจิตวิทยา

ต้นทุนทางจิตวิทยา

ความผูกพันต่อองค์การ

1. ด้านความเชื่อมั่นในค่านิยมและนโยบายขององค์การ

2. ด้านความกระตือรือร้น

3. ด้านการมีส่วนร่วมกับองค์การ

ปัจจัยส่วนบุคคล

ระดับชั้นปี

สาขาวิชา

ผลการเรียนรวมโดยเฉลี่ย

เหตุผลของการเข้ารับการศึกษา
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สร้างขึ้นจากการศึกษาต�ำรา ทฤษฎี งานวิจัย บริบทขององค์การและเอกสารที่                  

เกี่ยวข้อง

ส่วนที่ 2 แบบประเมินต้นทุนทางจิตวิทยา (Thai Psychological Capital                   

Inventory) ของ Phatthatayuttawat et al., (2018) โดยมีลักษณะค�ำถาม                                 

เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (rating scale) 5 ระดับ วัดคุณลักษณะ (state-like)                         

ทั้ง 4 องค์ประกอบของแนวคิดเรื่องต้นทุนทางจิตวิทยา ดังนี้การมีความหวัง (hope)          

การมั่นใจในศักยภาพของตัวเอง (self-efficacy) การมีความยืดหยุ่นเมื่อเผชิญปัญหา 

(resilience) และ การมองโลกในแง่ดี (optimism)

ส่วนที่ 3 แบบสอบถามความผูกพันต่อองค์การ ซ่ึงผู้วิจัยพัฒนาจากทฤษฎีของ 

Strellioff (2003) ตรวจสอบความตรงตามเน้ือหา (content validity) โดยผู้ทรงคณุวฒุิ

จ�ำนวน 3 ท่าน เลอืกข้อค�ำถามทีม่ค่ีาดชันคีวามสอดคล้องของแบบวดัตัง้แต่ 0.50 ขึน้ไป               

(สุชีรา ภัทรายุตวรรตน์, 2548) และปรับปรุงข้อค�ำถามตามค�ำแนะน�ำได้จ�ำนวน                       

ข้อค�ำถามทั้งหมด 16 ข้อ น�ำไปตรวจสอบความเชื่อม่ัน (reliability) กับกลุ่มตัวอย่าง           

ที่มีลักษณะใกล้เคียงกับประชากรเป้าหมาย รวมท้ังสิ้น 30 คน เพื่อตรวจสอบคุณภาพ

เครื่องมือพบว่า แบบสอบถามความผูกพันต่อองค์การมีค่าความเชื่อมั่น อยู่ในระดับสูง 

0.917

การวิเคราะห์ข้อมูล เพื่ออธิบายลักษณะของกลุ่มตัวอย่างและตัวแปรพื้นฐาน                     

ทีใ่ช้ในการวจิยั ผูว้จิยัใช้สถติพิืน้ฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ (percentage) ค่าแจกแจงความถี่                        

(frequency) ค่าเฉลี่ย (arithmetic mean) ค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard 

deviation) และวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

(multiple regression)
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ผลการวิจัย

กลุม่ประชากรทีเ่ข้าร่วมวจิยัมจี�ำนวนทัง้สิน้ 364 คน จากจ�ำนวนทัง้หมด 427 คน 

เท่ากับร้อยละ 85.25 ประชากรทั้งหมดเป็นเพศชาย อายุระหว่าง 17-25 ปี 

ตารางที่ 1 ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล

ปัจจัยส่วนบุคคล ความถี่ ร้อยละ

ชั้นปีการศึกษา ชั้นปี 1 110 30.2

ชั้นปี 2 73 20.0

ชั้นปี 3 57 15.7

ชั้นปี 4 48 13.2

ชั้นปี 5 76 20.9

สาขาวิชา วิศวกรรมอากาศยาน 55 15.1

วิศวกรรมเครื่องกล 32 8.8

วิศวกรรมไฟฟ้า 53 14.6

วิศวกรรมโยธา 19 5.2

วิศวกรรมอุตสาหการ 26 7.1

วิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์ 50 13.7

วัสดุศาสตร์ฯ 19 5.2

ผลการเรียนรวมโดยเฉลี่ย GPA ต�่ำกว่า 2.50 39 9.9

GPA 2.50-2.99 116 31.9

GPA 3.00-3.49 136 37.4

GPA 3.50-4.00 62 17.0

เหตุผลของการเข้ารับการศึกษา ต้องการเป็นนักบินทหาร 143 39.3

ต้องการเป็นนักบินพาณิชย์ 39 10.7

ต้องการเป็นทหารอากาศ 18 4.9

ต้องการมีอาชีพมั่นคง 133 36.5

ความต้องการของครอบครัว 16 4.4

อื่น ๆ 10 2.8
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	 	 จากตารางที่ 1 พบว่า ปัจจัยส่วนบุคคลส่วนใหญ่เป็นนักเรียนนายเรืออากาศชั้น                    

ปีที่ 1 ที่ยังไม่ได้เลือกสาขาวิชา ร้อยละ 30.2 รองลงมาเป็นช้ันปีที่ 5 ร้อยละ 20.9                   

ชั้นปีที่ 2 ร้อยละ 20.0 ตามล�ำดับ ส่วนใหญ่ศึกษาในสาขาวิชาวิศวกรรมอากาศยาน               

ร้อยละ 15.1 สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า ร้อยละ 14.6 และสาขาวิทยาศาสตร์คอมพิวเตอร์               

ร้อยละ 13.7 ตามล�ำดับ ผลการเรียนส่วนใหญ่อยู่ในระดับ GPA 3.00-3.49 และ                  

GPA 2.50-2.99 ร้อยละ 37.4 และ 31.9 ตามล�ำดับ เหตุผลของการเข้ารับการศึกษา  

ส่วนใหญ่เนื่องจากต้องการเป็นนักบินทหาร ร้อยละ 39.3 และรองลงมา คือ ต้องการ               

มีอาชีพมั่นคง ร้อยละ 36.5

ตารางที่ 2 ข้อมูลปัจจัยทางสังคม

ปัจจัยทางสังคม ความถี่ ร้อยละ

ต�ำแหน่งที่เคยได้รับมอบหมาย นักเรียนบังคับบัญชา 10 2.7

2 ต�ำแหน่ง 7 1.9

1 ต�ำแหน่ง 64 17.6

ภูมิล�ำเนา กรุงเทพมหานคร 117 32.1

ภาคกลาง 96 26.4

ภาคเหนือ 34 9.3

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 42 11.5

ภาคตะวันออก 45 12.4

ภาคใต้ 27 7.4

ภาคตะวันตก 3 0.8

รายได้โดยรวมของครอบครัว ต�ำ่กว่า 20,000 บาทต่อเดือน 27 7.4

20,001-40,000 บาทต่อเดือน 100 27.5

40,001-60,000 บาทต่อเดือน 76 20.9

สูงกว่า 60,000 บาทต่อเดือน 161 44.2

ศิษย์เก่า ครอบครัวเป็นศิษย์เก่า 69 19

ครอบครัวไม่ได้เป็นศิษย์เก่า 295 81
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จากตารางที่ 2 พบว่า ปัจจัยทางสังคมของนักเรียนนายเรืออากาศที่เคยได้รับ               

มอบหมายในต�ำแหน่งหัวหน้ากลุ่ม 1 ต�ำแหน่ง ร้อยละ 17.6 เคยได้รับมอบหมายใน

ต�ำแหน่งหัวหน้ากลุ่ม 2 ต�ำแหน่ง ร้อยละ 1.9 และได้รับมอบหมายให้เป็นนักเรียน             

บังคับบัญชาหรือคณะประธานนักเรียน ร้อยละ 2.7 โดยส่วนใหญ่มีภูมิล�ำเนาอยู่ที่

กรุงเทพมหานคร ร้อยละ 32.1 และอยู่ในภาคกลาง ร้อยละ 26.4 มีรายได้โดยรวม                 

ของครอบครัวส่วนใหญ่สูงกว่า 60,000 บาทต่อเดือน ร้อยละ 44.2 และส่วนใหญ่ใน

ครอบครัวไม่ได้เป็นศิษย์เก่าของโรงเรียนนายเรืออากาศ ร้อยละ 81 

ตารางที่ 3 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับของต้นทุนทางจิตวิทยาของ 

นักเรียนนายเรืออากาศ

ต้นทุนทางจิตวิทยาของ

นักเรียนนายเรืออากาศ

ค่าเฉลี่ย 

(Mean)

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D)

แปลผล

การมีความหวัง (Hope) 3.99 0.56 ค่อนข้างสูง

ความเชื่อมั่นในความสามารถของตนเอง 

(Self-efficacy)

3.96 0.55 ค่อนข้างสูง

ความยืดหยุ่นเมื่อเผชิญกับความยากล�ำบาก 

(Resilience)

4.13 0.55 ค่อนข้างสูง

การมองโลกในแง่ดี (Optimism) 4.14 0.57 ค่อนข้างสูง

คะแนนต้นทุนทางจิตวิทยารวม 4.05 0.50 ค่อนข้างสูง

จากตารางท่ี 3 พบว่า ระดับต้นทุนทางจิตวิทยาของนักเรียนนายเรืออากาศอยู่ 

ในระดับค่อนข้างสูง (ค่าเฉลี่ย 4.05) โดยเม่ือพิจารณาในแต่ละองค์ประกอบพบว่า                   

ด้านการมีความหวังอยู ่ในระดับค่อนข้างสูง (ค่าเฉลี่ย 3.99) ด้านความเชื่อมั่นใน                  

ความสามารถของตนเองอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (ค่าเฉลี่ย 3.96) ด้านความยืดหยุ่น                  

เมื่อเผชิญกับความยากล�ำบากอยู ่ในระดับค่อนข้างสูง (ค่าเฉลี่ย 4.13) และด้าน                    

การมองโลกในแง่ดีอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (ค่าเฉลี่ย 4.14)
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ตารางที่ 4 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และระดับของความผูกพันของนักเรียน           

นายเรืออากาศ

ความผูกพันต่อองค์การ ค่าเฉลี่ย 

(Mean)

ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.)

แปลผล

ด้านความเชื่อมั่นในค่านิยมและนโยบาย

ขององค์การ (Trust)

3.65 0.86 ค่อนข้างสูง

ด้านความกระตือรือร้น (Alertness) 3.78 0.73 ค่อนข้างสูง

ด้านการมีส่วนร่วมกับองค์การ 

(Participation)

3.93 0.66 ค่อนข้างสูง

ระดับความผูกพันต่อองค์การรวม 3.79 0.66 ค่อนข้างสูง

จากตารางที่ 4 พบว่า ระดับความผูกพันของนักเรียนนายเรืออากาศต่อโรงเรียน

นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (ค่าเฉลี่ย 3.79) โดยเมื่อ

พิจารณาในแต่ละองค์ประกอบพบว่า ด้านความเชื่อมั่นในค่านิยมและนโยบายของ             

องค์การอยู่ในระดับค่อนข้างสูง (ค่าเฉลี่ย 3.65) ด้านความกระตือรือร้นอยู่ในระดับ           

ค่อนข้างสูง (ค่าเฉลี่ย 3.78) และด้านการมีส่วนร่วมกับองค์กรอยู่ในระดับค่อนข้างสูง            

(ค่าเฉลี่ย 3.93)
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ตารางที่ 5 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับความผูกพันของ

นักเรียนนายเรืออากาศต่อโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช

ตัวแปรในการพยากรณ์ ความผูกพันของนักเรียนนายเรืออากาศ

B Std. 

Error

Beta t Sig

ค่าคงที่ (Constant)

1. ต้นทุนทางจิตวิทยา

2. ความต้องการเป็นนักบินทหาร

3. ชั้นปี 4

4. เคยได้รับมอบหมายอย่างน้อย 2 ต�ำแหน่ง 

5. รายได้โดยรวมต�ำ่กว่า 20,000 บาทต่อเดือน

6. ความต้องการเป็นทหารอากาศ

7. ความต้องการมีอาชีพที่มั่นคง

0.068

0.872

0.360

-0.249

-0.612

-0.304

0.444

0.211

0.210

0.51

0.069

0.071

0.175

0.094

0.122

0.070

0.635

0.267

-0.129

-0.129

-0.120

0.147

0.154

0.323

17.171

5.191

-3.494

-3.492

-3.216

3.648

2.996

0.000

0.000

0.000

0.001

0.001

0.001

0.000

0.003

R = 0.734         R Square = 0.539        Adjusted R Square = 0.529

F = 58.019       Sig = 0.000

* นัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

จากตารางที ่ 5 การวเิคราะห์ตวัแปรของปัจจยัทีส่ามารถร่วมกนัท�ำนายความผกูพนั

ของนักเรียนนายเรืออากาศต่อโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช พบว่า             

ต้นทุนทางจิตวิทยา เหตุผลที่เข้ารับการศึกษา (ความต้องการเป็นนักบินทหาร) ระดับ             

ชัน้ปี 4 การเคยได้รับมอบหมายในต�ำแหน่งหวัหน้าอย่างน้อย 2 ต�ำแหน่ง รายได้โดยรวม   

ของครอบครวั (ต�ำ่กว่า 20,000 บาทต่อเดอืน) เหตผุลทีเ่ข้ารบัการศกึษา (ความต้องการ            

เป็นทหารอากาศ) และเหตุผลที่เข้ารับการศึกษา (ความต้องการมีอาชีพที่ม่ันคง)                 

สามารถร่วมกันท�ำนายความผูกพันของนักเรียนนายเรืออากาศต่อสถาบันการศึกษา             

ของตนเองได้อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติระดับ 0.05 ซึ่งตัวแปรทั้ง 7 ตัวนี้สามารถท�ำนาย

ค่าของสมการการวิเคราะห์ได้ร้อยละ 53.9 (R Square = 0.539) โดยทั้ง 3 ปัจจัยมี            

ความสมัพันธ์กบัความผกูพนัต่อองค์การ ดงันี ้ 1) ปัจจยัส่วนบคุคลในตวัแปร ระดบัชัน้ปี               

และเหตุผลที่เข้ารับการศึกษา 2) ปัจจัยด้านจิตวิทยาในตัวแปร ต้นทุนทางจิตวิทยา               

และ 3) ปัจจัยทางสังคมในตัวแปร ต�ำแหน่งท่ีเคยได้รับมอบหมาย และรายได้โดยรวม   

ของครอบครัว
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การอภิปรายผล

การศกึษาเรือ่งปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัความผกูพนัของนกัเรยีนนายเรอือากาศ

ต่อโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้

1.	 ระดับความผูกพันของนักเรียนนายเรืออากาศต่อโรงเรียนนายเรืออากาศ             

อยู่ในระดับค่อนข้างสูง และในแต่ละองค์ประกอบท้ังในด้านความเชื่อมั่นในค่านิยม                

และนโยบายขององค์การอยู่ในระดับค่อนข้างสูง ด้านความกระตือรือร้นอยู่ในระดับ            

ค่อนข้างสูง และด้านการมีส่วนร่วมกับองค์การ ทั้ง 3 ด้านอยู่ในระดับค่อนข้างสูง                 

(ค่าเฉลี่ย 3.65, 3.78 และ 3.93 ตามล�ำดับ) สอดคล้องกับการศึกษาคุณภาพชีวิต               

การท�ำงานของนักเรียนนายเรือท่ีมีความสัมพันธ์ต่อความผูกพันกับกองทัพเรือของ                   

อวิรุทธ์ เวียงเก้าและคณะ (2561) ที่พบว่า ระดับความผูกพันกับกองทัพเรือของ                    

นักเรียนนายเรือทั้ง 5 ชั้นปี อยู่ในระดับมาก (n = 356) แต่เม่ือพิจารณาความผูกพัน                 

ต่อองค์การเป็นรายด้านของนักเรียนนายเรือพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากกว่าด้านอื่น คือ 

ด้านความเชื่อมั่นอย่างสูงในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมของกองทัพ รองลงมา              

คือ ด้านความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างเต็มที่ในการท�ำงานเพื่อประโยชน์         

ของกองทัพเรือ และด้านสุดท้าย คือ ความต้องการอย่างแรงกล้าที่จะด�ำรงความเป็น             

สมาชิกภาพในกองทัพเรือ ซึ่งความผูกพันในรายด้านทั้ง 3 ด้านดังกล่าวอยู่ในระดับมาก 

ตามล�ำดับ และงานวิจัยของสองชัย นักจะเข้ และสุพัตรา จุณณะปิยะ (2557) ที่ศึกษา

ระดับความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการทหารกรมช่างค่ายภานุรังษี จังหวัด                    

ราชบุรี (n = 289) พบว่า ระดับความผูกพันต่อองค์การของข้าราชการทหารกรมช่าง             

ค่ายภานุรังษี จังหวัดราชบุรีอยู่ในระดับมาก ในขณะท่ีงานวิจัยดลฤดี เพชรขว้าง และ            

นันทิกา อนันต์ชัยพัทธนา (2552) ที่พบว่า ระดับความผูกพันของนักศึกษาวิทยาลัย               

พยาบาลบรมราชชนนี พะเยา (n = 371) โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉล่ีย 2.52                  

ส่วนเบีย่งเบนมาตรฐาน 0.57) และเมือ่พจิารณาเป็นรายด้านพบว่า นกัศกึษามคีวามผกูพนั

ต่ออาจารย์และบุคลากร (ค่าเฉล่ีย 2.66 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.51) ความผูกพัน               

ต่อเพื่อน (ค่าเฉล่ีย 2.59 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.57) และความผูกพันต่อรุ่นน้อง                

(ค่าเฉลี่ย 2.59 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.53) อยู่ในระดับมาก แต่มีความผูกพันต่อ                     

สถาบัน (ค่าเฉลี่ย 2.43 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.55) และความผูกพันต่อรุ ่นพี ่                         

(ค่าเฉลีย่ 2.32 ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 0.70) อยู่ในระดบัน้อย ซึง่ในการศกึษาเกีย่วกบั
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ความผูกพันต่อองค์การนั้นพบว่า ความผูกพันต่อองค์การถือเป็นส่ิงกระตุ ้นให้ผล                        

การปฏบิตังิานของสมาชกิในองค์การอยูใ่นระดบัทีด่ ี (Christian, Garza, & Slaughter, 

2011) โดยผู้ที่มีความผูกพันต่อองค์การสูงจะพยายามท�ำงานอย่างเต็มที่ให้กับองค์การ 

ท�ำให้ผลของการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีกว่าผู้ที่มีความผูกพันในระดับต�่ำ  สังเกตได้ว่า

องค์การดงัทีก่ล่าวมาข้างต้นนี ้ รวมทัง้โรงเรยีนนายเรอือากาศนวมนิทกษตัรยิาธริาชด้วย 

จะมรีะดบัความผกูพนัต่อองค์การของสมาชกิในระดบัค่อนข้างสงูหรอืระดบัมาก ซึง่หาก

สามารถพฒันาส่งเสรมิให้สมาชกิในองค์การมรีะดบัความผกูพนัในระดบัทีสู่งขึน้  ย่อมท�ำให้

องค์การมีการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่สูงขึ้น เนื่องจากสมาชิกในองค์การ             

มีความตั้งใจและทุ่มเทในการปฏิบัติงานอย่างเต็มที่จนเกิดผลส�ำเร็จตามเป้าหมายของ

องค์การด้วย 

2.	 ปัจจยัทีม่คีวามสมัพนัธ์กบัความผกูพนัของนกัเรยีนนายเรอือากาศต่อโรงเรยีน

นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราช ท่ีสามารถร่วมกันท�ำนายความผูกพันต่อองค์การ   

ดงักล่าว มด้ีวยกนั 7 ตวัแปร คอื (1) ต้นทนุทางจติวทิยา (2) เหตผุลทีเ่ข้ารบัการศกึษา                

ด้วยความต้องการเป็นนักบินทหาร (3) ระดับชั้นปี 4 (4) การเคยได้รับมอบหมาย                    

ในต�ำแหน่งหัวหน้าอย่างน้อย 2 ต�ำแหน่ง (5) รายได้โดยรวมของครอบครัวในระดับ                  

ต�่ำกว่า 20,000 บาทต่อเดือน (6) เหตุผลที่เข้ารับการศึกษาด้วยความต้องการเป็น                   

ทหารอากาศ และ (7) เหตุผลที่เข้ารับการศึกษาด้วยความต้องการมีอาชีพที่มั่นคง                  

โดยตัวแปรทั้ง 7 ตัวน้ี สามารถร่วมกันท�ำนายความผูกพันของนักเรียนนายเรืออากาศ            

ต่อโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชได้ร้อยละ 53.9 (R Square = 0.539) 

อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติระดับ 0.05 สอดคล้องกับการศึกษาคุณภาพชีวิตการท�ำงาน         

ของนักเรียนนายเรือที่มีความสัมพันธ์ต่อความผูกพันกับกองทัพเรือของอวิรุทธ ์ เวียงเก้า 

และคณะ (2561) ที่พบว่า นักเรียนนายเรือชั้นปีที่ 4 มีระดับคุณภาพชีวิตการท�ำงาน              

และความผูกพันกับกองทัพเรือมากกว่านักเรียนนายเรือระดับช้ันอื่นอย่างมีนัยส�ำคัญ              

ทางสถิติที่ระดับ 0.05 เนื่องจากการจัดการศึกษาของโรงเรียนทางทหาร นักเรียนทหาร

ในชั้นปีที่ 4 จะเริ่มได้รับมอบหมายหน้าที่และฝึกปฏิบัติในการปกครองและดูแล                  

นักเรียนทหารรุ่นน้อง รวมทั้งงานวิจัยของสองชัย นักจะเข้ และสุพัตรา จุณณะปิยะ        

(2557) ทีพ่บว่า ปัจจยัด้านบคุคล ได้แก่ อายแุละชัน้ยศ มคีวามสัมพนัธ์ต่อความผูกพนั              

ต่อองค์การของข้าราชการทหารกรมช่างค่ายภานุรังษี จังหวัดราชบุรี อย่างมีนัยส�ำคัญ
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ทางสถิติที่ระดับ 0.05 และจากงานวิจัยของ Yomna (2018) (n = 250) พบว่า                      

ต้นทุนทางจิตวิทยาก็เป็นตัวแปรหนึ่งที่สามารถท�ำนายพฤติกรรมซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อ                  

ความพึงพอใจในงาน (z = 3.76, p < .0001) และความผูกพันต่อองค์การ (z = 3.84,             

p < .0001) รวมทั้งจากการศึกษาเรื่องความผูกพันของนักศึกษาต่อมหาวิทยาลัย                 

ธุรกิจบัณฑิตย์ (นักรบ หม้ีแสน และคณะ, 2557) พบว่า ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อ               

ความผกูพนัของนกัศกึษาทีส่�ำเรจ็การศกึษา ระดบัปรญิญาตร ีมหาวทิยาลยัธรุกจิบณัฑติย์

มี 7 ประการด้วยกัน คือ บุคลิกภาพ ความสัมพันธ์กับอาจารย์ ความสัมพันธ์                     

กับเพื่อน บรรยากาศการเรียนการสอน สิ่งอ�ำนวยความสะดวก กิจกรรมวิชาการ                       

และกิจกรรมนอกหลักสูตร โดยปัจจัยดังกล่าวมีความสัมพันธ์กับความผูกพันของ                  

นักศึกษาที่ส�ำเร็จการศึกษาในระดับปริญญาตรี อย่างมีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01                             

โดยสามารถพยากรณ์ความผูกพันของนักศึกษาได้ร้อยละ 66.10 และสอดคล้อง                     

กับการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อความผูกพันต่อองค์การของไทยของวาริกา ริ้วเหลือง                 

(2553) ในด้านความต้องการพื้นฐาน (basic need) ตามแนวคิดของ The Gallup                      

Organization ซึ่งตรงกับการศึกษาในครั้งน้ี คือ เหตุผลในการเข้ารับการศึกษาเพื่อ        

ต้องการเป็นนักบินทหารหรือมีอาชีพท่ีม่ันคง รวมท้ังปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความผูกพัน            

ต่อองค์การตามแนวคิดของในเรื่องการมอบอ�ำนาจ (empowerment) หมายถึง                    

การให้บุคคลได้มีส่วนร่วมในงานท่ีเก่ียวข้องมีอ�ำนาจในการตัดสินใจ โดยเห็นได้จาก              

ปัจจัยที่เกี่ยวข้องในเรื่องของระดับชั้นของนักเรียนนายเรืออากาศในช้ันปีที่ 4 ซ่ึงเป็น             

ชั้นปีที่จะได้รับมอบหมายให้เป็นนักเรียนบังคับบัญชา และการเคยได้รับมอบหมายใน

ต�ำแหน่งหัวหน้าอย่างน้อย 2 ต�ำแหน่ง ซ่ึงเป็นโอกาสหน่ึงในการเรียนรู้ประสบการณ์            

ทางบวกที่ได้รับจากการท�ำงานที่ได้รับมอบหมาย เช่น สภาพการท�ำงานที่ดี ความม ี              

อิสระในการท�ำงาน และการรับรู้ถึงการมีส่วนร่วมในการคิดตัดสินใจ ย่อมจะท�ำให้เกิด

ความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งกับองค์การและผูกพันกับองค์การเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งยังเป็น                  

การประยุกต์หลักจิตวิทยาในการพัฒนาก�ำลังพล หรือนักเรียนนายเรืออากาศอย่างเป็น

องค์รวม (หฤทัยทิพย์ ตัณฑเทศ, 2557) ท้ังทางด้านลักษณะทางกายภาพ (body)                   

ซึ่งเป็นเรื่องของลักษณะทหารและความสามารถในด้านต่าง ๆ ส่วนต้นทุนทางจิตวิทยา

นั้นเปรียบได้กับลักษณะทางจิตใจ และต้นทุนทางสังคมหรือปัจจัยทางสังคมนั้นถือเป็น

ส่วนที่เสริมให้นักเรียนนายเรืออากาศเป็นก�ำลังพลของกองทัพอากาศที่มีศักยภาพ                

มีความเข้มแข็งทางจิตใจ และสามารถให้การสนับสนุนองค์การ ซ่ึงก็คือ โรงเรียน                
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นายเรืออากาศนวมินทกษัตริยาธิราชและกองทัพอากาศ รวมทั้งประเทศชาติได้ต่อไป              

ในอนาคต

ข้อเสนอแนะการวิจัย

ข้อเสนอแนะทั่วไป

1.	 ผลการศึกษาในครั้งน้ีสามารถน�ำไปประยุกต์เป็นเครื่องมือหนึ่งในการช่วย            

คัดสรร พัฒนา ส่งเสริมความผูกพันของผู้เรียนต่อสถาบันทางการศึกษา โดยเฉพาะ                 

สถาบันการศึกษาทางการทหารที่ต้องมีกระบวนการเรียนการสอนทั้งทางวิชาการและ

วิชาชีพทหารที่มีความเข้มข้น ซ่ึงความผูกพันต่อองค์การมีส่วนส�ำคัญที่ท�ำให้ผู้เรียน               

เมื่อส�ำเร็จการศึกษาแล้ว สามารถพัฒนาและสร้างความผูกพันต่อองค์การ หรือวิชาชีพ            

ได้ต่อไป	

2.	 ผลการศกึษาทีไ่ด้ถือเป็นข้อมลูในการพฒันา ส่งเสรมิความผูกพนัของสมาชกิ            

ในองค์การต่อหน่วยงานทีเ่ป็นสถานศกึษาหรอืองค์การของตนเองได้ โดยเฉพาะการพัฒนา

ปัจจัยทางจิตวิทยาเรื่องต้นทุนทางจิตวิทยา เนื่องจากเป็นคุณลักษณะทางจิตวิทยาที่

สามารถพัฒนาได้และมีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การ นอกจากนี้ปัจจัยอื่น              

ในด้านปัจจัยทางสังคมในเรื่องของการเคยได้รับมอบหมายในต�ำแหน่งหัวหน้าก็เป็น           

ปัจจัยที่น่าสนใจ โดยอาจส่งเสริมให้บุคคลได้มีโอกาสในการได้รับมอบหมายในต�ำแหน่ง

หัวหน้า หรือแบ่งความรับผิดชอบให้ครอบคลุม ให้สมาชิกในองค์การได้มีโอกาสรับผิด

ชอบต่อหน่วยงานมากขึ้นกว่าเดิม ซ่ึงถือเป็นกระบวนการหนึ่งในการพัฒนาผู้น�ำที ่             

ส�ำคัญด้วย

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในอนาคต

การศึกษาเรื่องของความผูกพันต่อองค์การเป็นเรื่องส�ำคัญต่อประสิทธิภาพ               

ขององค์การ ดังนั้นการศึกษาเชิงประจักษ์ถึงปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อความผูกพันทั้งในด้าน

ปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะในบริบทของสถานศึกษา หรือหน่วยงานที่เป็นวิชาชีพ   

จึงยังเป็นเรื่องที่น่าสนใจ โดยเฉพาะการน�ำไปศึกษาเพื่อต่อยอดในการสร้างและส่งเสริม

ความผูกพันต่อองค์การเพื่อพัฒนาโปรแกรมพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับหน่วยงาน 
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