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การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล 

นายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี 

ศาสตราจารย์ ดร.จักรกฤษณ์ นรนิติผดุงการ1 
รองศาสตราจารย์ ดร.พงษ์เสฐียร เหลืองอลงกต2 

บทคัดย่อ 

 การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม 
จังหวัดจันทบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี และเพื่อตรวจสอบ
องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี   
ตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยทั้งสิ้น 
352 คน เลือกตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างชั้นภูมิแบบเป็นสัดส่วน
หลั งจากนั้ นจึ ง ใช้ วิ ธี สุ่ มตั วอย่ า งอย่ า งง่ ายแบบจับฉลาก และใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล วิเคราะห์และตรวจสอบ
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องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี   
ด้วยโปรแกรม Mplus Demo Editor 
 ผลการวิ เคราะห์และตรวจสอบองค์ประกอบเชิ งยืนยัน 
การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี พบว่าโมเดลการวัดตัวแปร
ธรรมาภิบาล ได้แก่ ด้านความโปร่งใส  ด้านหลักความรับผิดชอบ  
ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม และด้าน 
หลักความคุ้มค่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ มีค่าดัชนีความ
สอดคล้องกลมกลืนประกอบด้วย   = 9.699, df = 5,    /df = 1.939,  
p-value =0.084, CFI = 0.998, TLI = 0.993, RMSEA = 0.052 แ ละ
SRMR =0.012  
 
ค าส าคัญ: การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล/ การวิเคราะห์ 
   องค์ประกอบเชิงยืนยนั 
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A Confirmatory Factor Analysis of Good Governance 
Administration at Na Yai Arm Sub-District  

Administrative Organization, Na Yai Arm District, 
Chantaburi Province 

Professor Dr. Chakrit Noranitipadungkarn1 
Assoc. Prof. Dr. Pongsatean Luengalongkot2 

ABSTRACT 

 The research has the objectives to analyze the com-
ponents of good governance administration and to investigate 
the concordance of good governance administration at Na Yai 
Arm Sub-District Administrative Organization with the empirical 
data. There were 352 participants used as a sampling group 
and were selected by using a stratified random sampling tech-
nique, Participants from each village were randomly selected 
by Simple Random Sampling. A questionnaire with a four-point 
scale was used as the research instrument in this study. The 
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model was validated using confirmatory factor analysis through 
Mplus Demo Editor Program. 
 The research results indicated that good governance 
administration at Na Yai Arm Sub-District Administrative Organ-
ization consisted of six factors. In order of factor loading they 
were: transparency, accountability, participation, rule of law, 
morality and cost effectiveness respectively. The model in ac-
cordance was fit with the empirical data with Chi-square  
(    ) = 9.699, df = 5,    / df = 1.939, p-value =0.084, CFI = 0.998, 
TLI = 0.993, RMSEA = 0.052 and SRMR =0.012  
 
KEYWORDS: Good Governance Administration/ Confirmatory  
     Factor Analysis 
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บทน า 
 ธรรมาภิบาลเป็นแนวคิดการปกครองที่มีการประยุกต์ใช้มานาน 
โดยในช่วงต้น พ.ศ.2523 นักวิชาการส่วนใหญ่ต่างเห็นพ้องต้องกันว่า 
แนวทางการบริหารภาครัฐที่เป็นอยู่ไม่สอดคล้องกับเศรษฐกิจและสังคม
โลกที่ปรับเปลี่ยนตลอดเวลา จึงมีความจ าเป็นต้องมีการปฏิรูปปรับปรุง
รูปแบบการปกครองใหม่ ในช่วงเวลาดังกล่าวมีองค์การระหว่างประเทศที่
ส าคัญ ๆ เช่น ธนาคารโลกและกองทุนนานาชาติได้เข้ามามีบทบาทในการ
สนับสนุนและพัฒนาแนวคิดเกี่ยวกับการปกครองที่ดีที่เรียกกันทั่วไปว่า
ธรรมาภิบาล ในปี ค.ศ.1989 ธนาคารโลกได้เริ่มใช้ธรรมาภิบาลเป็น
เงื่อนไขส าคัญในการพิจารณาอนุมัติให้ประเทศสมาชิกกู้ยืมเงินเพื่อไป
พัฒนาสาธารณูปโภคในประเทศ โดยมีเป้าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพการ
ให้บริการภาครัฐที่ดียิ่งขึ้น ยึดหลักนิติธรรมรวมทั้งการขจัดคอรัปชั่นใน
ประเทศเหล่านั้นให้หมดสิ้นไป และต่อมาองค์การพัฒนาแห่งสหประชาชาติ 
( United Nations Development Program: UNDP) ไ ด้ น า แ น ว คิ ด
ดังกล่าวมาวิเคราะห์ในเอกสาร “Governance for Sustainable Human 
Development” ส่งผลให้นับจากประมาณ ค.ศ.1990 เป็นต้นมา แนวคิด
เร่ืองหลักธรรมาภิบาล เร่ิมได้รับความส าคัญมากข้ึนและกลายเป็นประเดน็
ส าคัญในบริบทการพัฒนาระดับสากล (พระมหาลา พึง ธีรปญฺโญ, 2556) 
 ส าหรับประเทศไทยได้น าแนวความคิดเรื่อง ธรรมาภิบาลมาใช้
อย่างแพร่หลาย ตั้งแต่ปี พ.ศ.2540 เป็นต้นมา ช่วงที่ประเทศไทยประสบ
ปัญหาทางเศรษฐกิจอย่างรุนแรง ซึ่งสาเหตุส่วนหนึ่งของปัญหาเกิดจาก
ความหย่อนประสิทธิภาพของกลไกการบริหารกิจการบ้านเมือง การ
บริหารราชการ การก าหนดและการก ากับนโยบายสาธารณะ ตลอดจน
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การทุจริตมิชอบในวงราชการ อันเป็นความรับผิดชอบของภาคราชการ ทั้ง
ฝ่ายการเมืองและฝ่ายประจ า โดยได้ประกาศ ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 
และเริ่มมีผลบังคับใช้กับหน่วยงานของรัฐ ตั้งแต่ 11 สิงหาคม พ.ศ.2542 
(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2546) ซึ่งนับได้ว่าเป็นก้าว
แรกหรือเรียกได้ว่าเป็นการวางฐานในการบริหารราชการแนวใหม่ ปัจจุบนั
แนวคิดเรื่องการบริหารจัดการบ้านเมืองและสังคมที่ดีได้มีบทบาทต่อ
หลายหน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นโดยที่เมื่อน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้จะท าให้ประชาชนได้รับความ
พึงพอใจในการให้บริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งการ
จัดการภาครัฐแนวใหม่นั้นมีมิติส าคัญประการหนึ่งคือเน้นความส าคัญต่อ
การให้บริการประชาชนที่ เป็นลูกค้าผู้มารับบริการสาธารณะจาก
หน่วยงานภาครัฐ (Hood, 1991; Blumel, 2001) 
 องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามซึ่งเป็นหน่วยงานภาครัฐและ
ได้มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในองค์การด้วยความปรารถนาที่จะท าให้
องค์การท างานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเพื่อตอบสนองความพึงพอใจ
ของประชาชนโดยที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามประสบ
ปัญหาการจัดการทรัพยากรยังขาดประสิทธิภาพเพื่อความคุ้มค่าสูงสุด
นอกจากนี้ยั งไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชน
ผู้รับบริการที่มีความต้องการแตกต่างหลากหลายให้เกิดความพึงพอใจจึง
ใช้การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสั งคมที่ดี  พ .ศ .2542 
(ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2546) ทั้ง 6 องค์ประกอบ 
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คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า เพื่อให้การบริหารงานองค์การ
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ แต่ก็ยังไม่มั่นใจรวมถึงมีข้อสงสัยว่าทั้ง  
6 องค์ประกอบที่น ามาเป็นแนวทางการบริหารงานนั้นจะเป็นองค์ประกอบ
ที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลทั้ง 6 องค์ประกอบหรือไม่
อย่างไร ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิเคราะห์และตรวจสอบองค์ประกอบ
เชิงยืนยันการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วน
ต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี โดยผลการวิจัยที่ได้
จะเป็นแนวทางเพื่อน ามาพัฒนาองค์ประกอบของการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพื่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามสามารถ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม 
จังหวัดจันทบุรี  
 2. เพื่อตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม 
จังหวัดจันทบุรี ตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
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การทบทวนวรรณกรรม 
 ผู้ศึกษาวิเคราะห์โดยใช้แนวคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
พลเรือน, 2546) ทั้ง 6 องค์ประกอบ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
ความคุ้มค่า โดยธรรมาภิบาล หมายถึง การบริหารงานแบบบูรณาการของ
ฝ่ายบริหารโดยยึดหลักของการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีตาม
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี ว่าด้วยการบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคมที่ดี พ.ศ.2542 ซึ่งประกอบด้วยหลัก 6 ประการ ดังนี้ 
 1. หลักนิติธรรม หมายถึง การที่องค์การมีการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามเจตนารมณ์ของกฎหมาย ยึดหลักความเสมอภาคในการให้บริการ 
การออกกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยอาศัยอ านาจตามกฎหมาย และมีกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ มีความทันสมัย เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของ
สังคม 
 2. หลักคุณธรรม หมายถึง การที่องค์การมีการปฏิบัติงานด้วย
ความสุจริต การบริการมีการตอบสนองความต้องการของประชาชน และ
มีการสอบสวนและพิจารณาโทษจากการกระท าผิดของบุคลากรด้วยความ
เป็นธรรม 
 3. หลักความโปร่งใส หมายถึง องค์การมีการเปิดเผยข้อมูล
ข่าวสารส าคัญ ๆ ที่ประชาชนควรรู้ มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข้อมูล
ข่าวสารด้วยวิธีการและรูปแบบต่าง ๆ ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.ข้อมูลข่าวสาร 
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และมีระบบให้ประชาชนเข้าถึง และรับรู้ข้อมูลข่าวสารรวมถึงตรวจสอบ
การด าเนินงานได้ 
 4. หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การที่องค์การมีนโยบายเพื่อรับ
ฟังความคิดเห็นจากประชาชนทั่วไป ตอบสนองและน าข้อคิดเห็นที่รับฟัง 
มาใช้ในการตัดสินใจ หรือปรับปรุงการปฏิบัติงาน ประชาชนมีส่วนร่วมใน
การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการวางแผนโครงการต่าง ๆ และมีกิจกรรมสนับสนุน
การมีส่วนร่วมของประชาชน 
 5. หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การที่องค์การมีการก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ให้บุคลากรร่วมใจ
กันปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
มีการติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
เพื่อให้งานออกมามีคุณภาพตามความต้องการของประชาชน 
 6. หลักความคุ้มค่า หมายถึง การที่องค์การมีการบริการตาม
มาตรฐานที่ดี เจ้าหน้าที่ขององค์การมีการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า
และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน มีการจัดสรรงบประมาณพัฒนา
ต าบลครอบคลุมทุกด้าน และมีการใช้จ่ายงบประมาณตรงกับปัญหา และ
ความต้องการของประชาชน 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 งานวิจัยชิ้นนี้ ใช้แนวคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการ
บ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ.2542 (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
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พลเรือน, 2546) คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลัก
ความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 โม เดลองค์ประกอบเชิ งยืนยันการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามที่พัฒนาขึ้นมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

ธรรมาภิบาล 

ด้านหลักคณุธรรม 

ด้านหลักความโปร่งใส 

ด้านหลักการมสี่วนร่วม 

ด้านหลักความรับผิดชอบ 

ด้านหลักความคุ้มค่า 

ด้านหลักนติิธรรม 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ หัวหน้าครัวเรือนที่มีชื่ออยู่
ในส ามะโนครัวขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอ 
นายายอาม จังหวัดจันทบุรี จ านวน 2,946 ครัวเรือน (องค์การบริหารส่วน
ต าบลนายายอาม, 2555) 
 2. กลุ่มตัวอย่าง จากจ านวนหัวหน้าครัวเรือนที่มีชื่ออยู่ ใน 
ส ามะโนครัวขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม 
จังหวัดจันทบุรี  จ านวน 2,946 ครัวเรือน ผู้ วิจัยได้ก าหนดขนาด 
กลุ่มตัวอย่างของกลุ่มประชากรโดยใช้สูตร ทาโร่ ยามาเน่ (Yamane, 
1973) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และก าหนดความคลาดเคลื่อนที่ยอมรบั
ได้ 0.05 ได้ขนาดตัวอย่าง จ านวน 352 คน ซึ่งพบว่ามีขนาดตัวอย่าง
เป็นไปตามหลักเกณฑ์การหาขนาดของกลุ่มตัวอย่างส าหรับการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันตามแนวคิดของ Schumacker and Lomax 
(2010) แ ล ะ  Hair, Black, Babin, and Aderson (2010, pp. 102) ซึ่ ง
กล่าวว่าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันควรมีขนาดกลุ่มตัวอย่าง
เท่ากับ 10-20 เท่าของตัวแปรสังเกตได้ ส าหรับงานวิจัยนี้ใช้ขนาดกลุ่ม
ตัวอย่างเท่ากับ 20 เท่าของตัวแปรสังเกตได้ 6 ตัวแปร ดังนั้น ได้จ านวน
กลุ่มตัวอย่างอย่างน้อย 120 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่จะท าการศึกษาในครั้งนี้  น ามาจากหัวหน้า
ครัวเรือนที่มีชื่ออยู่ ในส ามะโนครัวขององค์การบริหารส่วนต าบล 
นายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี จ านวน 15 หมู่บ้าน โดยใช้
วิธีการสุ่มตัวอย่างชั้นภูมิแบบเป็นสัดส่วนตามสัดส่วนของครัวเรือนใน
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หมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม 
จังหวัดจันทบุรี แต่ละแห่ง (Proportional to Size) ดังตาราง ต่อไปนี้ 
 

จ านวนกลุ่มตัวอย่าง  =  
จ านวนกลุม่ตัวอย่างทั้งหมด x จ านวนครัวเรือนในแต่ละหมู่บ้าน

จ านวนครัวเรือนทั้งหมด
 

 
ตารางที่ 1 จ านวนครัวเรือนในเขตองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม  
   อ าเภอนายายอาม จังหวัดจนัทบุรี และจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 
 

หมู่บ้าน จ านวน (ครัวเรือน) กลุ่มตัวอย่าง 

หมู่ที่ 3 บ้านเนินสถิต 247 30 
หมู่ที่ 4 บ้านคลองซาก 108 13 
หมู่ที่ 5 บ้านเขามะปริง 73 9 
หมู่ที่ 6 บ้านหนองตาหงุ่น 179 21 
หมู่ที ่7 บ้านต้นตะบก 67 8 
หมู่ที ่8 บ้านห้วงปลาดุก 743 88 
หมู่ที ่9 บ้านทรัพย์เจรญิ 125 15 
หมู่ที ่10 บ้านชากใหญ ่ 79 10 
หมู่ที ่11 บ้านเนินเนรมิต 228 27 
หมู่ที ่12 บ้านโพธ์ิธาราม 699 83 
หมู่ที่ 13 บ้านห้วงหิน 191 23 
หมู่ที่ 14 บ้านหนองน้ าขาว 140 17 
หมู่ที่ 15 บ้านหนองโสม 67 8 

รวม 2,946 352 
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 เมื่อได้จ านวนกลุ่มตัวอย่างตามที่ได้กล่าวไว้ข้างต้นแล้ว ผู้วิจัยได้
ด าเนินการโดยใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างอย่างง่ายโดยวิธีการจับสลาก กล่าวคือ
เอารายชื่อของหัวหน้าครัวเรือนซึ่งเป็นประชากรมาท าการก าหนด
หมายเลขให้กับหน่วยแต่ละหน่วยที่มีอยู่ในบัญชีรายชื่อ เรียงล าดับกันไป
โดยไม่เว้น หรือซ้ ากัน หลังจากนั้นจึงท าการจับสลากหมายเลขตามจ านวน
ที่ต้องการ (เฉลิมพล ศรีหงษ์, 2543, หน้า 9)  
 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ใ นกา ร เ ก็ บ ข้ อมู ล ค รั้ ง นี้  ผู้ วิ จั ย ไ ด้ ส ร้ า ง แบบสอบถาม 
(Questionnaires) ขึ้นมาเพื่ อ เป็น เครื่องมือในการเก็บข้อมูล  โดย
ท าการศึกษาจากข้อมูลพื้นฐานแนวคิดทฤษฎีและการทบทวนวรรณกรรม 
รวมทั้งงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับธรรมาภิบาล เพื่อเป็นแนวทางในการก าหนด
ขอบเขตเนื้อหาของแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
ประกอบด้วยค าถาม 5 ข้อ โดยสอบถาม เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชพี 
และรายได้  โดย เป็นแบบปลายปิด  (Close Ended Question) ใ ห้
เลือกตอบในช่องที่ก าหนด 
 ตอนที่ 2 ใช้แบบสอบถามแบบปิดสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็น
ของประชาชนต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี ได้แก่ ด้านหลัก
นิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า ประกอบด้วยค าถาม
แบบปลายปิด (Close Ended Question) จ านวน 23 ข้อ โดยแต่ละ
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ค าถามจะมีระดับความคิดเห็น 4 ระดับ ได้แก่ เห็นด้วยมากที่สุด เห็นด้วย
มาก เห็นด้วยน้อย และเห็นด้วยน้อยที่สุด 
 ส าหรับเกณฑ์ก าหนดระดับความคิดเห็นซึ่งแบ่งออกเป็น 4 ระดบั 
ดังนี้ 
  4  หมายถึง เห็นด้วยมากที่สุด 
  3  หมายถึง เห็นด้วยมาก 
  2  หมายถึง เห็นด้วยน้อย 
  1  หมายถึง เห็นด้วยน้อยที่สุด 
 
 วิเคราะห์ข้อมูล 
 ส าหรับการวิจัยครั้งนี้ แบ่งการวิเคราะห์ออกเป็น 3 ขั้นตอน 
 1. วิ เคราะห์ข้อมูลทั่ ว ไปและระดับความคิดเห็นต่อการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้ตอบแบบสอบถามสถิติที่ใช้คือ 
สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 2. วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม 
จั งหวัดจันทบุ รี  ด้ วยโปรแกรม  Mplus Demo Editor (Muthén & 
Muthén, 2008) 
 3. ตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม 
จังหวัดจันทบุรี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ด้วยโปรแกรม Mplus Demo Editor 
(Muthén and Muthén, 2008)  
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ผลการศึกษา 
 การวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง 
 
ตารางที่ 2 จ านวนและร้อยละของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตาม 
   สถานภาพส่วนบุคคล 
 

สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

1. เพศ 
1) ชาย 
2) หญิง 

 
167 
185 

 
47.44 
52.56 

2. อายุ 
1) ต่ ากว่า 20  ปี 
2) 20 - 30 ปี 
3) 31 - 40 ปี 
4) 41 - 50 ปี 
5) 51 ปีขึ้นไป 

 
25 
44 
59 
122 
102 

 
7.10 
12.50 
16.76 
34.66 
28.98 

3. ระดับการศึกษา 
1) ประถมศึกษาปีท่ี 6 
2) มัธยมศึกษาปีท่ี  3 
3) มัธยมศึกษาปีท่ี 6/ ปวช. 

   4) อนุปริญญาหรือเทียบเท่า (ปวส.) 
5) ปริญญาตรีขึ้นไป 

 
214 
74 
38 
13 
13 

 
60.80 
21.02 
10.80 
3.69 
3.69 

4. อาชีพ 
1) นักเรียน/ นักศึกษา 
2) ธุรกิจส่วนตัว 

 
32 
27 

 
9.09 
7.67 
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สถานภาพส่วนบุคคล จ านวน ร้อยละ 

3) รับจ้างทั่วไป 
4) พนักงานบริษัท 
5) ข้าราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
6) เกษตรกร 

158 
9 
4 

122 

44.89 
2.56 
1.14 
34.66 

5. รายได้ต่อเดือน 
1) ต่ ากว่า 10,000 บาท 
2) 10,000-20,000บาท 
3) 20,001 บาทขึ้นไป 

 
262 
57 
33 

 
74.43 
16.19 
9.38 

รวม 352 100.00 

 
 จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญงิ 
คิดเป็นร้อยละ 52.56 มีอายุระหว่าง 41-50 ปี มากที่สุด ร้อยละ 34.66 
รองลงมาคือ 51 ปีขึ้นไป ร้อยละ28.98 และอายุต่ ากว่า 20 ปี ร้อยละ 
7.10 เป็นอันดับสุดท้าย ส าเร็จการศึกษาระดับประถมศึกษาปีที่ 6 มาก
ที่สุด ร้อยละ 60.80 รองลงมาคือ ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 คิดเป็นร้อยละ 
21.02 และส าเร็จการศึกษาระดับอนุปริญญาหรือเทียบเท่าซึ่งเท่ากัน
ปริญญาตรีขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 3.69 เป็นอันดับสุดท้าย มีอาชีพรับจ้าง
ทั่วไป มากที่สุด ร้อยละ 44.89 รองลงมาคือเกษตรกร ร้อยละ 34.66 และ
มีอาชีพข้าราชการ/ พนักงานรัฐวิสาหกิจ คิดเป็นร้อยละ 1.14 เป็นอันดับ
สุดท้าย มีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า 10,000 บาท มากที่สุด ร้อยละ74.43 
รองลงมาคือรายได้ 10,000-20,000บาท ร้อยละ16.19 และมีรายได้ 
20,001 บาทขึ้นไป คิดเป็นร้อยละ 9.38 เป็นอันดับสุดท้าย 
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 การวิเคราะห์ความคิดเห็นของประชาชนต่อการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอ
นายายอาม จังหวัดจันทบุรี 
 
ตารางที่ 3 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เก่ียวกับ 
   การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหาร 
   ส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัดจนัทบุรี 
 

ระดับ �̅� S.D. ระดับความคิดเห็น 

1. ด้านหลักนิติธรรม 2.89 0.66 มาก 
2. ด้านหลักคุณธรรม 2.92 0.63 มาก 
3. ด้านความโปร่งใส 2.83 0.66 มาก 
4. ด้านหลักการมีส่วนร่วม 2.85 0.63 มาก 
5. ด้านหลักความรับผิดชอบ 2.85 0.66 มาก 
6. ด้านหลักความคุ้มค่า 2.85 0.68 มาก 

ภาพรวม 2.87 0.57 มาก 

 
 จากตารางที่ 3 จ านวน ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การ
บริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรีพบว่า 
กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัด
จันทบุรีในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาในรายละเอียด สรุปได้ว่า
กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
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ขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัด
จันทบุรีในภาพรวมด้านต่าง ๆ อันดับแรก คือ ด้านหลักคุณธรรมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 2.92 (S.D. = 0.63) รองลงมาคือ ด้านหลักนิติธรรม
มีค่าเฉลี่ย 2.89 (S.D. = 0.66) และอันดับสุดท้าย คือ ด้านความโปร่งใส
อยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย 2.83 (S.D. = 0.66) 
 
 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอ 
นายายอาม จังหวัดจันทบุรี  
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันล าดบัที่ 1 
 

ตัวแปรสังเกต
ได้ 

ระดับธรรมาภิบาลของแต่ละด้าน 

b  SE t R2 

หลักนิติธรรม 1.00 0.814 0.020 40.045** 0.662 
หลักคุณธรรม 0.978 0.796 0.021 38.410** 0.634 
ความโปร่งใส 1.161 0.945 0.014 68.322** 0.893 
การมีส่วนร่วม 1.039 0.846 0.017 50.606** 0.715 

ความรับผิดชอบ 1.130 0.920 0.014 66.237** 0.847 
หลักความคุ้มค่า 0.969 0.788 0.023 34.615** 0.622 

    = 9.699, df = 5, P-value =0.084 , TLI = 0.993, RMSEA = 0.052, SRMR = 
0.012, CFI = 0.998 

**p <.01  



2
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 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม 
จังหวัดจันทบุรี (Confirmatory Factor Analysis; CFA) ของโมเดลการ
วัด เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงโครงสร้าง (Construct Validity) ของ
องค์ประกอบในแต่ละตัวแปรที่อยู่ในโมเดลว่าเป็นองค์ประกอบที่แท้จริง
ตามทฤษฎีและแนวคิดที่ได้ตรวจสอบมาโดยท าการวิเคราะห์โมเดลการวัด
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปตามโมเดลการวัดของตัวแปรธรรมาภิบาล  
ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า พบว่าโมเดล
การวัดตัวแปรธรรมาภิบาล อันได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม 
ด้านความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และ
ด้านหลักความคุ้มค่า พิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืน
ประกอบด้วย   = 9.699, df = 5,   / df = 1.939, p-value = 0.084, 
CFI = 0.998, TLI = 0.993, RMSEA = 0.052, SRMR =0.012 น้ า หนั ก
องค์ประกอบของตัวแปรสังเกตได้อยู่ ระหว่าง 0.788-0.945 และมี
นัยส าคัญที่ระดับ 0.01 ค่าสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้  
(R2  อยู่ระหว่าง 0.622-0.893) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มีค่าสูงสุดได้แก่ 
ด้านความโปร่งใส, ด้านหลักความรับผิดชอบ, ด้านหลักการมีส่วนร่วม, 
ด้านหลักนิติธรรม, ด้านหลักคุณธรรมและด้านหลักความคุ้มค่า ตามล าดับ 
และผู้ศึกษาขอสรุปผลการศึกษาตามรูปที่ 2 ดังนี้ 
  

2 2
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ภาพที่ 2 โมเดลการบริหารงานตามธรรมาภิบาล 
 
  

ธรรมาภิบาล 

ด้านหลักคณุธรรม 

ด้านหลักความโปร่งใส 

ด้านหลักการมสี่วนร่วม 

ด้านหลักความรับผิดชอบ 

ด้านหลักความคุ้มค่า 

ด้านหลักนติิธรรม 
0.814** 

(0.020) 
0.796** 

(0.021) 
0.945** 

(0.614) 0.846** 

0.920** 

0.788 ** 

1.000 

(.000) 
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 ผลการตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอ 
นายายอาม จังหวัดจันทบุรี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ตารางที่ 5 ดัชนีตรวจสอบความตรงของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
   (Hooper et al, 2008) และการตรวจสอบดัชน ี
   ความสอดคล้องของโมเดล 
 

สถิติที่ใช้วดัความ
กลมกลืน 

เกณฑ ์ ค่าที่ได ้ ผลการพิจารณา 

    / df น้อยกว่า 2.00 1.939 ผ่านเกณฑ์ 
p-value มากกว่า .05 0.084 ผ่านเกณฑ์ 
TLI มากกว่า .95 0.993 ผ่านเกณฑ์ 
CFI มากกว่า .95 0.998 ผ่านเกณฑ์ 
SRMR น้อยกว่า .08 0.012 ผ่านเกณฑ์ 
RMSEA น้อยกว่า .07 0.052 ผ่านเกณฑ์ 

 
 ผลการตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม 
จังหวัดจันทบุรี  พบว่าโมเดลการวัดตัวแปรธรรมาภิบาล อันได้แก่   
ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านหลักการมี
ส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

2
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 เมื่อพิจารณาจากค่าดัชนีความสอดคล้องกลมกลืนประกอบด้วย 
    = 9.699, df = 5,    / df = 1.939, p-value = 0.084, CFI = 0.998, 
TLI = 0.993, RMSEA = 0.052, SRMR = 0.012 
 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 สรุปได้ว่าโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามที่พัฒนาขึ้นมีความ
สอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

สรุปและอภิปรายผล 
 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยนืยันการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายาย
อาม จังหวัดจันทบุร ี
 พบว่าโมเดลการวัดตัวแปรธรรมาภิบาล อันได้แก่ ด้านหลัก 
นิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านความโปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลักความคุ้มค่า มีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มีค่าสูงสุดได้แก่ด้านความ
โปร่งใส, ด้านหลักความรับผิดชอบ, ด้านหลักการมีส่วนร่วม, ด้านหลักนิติ
ธรรม, ด้านหลักคุณธรรมและด้านหลักความคุ้มค่า ตามล าดับ โดยขอ
อภิปรายผลตามล าดับองค์ประกอบจากค่าสูงที่สุดมาถึงต่ าที่สุดตามล าดับ
ดังนี้ 
 ด้านความโปร่งใสเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอันดับหนึ่งทั้งนี้เป็น
เพราะองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามมีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร
ส าคัญที่ประชาชนควรรู้  ด้วยวิธีการและรูปแบบต่าง  ๆ นอกจากนี้

2 2
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ประชาชนยังสามารถติดตามและตรวจสอบการด าเนินขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลนายายอามได้จึงส่งผลให้เกิดความโปร่งใสสอดคล้องกับแนวคิด
ที่ว่าองค์กรที่โปร่งใสคือองค์กรที่ประชาชนสามารถเข้าถึงและรับทราบ
ข้อมูลอันเป็นประโยชน์ต่อประชาชนซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความตั้งใจจริงใน
การบริหารงานของรัฐ (สุรชัย ขวัญเมือง, 2551; กิติยา สยามประโคน, 
2552; นรินทร์ วรพัฒน์ผดุง, 2552)  
 ด้านหลักความรับผิดชอบเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอันดับสอง 
ทั้งนี้เป็นเพราะองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามมีการบริหารงานโดย
ผู้บริหารตลอดจนคณะข้าราชการทั้งฝ่ายการเมืองและข้าราชการประจ า
ตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่อย่างดียิ่ง โดยมุ่งให้บริการแก่ประชาชน
ผู้รับบริการโดยอ านวยความสะดวกต่าง ๆ เช่น มีการก าหนดเป้าหมาย
และรับผิดชอบผลของการปฏิบัติงานในหน้าที่ให้ส าเร็จ สอดคล้องกับ
แนวคิดด้านหลักความรับผิดชอบว่าการด าเนินงานทุกสิ่งต้องมีพันธะ 
ความรับผิดชอบในสิ่งที่ตนเองกระท า โดยค านึงถึงผลประโยชน์ที่จะ
เกิดขึ้นแก่ส่วนรวม (สันทัด เสียบไธสง, 2551; สนธยา ชมพู, 2554) 
 ด้านหลักการมีส่วนร่วมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอันดับสาม 
ทั้งนี้เป็นเพราะองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามมีการบริหารงานโดย
การท าให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้และร่วมเสนอความเห็นในการตัดสินใจ
ส าคัญ ๆ ของชุมชนโดยเปิดโอกาสให้ประชาชนมีช่องทางในการเข้ามามี
ส่วนร่วม เช่น มีนโยบายเพื่อรับฟังความคิดเห็นจากประชาชนทั่วไป มีการ
ตอบสนองและน าข้อคิดเห็นที่รับฟังมาใช้ในปรับปรุงการปฏิบัติงาน
สอดคล้องกับแนวคิดด้านการมีส่วนร่วมว่าเป็นการเปิดโอกาสให้ประชาชน
เป็นผู้ร่วมคิดร่วมตัดสินใจอีกทั้งแสดงความคิดเห็นเพื่อให้เกิดพลังและ
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ความร่วมมือในการท างาน (จุมพล หนิมพานิช, 2550; อรพินท์ สพโชค; 
2551; รัตน์ติกรณ์ จีนบุตร, 2552) 
 ด้านหลักนิติธรรมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอันดับสี่ ทั้งนี้เป็น
เพราะองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามมีการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เจตนารมณ์ของกฎหมาย ยึดหลักความเสมอภาคในการให้บริการ  
การออกกฎ ระเบียบต่าง ๆ โดยอาศัยอ านาจตามกฎหมาย และมีกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ มีความทันสมัย เป็นธรรมและเป็นที่ยอมรับของ
ประชาชน สอดคล้องกับแนวคิดด้านหลักนิติธรรมเพื่อให้เป็นกฎระเบียบที่
ใช้ปฏิบัติให้น าไปสู่การท างานที่สร้างผลงานอย่างมีประสิทธิภาพสร้าง
ความพึงพอใจแก่ประชาชนผู้รับบริการ (ดุจหทัย ครุฑเดชะ, 2550) 
 ด้านหลักคุณธรรมเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอันดับห้า ทั้งนี้เป็น
เพราะองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามมีการบริหารงานโดยการ
ยึดถือและเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงามรณรงค์เพื่อสร้างค่านิยมที่ดีงามให้
ผู้ปฏิบัติงานในองค์กร เช่น มีการปฏิบัติงานด้วยความสุจริต มีการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน มีการสอบสวนและพิจารณาโทษ
จากการกระท าผิดด้วยความเป็นธรรม สอดคล้องกับแนวคิดการ
ปฏิบัติงานหากเรายึดมั่นในหลักการความถูกต้องเที่ยงธรรมย่อมท าให้การ
ท างานส าเร็จอย่างมีคุณภาพ (ไชยวัฒน์ ค้ าชู, 2545; นิรันดร์ เมืองพระ, 
2543) 
 ด้านหลักความคุ้มค่าเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอันดับหก ทั้งนี้
เป็นเพราะองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามมีการบริหารจัดการและ
ใช้ทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยยึดหลักความคุ้มค่า
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมโดยประชาชนมีความคิดเห็นด้าน
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หลักความคุ้มค่าอยู่ในระดับดี (พงษ์เสฐียร เหลืองอลงกต, 2557) โดย
ความคุ้มค่าที่ได้ลงมือปฏิบัติในแต่ละกิจกรรมนั้นจะส่งผลโดยตรงต่อ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลขององค์การ 
 ผู้บริหารควรจัดล าดับและให้ความส าคัญของแต่ละองค์ประกอบ
ตามผลการวิจัยเพื่อจะได้เป็นแนวทางในการบริหารและจัดการองค์การให้
มีประสิทธิภาพโดย 
 
 ผลการตรวจสอบองค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงานตาม
หลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอ 
นายายอาม จังหวัดจันทบุรี กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 ผลสรุปสมมติฐานโมเดลองค์ประกอบเชิงยืนยันการบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอามที่พัฒนาขึ้น
มีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยโมเดลการวัดตัวแปร
ธรรมาภิบาล อันได้แก่ ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรม ด้านความ
โปร่งใส ด้านหลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักความรับผิดชอบ และด้านหลัก
ความคุ้มค่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ สามารถน ามาเป็น
แบบวัดและตัวบ่งชี้ทางด้านธรรมาภิบาลได้ทั้ง 6 องค์ประกอบสอดคล้อง
กับส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2546) ที่ได้ก าหนดทั้ง  
6 องค์ประกอบ คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลัก
ความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า เพื่อให้การ
บริหารงานองค์การเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้มั่นใจว่าทั้ง  
6 องค์ประกอบที่ น ามา เป็นแนวทางการบริหารงานนั้ นจะ เป็น
องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล นอกจากนี้ 
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สุดจิต นิมิตกุล (2543) กล่าวว่าธรรมาภิบาลคือองค์ประกอบที่ท าให้เกิด
การจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมโปร่งใส และตรวจสอบได้ เพื่อ
สร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดีให้เกิดขึ้นทุกภาคของ
สังคม ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม 
อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรีควรเน้นนโยบายการส่งเสริมการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลตาม 6 องค์ประกอบนี้และขยายให้
ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กรเพื่อให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์  
 1. จากผลการวิจัย พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบที่มีค่าสูงสุด
ได้แก่ด้านความโปร่งใส รองลงมาคือด้านหลักความรับผิดชอบ ด้าน
หลักการมีส่วนร่วม ด้านหลักนิติธรรม ด้านหลักคุณธรรมและด้านหลัก
ความคุ้มค่าตามล าดับดังนั้นผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม 
อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรีควรเน้นนโยบายการส่งเสริมการ
ด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลทุกองค์ประกอบและขยายให้ครอบคลุม
ทั่วทั้งองค์กร 
 2. จากผลการวิจัย พบว่า โมเดลการวัดตัวแปรธรรมาภิบาลที่
พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดังนั้นผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัดจันทบุรี  ควร
ก าหนดโยบายพัฒนาและน าแบบวัดองค์ประกอบการบริหารงานตาม 
ธรรมาภิบาลมาใช้อย่างจริงจังและให้เห็นผลเชิงประจักษ์ยิ่งขึ้น  
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 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. การศึกษาวิจัยในครั้งต่อไปควรขยายขอบเขตการศึกษาไปยัง
เทศบาลต าบลอ่ืน ๆ ต่อไปเพื่อจะได้เปรียบเทียบผลการวิจัยระหว่าง
องค์การบริหารส่วนต าบลกับเทศบาลต าบลว่ามีองค์ประกอบของ 
ธรรมาภิบาลแตกต่างกันหรือไม่ 
 2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ขององค์การบริหารส่วนต าบลนายายอาม อ าเภอนายายอาม จังหวัด
จันทบุรี โดยการวิจัยเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกมากขึ้น 
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