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บทคดัย่อ 
  บทความเร่ืองน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) และเสนอ
แนวทางการพฒันาของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก  อ าเภอเกาะคา จงัหวดัล าปาง  ผูว้ิจยัไดท้  าการ
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูป้ฏิบติังาน (สมาชิกกลุ่มทอผา้) และกลุ่ม
ผูส้นบัสนุน จ านวน 15 คน โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง และใชก้ารค านวณผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) ตลอดจนใช้การวิเคราะห์เน้ือหาสาระ (Content Analysis) ผลการศึกษาพบว่า 
ค่าผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก มีค่าเท่ากบั 0.99 
และเม่ือ เป รียบ เทียบกับ เกณฑ์การแปลความหมายค่ า  SROI พบว่า SROI < 1.00 (น้อยกว่า 1.00)        
หมายความว่า ผลลัพธ์ของกิจกรรมกลุ่มก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมท่ีน้อยกว่ามูลค่าลงทุนตั้งต้น 
                                                           
* บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของโครงการวจิยัเร่ือง พฒันาทกัษะทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชนเพ่ือยกระดบัผา้ทอยกดอกสู่สินคา้
แฟชัน่ กรณีศึกษา หมู่บ้านไหล่หิน อ าเภอเกาะคา  จงัหวดัล าปาง ไดทุ้นอุดหนุนการวิจยัจากส านักงานสภานโยบายการ
อุดมศึกษาวทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรมแห่งชาติ (สอวช.) 
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กล่าวคือ เงินลงทุนทุก ๆ 1 บาท จะไดผ้ลตอบแทนกลบัมา 0.99 บาท แสดงวา่ ผลประกอบการไดผ้ลขาดทุน
หรือไม่ท าให้เกิดมูลค่าทางสังคมเพิ่มข้ึนซ่ึงควรไดรั้บการพฒันาและปรับปรุงในจุดบกพร่อง  จึงไดเ้สนอ
แนวทางการพฒันาของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก จ านวน 7 ดา้น คือ 1) ด้านการบริหารจดัการ        
2) ดา้นการผลิต  3) ด้านการพฒันาผลิตภณัฑ์  4) ดา้นการตลาด  5) ดา้นการเงินและการบญัชี  6) ดา้นการ
สนับสนุนจากภาครัฐ และ 7) ด้านการจดัการองค์ความรู้  เพื่อให้การด าเนินงานของกลุ่มเกิดการพฒันาท่ี
ย ัง่ยนืยิง่ข้ึนต่อไป 
 

ค าส าคญั:  ผลตอบแทนทางสังคมจาการลงทุน (SROI), กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุก, ไหล่หินตะวนัตก 
 

Abstract 
  This research article aimed to study the social return of investment (SROI) and to suggest the 
way to develop the Loom Weaving group of western Lai Hin, Koh Kha District, Lampang. The data was 
collected from  2  sample  Members and supporting group for 15 participants by in-depth interviewing, the 
SROI was calculated together with the content analysis. 
  The research found that SROI value for Loom Weaving of Western Lai Hin, Koh Kha District, 
Lampang was 0.99 which was compared with the SROI criteria was < 1.00 (less than 1.00). It was meant  
that the group activities result incurred the social return of investment which was less than the initial 
investment value, that was every invested money 1 Baht each would return 0.99 Baht. It was shown that 
the turnover was loss or did not incur increasing social value that should be developed and improved in 
the flaws.  
  The researcher has suggested 7 aspects for the development ways of Loom Weaving of Western 
Lai Hin, Koh Kha District, Lampang which were the management, the production, the product 
development, the marketing, the finance and accounting, the government supporting, and the knowledge 
management to incur working group and more sustainable development. 
 

Keywords:  The social return of investment (SROI), Loom Weaving group, Western Lai Hin 
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บทน า 
  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ของประเทศไทย ท่ีมุ่งให้การพฒันาประเทศเป็นไป
ตามวิสัยทศัน์ “ประเทศไทยมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน เป็นประเทศพฒันาแล้ว ด้วยการพฒันาตามหลัก
ปรัชญาของ เศรษฐกิจพอเพียง” โดยการพฒันาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการ
สร้างสมดุลระหวา่งการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยประกอบดว้ย 6 ยทุธศาสตร์ส าคญั ทั้งน้ี 
ในยุทธศาสตร์ท่ี 2 ด้านสร้างความสามารถในการแข่งขนั ได้กล่าวถึงการพฒันาท่ีมุ่งเน้นการยกระดับ
ศกัยภาพของประเทศในหลากหลายมิติ บนพื้นฐานแนวคิดต่อยอดอดีต โดยมองกลับไปท่ีรากเหง้าทาง
เศรษฐกิจ อตัลกัษณ์ วฒันธรรม ประเพณี วิถีชีวิต และจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติท่ีหลากหลาย รวมทั้ง
ความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืนๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและ
นวตักรรม เพื่อให้สอดรับกบับริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมยัใหม่ ควบคู่ไปกบัการยกระดบัรายได้
และการกินดีอยูดี่ รวมถึงการเพิ่มข้ึนของคนชั้นกลางและลดความเหล่ือมล ้ าของคนในประเทศ (ส านกังาน
เลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ส านักงานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ, 2561) นอกจากน้ี โกวิทย ์พวงงาม (2553) ยงัไดก้ล่าวถึงประเด็นการพฒันาเศรษฐกิจบนพื้นฐาน
ผูป้ระกอบการยุคใหม่ สร้างและพฒันาผูป้ระกอบการยคุใหม่ ไม่วา่จะเป็นผูป้ระกอบการรายใหญ่ กลาง เล็ก 
วสิาหกิจเร่ิมตน้ วิสาหกิจชุมชน หรือวสิาหกิจ เพื่อสังคม รวมทั้งเกษตรกร ให้เป็นผูป้ระกอบการยุคใหม่ท่ีมี
ความสามารถในการแข่งขนัและมีอตัลกัษณ์ชดัเจน  จะเห็นได้ว่าการรวมกลุ่มกนัของชาวบา้นดา้นอาชีพ      
ก็เป็นหน่ึงกลไกส าคญัในการพฒันาความสามารถในการแข่งขนั สร้างฐานความมัน่คงและขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจฐานรากใหก้บัประเทศได ้ กลุ่ม หรือ องคก์รชุมชน เป็นองคก์รท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มของชาวบา้น
ในชุมชนนั้นๆ เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหาของชุมชน รูปแบบของการรวมกลุ่มของชาวบา้นมีหลายรูปแบบ        
ทั้งท่ีจดัตั้งอยา่งเป็นทางการโดยรัฐ หรือไม่เป็นทางการโดยองคก์รเอกชนหรือชาวบา้น มกัมีช่ือเรียกเป็นกลุ่ม
ตามลกัษณะกิจกรรมท่ีท าร่วมกนั เช่น กลุ่มสตรี กลุ่มทอผา้ กลุ่มเกษตรกร เป็นตน้ เป็นการรวมกลุ่มกนัตาม
ความสมคัรใจ และมีการก าหนดกฎเกณฑ์/ กฎระเบียบข้ึนมาเอง อย่างไรก็ตาม การรวมกลุ่มท าอาชีพ 
นอกจากจะเป็นการรวมกลุ่มเพื่อผลิตสินคา้บริการหรืออ่ืนๆ เพื่อท าก าไรจากการจ าหน่ายแลว้ ยงัมีประเด็นท่ี
ตอ้งค านึงถึง นัน่ก็คือ ผลจากการประกอบกิจการท่ีจะตอ้งสร้างมูลค่าเพิ่มแก่สังคมได ้ 
  การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) หรือการ
วดัผลลัพธ์ทางสังคม เป็นวิธีการประเมินท่ีช่วยในการท าความเข้าใจ และหาขนาดของมูลค่าทางสังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และเศรษฐกิจท่ีองคก์รตั้งข้ึนเพื่อผลลพัธ์ทางสังคม ซ่ึงไดถู้กพฒันาตวัแบบมาจากกระบวนการ
ทางเศรษฐศาสตร์ ในปัจจุบนัตวัแบบ เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีสามารถวดัและเทียบเคียง ผลส าเร็จทางสังคมของ
โครงการ กิจกรรม หรือธุรกิจใดๆ ผลประกอบการจากการลงทุนใดๆ ซ่ึงเป็นการประเมินท่ีครอบคลุมมูลค่า
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ทางสังคมทั้งผลลพัธ์ท่ีเป็นตวัเงินและไม่ใช่ ตวัเงิน โดยจะมีการประเมินผลจากมูลค่าทางตรง เช่น ค่าใชจ่้าย 
ยอดขาย แล้วยงัจะต้องประเมินร่วมกันกับมูลค่าทางอ้อมด้วย เช่น ต้นทุนเวลา ต้นทุนการเรียนรู้อบรม        
ซ่ึงจ าเป็นตอ้งไดรั้บการแปลงหรือตีมูลค่าเทียบเคียงเป็นตวัเงินก่อน (Olivia Rauscher, 2012) โดยท่ีผ่านมา
ไดมี้การศึกษาแนวทางการประเมินผลการด าเนินงานศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชนโดยใช้แนวคิด SROI ของพึงรัก  
ริยะขนั (2560) พบว่า ประโยชน์ของการศึกษาแนวทางการประเมินผลการศึกษาผลการด าเนินงานศูนย์
เรียนรู้ชุมชนโดยใช้แนวคิดทาง SROI คือการท าให้เห็นแนวทางการพฒันาท่ีเป็นรูปธรรมมากข้ึน เน่ืองจาก
ศูนยเ์รียนรู้ชุมชนเป็นการสร้างความเขม้แข็งของชุมชน โดยน าเอาองค์ความรู้ ทุน ทรัพยากรในท้องถ่ิน     
เขา้มาประสานกนัภายใตก้ารจดัการแบบกลุ่ม  
  กลุ่มแม่บ้านและผูสู้งอายุ บ้านไหล่หินตะวนัตก หมู่ท่ี 6 ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จงัหวดั
ล าปาง ไดร้วมตวักนัจดัตั้งกลุ่มทอผา้ เป็นอาชีพเสริม เพื่อสร้างรายไดแ้ละลดปัญหาค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มมากข้ึน 
อีกทั้งยงัเป็นการสืบสานภูมิปัญญาดา้นการทอผา้ในทอ้งถ่ิน ประกอบกบัไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงาน
ภาครัฐ ได้แก่ ศูนยส์งเคราะห์อาชีพสตรีภาคเหนือท่ีให้การสนับสนุนงบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ในการ
ประกอบอาชีพ และให้การอบรมฝึกทกัษะการทอผา้ก่ีกระตุก และเทศบาลต าบลไหล่หินท่ีให้การสนบัสนุน
ก่ีทอผา้เหล็ก และสร้างอาคารสถานท่ีส าหรับทอผา้ ในเดือนกุมภาพนัธ์ พ.ศ. 2550 กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่
หินตะวนัตก หมู่ท่ี 6  ไดจ้ดทะเบียนเป็นกลุ่มผูผ้ลิตชุมชน มีสถานท่ีตั้งอยู่ ณ เลขท่ี 121 หมู่ท่ี 6 ต าบลไหล่
หิน อ าเภอเกาะคา จงัหวดัล าปาง มีสมาชิกก่อตั้ง จ  านวน 30 คน ด าเนินการผลิตและจดัจ าหน่ายผา้ทอลายข้ีงา 
ลายเกล็ดเต่า ลายสอง ลายก่านคอควาย และลายจกไหล่หิน ส าหรับแปรรูปตดัชุด ผา้ซ่ิน ผา้ขาวมา้ ผา้คลุม
ไหล่ ผา้ห่ม ผา้ปูโตะ๊ และผา้เอนกประสงค ์จ าหน่ายท่ีกลุ่มและบูธงานแสดงสินคา้ต่างๆ และนอกจากน้ียงัรับ
ทอผา้ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้อีกดว้ย โดยทางกลุ่มฯ ไดเ้ห็นถึงโอกาสในการประกอบกิจการเพื่อสร้างรายได้
ให้กบัสมาชิกกลุ่ม และเป็นการกระตุน้เศรษฐกิจของชุมชน ซ่ึงสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์และยุทธศาสตร์ของ
กรมพฒันาชุมชน ท่ีไดก้ าหนดไวว้า่ “เศรษฐกิจฐานรากมัน่คงและชุมชนพึ่งตนเองได”้ จึงไดน้ าเอาภูมิปัญญา
การทอผา้ฝ้ายก่ีกระตุกท่ีมีการสืบทอดจากบรรพบุรุษมาบวกกบัแนวคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ มาพฒันาต่อยอด
เป็นผลงานท่ีมีคุณค่า อีกทั้งเป็นการสร้างงานสร้างรายได้แก่คนในชุมชน ท าให้เกิดเป็นผลิตภณัฑ์สร้าง
ช่ือเสียงใหก้บัชุมชน  
  ในการท างานของกลุ่มฯ จะแบ่งงานออกตามกระบวนการท างาน เป็น 2 ขั้นตอนหลัก ได้แก่             
1) ขั้นเตรียมเส้นด้าย ประกอบด้วยการกรอด้าย สางด้าย ลงแป้งด้ายยืน สอดฟันหวี และร้อยตระกอ               
2) ขั้นการทอ ประกอบดว้ยการท าให้เกิดช่องวา่ง โดยการยกตะกอเพื่อแยกหมู่เส้นดา้ยยืน การสอดกระสวย
ดา้ยพุ่งผา่นช่องว่างของเส้นดา้ยยืน การตีกระทบเส้นดา้ยพุ่ง การมว้นผา้ท่ีทอแลว้เก็บและคลายเส้นดา้ยยืน
ออก โดยจะแบ่งงานกนัท าตามความถนัดของสมาชิกแต่ละคน ปัจจุบนัมีสมาชิกกลุ่มฯ คงเหลือ 12 คน           
การผลิตผา้ทอของกลุ่มฯ สามารถทอไดต้ลอดทั้งปี มีสินคา้ค่อนขา้งหลากหลาย ไดแ้ก่ ผา้ผนืส าหรับแปรรูป
ตดัชุดผา้ทอ ผา้ซ่ิน ผา้ขาวมา้ ผา้คลุมไหล่ ผา้ห่ม ผา้ปูโต๊ะ และผา้เอนกประสงค ์ซ่ึงลวดลายท่ีเป็นท่ีนิยม คือ



 

C H A P T E R  9 
 

 151 คณะรัฐศาสตร์และนิตศิาสตร์  มหาวทิยาลยับูรพา 

ลายข้ีงา ลายเกล็ดเต่า ลายสอง ลายก่านคอควาย และลายจกไหล่หิน ดงัภาพท่ี 1 จดัจ าหน่าย ณ สถานท่ีตั้ง
ของกลุ่มฯ และออกบูธงานแสดงสินคา้ต่างๆ นอกจากน้ียงัรับทอผา้ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ โดยการท างาน
ของกลุ่มเป็นรูปแบบดั้งเดิมและมีการด าเนินงานต่อเน่ืองมาตั้งแต่ก่อตั้ง ทางกลุ่มจึงมีความตอ้งการพฒันา
ทกัษะในการะบวนการผลิตและกระบวนการอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อเป็นการยกระดบัผา้ทอไปสู่การเป็นสินคา้
แฟชัน่ 
 

 

 
 

ภาพที ่ 1  ผลิตภณัฑห์ลกัของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก หมู่ท่ี 6 
 
  จากการศึกษาเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
(SROI) ผูว้ิจยัเห็นวา่ การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในแต่ละโครงการหรือกิจกรรม จะมี
รายละเอียดและขอ้สังเกตท่ีมีผลต่อการด าเนินโครงการนอกเหนือจากผลการค านวณมูลค่าผลตอบแทนทาง
สังคม ซ่ึงมีความส าคญัและจ าเป็นตอ้งน ามาวิเคราะห์ร่วมดว้ย ทั้งน้ี เม่ือพิจารณาห่วงโซ่อุปทาน ตั้งแต่ปัจจยั
น าเขา้ กระบวนการ ผลผลิต ผลลพัธ์ รวมถึงผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย แล้วจะน าไปสู่การพฒันาโครงการหรือ
กิจกรรมให้เกิดความย ัง่ยืนได้ ดังนั้น ผูว้ิจยัจึงเห็นความจ าเป็นท่ีจะศึกษาผลตอบแทนทางสังคมจากการ
ลงทุน (SROI) กรณีศึกษาการด าเนินงานของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก หมู่ท่ี 6 ต าบลไหล่หิน 
อ าเภอเกาะคา จงัหวดัล าปาง ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของโครงการพฒันาทกัษะทรัพยากรมนุษย์ในชุมชนเพื่อ
ยกระดบัผา้ทอสู่สินคา้แฟชั่น กรณีศึกษา กลุ่มทอผา้สตรีบา้นไหล่หิน เพื่อหาแนวทางและน าเสนอวิธีการ
บริหารจดัการกลุ่มเพื่อส่งเสริมใหเ้กิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนือยา่งเป็นรูปธรรม 
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วตัถุประสงค์การวจิัย  
  1. เพื่อศึกษาประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI)  
  2. เพื่อน าเสนอแนวทางการพัฒนาของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก  อ าเภอเกาะคา 
จงัหวดัล าปาง 
 

กรอบแนวคดิการท าวจิัย 
  ในการวิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน เร่ิมจากก าหนดขอบเขตการประเมินและ
ระบุกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย จากนั้นวิเคราะห์ตน้ทุนสุทธิและผลตอบแทนสุทธิ ครอบคลุมถึงมูลค่าทางตรง
และทางออ้ม เพื่อประเมินผลลพัธ์ของกิจกรรมกลุ่มเพื่อสร้างความย ัง่ยืนของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หิน
ตะวนัตก ดงัภาพท่ี 2 
  

 
 

ภาพที ่ 2  กรอบแนวคิดการท าวจิยัผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) เพื่อสร้างความย ัง่ยนืกลุ่ม
ทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก  อ าเภอเกาะคา  จงัหวดัล าปาง 
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ทบทวนวรรณกรรม  
  ในการวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัต่อไปน้ี 
  1. การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment)   
  การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment) หรือ SROI         
ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีสามารถวดัและเทียบเคียง ผลส าเร็จทางสังคมของโครงการ กิจกรรม หรือธุรกิจใดๆ 
ผลประกอบการจากการลงทุนใดๆ นอกจากจะมีการประเมินผลจากมูลค่าทางตรงแลว้ การ ใช ้SROI เขา้มา
ประเมินร่วมกนั จะท าใหเ้ห็นถึงมูลค่าทางออ้มดว้ย ซ่ึงมูลค่าทางตรงจะประกอบไปดว้ย ตน้ทุนทางตรง และ
ผลตอบแทนทางตรง ท่ีก าหนดเป็นมูลค่าตวัเงินไดช้ดัเจน เช่น ค่าใชจ่้าย ยอดขาย เป็นตน้ ส่วนมูลค่าทางออ้ม 
จะไม่แสดงถึงตวัเงินท่ีชดัเจน จ าเป็นตอ้งไดรั้บการแปลงหรือตี มูลค่าเทียบเคียงเป็นตวัเงินก่อน เช่น ตน้ทุน
เวลา ตน้ทุนการเรียนรู้อบรม มูลค่าจากการจดัการวสัดุเหลือทิ้งจากการผลิต เป็นตน้ โดยท่ีมูลค่าทางออ้มน้ี
จะมีมูลค่าไม่ตายตวั ข้ึนอยูก่บัขอบเขตพื้นท่ี ประชากร สภาพ สังคม และปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ   
  Olivia Rauscher (2012) ได้อธิบายถึงรูปแบบของการประเมินผลลัพธ์ทางสังคม โดยใช้หลัก
ผลลัพธ์เป็นส าคัญ (Result-Oriented) กระบวนการทั้ งระบบจะประกอบไปด้วย ปัจจัยน าเข้า (Input) 
กระบวนการ (Activity) ผลลพัธ์ (Output) และผลกระทบ (Outcome, Impact) โดย SROI จะมุ่งเน้นไปท่ีการ
แทนผลกระทบให้เป็นมูลค่าท่ีสามารถวดัผลได้ ผลกระทบทางสังคม เป็นองค์ประกอบในลักษณะ
ผสมผสานระหวา่ง ระบบเศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง ทศันคติ ความรู้ และองคป์ระกอบอ่ืนเขา้ดว้ยกนั 
ซ่ึงองคป์ระกอบดงักล่าวจะส่งผลกระทบโดยตรงต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  การประเมินผลตอบแทนทางสังคม
จากการลงทุนจึงท าให้ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมองเห็นถึงมูลค่าทางสังคมโดยรวม และน าผลดงักล่าวไปใช้เพื่อ
ปรับปรุงพฒันาในอนาคต ซ่ึงสอดคล้องกบัทฤษฎีระบบ  ซ่ึงเป็นทฤษฎีท่ีท าให้นักบริหารสามารถท่ีจะ
มองเห็นภาพรวมขององค์การทั้งหมดตามหนา้ท่ีท่ีสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้ม โดยพิจารณาองคก์ารในลกัษณะ
ระบบนั้นจะก่อให้เกิดการวิเคราะห์และการแกไ้ขปัญหาขององคก์ารทั้งระบบ มีองคป์ระกอบ ดงัน้ี 1) ปัจจยั
น าเขา้ (Inputs) ได้แก่ ทรัพยากรต่างๆ ท่ีตอ้งใช้ในกระบวนการบริหาร นั่นคือทรัพยากรมนุษย ์ทรัพยากร
ทางกายภาพ ทรัพยากรทางการเงิน และขอ้มูลท่ีตอ้งใช้ในการผลิตสินคา้และบริการ 2) กระบวนการแปร
สภาพ (Transformation Process) ประกอบด้วย เทคนิคในการจัดการต่างๆ รูปแบบกิจกรรมการผลิต 
เทคโนโลยีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการผลิต 3) ปัจจยัน าออก (Outputs) ไดแ้ก่ สินคา้ บริการ ก าไร  ขาดทุน และผลท่ี
คาดหวงัอ่ืนๆ  เช่น  ศกัยภาพของพนักงานท่ีพฒันาข้ึน เป็นตน้ 4) ขอ้มูลยอ้นกลบั (Feed Back) คือ ขอ้มูล
เก่ียวกบัผลท่ีเกิดจากกิจกรรมขององค์การ ซ่ึงสามารถน าไปพิจารณาเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพในขั้นตอน
ต่างๆ ได ้ซ่ึงจากทฤษฎีระบบ องค์การจะใช้กระบวนการแปรสภาพเพื่อเปล่ียนปัจจยัน าเขา้ไปเป็นผลผลิต 
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และในขณะเดียวกนักลไกในระบบก็จะข้ึนกบัการน าขอ้มูลยอ้นกลบัไปใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์เพื่อ
ตรวจสอบผลลพัธ์ และปรับปรุงปัจจยัน าเขา้ (มณีรัตน์ สุวรรณวารี, 2555) 
  กฤษณ์ จารุด ารงศกัด์ิ (2560) ท าการศึกษาการประเมินความย ัง่ยนืของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มแม่บา้น
เกษตรกรบา้นแลงพฒันา โดยรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารรายงานทางบญัชีของวิสาหกิจชุมชน ยอ้นหลงั 1 ปี 
และการสัมภาษณ์กลุ่มผูป้ฏิบติังานในวิสาหกิจชุมชม กลุ่มผูไ้ดรั้บผลกระทบจากการด าเนินงาน และกลุ่ม
ผูส้นับสนุนวิสาหกิจชุมชน ประเมินผลความย ัง่ยืนด้วยวิธีของ Deutsche Gesellschaft fur International 
Zusammenarbeit (GIZ) ผลการศึกษาพบว่า ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ในกิจกรรมการ
ผลิตขา้วเกรียบสมุนไพรซ่ึงเป็นสินคา้หลัก มีการผลิตและจ าหน่ายได้ตลอดทั้งปี โดยได้รวบรวมข้อมูล
ในช่วงปี พ.ศ. 2559  ต้นทุนสุทธิ ได้แก่ ต้นทุนทางตรง ต้นทุนทางอ้อม และผลตอบแทนสุทธิ ได้แก่ 
ผลตอบแทนทางเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยพบวา่ ผล SROI เท่ากบั 1.23  หมายถึง กิจกรรมการ
ผลิตขา้วเกรียบสมุนไพรสร้างมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมไดม้ากกวา่การลงทุนขั้นตน้ ซ่ึงเป็นปัจจยัประการ
หน่ึงท่ีมีผลต่อความย ัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชนแห่งน้ี ผลการประเมินการด าเนินงานของวสิาหกิจชุมชน พบวา่
วสิาหกิจชุมชนแห่งน้ีมีแนวทางและเป้าหมายการด าเนินงานอยา่งชดัเจน มีการด าเนินงานร่วมกบัหน่วยงาน
รัฐ อยู่ร่วมกบัคนในชุมชนได้โดยปราศจากความขดัแยง้ มีการสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกนัภายในชุมชน       
มีกระบวนการพฒันาความรู้ดว้ยตนเองอยู่ตลอด สามารถพึ่งพาตนเองได ้มีการจดัการของเหลือทิ้งจากการ
ผลิต และสมาชิกไดรั้บการตอบสนองต่อความคาดหวงัจากการทางาน การประเมินผลความย ัง่ยืนดว้ยวธีิของ 
GIZ พบวา่ การด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนแห่งน้ีไดค้ะแนน 4.50 จาก 5.00 ซ่ึงอยูใ่นระดบัท่ีมีความย ัง่ยืน
สูงมากตามเกณฑ์การประเมิน และยงัพบประเด็นท่ีตอ้งพฒันาปรับปรุงอยู ่2 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ความร่วมมือ
การด าเนินงานร่วมกบัธุรกิจเอกชน และ 2) การใช้ทรัพยากรหมุนเวียนภายในชุมชนเพื่อลดผลกระทบสู่
ภายนอก 
  ดังนั้ นการประเมินผลตอบแทนจากการลงทุน (Social Return on Investment) ท่ี เกิดจากการ
ด าเนินกิจกรรมของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก จึงมีความจ าเป็น ซ่ึงจะช่วยให้กลุ่มได้ทราบถึง     
แนวทางการพฒันาท่ีเป็นรูปธรรมมากข้ึน  โดยน าเอาองคค์วามรู้ ทุน ทรัพยากรในทอ้งถ่ินเขา้มาประสานกนั
ภายใตก้ารจดัการแบบกลุ่ม เป็นการสร้างความเขม้แข็งของชุมชนส่งผลต่อการพฒันางานดา้นพฒันาทกัษะ
ทรัพยากรมนุษยใ์นชุมชนเพื่อยกระดบัผา้ทอยกดอกสู่สินคา้แฟชั่น ตลอดจนการพฒันากลยุทธ์ด้านการ
บริหารจดัการภายในกลุ่มใหต้อบสนอง ต่อการเปล่ียนแปลงทางสังคมและการแข่งขนัของ สังคมโลก  
  2. แนวคิดเกีย่วกบัหลกัการพัฒนาทีย่ัง่ยืน (Sustainable Development) 
  แนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยนืซ่ึงเป็นวาระการพฒันาระดบัโลก ไดถู้กบรรจุลงในแผนและยทุธศาสตร์
การพฒันาประเทศไทยยุคปัจจุบนัตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12  พ.ศ. 2560 - 2564 
ประกาศใชเ้ม่ือวนัท่ี 29 ธนัวาคม พ.ศ. 2559 ซ่ึงเป็นแผนท่ีก าหนดทิศทางหลกัในการพฒันาประเทศในระยะ 
5 ปี ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จดัท าข้ึนบนพื้นฐานของ
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ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) ซ่ึงเป็นแผนแม่บทหลกัของการพฒันาประเทศ และเป้าหมายการ
พัฒนาท่ีย ัง่ยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) รวมทั้ งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่
ประเทศไทย 4.0  ตลอดจนประเด็นการปฏิรูปประเทศ โดยมีหลกัการส าคญั คือ  1) ยึดหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง  2) ยึดคนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา  3) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20  ปี         
4) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทยปี  2579 โดยท่ีเป้าหมายและตวัช้ีวดัต่างๆ มีความสอดคล้องกบักรอบ
เป้าหมายการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (SDGs)  5) ยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหล่ือมล ้ าและ
ขบัเคล่ือนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานของการใช้ภูมิปัญญาและนวตักรรมและ         
6) ยึดหลักการน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธ์ิอย่างจริงจงัใน 5 ปี ท่ีต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธ์ิท่ีเป็น
เป้าหมายระยะยาว (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 
 การพัฒนาอย่างย ัง่ยืน หมายถึงการเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีท่ี ข้ึน หรือเปล่ียนแปลงไปสู่         
ความเจริญกา้วหนา้ ขณะเดียวกนัการพฒันาอยา่งย ัง่ยนืมิไดห้มายถึงการเพิ่มข้ึนปริมาณสินคา้หรือรายไดข้อง
ประชาชนเท่านั้น แต่รวมถึงการเพิ่มความพึงพอใจและเพิ่มความสุขของประชาชนดว้ย  จึงตอ้งพฒันาให้
ตอบสนองต่อความตอ้งการของมนุษยท์ั้งปัจจุบนัและอนาคต รวมทั้งสอดคล้องลงตวัระหว่างธรรมชาติ
ควบคู่กบัคุณภาพชีวิตของคน ดงันั้น การพฒันาอยา่งย ัง่ยนื จึงหมายถึงการพฒันาท่ีตอ้งการจดัการทรัพยากร
ทั้งธรรมชาติและมนุษยร์วมถึงทรัพยากรการเงินและวสัดุให้เป็นไปในทิศทางท่ีก่อให้เกิดความมัง่คัง่และ    
อยู่ดีกินดี โดยไม่ท าลายทรัพยากรธรรมชาติ การท่ีจะท าให้เกิดความสมดุลของการพฒันาเศรษฐกิจ สังคม 
และส่ิงแวดลอมได้นั้ นจะต้องพฒันาคนให้มีความรู้ ความสามารถ มีศกัยภาพในการจดัการการพฒันา         
(ภิศกัด์ิ กลัยาณมิตร, 2559) 
  จากแนวคิดดงักล่าวท าให้สรุปไดว้า่ ประเทศไทยมีการใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจฯ มาตั้งแต่ปี 2504 
จนถึงปัจจุบนั ผ่านระยะเวลากว่า 60 ปี ปัจจุบนัอยู่ระหว่างการจดัท าร่างแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบบัท่ี 13 (2566 - 2570) ประเทศไทยได้รับแนวคิดการพฒันาท่ีย ัง่ยืนมาปรับใช้ในแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 8 (พ.ศ.2540 - 2544) ไดป้รับกระบวนทศัน์ในการพฒันาประเทศใหม่ 
โดยแนวคิดยึด “คน” เป็นศูนยก์ลางของการพฒันาแทนการยึดเศรษฐกิจเป็นหลัก อนัเป็นท่ีมาของการ
อญัเชิญปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นปรัชญาน าทางในแผนพฒันาฉบับท่ี 9 (พ.ศ.2545 - 2549) 
เพื่อให้ประเทศพร้อมรับกบัสถานการณ์ในอนาคต โดยยึดหลกัทางสายกลาง เพื่อให้ประเทศรอดพน้จาก
วิกฤต สามารถด ารงอยู่ไดอ้ย่างมัน่คงมีการพฒันาท่ีสมดุลมีคุณภาพและย ัง่ยืนในภาวะท่ีตอ้งเผชิญกระแส
โลกาภิวตัน์และสถานการณ์ท่ีปรับเปล่ียนอย่างรวดเร็วมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกันคือการพฒันาท่ีย ัง่ยืนและ     
ความอยูดี่มีสุขของประชาชนอยา่งถาวร 
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  3. แนวคิดเกีย่วกบัการด าเนินงาน 
  ทฤษฎี  POSDCoRB  (อา้งถึงใน สิริวลัล์ิ พฤกษาอุดมชัย และสวรรยา ธรรมอภิพล, 2560)  คือ 
กระบวนการบริหารจดัการท่ีเป็นท่ียอมรับกนัอยา่งกวา้งขวางในการน าประยุกต์ใช้ในกระบวนการบริหาร
จดัการหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี  
   1) การวางแผน (Planning: P) หมายถึง การจดัวางโครงการแผนการปฏิบติังาน  
   2) การจดัหน่วยงาน (Organizing: O) หมายถึง การก าหนดโครงสร้างของหน่วยงาน  
   3) การจดัตวับุคคล (Staffing: S) หมายถึง การบริหารงานดา้นบุคลากร 
   4) การอ านวยการ (Directing: D) หมายถึง การวนิิจฉยัสั่งการ ควบคุม บงัคบั  
   5) การประสานงาน (Coordinating: Co) หมายถึง การประสานกิจการดา้นต่างๆ ของหน่วยงาน  
   6) การรายงาน (Reporting: R) หมายถึง การรายงานผลการปฏิบติังาน  
   7) การงบประมาณ (Budgeting: B) หมายถึง การจดัท างบประมาณการจดัท าบญัชีการใชจ่้ายเงิน 
และการควบคุมตรวจสอบทางดา้นการเงินและทรัพยสิ์น 
  จะเห็นไดว้า่กระบวนการบริหารจดัการ “POSDCoRB” เป็นท่ียอมรับกนัอย่างกวา้งขวาง ในการ
น าไปปรับใชใ้นการบริหารจดัการภายในการด าเนินธุรกิจ ทั้งน้ีผูว้ิจยัจึงไดว้ิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคใน
การด าเนินงานของกลุ่มกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก พร้อมทั้งเสนอแนวทางการพฒันาในดา้นต่างๆ 
เพื่อน าไปสู่ความย ัง่ยนืของกลุ่ม ตามแนวคิดเก่ียวกบัการด าเนินงานแบบ POSDCoRB 
 

วธิีการด าเนินงานวจิัย 
  การศึกษาน้ีเป็นการวิจยัเชิงประเมินผล (Evaluation Research) ดว้ยการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการ
สังเกตการณ์ และการสัมภาษณ์แบบก่ึงโครงสร้างสมาชิกกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตกและกลุ่ม
ผูส้นบัสนุนท่ีเก่ียวขอ้ง โดยมีรายละเอียดดงัน้ี  
  1. กลุ่มตัวอย่าง 
  ในการศึกษาคร้ังน้ี มีผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั จ านวน 2 กลุ่ม จากกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก 
หมู่ท่ี 6 ต าบลไหล่หิน อ าเภอเกาะคา จงัหวดัล าปาง คือ กลุ่มผูป้ฏิบติังาน (สมาชิกลุ่มทอผา้) จ  านวน 13 คน 
และ กลุ่มผูส้นบัสนุน จ านวน 2 คน 
  2. ขั้นตอนการศึกษาวจัิย ประกอบดว้ย 5 ขั้นตอน ดงัน้ี 
   2.1 รวบรวมข้อมูลและสังเคราะห์ข้อมูลทุติยภูมิจากรายงานวิจยัท่ีเก่ียวข้อง บทความทาง
วชิาการ เอกสารรายงาน และเวบ็ไซตห์น่วยงาน  
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   2.2 รวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิจากการลงพื้นท่ี และการสัมภาษณ์ตวัแทนผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียใน
กลุ่มทอผา้ฯ น้ี จ  านวน 2 กลุ่ม คือ กลุ่มผูป้ฏิบติังาน และกลุ่มผูส้นบัสนุนกลุ่มทอผา้ฯ ประกอบกบัการศึกษา
ขอ้มูลบญัชีรายรับ - รายจ่ายของกลุ่มทอผา้ฯ โดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง  
   2.3 น าขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมไดม้าค านวณผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
   2.4 ศึกษาสภาพปัญหาของกลุ่มทอผา้ฯ ในมิติเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม โดยใชห้ลกัการ
พฒันาท่ีย ัง่ยืนมาประกอบเพื่อหาแนวทางการด าเนินการท่ีช่วยพฒันาให้กลุ่มเกิดความย ัง่ยืนตามแนวคิด     
การด าเนินงานแบบ POSDCoRB Model 
   2.5 สรุปผลการศึกษา อภิปรายผลและเสนอแนวทางการบริหารจดัการกลุ่มเพื่อส่งเสริมให้เกิด
การพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
  3. เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษาวจัิยและตรวจสอบคุณภาพ  
  ในการสัมภาษณ์ตวัแทนผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียโดยใชแ้บบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง ประกอบ
กบัค านวณผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI)  
  ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI)  =   ผลตอบแทนสุทธิ 
                         ตน้ทุนสุทธิ 
  4. การตรวจสอบข้อมูล  
  ใช้การตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า โดยรวบรวมข้อมูล (methodological triangulation) ด้วย
วิธีการต่างๆ เช่น การสังเกต การสัมภาษณ์ ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง หรือใช้แบบสัมภาษณ์ไม่มีโครงสร้าง
เพื่อรวบรวมข้อมูล เช่น การซักถามกลุ่มเป้าหมายควบคู่ไปกับการสังเกต พร้อมกับศึกษาข้อมูลจาก
เอกสารรายงานเพื่อใหไ้ดข้อ้มูลท่ีถูกตอ้ง 
  5. การวเิคราะห์ข้อมูล  
  ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการวิเคราะห์เน้ือหาสาระ (Content Analysis) และ
วิเคราะห์ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน โดยค านวณผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI)     
ซ่ึงมีเกณฑก์ารแปลความหมายค่า SROI ดงัน้ี 
  SROI  <  1.00   หมายถึง  ผลลพัธ์ของกิจกรรมก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมท่ีน้อยกวา่มูลค่า
ลงทุนตั้งตน้ ผลประกอบการไดผ้ลขาดทุน หรือไม่ท าให้เกิดมูลค่าทางสังคมเพิ่มข้ึน ควรไดรั้บการพฒันา
และปรับปรุงในจุดบกพร่อง  
  SROI  =  1.00   หมายถึง  ผลลัพธ์ของกิจกรรมไม่ก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมจากมูลค่า
ลงทุนตั้งตน้ ผลประกอบการไม่ขาดทุนและไม่ก าไร หรือไม่ท าใหเ้กิดมูลค่าทาง สังคม ควรไดรั้บการพฒันา
และปรับปรุง เพื่อใหส่้งผลต่อสังคมชุมชนมากข้ึน  
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  SROI  > 1.00   หมายถึง  ผลลพัธ์ของกิจกรรมก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมท่ีมากกว่ามูลค่า
ลงทุนตั้ งต้น ผลประกอบการได้ผลก าไร หรือมีมูลค่าทางสังคมท่ีเพิ่มข้ึน ควรรักษาจุดแข็งไว ้และหา
แนวทางพฒันาต่อยอดใหเ้กิดความย ัง่ยนืต่อไป 

 
ผลการวจิัย 
  ผลการวิจยัการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) เพื่อสร้างความย ัง่ยืนของ
กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก  อ าเภอเกาะคา  จงัหวดัล าปาง แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การประเมิน
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) และแนวทางการพัฒนาของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หิน
ตะวนัตก อ าเภอเกาะคา จงัหวดัล าปาง ดงัน้ี 
  1. การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
   1.1 การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) 
   การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (Social Return on Investment: SROI) ของ
กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก ไดท้  าการประเมินครอบคลุมผลตอบแทนทางตรงและทางออ้ม ทั้งดา้น
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ซ่ึงไดป้ระเมินในกิจกรรมการผลิตสินคา้หลกัของกลุ่ม ไดแ้ก่ ผา้ทอลาย    
ข้ีงา ลายเกล็ดเต่า ลายสอง ลายก่านคอควาย และลายจกไหล่หิน ส าหรับแปรรูปตดัชุด ผา้ซ่ิน ผา้ขาวม้า       
ผา้คลุมไหล่ (ขนาดใหญ่และเล็ก) ผา้ห่ม ผา้ปูโต๊ะ และกิจกรรมการรับทอผา้ตามค าสั่งซ้ือของลูกคา้ ผลการ
ศึกษาวิจยั พบว่า ตน้ทุนทางตรง ประกอบดว้ย ค่าวตัถุดิบทางตรง ค่าแรงงานทางตรง ค่าใชจ่้ายในการผลิต
ผนัแปร และค่าใช้จ่ายในการผลิตคงท่ี ผลตอบแทนทางตรง ประกอบด้วย รายได้จากการขายสินคา้ และ
รายได้จากการรับจ้างผลิต ส่วนต้นทุนทางอ้อม ได้แก่ ต้นทุนการอบรม และผลตอบแทนทางอ้อม 
ประกอบดว้ย มูลค่าท่ีไดจ้ากการสร้างวทิยากร มูลค่าจากการลดค่าใชจ่้ายในการซ้ือผา้ทอ และมูลค่าท่ีไดจ้าก
การจดัการวสัดุเหลือทิ้งจากการผลิต พร้อมทั้งศึกษาบญัชีรายรับ - รายจ่ายของกลุ่มในปี พ.ศ. 2562  ท่ีแสดง
ตน้ทุนและผลตอบแทนทางตรง ซ่ึงสามารถแสดงเป็นรายการทางบญัชีได ้โดยการประเมินผลตอบแทนทาง
สังคมจากการลงทุน (SROI) ค านวณจากสัดส่วนระหวา่งผลตอบแทนสุทธิ ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 302,080 บาท/ ปี 
กบัต้นทุนสุทธิ ซ่ึงมีค่าเท่ากับ 303,710 บาท/ ปี ดังนั้น SROI ของการผลิตผลิตภณัฑ์หลักของกลุ่ม มีค่า
เท่ากบั 0.99 โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
    1.1.1 ต้นทุนการผลิตมีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 303,710 บาท/ ปี แบ่งออกเป็น 2 รายการ คือ ต้นทุน
ทางตรง 274,370 บาท/ปี ประกอบดว้ย 1) ตน้ทุนวตัถุดิบทางตรง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 447.41 ของตน้ทุน
ทั้งหมด 2) ต้นทุนแรงงานทางตรง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.22 3) ตน้ทุนค่าใช้จ่ายในการผลิตผนัแปร       
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5.53 และ 4) ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิตคงท่ี คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.18 และตน้ทุน
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ทางอ้อม 29,340 บาท/ ปี ซ่ึงเป็นค่าใช้จ่ายในการอบรม คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 9.66 ของต้นทุนทั้ งหมด 
รายละเอียดดงัตารางท่ี 1 
 
ตารางที ่1 ตน้ทุนการผลิต 
 

ต้นทุนการผลติ จ านวนเงนิ (บาท/ปี) ร้อยละ 

ต้นทุนทางตรง   
  1) ตน้ทุนวตัถุดิบ  144,000  47.41 
  2) ตน้ทุนแรงงาน 110,000 36.22 
  3) ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิตผนัแปร  16,800 5.53 
  4) ตน้ทุนค่าใชจ่้ายในการผลิตคงท่ี  3,570 1.18 
ต้นทุนทางอ้อม   
  ค่าใชจ่้ายในการอบรม 29,340 9.66 

รวมทั้งส้ิน 303,710 100.00 

 
   1.1.2 ผลตอบแทนทางตรงท่ีได้ศึกษาจากบันทึกรายรับ  - รายจ่ายในปี พ.ศ. 2562 พบว่า 
รายการผลตอบแทนจากการผลิตมีมูลค่ารวมทั้งส้ิน 302,080 บาท/ปี แบ่งออกเป็น 2 รายการ คือ  ผลตอบแทน
ทางตรง 290,200 บาท/ปี ประกอบด้วย  1) รายได้จากการขายสินค้า คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 84.15 และ         
2) รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต ร้อยละ 11.92 ของผลตอบแทนทั้งหมด และผลตอบแทนทางออ้ม 11,800 บาท/ 
ปี ประกอบดว้ย  1) มูลค่าท่ีไดจ้ากการสร้างวทิยากรประจ ากลุ่ม โดยการส่งเสริมให้ผูป้ฏิบติังานมีความรู้และ
ทกัษะจนถึงระดบัท่ีสามารถเป็นวิทยากรเผยแพร่ความรู้แก่นกัเรียนในพื้นท่ี ไดแ้ก่ โรงเรียนเกาะคาวิทยาคม
และโรงเรียนไหล่หินวิทยา คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.59 ของผลตอบแทนทั้ งหมด  2) มูลค่าจากการลด
ค่าใชจ่้ายในการซ้ือผา้ทอ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 1.02 และ  3) มูลค่าท่ีไดจ้ากการจดัการวสัดุเหลือใชจ้ากการ
ผลิต โดยการน าเศษด้ายไปทอเป็นผ้าเอนกประสงค์ คิดเป็นร้อยละ 1.32 ของผลตอบแทนทั้ งหมด 
รายละเอียดดงัตารางท่ี  2 
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ตารางที ่ 2  ผลตอบแทนการลงทุน 
 

ต้นทุนการผลติ จ านวนเงนิ (บาท/ปี) ร้อยละ 
ผลตอบแทนทางตรง   
  1) รายไดจ้ากการขายสินคา้ 254,200   84.15 
  2) รายไดจ้ากการรับจา้งผลิต 36,000 11.92   
ผลตอบแทนทางออ้ม   
  1) มูลค่าท่ีไดจ้ากการสร้างวทิยากรประจ ากลุ่ม 4,800 1.59 
  2) มูลค่าจากการลดค่าใชจ่้ายในการซ้ือผา้ทอ 3,080 1.02 
  3) มูลค่าท่ีไดจ้ากการจดัการวสัดุเหลือใชจ้ากการผลิต 4,000 1.32 

รวมทั้งส้ิน 302,080 100 

 
  การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) ของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หิน
ตะวนัตก มีค่าเท่ากบั 0.99 และเม่ือเปรียบเทียบกบัเกณฑ์การแปลความหมายค่า SROI พบว่า SROI  < 1.00 
(นอ้ยกวา่ 1.00) ซ่ึงหมายความวา่ ผลลพัธ์ของกิจกรรมกลุ่มก่อให้เกิดผลตอบแทนทางสังคมท่ีนอ้ยกวา่มูลค่า
ลงทุนตั้งตน้ แสดงวา่ ผลประกอบการไดผ้ลขาดทุนหรือไม่ท าให้เกิดมูลค่าทางสังคมเพิ่มข้ึน ควรไดรั้บการ
พฒันาและปรับปรุงในจุดบกพร่อง ดงัภาพท่ี 3 
 

 
 

ภาพที ่3  SROI ของกระบวนการผลิตผลิตภณัฑ์หลกัของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก หมู่ 6 
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  ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI)  ของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก หมู่ท่ี 6     
ท่ีนอ้ยกวา่มูลค่าลงทุนตั้งตน้ อยูท่ี่ 0.99 เป็นการประเมินผลตอบแทนในระยะเวลา 1 ปี คือปี พ.ศ. 2562 ซ่ึงท า
ให้ผลลพัธ์หรือการเปล่ียนแปลงของตวัช้ีวดัท่ีสามารถวดัได้ เป็นผลลพัธ์และสะทอ้นมูลค่าประโยชน์ใน
ระยะสั้นเท่านั้น แต่หากพิจารณาผลตอบแทนทางสังคม ตั้งแต่ปีท่ีมีการก่อตั้งกลุ่มข้ึน (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 - 
ปัจจุบนั) อาจแสดงใหเ้ห็นถึงสถิติของมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมของกลุ่มโดยรวมได ้เพราะมูลค่าโดยรวม
ท่ีเกิดข้ึนของปีอ่ืนๆ ไม่ไดถู้กน ามาคิดรวมดว้ย  
  ผลการค านวณมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมของกลุ่ม เป็นการค านวณจากมูลค่าทางสังคม 
ส่ิงแวดลอ้ม และเศรษฐกิจท่ีกลุ่มตั้งข้ึน ทั้งทางตรงและทางออ้ม ไดแ้ก่ ค่าใชจ่้าย ยอดขาย ตน้ทุนเวลา ตน้ทุน
การเรียนรู้อบรม ท่ีไดแ้ปลงมูลค่าเป็นตวัเงินแลว้ หากแต่ยงัไม่ไดร้วมถึงคุณค่าของงานหัตถกรรมท่ีมาจาก
การสั่งสมภูมิปัญญาและสืบทอดกนัมา ตามแนวคิดเก่ียวกบัภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน ท่ีให้นิยามภูมิปัญญาพื้นบา้น
ว่า ภูมิปัญญาพื้นบ้านเป็นองค์ความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ท่ีสั่ งสมและสืบทอดกันมา             
เป็นความสามารถและศักยภาพในเชิงการแก้ปัญหา การปรับตัวเรียนรู้และสืบทอดไปสู่คนรุ่นต่อไป        
(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2556) นอกจากน้ี ภูมิปัญญาชาวบา้นยงัเป็นวิถีปฏิบติัท่ีได้มาจากประสบการณ์ 
แนวทางแกปั้ญหา ร่วมกบัประสบการณ์ และสภาพแวดล้อมท่ีแตกต่างกนัไป ท าให้เกิดองค์ความรู้ท่ีผ่าน
กระบวนการศึกษา สังเกต คิดวิเคราะห์ จนตกผลึกเป็นองค์ความรู้ท่ี ฝังลึกอยู่ในตัวคน หรือ Tacit 
Knowledge ประกอบกบังานหัตถกรรม เป็นงานท่ีท าดว้ยมือ เกิดจากการสร้างสรรค์ของชาวบา้น ช่างฝีมือ 
ช่างในทอ้งถ่ิน ท่ีมกัจะสืบทอดต่อๆ กนัมาในครอบครัวหรือทอ้งถ่ิน และการสืบทอดต่อเน่ืองกนัมายาวนาน
จนมีช่ือเสียงเป็นเอกลกัษณ์ของทอ้งถ่ินท่ีแสดงให้เห็นถึงวฒันธรรมความเช่ือ ความผูกพนั อาชีพ การท ามา
หากิน อาหารการกิน การแต่งกาย ส่ิงแวดลอ้ม ค่านิยม เป็นตน้ ทั้งน้ี คุณค่าของงานหัตถกรรมท่ีมาจากการ
สั่งสมภูมิปัญญาและสืบทอดกนัมา อาจส่งผลต่อการพฒันาชุมชน และผลลพัธ์ทางเศรษฐกิจและสังคมท่ีดี
ข้ึนในระยะยาว แต่อย่างไรก็ตาม คุณค่าของงานหัตถกรรม เป็นนามธรรมท่ีแปลงออกมาเป็นมูลค่าได้
ค่อนขา้งยาก และผลลพัธ์ทางเศรษฐกิจและสังคมอาจใช้การวดัผลในระยะยาวท่ีตอ้งอาศยัการติดตามและ
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง 
  2. แนวทางการพฒันาของกลุ่มทอผ้ากีก่ระตุกไหล่หินตะวนัตก อ าเภอเกาะคา จังหวดัล าปาง 
  ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงานของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก 
พร้อมทั้งเสนอแนวทางการพฒันาในดา้นต่างๆ เพื่อไปสู่ความย ัง่ยนื ดงัน้ี 
   2.1 ดา้นการบริหารจดัการ พบวา่ กลุ่มไม่มีโครงสร้างการแบ่งงานท่ีชดัเจน โดยประธานกลุ่มจะ
รับผิดชอบหน้าท่ีในการมอบหมายงานให้แก่สมาชิก และมีหน้าท่ีวางแผนการผลิต ผลิตสินค้า พฒันา
ผลิตภณัฑ์ ท าการตลาด บริหารจดัการการเงิน ตลอดจนการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานภายนอก       
โดยสมาชิกจะมีหน้าท่ีเป็นเพียงผูผ้ลิตสินคา้ตามท่ีไดรั้บมอบหมายเท่านั้น ทั้งน้ี เพื่อให้การบริหารจดัการ
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กลุ่มมีประสิทธิภาพมากข้ึน ควรมีการจดัระบบงาน และสมาชิกในกลุ่ม โดยก าหนดโครงสร้างของกลุ่ม
บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบให้ชดัเจน และเพื่อเป็นการกระจายความเส่ียงท่ีเกิดจากการควบคุมและ
การท างานแบบรวมศูนย ์
   2.2 ดา้นการผลิต พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ของกลุ่มเป็นผูสู้งอายุ ซ่ึงท างานทอผา้เป็นอาชีพเสริม  
ซ่ึงเม่ือมีค าสั่งซ้ือในปริมาณมาก จะท าให้เกิดปัญหาในการผลิต นอกจากน้ี ในการข้ึนลายผา้ทอบางลาย        
มีความซับซ้อนและตอ้งใชค้วามละเอียดมาก มีผูท่ี้สามารถข้ึนลายทอไดเ้พียง 1 - 2 คน ท าให้มีขอ้จ ากดัใน
การข้ึนลาย ซ่ึงจะส่งผลไปยังระยะเวลาในขั้ นตอนการผลิตท่ียาวนานข้ึน ทั้ ง น้ี  เพื่อให้การผลิตมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน กลุ่มควรมีการวางแผนการผลิต โดยเก็บขอ้มูลค าสั่งซ้ือเพื่อพยากรณ์ความตอ้งการ 
และวางแผนก าลังการผลิตในแต่ละรอบเพื่อจดัการวสัดุอุปกรณ์ในการด าเนินงานให้เพียงพอต่อความ
ตอ้งการ และยงัเป็นการควบคุมตน้ทุนการผลิตในรอบการผลิตไดอี้กดว้ย รวมถึงควรมีการควบคุมการผลิต 
เพื่อตรวจสอบคุณภาพของสินค้าอย่างสม ่าเสมอ นอกจากน้ี ยงัควรมีการพฒันาทกัษะของสมาชิกกลุ่ม 
เพื่อให้สามารถท างานหรือผลิตช้ินงานไดห้ลากหลายมากข้ึน และควรจดัหาสมาชิกใหม่รุ่นใหม่เพิ่มเติม     
เพื่อสานต่อการด าเนินงานของกลุ่ม 
   2.3 ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ พบวา่ สินคา้ของกลุ่มไม่มีความแตกต่างและมีความโดดเด่นจาก
คู่แข่งมากนัก ฉะนั้น จึงควรคน้หาจุดเด่นของกลุ่มและถ่ายทอดเร่ืองราวของกลุ่มลงไปในตวัสินคา้ เช่น 
ไดรั้บการรับรองมาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน เป็นงานหัตถกรรมท่ีทอดว้ยก่ีกระตุก หรือเป็นงานหัตถกรรม
ของกลุ่มผูสู้งอายุ เพื่อใช้ในการประชาสัมพนัธ์สินคา้และสร้างความน่าสนใจให้กบัช้ินงาน รวมถึงควรมี
หน่วยงานภาคีเครือข่ายเพื่อสนบัสนุนดา้นการพฒันาผลิตภณัฑเ์พื่อใหต้รงกบัความตอ้งการของลูกคา้ 
   2.4 ดา้นการตลาด พบว่า กลุ่มยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในหลกัการตลาด ยงัคงใช้การผลิตน า
การตลาด กล่าวคือผลิตสินคา้ในส่ิงท่ีตนเองชอบหรือมีความช านาญ ท าให้กลุ่มลูกคา้จ ากดัอยู่ในวงแคบ 
ประกอบกบัขอ้จ ากดัท่ีสมาชิกส่วนใหญ่เป็นผูสู้งอายุ ไม่สะดวกในการเดินทางเพื่อออกร้านขายสินคา้ และ
ไม่ถนัดการใช้โซเชียลมีเดีย ท าให้ช่องทางการตลาดออนไลน์ขาดการอพัเดทอยา่งต่อเน่ือง ฉะนั้น เพื่อให้
เกิดการพัฒนาด้านการตลาด ผู ้วิจ ัยจึงเสนอกลยุทธ์ทางการตลาด 4P’s ดังน้ี  1) Product (สินค้าหรือ
ผลิตภณัฑ์) ควรส ารวจความตอ้งการของตลาด เพื่อคาดเดาทิศทางการออกสินคา้ใหม่ หรือมองหาช่องวา่ง
ทางการตลาด ปรับปรุงสินคา้เดิมให้มีเอกลกัษณ์ และตอบโจทยค์วามตอ้งการของลูกคา้  2) Price (ราคา) 
ควรศึกษาพึงพอใจของลูกคา้ต่อราคาท่ีตั้งไว ้และควรตั้งราคาให้เหมาะสมกบัก าลงัซ้ือของกลุ่มเป้าหมาย  3) 
Place (ช่องทางการจดัจ าหน่าย) โดยควรมีทั้ งสถานท่ีจ าหน่ายทั้ งขาย ณ สถานท่ีตั้ งหรือออฟไลน์ และ
ออนไลน์ ซ่ึงการขาย ณ สถานท่ีตั้ง ควรมีการปรับปรุงสถานท่ีขายใหร่้วมสมยั วางผงัร้านและจดัแสดงสินคา้
ให้ดูเป็นระเบียบ น่าหยิบจบัเลือกซ้ือ นอกจากน้ี ยงัควรมีพื้นท่ีจดัแสดงขั้นตอนและกระบวนการทอผา้
รวมถึงการให้ความรู้กบัผูซ้ื้อ เพื่อสร้างมูลค่าและคุณค่าให้กบัสินคา้ อีกทั้งยงัเป็นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดี
ให้กบักลุ่ม ส่วนการจ าหน่ายออนไลน์ ควรมีการอพัเดทสินคา้ เร่ืองราวหรือขั้นตอนการทอผา้อยา่งต่อเน่ือง
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และสม ่าเสมอ เพื่อใชเ้ป็นช่องทางในการติดต่อส่ือสารอีกช่องทางหน่ึง อีกทั้งยงัควรจดัหาหรือพฒันาสมาชิก
ให้สามารถบริหารจดัการช่องทางการขายออนไลน์ เน่ืองจากตอ้งใชท้กัษะท่ีหลากหลาย เช่น ทกัษะในการ
ถ่ายภาพ ทักษะในการเล่าเร่ือง ทักษะในการส่ือสาร เป็นต้น และ  4) Promotion (การส่งเสริมการขาย)       
ควรก าหนดกลุ่มลูกคา้ให้ชัดเจน เพราะจะมีผลต่อการจดัโปรโมชั่นท่ีเหมาะสมและส่ือสารตรงกบัความ
ตอ้งการของลูกคา้ 
   2.5 ดา้นการเงินและการบญัชี พบวา่ สมาชิกกลุ่มไม่มีความรู้เร่ืองการเงินการบญัชีและขาดการ
จดบนัทึกบญัชีรายรับจ่ายอยา่งละเอียด ท าให้ไม่ทราบตน้ทุนและผลตอบแทนท่ีแทจ้ริง ดงันั้น กลุ่มควรจะ
ไดรั้บการพฒันาและมีท่ีปรึกษาดา้นการจดัท าบญัชี หรือการใช้โปรแกรมบญัชีส าเร็จรูป การรายงานทาง
การเงิน การวางแผนทางการเงิน การจดัสรรเงินทุน การจดัหาเงินทุน ตลอดจนการออกแบบระบบจดัสรร
ค่าตอบแทนใหก้บัสมาชิก 
   2.6 ด้านการสนับสนุนจากภาครัฐ เน่ืองด้วยสินค้าประเภทผา้ทอ ไม่ได้เป็นสินค้าหลักของ
จงัหวดั ดังนั้น การสนับสนุนจากภาครัฐจึงค่อนข้างน้อยและไม่ต่อเน่ือง ฉะนั้น ทางกลุ่มจึงควรหาภาคี
เครือข่ายท่ีหลากหลาย ทั้ งภาครัฐ ภาคเอกชน หรือกลุ่มทอผ้ากลุ่ม อ่ืนๆ ในจังหวัด เพื่ อรวมกลุ่ม
ประชาสัมพนัธ์งานหตัถกรรมพื้นบา้นท่ีมีเอกลกัษณ์และสะทอ้นถึงภูมิปัญญา วิถีชีวิต ความเป็นอยูข่องคน
ในทอ้งถ่ิน ทั้งน้ี เพื่อสร้างการรับรู้ในวงกวา้ง และจะน าไปสู่การส่งเสริมสนบัสนุนสินคา้ประเภทผา้ทอใน
อนาคต 
   2.7 ด้านการจดัการองค์ความรู้ พบว่า องค์ความรู้ของกลุ่ม เป็นความรู้ท่ีกระจดักระจายอยู่ใน       
ตวัคน (tacit knowledge) โดยในการถ่ายทอดองคค์วามรู้จะอยู่ในรูปแบบจากคนสู่คน เป็นการถ่ายทอดจาก
การบอกเล่า สอนจากการปฏิบัติ ลงมือท าเรียนรู้ด้วยตัวเอง ทั้ งน้ี  เพื่อให้มีการจัดการองค์ความรู้มี
ประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ต่อกลุ่ม ควรจะมีการรวบรวมและถ่ายทอดองคค์วามรู้จากตวัคนออกมาเป็น
ความรู้ท่ีชดัแจง้ (Explicit Knowledge) ในรูปแบบต่างๆ เช่น หนงัสือ คู่มือ เอกสารและรายงานต่างๆ เพื่อท า
ใหค้นสามารถเขา้ถึงไดส้ะดวก ซ่ึงถือวา่เป็นการสืบทอดภูมิปัญญาทอ้งถ่ินอีกวธีิการหน่ึง 
 

อภิปรายผล 
  จากการศึกษา พบวา่ กลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก เกิดจากการรวมกลุ่มโดยใชภู้มิปัญญา
ทอ้งถ่ิน เร่ืองการทอผา้มาพฒันาและต่อยอดเพื่อลดปัญหาค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มมากข้ึนจากสภาวะเศรษฐกิจและ     
ค่าครองชีพ ทั้งน้ี เพื่อสร้างรายไดใ้ห้กบัสมาชิกกลุ่ม เป็นการกระตุน้เศรษฐกิจของชุมชน อีกทั้งยงัเป็นการ
สืบสานภูมิปัญญาดา้นการทอผา้ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดการรวมกลุ่มของโกวทิย ์พวงงาม (2553) ท่ีกล่าวถึง 
มนุษยม์กัจะอยูร่วมกลุ่มเพื่อความอยูร่อดและท าให้เกิดการด ารงชีวิตท่ีมีคุณภาพ ซ่ึงการศึกษาเก่ียวกบักลุ่ม



 

พรพมิล  อริยะวงษ์ ริ 
 

 164 วารสารด้านการบริหารรัฐกจิและการเมือง  ปีที ่10 ฉบับที ่ 2 

และกระบวนการกลุ่มนั้นเก่ียวขอ้งกบัการแสดงความสัมพนัธ์ของมนุษยใ์นทอ้งถ่ินหรือชุมชน ท่ีสามารถท า
ให้เกิดการพัฒนาและสร้างสรรค์ส่ิงท่ีเป็นประโยชน์ต่อตนเองและชุมชน ทั้ งน้ี การสร้างสรรค์ต่างๆ 
เก่ียวข้องกับการใช้ภูมิปัญญาอันทรงคุณค่าท่ี มีอยู่ในท้องถ่ิน มาสร้างเป็นมรดกทางสังคมท่ีดีงาม              
โดยรูปแบบการรวมกลุ่มของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก หมู่ท่ี 6 เป็นกลุ่มดา้นเศรษฐกิจ รวมกนั
เป็นลกัษณะกลุ่มอาชีพ 
  การศึกษาคร้ังน้ี ค  านวณมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก    
หมู่ท่ี 6 โดยใช้การประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน (SROI) เป็นเคร่ืองมือท่ีวดัและเทียบเคียง
ผลส าเร็จทางสังคมของโครงการ กิจกรรม หรือธุรกิจ ผลประกอบการจากการลงทุน ทั้งมูลค่าทางตรงและ
มูลค่าทางอ้อม (Olivia Rauscher, 2012) พบว่า ผลการตอบแทนสังคมของกลุ่ม มีค่ า 0.99 ซ่ึงมูลค่า
ผลตอบแทนทางสังคมท่ีค านวณได้ มีความหมายว่า ผลลพัธ์ของกิจกรรมกลุ่มก่อให้เกิดผลตอบแทนทาง
สังคมท่ีนอ้ยกวา่มูลค่าลงทุนตั้งตน้ กล่าวคือ เงินลงทุนทุกๆ 1 บาท ท่ีกลุ่มไดล้งทุนไปในการด าเนินกิจกรรม
ต่างๆ จะไดผ้ลตอบแทนกลบัมา 0.99 บาท ซ่ึงเป็นผลประกอบการท่ีมีผลขาดทุนหรือไม่ท าให้เกิดมูลค่าทาง
สังคมเพิ่มข้ึน ควรไดรั้บการพฒันาและปรับปรุงในจุดบกพร่อง เน่ืองจากในการศึกษาน้ีเป็นการประเมิน
ผลตอบแทนของปี พ.ศ. 2562 ซ่ึงเป็นผลลัพธ์และสะท้อนมูลค่าประโยชน์ในระยะสั้ น แต่หากพิจารณา
ผลตอบแทนทางสังคม ตั้งแต่ปีท่ีมีการก่อตั้งกลุ่มข้ึน (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 - ปัจจุบนั) อาจแสดงให้เห็นถึงสถิติ
ของมูลค่าผลตอบแทนทางสังคมของกลุ่มโดยรวมได ้

 อย่างไรก็ตาม ถึงแม้การด าเนินงานของกลุ่มทอผา้ก่ีกระตุกไหล่หินตะวนัตก หมู่ท่ี 6 จะไม่
ก่อให้เกิดมูลค่าเพิ่มทางสังคมเพิ่มข้ึน แต่กลุ่มก็ไดบ้รรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไวใ้นดา้นการสร้างรายไดใ้ห้กบั
สมาชิก ซ่ึงอาจไม่มากเท่าเกณฑ์อตัราค่าจา้งขั้นต ่า แต่เม่ือน าไปรวมกับรายได้จากทางอ่ืนก็พอเล้ียงชีพ        
ไม่เป็นภาระต่อลูกหลาน เป็นการใชเ้วลาวา่งใหเ้กิดประโยชน์ มีสุขภาพจิตท่ีดี รวมทั้งสร้างความสัมพนัธ์ท่ีดี
ภายในชุมชน  ท่ีส าคญักลุ่มไดบ้รรลุวตัถุประสงคใ์นดา้นการสืบสานภูมิปัญญาของบรรพบุรุษให้สืบทอดแก่
คนรุ่นหลงั ซ่ึงเป็นมรดกทางวฒันธรรมอนัล ้ าค่า ยากแก่การท่ีจะประเมินค่าได้ ดังนั้นผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง      
ทุกฝ่ายควรร่วมมือกนัส่งเสริมและสนบัสนุนให้กลุ่มสามารถด าเนินงานต่อไปไดอ้ยา่งย ัง่ยืน ซ่ึงสอดคลอ้ง
กบัการศึกษาของ วสิาขา ภู่จินดา และววิฒัน์ แกว้ดวงเล็ก (2558) เร่ืองการประเมินเบ้ืองตน้ของผลตอบแทน
ทางสังคมจากการลงทุนในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานชีวมวล: กรณีศึกษา โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลด้วย
ระบบแก๊สซิฟิเคชัน่ พบว่า ผลตอบแทนทางสังคมของการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานชีวมวลในระดบัชุมชน      
มีมูลค่านอ้ยกวา่มูลค่าลงทุนตั้งตน้ แต่เม่ือพิจารณาผลประโยชน์ท่ีผูผ้ลิต ชุมชน และสังคมโดยรวมจะไดรั้บ
ถือว่ามีความส าคญั เน่ืองจากสามารถสร้างรายได้จากการขายไฟฟ้า ลดการน าเขา้วตัถุดิบการผลิต และ
ก่อให้เกิดเกิดการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมระหว่างคนในชุมชนในเร่ืองการผลิตไฟฟ้าจากแหล่งพลงังาน
หมุนเวียน นอกจากน้ี ยงัสามารถใชป้ระโยชน์จากผลลพัธ์จากการวดัค่าผลตอบแทนทางสังคม เพื่อออกแบบ
การจดัการภายในโครงการท่ีตอบโจทย์ความต้องการของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างตรงจุด อีกทั้งยงั
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สามารถต่อยอดงานวจิยัเชิงคุณภาพท่ีจะออกแบบปรับปรุงเพิ่มเติมปัจจยัผลตอบแทนทางสังคมของโครงการ
ให้ผลลัพ ธ์ทางสั งคมมีความสอดคล้องกับผลลัพ ธ์ ท่ี เกิดจากกิจกรรมท่ีจะจัดในอนาคต (ธีรชัย                   
อรุณเรืองศิริเลิศ และศุภกรณ อินทนนัท,์ 2564) 

 
ข้อเสนอแนะ 
  การศึกษาเร่ืองผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในคร้ังต่อไป  
  1. ควรจะมีการศึกษาวิจัยในระยะยาวหรือศึกษาวิจยัซ ้ าทุกๆ 1 ปี และควรวิเคราะห์ตน้ทุนทาง
สังคม รวมถึงคุณค่าท่ีเกิดข้ึนจากการด าเนินงานของกลุ่มหรือกิจการนั้นๆ เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ
ผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุนในแต่ละปี และน าไปสู่การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขได ้             
อยา่งย ัง่ยนื  
  2. ควรศึกษากลุ่มอ่ืนๆ ในชุมชน เพื่อให้เห็นภาพรวมและวิเคราะห์แนวทางการบริหารจดัการของ
แต่ละกลุ่มภายในชุมชน และคน้หาแนวปฏิบติัท่ีดี (Good Practice) ของแต่ละกลุ่ม และรวบรวมจดัท าเป็น
แนวทางในการพฒันาชุมชนต่อไป  
  3. ควรศึกษากลุ่มทอผา้ของชุมชนอ่ืนๆ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางส าหรับกลุ่มผูผ้ลิตหรือผูป้ระกอบการ
น าไปปรับใชแ้ละบริหารจดัการเพื่อใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
 

รายการอ้างองิ  
กฤษณ์ จารุด ารงศกัด์ิ. (2560).  การประเมินความยั่งยืนของวิสาหกิจชุมชน:กรณีศึกษา วิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

 แม่บ้านเกษตรกรบ้านแลงพัฒนา. วิทยานิพนธ์วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต,สาขาการจัดการ
 ส่ิงแวดลอ้ม, สถาบนับณัฑิตพฒันบริหารศาสตร์. 

โกวทิย ์พวงงาม. (2553). การจัดการตนเองของชุมชนและท้องถ่ิน. กรุงเทพฯ: บพิธการพิมพ.์ 
ธีรชัย อรุณเรืองศิริเลิศ และศุภกรณ อินทนันท์ (2564). การวดัค่าผลตอบแทนทางสังคม: กรณีศึกษา

 โครงการเพื่อสังคมของบริษทัแห่งหน่ึงในประเทศไทย. วารสารสภาวิชาชีพบัญชี, 3(7), 34-47. 
พึงรัก ริยะขนั. (2560).  แนวทางการประเมินผลการด าเนินงานศูนยก์ารเรียนรู้ชุมชน โดยใช้แนวคิดทาง 

 SROI.  ราชภัฏเพชรบูรณ์สาร, 19(2), 1-8. 
ภิศกัด์ิ กัลยาณมิตร (2559). การพฒันาทุนทางสังคมสู่การพฒันาท่ีย ัง่ยืนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. 

 วารสารวิจัยและพัฒนาวไลยอลงกรณ์ในพระบรมราชูปถมัภ์, 11(3), 305-317. 
ม ณี รัต น์  สุ ว ร รณ ว า รี  ( 2555). ท ฤ ษ ฎี ร ะ บ บ . ว ัน ท่ี ค้น ข้ อ มู ล  9 ตุ ล าค ม  2564, เข้ า ถึ งไ ด้ จ าก

 https://www.gotoknow.org/posts/458803  



 

พรพมิล  อริยะวงษ์ ริ 
 

 166 วารสารด้านการบริหารรัฐกจิและการเมือง  ปีที ่10 ฉบับที ่ 2 

วิสาขา ภู่จินดา, และวิวฒัน์ แกว้ดวงเล็ก. (2558).  การประเมินเบ้ืองตน้ของผลตอบแทนทางสังคมจากการ
 ลงทุนในการผลิตไฟฟ้าจากพลงังานชีวมวล: กรณีศึกษา โรงไฟฟ้าพลงังานชีวมวลดว้ยระบบแก๊ส
 ซิฟิเคชัน่. วารสารการจัดการส่ิงแวดล้อม, 11(2), 90-105. 

สิริวลัล์ิ พฤกษาอุดมชยั และสวรรยา ธรรมอภิพล. (2560). ปัจจยัความส าเร็จในการด าเนินงานของชมรม
 ผูสู้งอายตุ  าบลดอนแฝก จงัหวดันครปฐม. Veridian E-Journal,Silpakorn University (Humanities, 
 Social Sciences and arts), 10(1), 1439-1453. 

ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2559). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
 แห่งชาติ ฉบับท่ี12 พ.ศ.2560-2564. กรุงเทพฯ: ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
 สังคมแห่งชาติ. 

ส านกังานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ
 สังคมแห่งชาติ, ยทุธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2508). (2561, 13 ธนัวาคม). ราชกิจจานุเบกษา.  เ ล่ ม 
 135 ตอนท่ี 82 ก. 

Rauscher, O. (2012). Social Impact Measurement and Social Return on Investment (SROI)-Analysis. 
 Austria: Vienna University of Economics and Business. 

 


