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บทคดัย่อ 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการพฒันาระบบการจดัการเพื่อการขบัเคล่ือนผลงานวิจยัไปสู่การ
พฒันาจงัหวดัล าปาง โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อหารูปแบบการพฒันาระบบ กลไกการบริหารจดัการเพื่อการ
ขับเคล่ือนผลงานวิจัยไปสู่แผนยุทธศาสตร์จังหวดัล าปาง และเพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างเครือข่าย                
ความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ เอกชนด้านการวิจยัเพื่อพฒันาจงัหวดัล าปาง เป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ             
ใชเ้คร่ืองมือการเก็บรวบรวมขอ้มูลดว้ยการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group Discussion) จากกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกัจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขบัเคล่ือนงานวิจยัไปสู่การพฒันาจงัหวดัล าปาง เน่ืองดว้ยการจดัการ
งานวิจยัเชิงพื้นท่ีของมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง ภายใตแ้นวความคิด “หน่ึงคณะ หน่ึงโมเดล” มหาวิทยาลยั
ราชภฏัล าปาง โดยแนวคิด “หน่ึงคณะ หน่ึงโมเดล” มีวตัถุประสงค์เพื่อสร้างระบบบริหารจดัการงานวิจยั
ให้กบัคณะต่างๆ ท่ีเข้าร่วมโครงการควบคู่ไปกบัโครงการสร้างนักวิจยัเพื่อพฒันาพื้นท่ีหรือรับใช้สังคม
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ภายใต้การสนับสนุนด้านงบประมาณจาก สกว. และมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง โดยคาดหวงัให้คณะ
สามารถใชก้ระบวนการวจิยัเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาพื้นท่ี 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. ระบบพัฒนาโจทย์การวิจัยและข้อเสนอโครงการวิจัย เพื่อให้การวิจัย
ตอบสนองต่อความต้องการของผูใ้ช้ประโยชน์จากงานวิจัยในส่วนของปัจจยัน าเข้าท่ีชุมชน องค์กร
หน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน และสถาบนัการศึกษาท่ีเป็นส่วนส าคญัในการพฒันาโจทยก์ารวิจยั
แลว้ ขอ้คิดเห็นจากหน่วยงานยุทธศาสตร์จงัหวดัมีขอ้คิดเห็นเพิ่มเติมในส่วนของการด าเนินการจดัเก็บขอ้มูล
หรือการพิจารณาหาโจทยว์ิจยัในพื้นท่ีนั้น ควรมีหน่วยงานหรือเจา้หน้าท่ีในพื้นท่ีท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมในการ
จดัเก็บขอ้มูลเพื่อน ามาสู่การก าหนดประเด็นในการวิจยัซ่ึงการการวิจยัท่ีผ่านมาโดยส่วนใหญ่เป็นไปตาม
ความตอ้งการของนกัวิจยั (Demand) โดยยงัขาดการมีส่วนร่วมของหน่วยงานผูใ้ชป้ระโยชน์จากงานวิจยัใน
ระดับจงัหวดั (Supply) 2. ระบบการติดตามและสนับสนุนการท าวิจยั ในส่วนของกระบวนการในการ
สนับสนุนการท าวิจยัเพื่อการพฒันาจงัหวดั นอกจากกระบวนการท าวิจยัในเชิงพื้นท่ีท่ีประกอบด้วยการ
ร่วมมือกัน โดยการใช้การวิจัยเป็นฐาน การอ านวยความสะดวกในการด าเนินการวิจัยแล้ว ควรมี               
การสนบัสนุนให้เกิดการด าเนินการร่วมกนัระหวา่งเครือข่ายและหน่วยงานผูใ้ช้ประโยชน์จากการวิจยั เช่น 
การประชุมร่วมกนัระหวา่งนกัวิจยัและหน่วยงานผูใ้ช้ประโยชน์ การลงพื้นท่ีในการด าเนินการวิจยัร่วมกนั 
รวมถึงมหาวทิยาลยัควรมีหน่วยงานกลางท่ีท าหนา้ท่ีเช่ือมโยงระหวา่งนกัวจิยัและผูใ้ชป้ระโยชน์จากงานวจิยั 
3. ระบบการขบัเคล่ือนงานวิจยัไปสู่การพฒันาทอ้งถ่ิน ในส่วนของกระบวนการขบัเคล่ือนงานวิจยัโดยการ
น าเสนอผลงานวิจยัต่อผูใ้ช้ประโยชน์ ในรูปแบบต่างๆ เช่น การจดันิทรรศการเพื่อน าเสนอผลงานวิจยัสู่
หน่วยงานในระดบัจงัหวดัแลว้ มหาวิทยาลยัควรมีการสังเคราะห์งานวิจยัท่ีมีลกัษณะเดียวกนั ท่ีด าเนินการ
โดยหลายแผนงานวิจยัรวมถึงโครงการยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เห็นภาพรวมทั้งโครงการตั้งแต่ตน้น ้าไปจนถึง
ปลายน ้ า น าไปสู่การเสนอแนะในเชิงนโยบายและน าไปสู่การตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพฒันาในระดบั
จงัหวดั  
 

ค าส าคญั: การบริหารจดัการงานวจิยั, การพฒันาจงัหวดั, มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง 
 
Abstract 

 This study explored the development of the management model to drive knowledge from 
research to the provincial development. This study aims to find the development of the management 
model to drive knowledge from research to the provincial development and to develop the model for 
building a network of cooperation with public sector and private sector for Development Lampang 
Province. This research is the qualitative research Use the data collection tool as focus group discussion 
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by key informants from agencies involved driving research to the provincial development. Based on the 
management of spatial research of Lampang Rajabhat University under the concept of “One Faculty, One 
Model”. The concept of “One Faculty, One Model” aims to create the research management system for the 
faculties participating in the project, and organize the project to create researchers to develop areas or 
serve society under budget support from TRF and Lampang Rajabhat University. It is expected that these 
faculties will be able to use the research process as a tool for the development of area.     
 The results were as follows. 1 .  The system for the development of research problems and 
research proposals: It is operated to allow research to responds to the needs of the research users, 
including community input, government organizations, private sector and educational institutions that are 
important parts in the development of research problems. The provincial strategic agencies also have 
additional opinions and comments on the part of data collection or consideration of research problems in 
that area. It is recommended that the relevant organizations or officers in the area should participate in the 
data collection process to bring about the determination of research problems. Most of the previous 
research was based on the needs of researchers (Demand), but it lacked participation from agencies who 
were the research users at the provincial level (Supply). 2. The system for monitoring and supporting 
research: In terms of the process of supporting research conduction for provincial development, in 
addition to the spatial research process that consists of research-based collaboration and facilitation of 
research conduction, collaboration between networks and research users should be encouraged. For 
example, the meetings between researchers and agencies who are the research users and field trips for 
jointly conducting research should be organized. The university should also have a central organization 
that acts as a link between researchers and research users. 3. The system for driving research to local 
development: Apart from the process of driving research by presenting research results to research users 
in various forms such as organizing an exhibition to present research results to originations at the 
provincial level, the university should synthesize the research with the similar concept carried out by 
several research projects and related sub-projects in order to visualize the whole project from upstream to 
downstream, which will lead to policy recommendations and provincial development strategies. 
         
Keywords: Research management model, Provincial development, Lampang Rajabhat University 
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บทน า 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการพฒันาระบบการจดัการเพื่อการขบัเคล่ือนผลงานวิจยัไปสู่การ
พฒันาจงัหวดั เน่ืองด้วยการจดัการงานวิจยัเชิงพื้นท่ีของมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง ภายใตแ้นวความคิด 
“หน่ึงคณะ หน่ึงโมเดล” มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง โดยแนวคิด “หน่ึงคณะ หน่ึงโมเดล” มีวตัถุประสงคเ์พื่อ
สร้างระบบบริหารจดัการงานวิจยัใหก้บัคณะต่างๆ ท่ีเขา้ร่วมโครงการควบคู่ไปกบัโครงการสร้างนกัวจิยัเพื่อ
พฒันาพื้นท่ีหรือรับใชส้ังคมภายใตก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณจาก สกว. และมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
โดยคาดหวงัให้คณะสามารถใช้กระบวนการวิจยัเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาพื้นท่ี ทั้งน้ีเน่ืองจาการท างาน
วจิยัในเชิงพื้นท่ีนั้น ส่ิงท่ีมีความส าคญัในการประสบความส าเร็จในการท างาน คือ กลไกท่ีมีความเช่ือมโยง
ไปสู่การปฏิบติั (Implementation) ภายใตแ้นวความคิด “หน่ึงคณะ หน่ึงโมเดล” มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
จึงเป็นส่วนส าคัญในการเช่ือมต่อการน างานวิจัยไปใช้ประโยชน์ท่ีส่งผลต่อสังคมอย่างเป็นรูปธรรม 
เพราะฉะนั้นผูท่ี้มีส่วนได้ส่วนเสียในภาคส่วนต่างๆ ในจงัหวดัล าปาง จึงมีส่วนส าคญัในการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ และน างานวิจยัเชิงพื้นท่ีของมหาวทิยาลยัราชภฏัล าปางไปขบัเคล่ือนพฒันาจงัหวดัล าปางได ้ปัญหาท่ี
พบจากการท างานวิจยัเชิงพื้นท่ีนั้น มกัจะประสบปัญหาการผลกัดนัขบัเคล่ือนผลงานวิจยัไปสู่การพฒันา 
การสร้างเครือข่ายจึงเป็นเร่ืองท่ีมีความส าคัญในการขับเคล่ือนการพัฒนาพื้นท่ี  ดังข้อมูล อานันท ์             
กาญจนพนัธ์ุ (อา้งอิงจาก งานเวทีเสวนาเชิงปฏิบติัการพื้นท่ีชนบทไทย โอกาสและความทา้ทายของนกัวิจยั
รุ่นใหม่ (TSDF-TRF Sustainability Forum 2018) ณ ศูนย์ประชุมนานาชาติ โรงแรมเชียงใหม่แกรนด์วิว 
จงัหวดัเชียงใหม่ วนัท่ี 28 - 30 มิถุนายน 2561)กล่าวว่า เพื่อให้การด าเนินงานเกิดประสิทธิภาพและเกิด
ประโยชน์กบัพื้นท่ีมากท่ีสุด การบูรณาการความรู้ขา้มพื้นท่ี การวิจยัเชิงพื้นท่ีชุมชนเร่ิมมีขอ้จ ากดั เพราะ          
บางเร่ืองไม่สามารถยึดโยงอยูก่บัพื้นท่ีของตนเองเพียงอยา่งเดียวไดอี้กแลว้ ดงันั้นการวจิยัพื้นท่ีชนบทตอ้งท า
ในหลายระดับ ทั้ งระดับพื้นท่ี ระดับเครือข่าย และระดับบูรณาการ ต้องอาศยัการมีส่วนร่วมเพราะไม่
สามารถท าไดโ้ดยนกัวจิยัเพียงคนเดียว 
 ในปีงบประมาณ 2560 มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปางร่วมกบั สกว. ไดด้ าเนินการพฒันาระบบบริหาร
จดัการงานวิจยั รวมถึงส่งเสริมการวิจยัเชิงพื้นท่ี จ  านวน 8 โครงการหลกั 21 โครงการยอ่ย เพื่อให้คณะต่างๆ
ได้ด าเนินการวิจยัในการพฒันาพื้นท่ี โดยมุ่งเน้นไปท่ีความร่วมมือเพื่อพฒันางานวิจยั ภายใต้การได้รับ
งบประมาณสนับสนุนจาก สกว. และมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง เพื่อมุ่งหวงัให้เกิดการพฒันาโดยการใช้
กระบวนการวิจัยเป็นเคร่ืองมือ ซ่ึงผลจากการด าเนินโครงการท่ี ผ่านมา พบว่าโครงการวิจัยต่างๆ                   
ท่ีมหาวิทยาลัยได้ด าเนินการยงัไม่สามารถขบัเคล่ือนไปสู่แผนพฒันาจงัหวดัได้ ด้วยเหตุน้ี จึงควรมีการ
พฒันาระบบการจดัการเพื่อการขบัเคล่ือนผลงานวิจยัไปสู่การพฒันาจงัหวดัล าปางเพื่อน าความรู้และ          
ขอ้คน้พบท่ีไดสู่้การน าไปใชใ้นการพฒันาพื้นท่ีโดยเนน้กระบวนการร่วมมือท างานเช่ือมโยงกบัหน่วยงาน/
องค์กรภายในจงัหวดัล าปาง โดยการขบัเคล่ือนงานวิจยัท่ีเป็นองค์ความรู้ท่ีสามารถน าไปใช้ประโยชน์ใน
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พื้นท่ีได้จริงจึงเป็นส่วนท่ีมีความส าคญัท่ีจะตอ้งด าเนินการให้ประสบความส าเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการ     
ไดน้ าความรู้ดงักล่าวไปสู่กระบวนการขบัเคล่ือนในแผนยุทธศาสตร์ระดบัจงัหวดั ซ่ึงถือวา่เป็นการท างานท่ี
มีความร่วมมือกนัระหวา่งนกัวิจยั และหน่วยงานภาครัฐท่ีมีหน้าท่ีส าคญัในการวางแผนยุทธศาสตร์น าไปสู่
การปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดการพฒันาท่ีเป็นรูปธรรม 
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1.  เพื่อหารูปแบบการพฒันาระบบ กลไกการบริหารจดัการเพื่อการขบัเคล่ือนผลงานวิจยัไปสู่
แผนยทุธศาสตร์จงัหวดัล าปาง 
 2. เพื่อพฒันารูปแบบการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐ เอกชนดา้นการวิจยัเพื่อ
พฒันาจงัหวดัล าปาง 
 

ประโยชน์ของการวจิัย 
 1. ไดร้ะบบ กลไกการบริหารจดัการเพื่อการขบัเคล่ือนงานวจิยัไปสู่แผนยทุธศาสตร์จงัหวดัล าปาง           
 2. การน าผลการวิจัยท่ีได้จากกระบวนการวิจัยและพัฒนาของโครงการฯท่ีมีศักยภาพสู่            
แผนยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั จงัหวดัล าปาง 
 3. ไดแ้นวทางในการพฒันาความร่วมมือระหวา่งมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง กบัหน่วยงานภาครัฐ 
เอกชน สู่ยทุธศาสตร์ของจงัหวดัล าปาง 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการพฒันาระบบการจดัการเพื่อการขบัเคล่ือนผลงานวิจยัไปสู่

การพฒันาจงัหวดัล าปาง โดยแนวทางการด าเนินงานทางการวิจยัของมหาวิทยาลยัราชภฎัล าปางภายใต้
แนวความคิด “หน่ึงคณะ หน่ึงโมเดล” มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง ซ่ึงโครงการน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อสร้าง
ระบบบริหารจดัการงานวิจยัให้กบัคณะต่างๆ ท่ีเขา้ร่วมโครงการควบคู่ไปกบัโครงการสร้างนักวิจยัเพื่อ
พฒันาพื้นท่ีหรือรับใชส้ังคมภายใตก้ารสนบัสนุนดา้นงบประมาณจาก สกว. และมหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง 
โดยคาดหวงัให้คณะสามารถใช้กระบวนการวิจยัเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาพื้นท่ีตลอดจนสามารถน า
ผลงานวิจยัและขอ้เรียนรู้ท่ีเกิดข้ึนไปบูรณาการในการจดัการเรียนการสอนตลอดจนการพฒันาหลกัสูตร 
รวมไปถึงการบริการวิชาการ การสร้างระบบท่ีดี นอกจากจะท าให้เกิดพฒันาในตวัอาจารย ์และนักศึกษา
แล้ว ยงัท าให้คณะมีทิศทางการบริหารงานวิจัยและงานวิชาการท่ีมุ่งเน้นให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่าย
โดยเฉพาะทอ้งถ่ิน ตามปรัชญาของมหาวิทยาลยั (วิพฒัน์ หมัน่การ และคณะ, 2558) ในแนวทางการจดัการ
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งานวจิยั ฉตัรนภา  พรหมมา (2551) ไดส้รุปแนวทางการจดัการงานวิจยัของสถาบนัวิชาการแบ่งออกไดเ้ป็น 
3 ช่วงคือการจดัการตน้ทางการจดัการกลางทางและการจดัการปลายทางดงัน้ี การจดัการตน้ทาง (Upstream 
Management) การจัดการงานวิจัยต้นทางของสถาบันวิชาการเร่ิมตั้ งแต่การก าหนดวิสัยทัศน์ร่วมและ               
ความมุ่งมั่นของสถาบันจนไปส้ินสุดท่ีการท าสัญญารับทุนวิจัย การจัดการกลางทาง (Midstream 
Management)การจดัการกลางทางของงานวิจยัเร่ิมตั้งแต่มีการลงนามในสัญญารับทุนวิจยัไปจนถึงงานวิจยั
เสร็จส้ินหรือเกือบเสร็จ การจัดการปลายทาง (Downstream Management)การจัดการปลายทางเร่ิมเม่ือ
งานวิจยัเสร็จหรือเกือบเสร็จส้ินสมบูรณ์ไปจนถึงระยะเวลาหลงัจากนั้นหลายปีอาจนานเป็น 10 ปี รวมถึง           
การน าผลงานวิจยัมาสังเคราะห์เช่ือมโยงกบัผลงานวิจยัช้ินอ่ืนหรือความรู้อ่ืนเพื่อน าไปใช้แกปั้ญหาหรือใช้
เสนอแนะเชิงนโยบายต่อปัญหาท่ีเกิดข้ึน ในการขบัเคล่ือนงานวิจยัสู่การใช้ประโยชน์ในพื้นท่ีภูมิภาค กรณี
ของการขบัเคล่ือนการพฒันา ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในภาคการเกษตรและชนบท และด้าน        
ความมัน่คง  ทั้งน้ีแกนกลางขบัเคล่ือนมี 3 ระดบั ไดแ้ก่ คณะท่ีปรึกษาผูท้รงคุณวุฒิ คณะกรรมการขบัเคล่ือน
เศรษฐกิจพอเพียง และกลุ่มงานเศรษฐกิจพอเพียงใน สศช. ซ่ึงจะเป็นหน่วยปฏิบติังานในการขบัเคล่ือนและ
จะทูลเกลา้ทูลกระหม่อมถวายผลการด าเนินงานเพื่อเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว เน่ืองใน
วโรกาสมหามงคลสมัย เฉ ลิมพ ระชนมพรรษา  ครบรอบ  80 พ รรษ า ใน เดื อนธัน วาคม  2550 
(คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง, 2560) รวมถึงคณะอนุกรรมการส่งเสริมการขบัเคล่ือน           
การพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเกษตรและชนบท (2558) ไดจ้ดัท า “คู่มือการขบัเคล่ือน
การพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคการเกษตรและชนบท และดา้นความมัน่คง” เพื่อให้
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้ งในภาคการเกษตรและด้าน             
ความมัน่คง ใชเ้ป็นแนวทางการด าเนินงานร่วมกนัอยา่งมีเป้าหมายและทิศทางเดียวกนัสาระส าคญัของคู่มือ
ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนแรก พฒันาตามแนวพระราชด าริ ได้แก่ หลกัการทรงงาน และพระราชด าริ
“เขา้ใจ เขา้ถึง พฒันา” ส่วนท่ีสอง ยุทธศาสตร์การขบัเคล่ือนการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของรัฐบาล ส่วนท่ีสาม เป็นโครงสร้างการท างาน และขั้นตอน/ กระบวนการและส่วนท่ีส่ี ไดแ้ก่ การอนุมติั
แผนงานโครงการและการรายงานผล 

 ก ารท า วิ จั ย แบ บ ร่ว ม มื อ กัน เพื่ อ พัฒ น าพื้ น ท่ี  (Area-Based Collaborative Research for 
Development: ABC) รูปแบบงานวิจยัและพฒันาของ สกว. ในระหว่างปี พ.ศ. 2548-2555 สกว. ได้น าร่อง
พฒันารูปแบบงานวิจยัใหม่ท่ีเรียกว่า งานวิจยัเพื่อพฒันาเชิงพื้นท่ี (Areabased collaborative research for 
development: ABC research) เพื่อขยายงานจากรากฐานท่ีเขม้แข็งระดบัชุมชนและน าประเด็นวิจยัท่ีส าคญั    
ลงไปสร้างตวัเเบบการขบัเคล่ือนการพฒันาในพื้นท่ีจริง เป็นเวลานานกวา่สิบปี สกว. จึงไดพ้บถึงปัจจยัและ
เง่ือนไขของความส าเร็จของงานวิจยัเพื่อพฒันาเชิงพื้นท่ีน้ีวา่ เป็นค าตอบและทางออกของการพฒันาประเทศ
ท่ีย ัง่ยืนอย่างแท้จริง (สีลาภรณ์ บัวสาย, 2551) มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง จึงมองเห็นความส าคญัของ         
การพฒันารูปแบบการจดัการเพื่อการขบัเคล่ือนผลงานวิจยัไปสู่การพฒันาจงัหวดั เพื่อให้งานวิจยัของ
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มหาวิทยาลยัเป็นงานท่ี “ท าใช”้ มิใช่ “ท าโชว”์ ดงัท่ี สุธีระ ประเสริฐสรรพ ์(2556) แบ่งชนิดงานวจิยัเป็นสอง
ประเภทคือ วิจยัชนิดท่ีท าเพื่อโชว ์ส าหรับการแข่งขนั จดัอนัดบั เป็นความส าเร็จของนกัวจิยัเอง กบังานวิจยั
ชนิดท่ีท าเพื่อใช้ ชนิดน้ีท าเพื่อความส าเร็จของผูอ่ื้น การตั้งโจทยม์าจากเง่ือนไขของบริบทพื้นท่ี ตน้ทาง        
เร่ิมจากผูใ้ชป้ระโยชน์ งานเสร็จจากการน าไปใช ้มีภาคีร่วมน าไปใชป้ระโยชน์ และสังคมเปล่ียนในท่ีสุด 
 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 

  
ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
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วธิีการวจิัย 
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการศึกษาการพฒันาระบบการจดัการเพื่อการขบัเคล่ือนผลงานวิจยัไปสู่การ
พัฒนาจังหวดัล าปาง เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลหลัก (Key 
Informants) ได้แก่ ตวัแทนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการขบัเคล่ือนงานวิจยัสู่การพฒันาจงัหวดัล าปาง 
ไดแ้ก่ ประธานสภาอุตสาหกรรมจงัหวดัล าปาง ประธานหอการคา้จงัหวดัล าปาง ยุทธศาสตร์จงัหวดัล าปาง 
และตวัแทนจากภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง จ านวน 7 คน และนักวิจยัจากโครงการย่อย 12 โครงการย่อย ภายใต้
โครงการ “หน่ึงคณะ หน่ึงโมเดล” จ านวน 12 คน ใชเ้คร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากการประชุมยอ่ย 
(Focus Group Discussion) ใชก้ารวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) วเิคราะห์ปัจจยัท่ีท าให้ผลงานวิจยัของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปางไม่ถูกน าไปใช้พฒันาจงัหวดัล าปางอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อหาสาเหตุของปัญหา  
ตลอดจนหาความเช่ือมโยงของปัญหา แลว้หาทางจดัการกบัปัญหาท่ีเกิดข้ึนอย่างเป็นระบบ มีขั้นตอนการ
ด าเนินการดงัน้ี 
 1.  ศึกษา ทบทวนระบบบริหารจดัการงานวจิยั และฐานขอ้มูลวจิยัของมหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง  
 2.  ศึกษาระบบ กลไกการขบัเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์จงัหวดัล าปาง และขอ้มูลท่ีเก่ียวขอ้งจงัหวดั
ล าปาง 
 3.  จดัเวทีระดมความคิดเห็นสาเหตุ และแนวทางการน าผลงานวิจยัของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ล าปางสู่การใชป้ระโยชน์ และการผลกัดนัเขา้สู่ แผนยทุธศาสตร์จงัหวดัล าปางอยา่งเป็นรูปธรรม 
 4.  ถอดบทเรียนจากโครงการวิจยัในโครงการ “นวตักรรมการจดัการงานวจิยัเชิงพื้นท่ีเพื่อพฒันา
จงัหวดัล าปาง   
 5.  สังเคราะห์องค์ความรู้ท่ีได้ เพื่อวางระบบ กลไกการด าเนินงานเพื่อขับเคล่ือนผลิตภัณฑ์         
จากงานวิจยัสู่การใชป้ระโยชน์ และสู่แผนยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัล าปาง โดยอาศยัความสัมพนัธ์ของ
ระบบโดยองคร์วม 
 6. ด าเนินการขบัเคล่ือนงานวจิยั สู่แผนยทุธศาสตร์การพฒันาจงัหวดัล าปาง ตามระบบท่ีวางไว ้
 7. สังเคราะห์ภาพรวมของงานวจิยั ชุดความรู้ และนวตักรรม 
 8. การเผยแพร่องคค์วามรู้สู่สาธารณชน และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 

ผลการวจิัย 
 1.  ผลการวิเคราะห์สภาพการด าเนินการบริหารจัดการงานวิจัย (Gap Analysis) การประเมิน
ช่องว่าง (Gap Analysis) ของระบบบริหารจดัการงานวิจยั โดยด าเนินการวิเคราะห์กระบวนการบริหาร
จดัการงานวิจยัท่ีมหาวิทยาลยัด าเนินการในอดีตท่ีผ่านมา ด าเนินการโดยการวิเคราะห์เอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง    
การประชุมร่วมกบันกัวจิยั สถาบนัวจิยัและพฒันา และขอ้เสนอแนะจากผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อหาแนวทางในการ
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พฒันาระบบการบริหารจดัการงานวิจยัให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน การวิเคราะห์ช่องว่างระบบบริหาร
จดัการวิจยั คณะผูว้ิจยัด าเนินการวเิคราะห์กระบวนการบริหารจดัการใน 3 ระยะของกระบวนการวิจยั ไดแ้ก่ 
ระยะการพฒันาโจทยก์ารวิจยั (ตน้ทาง) ระยะการด าเนินการวิจยั (กลางทาง) และระยะการน าผลการวิจยั
ไปสู่การใชป้ระโยชน์ (ปลายทาง)  ผลการวจิยัพบวา่ 

  1.1 ระยะการพฒันาโจทย์วจัิย (ต้นทาง) 

ส่ิงทีค่าดหวงั การด าเนินการ (ส่ิงทีพ่บ) ข้อเสนอแนะ 

1. การก าหนดเป้าหมายการ
วจิยัร่วมกบัจงัหวดั/
ยทุธศาสตร์จงัหวดั 

1. การก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัโดย
มหาวิทยาลัยก าหนดกรอบแนวคิดในการ
ท างาน โดยก าหนดกรอบการวิจยัท่ีมุ่งเนน้การ
ด าเนินงานตามพันธกิจสัมพัน ธ์ระหว่าง
มหาวิทยาลยักบัสังคม เนน้การสร้างนวตักรรม
ผลิตภณัฑ์ชุมชนตามแนวคิดประเทศไทย 4.0 
โดยให้ความส าคัญกับผลิตภัณฑ์ข้าวแต๋น      
ไข่ เค็ม ข้างกล้อง ไม้แกะสลัก น ้ าปู  น ้ าผ ัก     
เห็ดแปรรูป แมคคาเดเมีย และเซรามิก ในขณะ
ท่ีจุดเน้นของยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวดั
ล าปางมีจุดเน้นในการพัฒนาสินค้าเกษตร 
ไดแ้ก่ สับปะรด และการพฒันาแห่งท่องเท่ียว
แจซ้อ้น  

2.ช่วงเวลาในการพัฒนาโจทย์การวิจัยไม่
ส อ ด ค ล้ อ ง กับ ก ารจัด ท า ยุ ท ธ ศ าส ต ร์ /
แผนพฒันาจงัหวดั โดยมีความเหล่ือมกนัใน
ช่วงเวลา การพฒันาโจทยว์ิจยัมีการด าเนินการ
ก่อนการจดัท าแผนยุทธศาสตร์จงัหวดัส่งผล
ให้ประเด็นการวิจัยไม่สอดคล้องกับแผน
ยทุธศาสตร์ของจงัหวดั 

3. ก า ร เ ช่ื อ ม โ ย ง  Value Chain ข อ ง

1. ควรมีการก าหนดให้
ป ร ะ เ ด็ น ข้ อ เ ส น อ
โค ร ง ก าร วิ จั ย มี ค ว าม
เช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์
โดยการวิ เคระห์ห่วงโซ่
อุ ป ท าน  ห รื อ  ห่ ว ง โ ซ่

คุ ณ ค่ า  ( Value Chain)         
ท่ีก าหนดไวใ้นยุทธศาสตร์
จงัหวดั 

2. ควรมีการก าหนดให้
ป ระ เด็ นก ารวิ จัยต้อง มี
ค ว า ม เ ช่ื อ ม โ ย ง กั บ
ยทุธศาสตร์จงัหวดัโดยการ
ก าหนดไวใ้นขอ้เสนอการ
วจิยั (TOR)  

3. การก าหนดช่วงเวลาใน
การพัฒนาโจทย์วิจัยให้
สอดคลอ้งกบัการวางแผน
ยทุธศาสตร์จงัหวดั  
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ส่ิงทีค่าดหวงั การด าเนินการ (ส่ิงทีพ่บ) ข้อเสนอแนะ 

โครงการวจิยั โดยสถาบนัวิจยัและพฒันามีการ
ด าเนินการก าหนดทิศทาง โดยการจัดท า 
Research mapping โครงการวิจยั แต่อย่างไรก็
ตามการด าเนินการดังกล่าวยงัไม่ครบตาม 
Value chain ในยทุธศาสตร์จงัหวดั 

2. เวทีการพัฒนาโจทย์การ
วจิยัแบบมีส่วนร่วม 

1. สถาบนัวิจยัและพฒันาด าเนินการโดยการ
จดัเวทีเพื่อหาความตอ้งการในการวจิยั โดยผูท่ี้
ส่วนเก่ียวขอ้ง เช่น สภาอุตสาหกรรมจงัหวดั 
สภาหอการค้าจงัหวดั หน่วยงานภาครัฐและ
ภาคเอกชน รวมถึงผูท้รงคุณวุฒิท่ีให้ค  าแนะน า
ในการก าหนดโจทยก์ารวจิยั 

2. การสร้างระบบพี่เล้ียง เพื่อการพฒันาระบบ
การบริหารจดัการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย 
และการท างานวจิยัเชิงพื้นท่ี 

3. การลงพื้นท่ีสถานประกอบการเพื่อศึกษา
ประเด็นปัญหา โจทย์วิจัยและวางแผนการ
ด าเนินการวจิยัร่วมกนั 

4. เวทีพฒันาโจทยว์จิยั 

 

3. ระบบประเมินข้อเสนอ
การวจิยัตาม TOR 

1. จัด ป ระ ชุ ม ผู ้ท ร ง คุ ณ วุ ฒิ ภ าย ใน เพื่ อ
กลัน่กรองขอ้เสนอโครงการ 

2. ประชุมคณะกรรมการบริหารโครงการและ 
สกว. เพื่อใหค้วามเห็นชอบโครงการ 

 

4. ระบบ งบประม าณ ท่ี มี
ความยดืหยุน่ 

ยงัไม่มีการด าเนินการ มหาวิทยาลัยควรจัดสรร
งบประมาณหรือกองทุน
ส าหรับการวิจัย และการ
ก าหนดระเบียบท่ีเอ้ือต่อ
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ส่ิงทีค่าดหวงั การด าเนินการ (ส่ิงทีพ่บ) ข้อเสนอแนะ 

การใชง้บประมาณในกรณี
ท่ีมีโครงการวิจัยท่ีความ
จ า เ ป็ น เ ร่ ง ด่ ว น เพื่ อ
แ ก้ ปั ญ ห า ห รื อ
โครงการวิจยัท่ีสอดคล้อง
ต่อการพฒันาจงัหวดั 

 
 1.2 ระยะการด าเนินการวจัิย (กลางทาง) 
 

ส่ิงทีค่าดหวงั การด าเนินการ (ส่ิงทีพ่บ) ข้อเสนอแนะ 

1. ก า ร มี ร ะ บ บ ติ ด ต า ม
งานวจิยัตามตวัช้ีวดัท่ีก าหนด
ไว้ในข้อ เสนอการวิจัยใน
ระดับนั ก วิจัย  คณ ะ  และ
สถาบนัวจิยั  

1. การด าเนินการติดตามงานวิจัยด าเนินการ 
ใน  2 ระดับ  ดัง น้ี  ระดับคณะ  (ระดับ ชุด
โครงการ) ด าเนินการโดยก าหนดให้นกัวิจยัมี
การรายงานความก้าวหน้าการวิจยัต่อหัวหน้า
ชุดโครงการวิจยั ซ่ึงมีการก าหนดระยะเวลาท่ี
ขัดเจน ในส่วนของการรายงานผลการวิจัย
ด าเนินการให้มีเวทีการติดตามความก้าวหน้า
โครงการวิจัยโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ  ซ่ึ งมีการ
ก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน  แต่อย่างไรก็ตาม
การรายงานความกา้วหน้างานวิจยั ยงัขาดการ
มีส่วนร่วมของผูใ้ช้ประโยชน์จากงานวิจยัใน
แต่ละชุดโครงการ ซ่ึงเป็นส่วนท่ีมีความส าคญั 
โดยเฉพาะหน่วยงานผู ้ใช้ประโยชน์จาก
งานวจิยั  

2. จากการสังเคราะห์รายงานความก้าวหน้า
ของโครงการวิจัย ท่ี ได้ รับการสนับส นุน

1. ก า ร น า เ ส น อ
ความกา้วหนา้ของงานวิจยั
ควรมีการรายงานให้กับ
หน่วยงานผูใ้ช้ประโยชน์
จากการวิจยัรวมถึงสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร ห รื อ
ก ลุ่ ม เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง
โครงการ  

2.  ค ว ร มี ก า ร ก า ห น ด
ประเด็นในการรายงาน
ค ว า ม ก้ า ว ห น้ า
โครงการวิจยัตามตวัช้ีวดัท่ี
ก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงการ
วจิยั (TOR) โดยรายงานผล
ท่ี เกิด ข้ึนในระยะเวลาท่ี
ก าหนดไวใ้นแผนการวจิยั 
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ส่ิงทีค่าดหวงั การด าเนินการ (ส่ิงทีพ่บ) ข้อเสนอแนะ 

งบประมาณ พบว่าในหลายโครงการมีการ
ด าเนินการโดยยงัไม่ครอบคลุมตามตวัช้ีวดัท่ี
ก าหนดไวใ้นขอ้ตกลงการวิจยั (TOR) ซ่ึงอาจ
ส่งผลต่อความส าเร็จของโครงการวจิยั 

 

2. ระบบก ารแลก เป ล่ี ยน
เรียนรู้ระหวา่งนกัวจิยั 

พบว่า การด าเนินโครงการวิจัยเป็นไปใน
ลกัษณะการด าเนินการท่ีเป็นอิสระในแต่ละชุด
โครงการวิจัย ยงัไม่มีระบบการแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหวา่งชุดโครงการวจิยั  

ควรจัดให้มีการประชุม/ 
เวทีการแลกเปล่ียนเรียนรู้
ร่ ว ม กั น ร ะ ห ว่ า ง ชุ ด
โครงการวิจัย โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งชุดโครงการวิจยัท่ี
ด าเนินการในประเด็นหรือ
ผ ลิ ตภัณ ฑ์ ท่ี มี ลัก ษณ ะ
เดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 

 
 1.3 ระยะการน าผลการวจัิยไปสู่การใช้ประโยชน์ (ปลายทาง) 
 

ส่ิงทีค่าดหวงั การด าเนินการ (ส่ิงทีพ่บ) ข้อเสนอแนะ 

1. หน่วย (Unit) 
บริการวชิาการ
เพื่อสังคม 

- ยงัไม่ชดัเจน มหาวิทยาลัยควรจดัให้มี หน่วย (Unit) บริการวิชาการเพื่อ
สังคม โดยมีกรอบการด าเนินงาน ดงัน้ี 

1. บริหารจัดการคลังข้อมูลระบบสารสนเทศด้าน
งานวจิยัของมหาวทิยาลยั  

2. สังเคราะห์และน าเสนอผลงานวิจยัต่อหน่วยงานผูใ้ช้
ประโยชน์จากการวิจยั โดยมีการวิเคราะห์ความต้องการ
จ าเป็นของผูใ้ช้ผลการวิจยัและมีการจัดล าดับความส าคญั
ของผูใ้ช้ผลการวิจยั โดยเน้นการจดัท าสารสนเทศน าเสนอ
ต่อ Excellent User เป็นล าดบัแรก 

3. ประสานงานกบัหน่วยงานดา้นยุทธศาสตร์ในระดบั
จังหวดัและระดับภูมิภาคในการน าเสนอโครงการวิจัย/ 
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ส่ิงทีค่าดหวงั การด าเนินการ (ส่ิงทีพ่บ) ข้อเสนอแนะ 

โครงการบริการวิชาการเพื่อเสนอของบประมาณในการ
ด าเนินงานโครงการท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ระดับ
จงัหวดัและระดบัภูมิภาค 

4. เป็นหน่วยงานกลางท าหน้าท่ีประสานงานระหว่าง
ผูใ้ชผ้ลการวิจยั/ ผูรั้บบริการวิชาการ และนกัวิจยั/ บุคลากร
ของมหาวทิยาลยั 

2. การพฒันา 
Content 
Provider  

- ยงัไม่ชดัเจน มหาวิทยาลัยควรมีระบบพัฒนาบุคลากรในแต่ละชุด
โครงการวิจยัหรือโครงการวิจยัท่ีมีประเด็นหลกัใกลเ้คียงกนั
เพื่อท าหนา้ท่ีเป็น Content Provider เพื่อท าหน้าท่ีสังเคราะห์
และน าเสนอผลงานวจิยัตามห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ต่อ
บุคลากรหรือหน่วยงานผูใ้ช้ผลการวิจยั โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
หน่วยงานด้านยุทธศาสตร์ทั้งในระดับจงัหวดัและภูมิภาค
เพื่อน าผลการวิจยัไปขยายผลเพื่อใช้ประโยชน์ในท้องถ่ิน
อยา่งเป็นรูปธรรม 

3. การพฒันา
ระบบ
สารสนเทศ
งานวจิยั 

- มีการด าเนินการน าส่ง
ขอ้เสนอโครงการ ก ากบั
ติดตามและรายงานผล
ผา่นระบบ NRPM และ 
NRMS ของ วช.  ซ่ึงยงั
ไม่ครอบคลุมในส่วน
โครงการวจิยัท่ีไดรั้บการ
สนบัสนุนจากแหล่งทุน
ท่ีไม่อยูใ่นระบบ NRPM 
และ NRMS 

- มีการพฒันาระบบ
สารสนเทศงานวิจยัของ
มหาวทิยาลยัท่ีน าเสนอ

การพัฒนาฐานข้อมูลงานวิจยัท่ีสามารถตอบสนองความ
ตอ้งการใชผ้ลงานวจิยัของจงัหวดั  
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ส่ิงทีค่าดหวงั การด าเนินการ (ส่ิงทีพ่บ) ข้อเสนอแนะ 

ขอ้มูลในส่วนของ
นกัวจิยั งานวจิยั สรุป
งบประมาณการวจิยั และ
การติดตามงานวจิยั 

 
 2. ระบบและกลไกในการขับเคล่ือนงานวิจัยไปสู่การพัฒนาจังหวัด ท่ีพฒันาข้ึน ครอบคลุม
กระบวนการท าวิจยัตั้งแต่ตน้น ้ า กลางน ้า และปลายน ้า ประกอบดว้ย ระบบยอ่ย 3 ระบบ ไดแ้ก่ ระบบพฒันา
โจทย์การวิจัยและข้อเสนอโครงการวิจัย ระบบการติดตามและสนับสนุนการท าวิจัย และระบบการ
ขบัเคล่ือนงานวจิยัไปสู่การพฒันาทอ้งถ่ิน โดยแต่ละระบบยอ่ยมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  2.1 ระบบพฒันาโจทยก์ารวจิยัและขอ้เสนอโครงการวจิยั ระบบน้ีเร่ิมตั้งแต่การก าหนดผลลพัธ์
และเป้าหมายร่วมกนัระหวา่งนกัวจิยัและหน่วยงานผูใ้ห้ทุน การพฒันาโจทยแ์ละเคา้โครงการวิจยั จนส้ินสุด
ท่ีการท าสัญญารับทุนวิจยั เพื่อให้การวิจยัตอบสนองต่อความต้องการของผูใ้ช้ประโยชน์จากงานวิจัย          
ในส่วนของปัจจยัน าเขา้นอกจากการน าภาคีเครือข่าย ชุมชน องคก์รหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานภาคเอกชน 
เขา้มาร่วมกบันกัวิจยัในสถาบนัอุดมศึกษาในการพฒันาโจทยก์ารวจิยัแลว้ ในส่วนของการด าเนินการจดัเก็บ
ขอ้มูลหรือการพิจารณาหาโจทยว์ิจยัในพื้นท่ีนั้น หน่วยงานยุทธศาสตร์จงัหวดัมีขอ้คิดเห็นเพิ่มเติม ควรมี
หน่วยงานหรือเจา้หน้าท่ีในพื้นท่ีท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมในการจดัเก็บขอ้มูลเพื่อน ามาสู่การก าหนดประเด็นใน
การวิจยัซ่ึงการการวิจยัท่ีผ่านมาโดยส่วนใหญ่เป็นไปตามความตอ้งการของนักวิจยั (Demand) โดยยงัขาด
การมีส่วนร่วมของหน่วยงานผู ้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัยในระดับจังหวดั (Supply) นอกจากน้ีแล้ว             
การก าหนดประเด็นในการวิจยัหากตอ้งการขบัเคล่ือนให้เกิดการน าไปใช้ในการพฒันาจงัหวดัแลว้ นกัวิจยั
ควรศึกษาประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาจังหวดัโดยก าหนดไว้ในข้อเสนอการวิจัย เพื่อให้ เกิด                 
ความเช่ือมโยงระหวา่งโครงการวจิยักบัยทุธศาสตร์ของจงัหวดั  
 2.2  ระบบการติดตามและสนบัสนุนการท าวิจยั ระบบน้ีเร่ิมตั้งแต่มีการลงนามในสัญญาการรับ
ทุนวจิยัไปจนถึงการด าเนินงานวิจยัเสร็จส้ินหรือเกือบเสร็จส้ิน ในส่วนของการติดตามและสนบัสนุนการท า
วิจัย ควรมีการลงพื้นท่ีร่วมกับภาคีเครือข่ายท่ีเก่ียวข้องร่วมมือกันท าวิจัยโดยใช้พื้นท่ีเป็นฐาน โดยมี
สถาบนัวจิยัเป็นผูป้ระสานงานร่วมกบัหน่วยงานในพื้นท่ีเพื่ออ านวยความสะดวกในการด าเนินการวิจยั และ
การด าเนินการหาความรู้ร่วมกนัระหวา่งเครือข่ายและหน่วยงานผูใ้ชป้ระโยชน์จากการวจิยั เช่น การประชุม
ร่วมกันระหว่างนักวิจยัและหน่วยงานผูใ้ช้ประโยชน์ โดยระหว่างการด าเนินการวิจยัควรมีการรายงาน
ความกา้วหน้าต่อบุคลากรหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี และหน่วยงานผูใ้ช้ประโยชน์จากผลการวิจยั
เป็นระยะๆ ทั้งน้ี เพื่อก่อให้เกิดความรู้สึกเป็นเจา้ของงานวิจยัร่วมกันระหว่างคณะนักวิจยั บุคลากรและ
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หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในพื้นท่ี และหน่วยงานผูใ้ชป้ระโยชน์จากผลการวจิยั ซ่ึงจะส่งผลต่อการน าผลการวิจยั
ไปใชป้ระโยชน์ต่อไป 
 2.3 ระบบการขบัเคล่ือนงานวิจยัไปสู่การพฒันาทอ้งถ่ิน ระบบน้ีเร่ิมตั้งแต่งานวิจยัเสร็จส้ินหรือ
เกือบเสร็จสมบูรณ์ ไปจนถึงระยะเวลาท่ีมีการน าผลการวิจยัไปใช้ประโยชน์อยา่งเป็นรูปธรรม ในส่วนของ
กระบวนการขบัเคล่ือนงานวิจยัโดยการน าเสนอผลงานวิจยัต่อผูใ้ช้ประโยชน์ ควรมีการด าเนินการส่ือสาร
ผลการวิจยัในรูปแบบต่างๆ เช่น การจดันิทรรศการเพื่อน าเสนอผลงานวจิยัสู่หน่วยงานในระดบัจงัหวดัแลว้ 
มหาวิทยาลัยควรมีการสังเคราะห์งานวิจยัท่ีมีลักษณะเดียวกัน เช่น งานวิจยัเร่ืองข้าวแต๋น ท่ีด าเนินการ               
โดยหลายแผนงานวิจยัรวมถึงโครงการยอ่ยท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้เห็นภาพรวมทั้งโครงการตั้งแต่ตน้น ้าไปจนถึง
ปลายน ้ า น าไปสู่การเสนอแนะในเชิงนโยบายและน าไปสู่การตอบสนองต่อยุทธศาสตร์การพฒันาในระดบั
จงัหวดั นอกจากน้ีแลว้จากขอ้เสนอแนะของหน่วยงานยุทธศาสตร์จงัหวดั มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปางควรมี
หน่วยงานกลางท่ีท าหน้าท่ีรวบรวมผลงานวิจยัท่ีเป็นระบบและน าเสนอโครงการต่างๆ  เพื่อเสนอขอ
งบประมาณตามประเด็นยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวัด รวมทั้งท าหน้าท่ีเช่ือมโยงระหวา่งนกัวิจยัและผูใ้ช้
ประโยชน์จากงานวจิยั 
 3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนเพ่ือสนับสนุน         
การวจัิยและเครือข่ายการวิจัยในมหาวิทยาลัยและคณะต่างๆ ที่เสนอโครงการวิจัย ผลการศึกษาน าเสนอเป็น 
3 ส่วน คือ ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการสร้างเครือข่าย (Process) และผลท่ีเกิดข้ึน (Output) ดงัน้ี 
 1. ปัจจัยน าเข้า (Input)   
  1.1 คน 
  ซ่ึงจะพิจารณาจากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ในการวิจัย “นวตักรรมการจดัการ
งานวจิยัเชิงพื้นท่ีเพื่อพฒันาจงัหวดัล าปาง” จะพบวา่ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียมีอยู ่2 กลุ่ม คือ  
  ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียภายใน 
  - ผู ้รับผลประโยชน์  คือ  คณะในมหาวิทยาลัยราชภัฏล าปางท่ีได้ รับ ทุนวิจัย  ได้แ ก่                    
คณะครุศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์  คณะวิทยาการจัดการ คณะเทคโนโลยี อุตสาหกรรม  และ                     
คณะเทคโนโลยกีารเกษตรท่ีไดรั้บการสนบัสนุนใหด้ าเนินการชุดโครงการวจิยั รวมถึงหวัหนา้โครงการวจิยั
เด่ียวท่ีไดรั้บทุนวจิยั 
  - ผูส้นบัสนุนหลกั คือ ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวิจยั (สกว.) และมหาวิทยาลยัราชภฏั
ล าปาง 
  - ผูส้นับสนุนรอง คือ สถาบนัวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง และคณะพี่เล้ียง
งานวจิยัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งใหดู้แลใหค้  าปรึกษาในแต่ละชุดโครงการวจิยัและงานโครงการวจิยัเด่ียว 
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  ผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียภายนอก 
  - ผูไ้ด้รับผลกระทบ คือ ชุมชนหรือพื้นท่ี ผูป้ระกอบการท่ีนักวิจัยแต่ละชุดโครงการและ
โครงการวจิยัเด่ียวท่ีเขา้ไปด าเนินการการท าวิจยั หน่วยงานภายนอกท่ีนกัวจิยัเขา้ไปร่วมด าเนินการวจิยั 
  - ผูส้นบัสนุน คือ ผูท้รงคุณวฒิุ ผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละดา้น ปราชญช์าวบา้น องคก์รพฒันาเอกชน  
  1.2 งบประมาณ 
  งบประมาณในการด าเนินโครงการวิจยัในคร้ังน้ีได้มาจากทั้ งผูรั้บประโยชน์โดยตรง คือ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัล าปาง และผูส้นับสนุนหลกั คือ ส านักงานกองทุยสนับสนุนการวิจยั (สกว.) ภายใต้
โครงการ “นวตักรรมการจดัการงานวจิยัเชิงพื้นท่ีเพื่อพฒันาจงัหวดัล าปาง”  
  ส าหรับการวิเคราะห์ปัจจยัน าเขา้ในคร้ังน้ีด าเนินการวเิคราะห์ตามแนวทางการพฒันาเครือข่าย
วิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยและเครือข่ายการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยเพื่อสนับสนุนการวิจัย
นวตักรรมเพื่อสังคมและชุมชนของปิยะวติั บุญ-หลง และคณะ (2558) ท่ีเสนอไว ้ดังน้ี ปัจจยัน าเขา้จาก
ภายนอก ในการบริหารจดัการ “นวตักรรมการจดัการงานวจิยัเชิงพื้นท่ีเพื่อพฒันาจงัหวดัล าปาง” มีระบบการ
บริหารจัดการโดยการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยเป็นระบบด าเนินการสนับสนุนทุนแบบร่วมลงทุน 
(Matching Fund) ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมต้นของการสนับสนุนทุนแบบร่วมลงทุน และในปี 2556 เป็นต้นมา 
มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปางไดเ้กิดแนวคิดในการขยายผลการพฒันาระบบบริหารจดัการงานวิจยัจากงานวิจยั
เฉพาะกลุ่มไปสู่ระดบัคณะ โดยมุ่งเนน้ให้เกิดการสร้างงานวิจยัท่ีมีคุณภาพ การสร้างนกัวิจยัเพื่อการพฒันา
พื้นท่ีหรือรับใช้สังคม ซ่ึงเป็นการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายการวิจยัจากเดิมเป็นการวิจยัเฉพาะเร่ืองมาสู่การ
ด าเนินการวจิยัในลกัษณะชุดโครงการซ่ึงจะก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมทั้งในระดบัคณะ การมีส่วนร่วมจากต่าง
คณะในชุดโครงการท่ีเป็นสหวิทยาการ เช่น ชุดโครงการการพัฒนาผลิตภณัฑ์ไข่เค็มพอกดินภูเขาไฟ 
นอกจากน้ีแลว้ขอ้ก าหนดกรอบแนวคิดในการท างานโครงการ “นวตักรรมการจดัการงานวิจยัเชิงพื้นท่ีเพื่อ
พฒันาจงัหวดัล าปาง” ยงัก าหนดให้กระบวนการท าวิจยัในเชิงพื้นท่ีตอ้งอาศยัความรู้ท่ีหลากหลาย ท างาน
บูรณาการร่วมกนั เพื่อพนัธกิจสัมพนัธ์มหาวิทยาลยักบัสังคม โดยเนน้การพฒันาผลิตภณัฑ์ชุมชนในจงัหวดั
ล าปาง บูรณาการร่วมกันระหว่างนักวิจัย สถานประกอบการ หน่วยงานภาครัฐ และชุมชน อาทิ 
อุตสาหกรรมจงัหวดั พาณิชยจ์งัหวดั หอการคา้จงัหวดั ส านกังานพฒันาชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
และองคก์รพฒันาเอกชน ก่อใหเ้กิดเครือข่ายในกระบวนการวจิยั 
 2. กระบวนการ ในส่วนของการวิเคราะห์กระบวนการได้น าแนวทางการสร้างและการพฒันา
เครือข่ายและการสนับสนุนเครือข่ายจากงานวิจยัของปิยะวติั บุญ-หลง และคณะ (2558) ในประเด็นหลกั 
ดงัน้ี 
  2.1 ขอบเขตของเครือข่าย เครือข่ายท่ีดีตอ้งก าหนดขอบเขตและตอ้งแน่ใจว่าไม่ซ ้ าซ้อนกบั
เครือข่ายท่ีมีอยู่แล้ว หรือหากเป็นการด าเนินการในลกัษณะเดียวกนัจะตอ้งมีการพฒันาความสัมพนัธ์ให้
เช่ือมโยงเก่ียวขอ้งกัน หรือแยกกลุ่มเป้าหมายให้มีความชัดเจน เช่น โครงการวิจยัการพฒันาผลิตภณัฑ ์      
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ขา้วแต๋น ซ่ึงมีโครงการวิจยัท่ีด าเนินการ ไดแ้ก่ การพฒันานวตักรรมการจดัการความรู้ภูมิปัญญาและพฒันา
ส่ือการเรียนรู้เร่ือง “ขา้วแต๋น” ของกลุ่มผูป้ระกอบการอ าเภอเกาะคา จงัหวดัล าปาง ซ่ึงมุ่งเน้นในการพฒันา
เครือข่ายสถานศึกษาท่ีเช่ือมโยงกบัผูป้ระกอบการขา้วแต๋น และโครงการพฒันาเพื่อยกระดบัมาตรฐานการ
ผลิตข้าวแต๋นจังหวัดล าปาง ท่ี มุ่งเน้นให้ เกิดเครือข่ายระหว่างนักวิจัย ผู ้ประกอบการ และสมาคม
ผูป้ระกอบการขา้วแต๋น เป็นตน้ 
  2.2 การมีส่วนร่วม กระบวนการส่งเสริมให้เกิดเครือข่ายร่วมกนัระหว่างผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย         
มีการด าเนินการ ดงัน้ี  
  - ระดบัมหาวิทยาลยัโดยสถาบนัวิจยัและพฒันาไดด้ าเนินการจดัเวทีวิจยัสัมพนัธ์เพื่อก าหนด
ประเด็นวิจยัและก าหนดทิศทางการวิจยัร่วมกนัระหว่างนกัวิจยั สถานประกอบการ ภาคีหน่วยงานภาครัฐ 
ไดแ้ก่ อุตสาหกรรมจงัหวดั พาณิชยจ์งัหวดั หอการคา้จงัหวดั ส านกังานพฒันาชุมชน และองคก์รปกครอง
ส่วนทอ้งถ่ิน การจดัให้มีเวทีรายงานความกา้วหนา้โครงการวิจยัให้กบัเครือข่ายผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และเวที
รายงานผลการวจิยัส าหรับผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในโครงการวจิยั 
  - ระดบัชุดโครงการวิจยั เพื่อกระตุน้ใหเ้กิดเครือข่ายการวจิยักบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียสถาบนัวจิยั
และพฒันา ไดก้ าหนดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม โดยก าหนดให้นกัวิจยัทั้งระดบัชุดโครงการและ
โครงการเด่ียวลงพื้นท่ีเพื่อวิเคราะห์ประเด็นปัญหา วางแผนการท างานวิจยัร่วมกันระหว่างนักวิจยัและ               
สถานประกอบการ การลงพื้นท่ีเพื่อท างานร่วมกนัระหว่างนักวิจยัและสถานประกอบการ รวมถึงการให้
ขอ้เสนอแนะทั้งในขั้นตอนการรายงานความก้าวหน้าการวิจยั และขั้นตอนการน าเสนอผลการวิจยัฉบบั
สมบูรณ์โดยการจดัเวทีผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 3. ผลทีเ่กดิขึน้ 
 ผลจากการด าเนินการในภาพรวม พบว่า กระบวนการก าหนดแผนการด าเนินโครงการวิจยัตาม
โครงการ “นวตักรรมการจดัการงานวิจยัเชิงพื้นท่ีเพื่อพฒันาจงัหวดัล าปาง” ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียก่อให้เกิดเครือข่ายรูปดาว (Star Network) ตามกระบวนการเกิดเครือข่ายระยะท่ี 1 โดยมี
ผูส้นบัสนุนหลกั ไดแ้ก่ สถาบนัวิจยัและพฒันา เป็นศูนยก์ลางในการเช่ือมต่อและประสานไปยงัคณะต่างๆ      
ท่ีรับทุนวิจยัทั้ง 5 คณะ รวมถึงโครงการวิจยัเด่ียว โดยมีการส่ือสารกนัระหวา่งสถาบนัวิจยักบัชุดโครงการ 
แต่อย่างไรก็ตาม การส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัระหว่างชุดโครงการของแต่ละคณะยงัไม่มีการเช่ือมโยง
และส่ือสารระหว่างกนัมากนกั ต่อมาในระยะท่ี 2 การเช่ือมโยงกนัระหวา่งชุดโครงการวิจยัและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย พบว่ามีการเช่ือมโยงกันระหว่างชุดโครงการวิจยัโดยตรงโดยไม่ผ่านคนกลาง (Center) หรือ
สถาบันวิจยัและพฒันามากข้ึน และมีการเช่ือมโยงกันระหว่างภาคีเครือข่ายมากข้ึน แต่อย่างไรก็ตาม                 
การเช่ือมโยงยงัคงเป็นการเช่ือมโยงผ่านกิจกรรมท่ีสถาบนัวิจยัและพฒันาจดัข้ึน ตามกระบวนการเกิด
เครือข่ายแบบวงแหวน (Ring Network) ในระยะท่ี 2 ดงัภาพ 
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    ระยะที ่1      ระยะที ่2   

 
 
ภาพที ่2 พฒันาการเครือข่ายความร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนดา้นการวจิยั ตามโครงการ

“นวตักรรมการจดัการงานวจิยัเชิงพื้นท่ีเพื่อพฒันาจงัหวดัล าปาง” 
 

 ผลจากการด าเนินการในภาพรวม พบว่า กระบวนการก าหนดแผนการด าเนินโครงการวิจยัตาม
โครงการ “นวตักรรมการจดัการงานวิจยัเชิงพื้นท่ีเพื่อพฒันาจงัหวดัล าปาง” ก่อให้เกิดการมีส่วนร่วมของผูมี้
ส่วนได้ส่วนเสียก่อให้เกิดเครือข่ายรูปดาว (Star Network) ตามกระบวนการเกิดเครือข่ายระยะท่ี 1 โดยมี
ผูส้นบัสนุนหลกัไดแ้ก่สถาบนัวิจยัและพฒันา เป็นศูนยก์ลางในการเช่ือมต่อและประสานไปยงัคณะต่างๆ      
ท่ีรับทุนวิจยัทั้ง 5 คณะ รวมถึงโครงการวิจยัเด่ียว โดยมีการส่ือสารกนัระหวา่งสถาบนัวิจยักบัชุดโครงการ 
แต่อย่างไรก็ตามการส่ือสารแลกเปล่ียนเรียนรู้กนัระหว่างชุดโครงการของแต่ละคณะยงัไม่มีการเช่ือมโยง
และส่ือสารระหว่างกนัมากนกั ต่อมาในระยะท่ี 2 การเช่ือมโยงกนัระหวา่งชุดโครงการวิจยัและผูมี้ส่วนได้
ส่วนเสีย พบว่ามีการเช่ือมโยงกันระหว่างชุดโครงการวิจัยโดยตรงโดยไม่ผ่านคนกลาง (Center) หรือ
สถาบนัวิจยัและพฒันามากข้ึน และมีการเช่ือมโยงกนัระหว่างภาคีเครือข่ายมากข้ึน แต่อย่างไรก็ตามการ
เช่ือมโยงยงัคงเป็นการเช่ือมโยงผา่นกิจกรรมท่ีสถาบนัวิจยัและพฒันาจดัข้ึน ตามกระบวนการเกิดเครือข่าย
แบบวงแหวน (Ring Network) ในระยะท่ี 2 
 

ข้อเสนอแนะ 
 1. ด้านการบริหารจดัการ เพื่อให้การพัฒนาระบบงานวิจยัเพื่อน าไปสู่การใช้ประโยชน์และ
ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาจังหวดั ในการพฒันาโจทย์การวิจัยควรมีการส ารวจประเด็นปัญหา              
ความตอ้งการในการวิจยัแบบมีส่วนร่วมจากผูท่ี้เก่ียวขอ้งในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะการเช่ือมความสัมพนัธ์

สวพ.

ครุศาสตร์

มนุษยศาสตร์
และ

สังคมศาสตร์

วิทยาการ
จัดการ

วิทยาศาสตร์

เทคโนโลยี 
การเกษตร

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม

สวพ.

ครุศาสตร์

มนุษยศาสตร์
และ

สังคมศาสตร์

วิทยาการ
จัดการ

วิทยาศาสตร์

เทคโนโลยี 
การเกษตร

เทคโนโลยี
อุตสาหกรรม
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ระหวา่งหน่วยงานผูใ้ชป้ระโยชน์จากงานวจิยัซ่ึงเป็นส่วนส าคญัในการเช่ือมโยงระหวา่งโครงการวจิยักบัการ
น าไปสู่การของบประมาณตามยุทธศาสตร์ของจงัหวดั ในส่วนของการติดตามและสนับสนุนการท าวิจยั 
ควรมีการลงพื้นท่ีและรายงานความกา้วหน้างานวิจยัร่วมกบัภาคีเครือข่าย โดยเฉพาะหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
โดยมีสถาบนัวจิยัเป็นผูป้ระสานงานร่วมกบัหน่วยงานในพื้นท่ีเพื่ออ านวยความสะดวกในการด าเนินการวจิยั 
และน าไปสู่การขบัเคล่ือนสู่ยุทธศาสตร์การพฒันาจงัหวดั ส าหรับกระบวนการขบัเคล่ือนงานวิจยัโดยการ
น าเสนอผลงานวิจัยต่อผู ้ใช้ประโยชน์ ควรมีการด าเนินการส่ือสารผลการวิจัยในรูปแบบต่างๆ และ 
มหาวิทยาลยัควรมีการสังเคราะห์งานวิจยัท่ีมีลกัษณะเดียวกนั เพื่อให้เห็นภาพรวมทั้งโครงการตั้งแต่ตน้น ้ า
ไปจนถึงปลายน ้ า น าไปสู่การเสนอแนะในเชิงนโยบายและน าไปสู่การตอบสนองต่อยทุธศาสตร์การพฒันา
ในระดบัจงัหวดั 
 2. ดา้นเครือข่าย เพื่อให้เกิดเครือข่ายการวิจยัมีความกวา้งขวางและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ท่ี
หลากหลายมากข้ึน มหาวิทยาลยั โดยสถาบนัวิจยัและพฒันาและคณะวิชาต่างๆ ควรจดัให้มีกิจกรรม/ เวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้กนัระหวา่งชุดโครงการวิจยั โดยด าเนินการทั้งในระยะการก าหนดโจทยว์ิจยัร่วมกนั ระยะ
ระหว่างการด าเนินการวิจยัเพื่อแลกเปล่ียนขอ้มูล ทั้งปัญหาและอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากการวิจยั รวมถึงเวที
แลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกนัในระยะการน าเสนอรายงานการวิจยัฉบบัสมบูรณ์ 
 3. ดา้นวิชาการ มหาวิทยาลยัควรมีการพฒันานกัวจิยัอยา่งต่อเน่ืองตั้งแต่แนวคิดการก าหนดโจทย์
การวิจยั การเช่ือมโยงระหวา่งงานวิจยัสู่ผูใ้ชป้ระโยชน์ การออกแบบโครงการวจิยั การวเิคราะห์/ สังเคราะห์
ขอ้มูลทางวิชาการ ตลอดจนการเขียนรายงาน การเขียนบทความวิชาการ และท่ีส าคญัคือการน าผลงานวิจยั
ไปสู่การใชป้ระโยชน์ 

 

รายการอ้างองิ 
คณะอนุกรรมการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง. (2560). การสร้างขบวนการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจพอเพียง.  
 วนัท่ีคน้ขอ้มูล 20 มิถุนายน 2560, เขา้ถึงไดจ้าก https://www.sem100library.in.th/opac/Catalog/ 
 BibItem.aspx?BibID=b00001543 
คณะอนุกรรมการส่งเสริมการขบัเคล่ือนการพฒันาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาคเกษตรและ

 ชนบท.(2558). คู่ มือการขับเคล่ือนการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาค
 การเกษตรและชนบท และด้านความมัน่คง. กรุงเทพฯ: คณะอนุกรรมการ. 

ฉตัรนภา  พรหมมา. (2551). รูปแบบการจัดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนานักจัดการงานวิจัยเชิงพืน้ท่ี
 ของเครือข่ายมหาวิทยาลัยราชภัฏและองค์กรท้องถ่ิน เขตภาคเหนือตอนล่าง.  ส านกังานกองทุน
 สนบัสนุนการวจิยั. เอกสารอดัส าเนา. 



 

ธนวทิย์  บุตรอุดม วศิท์ เศรษฐกร และวยิดา เหล่มตระกูล 
 

 204 วารสารด้านการบริหารรัฐกจิและการเมือง  ปีที ่10 ฉบับที ่ 2 

ปิยะวติั บุญ-หลง. (2558). โครงการพัฒนาเครือข่ายวิชาการระหว่างมหาวิทยาลัยและเครือข่ายการบริหาร
 จัดการในมหาวิทยาลัย เพ่ือสนับสนุนงานวิจัยนวัตกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน.  กรุงเทพฯ: 
 ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั.  

วิพฒัน์  หมัน่การ และคณะ. (2558). โครงการพัฒนาการจัดการงานวิจัยเชิงพื้นท่ีในจังหวัดล าปาง ภายใต้
 แนวคิด “หน่ึงคณะ หน่ึงโมเดล”. ล าปาง: มหาวทิยาลยัราชภฏัล าปาง. 

สุธีระ ประเสริฐสรรพ.์ (2556). กระบวนการงานวิจัยเพ่ือพัฒนาพืน้ท่ี แนวทางการพัฒนางานวิจัยเพ่ือรับใช้ 
 สังคม. กรุงเทพฯ: บริษทั ซีโน พบัลิชช่ิง (ประเทศไทย) จ ากดั. 
สีลาภรณ์ บัวสาย. (2551). ABC: การวิจัยรูปแบบใหม่เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงในพื้นท่ี . กรุงเทพฯ:     

 ส านกังานกองทุนสนบัสนุนการวจิยั (สกว.). 
 
 


