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บทคดัย่อ 
 งานวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ

นายชวน หลีกภยั และ 2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ
ชวน หลีกภยั จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล กลุ่มตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษาเป็นของประชาชนในเขตพื้นท่ี
เทศบาลนครตรัง ต าบลทบัเท่ียง อ าเภอเมือง จงัหวดัตรัง วิธีวิจยัเป็นการวิจยัเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถาม 
(Questionnaire) ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 397 คน สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี 
ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่า t-test ค่าความแปรปรวนทางเดียว One-Way ANOVA และ 
ทดสอบความแตกต่างรายคู่โดยใชส้ถิติ LSD 

 ผลการวิจยัพบว่า  คิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั อยู่ใน
ระดบัมากทุกดา้น ทั้งด้านคุณลกัษณะในภาพรวม ด้านบุคลิกภาพ ด้านภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ ดา้นความรู้  
ดา้นความสามารถ และดา้นคุณสมบติัทางสังคม และดา้นพฤติกรรม ความเป็นผูน้ าทางการเมืองในภาพรวม



 

กรศิวชิย์ วงัศิริววิฒัน์ และสมเกยีรต ิวนัทะนะ 

 78 วารสารด้านการบริหารรัฐกจิและการเมือง  ปีที ่11 ฉบับที ่ 1 

อยูใ่นระดบัมาก ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา่ ประชาชนท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ีย
ต่อเดือน และประสบการณ์พบปะสนทนากบันายชวน หลีกภยั แตกต่างกนัทั้งด้านคุณลกัษณะโดยรวม             
ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ ด้านความสามารถ ด้านคุณสมบติัทางสังคม ด้านภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ และ            
ดา้นพฤติกรรม ดา้นความเป็นผูน้ าทางการเมือง อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

ค าส าคญั: ภาวะผูน้ าทางการเมือง, ความคิดเห็น, เทศบาลนครตรัง  
 

Abstract 
 This Research aims to study people's opinions on Chuan Leekpai's political leadership and to 
compare people's opinions on Chuan Leekpai's political leadership classified by personal factors. The 
samples used in the study belonged to people in Trang Municipality Thap Thiang Sub-district, Mueang 
District, Trang Province. The research method was quantitative research using a questionnaire to collect 
397 peoples. The statistics used for data analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation,          
t-test and One-Way Variance ANOVA. LSD was used for analyzing paired difference. 
 The hypothesis testing results revealed that there were differences in people's opinions on 
Chuan Leekpai's political leadership in terms of overall characteristics, personality, knowledge, ability, 
social features, economics' background, and political behavior among groups with gender, age, education 
level, occupation, average monthly income, and people's experiences meeting with Mr. Chuan Leekpai at 
significant of 0.05 level. 

 
Keywords: Political leadership, Opinion, Trang Municipality 

 

บทน า 
 ผูน้  าเป็นบุคคลในกลุ่มท่ีได้รับมอบหมายให้ก ากับและประสานงานให้กิจกรรมของกลุ่มมี
ความสัมพนัธ์กนั ซ่ึงผูน้ าอาจเป็นผูท่ี้ไดรั้บการเลือกตั้งหรือแต่งตั้งหรือเป็นผูท่ี้แสดงตวัเป็นผูท่ี้มีอิทธิพลใน
กลุ่มเพื่อท่ีจะก ากับและประสานงานท่ีจะน าไปสู่เป้าหมายด้วยพลังของกลุ่ม (Fiedler and Garcia, 1987)       
แต่ภาวะผูน้ าเป็นค าท่ีมีผูใ้ห้นิยามมากมายแต่ท่ีคนส่วนใหญ่เขา้ใจตรงกนัก็คือ เป็นกระบวนการอิทธิพลทาง
สังคมท่ีบุคคลหน่ึงตั้งใจใช้อิทธิพลต่อผูอ่ื้น เพื่อให้ปฏิบติักิจกรรมต่างๆ ตามท่ีก าหนด รวมทั้งการสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในองค์การ พฤติกรรมการน าของผูน้ าท่ีท าให้เกิดการปฏิบัติการท่ีสร้าง            
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ความเคล่ือนไหวใหเ้กิดข้ึนในองคก์รตามทิศทางท่ีก าหนดไว ้ภาวะผูน้ าจึงเป็นศิลปะในการท าให้เกิดอิทธิพล
ในการจูงใจผูอ่ื้นใหร่้วมปฏิบติังานเพื่อใหส้ าเร็จตามความมุ่งหมาย (Tead,  1935) 
 ส าหรับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยของไทยนั้นนบัตั้งแต่ พ.ศ. 2475 จวบจน 
ปัจจุบันพ.ศ. 2564 เป็นระยะเวลาร่วม 88 ปีเศษ หากเป็นคนย่อมเต็มไปด้วยประสบการณ์และวุฒิภาวะ 
เพราะล่วงกาลผา่นวยัมานาน และหากพูดถึงบุคคลท่ีใชอ้  านาจหนา้ท่ีในโครงสร้างของรัฐและเป็นบุคคลท่ีมี
อิทธิพลในกระบวรการตัดสินใจทางการเมือง ก็คงไม่พ้นนักการเมืองท่ีต่างอาสาเข้าสู่ถนนการเมือง                
ต่างแสดงออกถึงความแตกต่างทางความคิดเห็นและจะต้องมีอุดมการณ์หรือจุดยืนท่ีชัดเจน มัน่คงและ            
หนกัแน่น ไม่เอนเอียงหรืออ่อนไหวในเร่ืองลาภ ยศ สรรเสริญ และความสะดวกสบาย จนลืมภาระหน้าท่ี          
ท่ีตนมีอยู ่ส่ิงเหล่าน้ีคือความเป็นปกติของการเมืองในระบอบประชาธิปไตย 
 นายชวน หลีกภยั ก็ถือวา่เป็นบุคคลหน่ึงท่ีมีภาวะผูน้ าทางการเมืองโดยนายชวน หลีกภยั นั้นจบ
การศึกษาจากโรงเรียนมธัยมวดัควนวเิศษมูลนิธิ และโรงเรียนศิลปศึกษาเตรียมมหาวิทยาลยัศิลปากรจากนั้น
เรียนคณะนิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์และจบในปี พ.ศ. 2505 จากนั้ นเร่ิมท างานเป็น
ทนายความ ต่อมาไดรั้บเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรจงัหวดัตรังสังกดัพรรคประชาธิปัตยส์มยัแรก
ในปี พ.ศ. 2512 ก็ถือก้าวเขา้สู่เส้นทางการเมืองคร้ังแรกและด ารงต าแหน่งเป็นสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎร
จงัหวดัตรัง สังกดัพรรคประชาธิปัตยแ์ละเป็นสมาชิกสภาผูแ้ทนราษฎรจงัหวดัตรัง มาแลว้ทั้งส้ิน 16 สมยั 
เคยด ารงต าแหน่ง รัฐมนตรีวา่การกระทรวงกลาโหม กระทรวงยติุธรรม กระทรวงพานิชย ์กระทรวงเกษตรฯ 
กระทรวงสาธารณสุข เคยเป็นประธานสภาผู ้แทนราษฎร สมัยท่ี  1 เม่ือ พ.ศ. 2529 – 2531 และเป็น
นายกรัฐมนตรี คนท่ี 20 ของประเทศไทย เคยด ารงต าแหน่ง 2 สมยั สมยัแรกคือ พ.ศ. 2535 – 2538 สมยัท่ี 2 
คือ พ.ศ. 2540 – 2544 เคยด ารงต าแหน่งหัวหน้าพรรคประชาธิปัตย์ 3 สมัย ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง
ประธานสภาผูแ้ทนราษฎร สมยัท่ี 2 เม่ือวนัท่ี 28 พฤษภาคม พ.ศ. 2562 – ปัจจุบนั และมีผลงานมากมาย อาทิ
เช่น ริเร่ิมกองทุนเงินให้กูย้ืมเพื่อการศึกษา (กยศ.) ส่งเสริมการกระจายอ านาจโดยผลกัดนัพระราชบญัญติั
สภาต าบลและองคก์ารบริหารส่วนต าบล จดัตั้งองคก์ารบริหารส่วนต าบลข้ึนทัว่ประเทศ และจดัการเลือกตั้ง
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นคร้ังแรก รวมถึงมีฉายาทางแวดวงการเมืองว่านักการเมือง           
มือสะอาดและฉายาใบมีดโกนอาบน ้าผึ้ง  
 ในฐานะผูว้ิจ ัยเป็นประชาชนในเขตพื้นท่ีเทศบาลนครตรังและได้รับทราบเร่ืองราวมาบ้าง           
วา่ จงัหวดัตรังถือเป็นเมืองหลวงของพรรคประชาธิปัตย ์บา้งก็วา่ บา้นใหญ่ของจงัหวดัตรังคือบา้นคุณชวน 
หลีกภยั รวมทั้งบทบาทของคุณชวน หลีกภยั เป็นท่ีศรัทธาและเส่ือมใสของประชาชนในพื้นท่ีมีผลท าให้
ตระกูลหลีกภยัเป็นตระกูลทางการเมืองในจงัหวดัตรังนบัตั้งแต่สมยัท่ีผูว้ิจยัยงัเป็นเด็กเล็กจวบจนถึงปัจจุบนั
ไดย้นิและรับฟังเร่ืองราวเหล่าน้ีมามากมาย ดงันั้นผูว้จิยัจึงมีความคิดเห็นวา่ คุณชวน หลีกภยั มีความเป็นผูน้ า
ท่ีมีบทบาทต่อประชาชนในเขตพื้นท่ีจงัหวดัตรังมาอยา่งยาวนาน และเม่ือเทียบกบัประวติัทางการเมืองของ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%82%E0%B8%A3%E0%B8%87%E0%B9%80%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%99%E0%B8%A1%E0%B8%B1%E0%B8%98%E0%B8%A2%E0%B8%A1%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B9%80%E0%B8%A8%E0%B8%A9%E0%B8%A1%E0%B8%B9%E0%B8%A5%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%98%E0%B8%B4
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https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%8A%E0%B8%B4%E0%B8%81%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B9%81%E0%B8%97%E0%B8%99%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%A9%E0%B8%8E%E0%B8%A3%E0%B8%88%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%AB%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%94%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%8A%E0%B8%B2%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%A2%E0%B9%8C
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%97%E0%B8%B8%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B9%89%E0%B8%81%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%A2%E0%B8%B7%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%A8%E0%B8%B6%E0%B8%81%E0%B8%A9%E0%B8%B2
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คุณชวน หลีกภยัแลว้กวา่จะประสบความส าเร็จไดใ้นทุกวนัน้ีพบเจอกบัเหตุการณ์ต่างๆ นานา และถือวา่เป็น
ลูกชาวบ้านท่ีก้าวสู่เส้นทางทางการเมืองจนเป็นผูอ้าวุโสทางการเมืองคนนึงของประเทศไทยท่ีประสบ
ความส าเร็จในระดบัหน่ึง โดยเฉพาะด้านภาวะผูน้ าของคุณชวน หลีกภยั จากทั้งหมดข้างต้นย่อมพบว่า
การศึกษาภาวะผูน้ าทางการเมืองของชวน หลีกภยัจึงเป็นส่ิงท่ีน่าสนใจเพราะถือเป็นอีกหน่ึงตวัแบบของ
ภาวะผูน้ าทางการเมืองท่ีส าคญัของไทยท่ีควรศึกษา  
 

วตัถุประสงค์ 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั 
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน 
หลีกภยั จ  าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

 

สมมติฐานการวจิัย 
 สมมติฐานท่ี 1 ภาวะผูน้ าทางการเมืองของชวนหลีกภยัต่อความคิดเห็นของประชาชนในเขตพื้นท่ี
เทศบาลนครตรัง อ าเภอเมือง จงัหวดัตรัง ท่ีมีปัจจยัลกัษณะส่วนบุคคลต่างกนั มีความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั 
  1.1 ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั 
แตกต่างกนั 
  1.2 ประชาชนท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั 
แตกต่างกนั 
  1.3 ประชาชนท่ีมีการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน    
หลีกภยั แตกต่างกนั 
  1.4 ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั 
แตกต่างกนั 
  1.5 ประชาชนท่ีมีรายไดต่้างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั 
แตกต่างกนั 

  1.6 ประชาชนท่ีเคยพบปะสนทนากับนายชวน หลีกภัย มีความคิดเห็นทางการเมืองของ            
นายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั 
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ทบทวนวรรณกรรม 
 ทฤษฎคุีณลกัษณะผู้น า (Trait theories) 
 คมกริช นันทะโรจพงศ์ (2560) อธิบายถึง แนวคิดและทฤษฎีคุณลักษณะภาวะผู ้น า (Trait  
theories) แนวคิดน้ีมุ่งอธิบายบุคลิกลกัษณะของผูน้ า โดยเช่ือวา่ผูน้ าจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างจากบุคคลทัว่ไป 
คุณลักษณะผูน้ า (Trait of leadership) จะเป็นตวับ่งช้ีอย่างหน่ึงท่ีจะท าให้ทราบค่าของผูน้ าแต่ละคนว่าดี
หรือไม่ดีเพียงใด คุณลกัษณะผูน้ าแต่ละคนสามารถท่ีจะพฒันาข้ึนได ้ผูน้ าท่ีประสบผลส าเร็จคือผูน้ าท่ีหมัน่
ส ารวจตนเองวา่มีจุดเด่นจุดดอ้ยอยา่งไร และคุณลกัษณะผูน้ าเป็นส่ิงส าคญัท่ีจะผกูใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้เกิด
ความรัก ความศรัทธาในตวัผูน้ า และเป็นประโยชน์ในการปฏิบติัหน้าท่ี นักวิชาการกลุ่มแนวคิดน้ีจึงมุ่ง
ศึกษาคุณสมบติัท่ีแตกต่างดงักล่าว จากการศึกษาผูน้ าท่ีมีความโดดเด่นหลายคน ซ่ึงสามารถแบ่งคุณสมบติัท่ี
ค้นพบได้เป็น 3 กลุ่ม คือ 1) ลักษณะทางกายภาพ เช่น ความสูง รูปร่างภายนอก อายุ 2) ลักษณะทาง
ความสามารถ เช่น ความเฉลียวฉลาด ความรู้ ความสามารถในการพูดในท่ีสาธารณะ และ 3) ลักษณะ
บุคลิกภาพ เช่น การควบคุมอารมณ์และการแสดงออกทางอารมณ์ บุคลิกภาพแบบ 
 แนวคิดของ Stogdill (1974) ได้ก าหนดลักษณะท่ีดีของผูน้ าไว ้6 ด้าน คือ 1) ลักษณะทางกาย 
(Physical characteristics) คือ ผูท่ี้มีความเข้มแข็ง มีบุคลิกภาพด้านร่างกายสง่าผ่าเผย มีสุขภาพแข็งแรง
สมบูรณ์  2) ภูมิหลังทางสังคม (Social background) คือ ผู ้ท่ี มีการศึกษาดีและมีสถานะทางสังคมท่ีดี              
3) สติปัญญาและความรู้ ความสามารถ (Intelligence) เป็นผูท่ี้มีสติปัญญา มีความสามารถในการตดัสินใจ
และมีทักษะในการส่ือสาร 4) บุคลิกภาพ (Personality) เป็นผู ้ท่ีมีความต่ืนตัวอยู่เสมอ มีความคิดริเร่ิม
สร้างสรรคค์วบคุมอารมณ์ไดดี้มีคุณธรรมจริยธรรมและเช่ือมัน่ในตนเอง 5) มีคุณลกัษณะท่ีเก่ียวขอ้งกบังาน 
(Task-relates characteristics) คือ เป็นผูท่ี้จะท าส่ิงต่างๆ ให้ดีท่ีสุด มีความรับผิดชอบ ไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค 
มุ่งท่ีงานเป็นส าคญั 6) ลักษณะทางสังคม (Social characteristics) คือเป็นผูท่ี้สามารถท างานร่วมกับผูอ่ื้น            
มีเกียรติและเป็นท่ียอมรับของสมาชิกและผูอ่ื้นๆ เขา้สังคมเก่ง มีความเฉลียวฉลาดในการเขา้สังคม แนวคิด
ของ Bass (1990) ได้ระบุคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีดี ซ่ึงเกิดจากทบทวนงานวิจยัท่ีเก่ียวกบัผูน้ ากว่า 163 เร่ือง 
ตั้งแต่ปี ค.ศ. 1948 - 1970 ว่าข้ึนอยู่กบัคุณลกัษณะ 6 ประการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Stogdill (1974) 
คือ 1) คุณลกัษณะทางร่างกาย 2) ภูมิหลงัทางสังคม 3) สติปัญญา 4) บุคลิกภาพ 5) คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบังาน 
และ 6) คุณลกัษณะทางสังคม Bass (1990) ยงัไดแ้สดงแนวความคิดท่ีไดจ้ากการศึกษางานวจิยัจ  านวนมากวา่ 
การศึกษาเก่ียวกบัภาวะผูน้ าในระยะเร่ิมแรกนั้น เป็นการเปรียบเทียบคุณลกัษณะของบุคคลท่ีเป็นผูน้ ากบั
บุคคลท่ีเป็นผูต้าม และทฤษฎีกลุ่มน้ีมีสมมติฐานวา่ผูน้ าเป็นโดยก าเนิด ไม่ใช่ถูกสร้างข้ึนมา 
 นอกจากน้ี แนวคิดของ DuBrin (1995) ไดก้ล่าวถึงคุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผลวา่แบ่งเป็น 
1) คุณลกัษณะบุคลิกภาพของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ประกอบด้วย คุณลกัษณะด้านบุคลิกภาพทัว่ไป และ
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คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพท่ีสัมพนัธ์กบังาน 2) แรงจูงใจของภาวะผูน้ า 3) ปัจจยัด้านสติปัญญาเก่ียวกับ
ความรู้ความเขา้ใจ และ 4) อิทธิพลของพนัธุกรรมและสภาพแวดลอ้มของภาวะผูน้ าจากการทบทวนแนวคิด
และทฤษฎีท่ีเก่ียวข้องกับคุณลักษณะของผูน้ า ท าให้ผูว้ิจยัได้แนวทางในการส ารวจ องค์ประกอบของ
คุณลกัษณะการมีภาวะผูน้ าของนักศึกษาบริหารธุรกิจ โดยงานวิจยัน้ีได้รวบรวมปัจจยัต่างๆ จากแนวคิด
คุณลกัษณะผูน้ าของ Stogdill (1974) ไดแ้ก่ 1. ลกัษณะทางกาย 2. ภูมิหลงัทางสังคม 3. ความรู้ ความสามารถ 
และ 4. บุคลิกภาพ ของ Gardner (1986) ไดแ้ก่ 1. คุณลกัษณะดา้นการท างาน และ 2. คุณลกัษณะพิเศษเหนือ
ผูอ่ื้นของ Bass (1990) ได้แก่ 1. คุณลกัษณะทางร่างกาย 2. ภูมิหลงัทางสังคม 3. สติปัญญา 4. บุคลิกภาพ              
5.คุณลกัษณะท่ีเก่ียวกบังาน และ 6. คุณลกัษณะทางสังคม 
  ทฤษฎพีฤติกรรมผู้น า (Behavioral theories) 
 พฤติกรรมผูน้ า (Leader Behavior) เฮาส์และมิทเชลล์ (House and Mitchell, 1974) แบ่งประเภท
พฤติกรรมของผูน้ าตามทฤษฎี วิถีทาง – เป้าหมาย ออกเป็น 4 ประเภท แต่ละประเภทแทนไดด้ว้ยแบบภาวะ
ผูน้ า (leadership style) ไดแ้ก่ ภาวะผูน้ าแบบสนบัสนุน ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จ
ของงาน และภาวะผูน้ าแบบใหมี้ส่วนร่วม  
 1. ภาวะผูน้ าแบบสนับสนุน (Supportive leadership) เป็นภาวะผูน้ าท่ีคลา้ยกบัพฤติกรรมมุ่งมิตร
สัมพนัธ์ (Consideration behavior) ของผูน้ าจากการศึกษาของมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตทท่ี เคยกล่าวมาแลว้ 
กล่าวคือ ผูน้ าใหก้ารสนบัสนุนและมีพฤติกรรมท่ีเป็นมิตรท่ีผูใ้ตบ้งัคบับญัชา สามารถเขา้ถึงไดง่้าย เป็นผูน้ า
ท่ีใส่ใจในสวสัดิการความเป็นอยู่และความตอ้งการในฐานะความเป็นมนุษยข์องผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูน้ าจะ
แสดงพฤติกรรมให้การสนบัสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีดีของการท างานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา รวมทั้งให้
การปฏิบติัอยา่งเสมอภาคและใหก้ารนบัถือต่อศกัด์ิศรีของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 2. ภาวะผูน้ าแบบสั่งการ (Directive leadership) เป็นภาวะผูน้ าท่ีคลา้ยกบัพฤติกรรมผูน้ าแบบมุ่งกิจ
สัมพนัธ์ (Initiating leadership) ของการศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัโอไฮโอสเตท เป็นพฤติกรรมของผูน้ าท่ีปฏิบติั
ต่อผูใ้ต้บงัคบับญัชา ด้วยการใช้ค  าสั่งเก่ียวกับการท างาน รวมทั้งแจง้ความคาดหวงัให้ทราบ บอกถึงวิธี
ท างาน ตลอดจนก าหนดเวลาท างานส าเร็จให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบ ผูน้ าแบบสั่งการจะก าหนดมาตรฐาน
ของการท างานพร้อมกบักฎระเบียบต่างๆ ท่ีชดัเจนแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
 3. ภาวะผูน้ าแบบมุ่งความส าเร็จของงาน (Achievement–oriented Leadership) เป็นพฤติกรรมท่ี
ผูน้ าก าหนดเป้าหมายท่ีทา้ทายสร้างความมีมาตรฐานด้านความเป็นเลิศสูง (Hight standard of excellence)          
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และแสวงหาวิธีการปรับปรุงการปฏิบติังานอยา่งต่อเน่ือง รวมทั้งการตั้งความคาดหวงั
ต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยการแสดงความมัน่ใจวา่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจะสามารถปฏิบติังานท่ีมีมาตรฐานสูงได้
ส าเร็จ 
 4. ภาวะผู ้น าแบบให้ มี ส่ วนร่วม (Participative leadership) เป็นผู ้น าท่ีแสดงพฤติกรรมต่อ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาด้วยการขอค าปรึกษาก่อนท่ีจะตดัสินใจ รวมถึงพฤติกรรมท่ีเก่ียวกบัการขอความคิดเห็น
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และขอ้เสนอแนะกระตุน้ให้มีส่วนร่วมในการตดัสินใจและมีการประชุมกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ในท่ีท างาน
บ่อยๆ ผูน้ าแบบให้มีส่วนร่วมจะกระตุน้ให้เกิดการอภิปรายของกลุ่มและเขียน ขอ้เสนอแนะต่างๆ ข้ึนในท่ี
ท างาน 
 เฮาส์และมิทเชลล์ (House & Mitchell, 1974) กล่าววา่ ผูน้  าอาจใช้แบบผูน้ าแบบใดแบบหน่ึงหรือ
หลายแบบกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และในสถานการณ์ต่างๆ ก็ได ้ทฤษฎีวิถีทาง - เป้าหมายจึงมิใช่ทฤษฎีแนวคิด
แบบคุณลักษณะ (Trait approach) ท่ีเช่ือว่าผูน้ ามีแบบภาวะผูน้ าท่ีแน่นอนตายตัวเพียงแบบเดียวเท่านั้ น            
แต่ผูน้ าจะต้องปรับแบบภาวะผูน้ าของตนให้เข้ากับสถานการณ์และความต้องการด้านแรงจูงใจของ 
ผูใ้ต้บังคับบัญชา กล่าวคือ ถ้าผู ้ใต้บังคับบัญชาต้องการภาวะผู ้น าแบบให้มีส่วนร่วมในช่วงหน่ึงของ           
การท างาน แต่อีกช่วงหน่ึงอาจตอ้งการภาวะผูน้ าแบบสั่งการแทน ผูน้ าตอ้งสามารถเปล่ียนแบบภาวะผูน้ า
ของตนไดต้ามตอ้งการ โดยสรุปก็คือ สถานการณ์ท่ีแตกต่างกนัย่อมตอ้งการพฤติกรรม แบบผูน้ าท่ีต่างกนั 
นอกจากน้ีในบางเหตุการณ์ผูน้ าอาจจ าเป็นต้องใช้การผสมของแบบภาวะผูน้ าต่างๆ เข้าด้วยกันอย่าง
เหมาะสมมากกวา่การเลือกใชแ้ต่แบบภาวะผูน้ าเดิมอยูต่ลอดเวลา 
 แนวคิดทฤษฎเีกีย่วกบัความคิดเห็น 
 มณัฑนา โพธ์ิแกว้ (2550, หน้า 9) สรุปไวว้่า ความคิดเห็นเป็นการแสดงออกทางดา้น ความรู้สึก 
ความคิด ความเช่ือ และการตัดสินใจเก่ียวกับข้อเท็จจริงอย่างใดอย่างหน่ึง หรือเป็นการประเมินจาก
สถานการณ์ต่างๆ การแสดงออกถึงความคิดเห็นจะมีผลต่อเน่ืองมาจากอารมณ์ พื้นความรู้ ภูมิหลงัของทาง
สังคมและสภาพความจริงในขณะนั้น ความคิดเห็นไม่อาจบอกไดว้า่ ถูกตอ้งหรือไม่ อาจจะไดรั้บการยอมรับ
หรือปฏิเสธจากคนอ่ืนก็ได ้ซ่ึงความคิดเห็นสามารถเปล่ียนแปลงไดเ้ม่ือเวลาเปล่ียนไป 
 ดวงอุมา โสภา (2551, หน้า 2) ไดส้รุปปัจจยัพื้นฐานท่ีมีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล ซ่ึงท า
ใหบุ้คคลแต่ละคนแสดงความคิดเห็นท่ีเหมือนกนัหรือแตกต่างกนัดงัน้ี 
 1. ปัจจยัส่วนบุคคล  
  1.1 ปัจจัยทางพันธุกรรมและร่างกาย คือ เพศ อวยัวะ ความครบถ้วนสมบูรณ์ของอวยัะ 
คุณภาพสมอง 
  1.2 ระดบัการศึกษา การศึกษามีอิทธิพลต่อการแสดงความคิดเห็น และการศึกษาท าให้บุคคล         
ท่ีมีความรู้ในเร่ืองต่างๆ มากข้ึน และคนท่ีมีความรู้มากมกัจะมีความคิดเห็นในเร่ืองต่างๆอยา่งมีเหตุผล 
  1.3 ประสบการณ์  เป็น ส่ิ ง ท่ี ก่อให้ เกิดความ รู้  ท าให้ มี ความ รู้  เข้าใจในหน้ า ท่ี และ                     
ความรับผดิชอบต่องาน ส่งผลต่อความคิดเห็น 

2. ปัจจยัดา้นส่ิงแวดลอ้ม ไดแ้ก่ 
    2.1 ส่ือมวลชน ได้แก่ วิทยุ โทรทศัน์ หนังสือพิมพ์ ส่ิงต่างๆ เหล่าน้ีมีอิทธิพลอย่างมากต่อ        
ความคิดเห็นของบุคคล เป็นการไดรั้บข่าวสาร ขอ้มูลต่างๆ ของแต่ละบุคคล 
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    2.2 กลุ่มและสังคมท่ีเก่ียวขอ้ง มีอิทธิพลต่อความคิดเห็นของบุคคล เพราะเม่ือบุคคลอยู่ใน   
กลุ่มใด หรือสังคมใด ก็ต้องยอมรับและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกลุ่มหรือสังคม ซ่ึงท าให้บุคคลนั้นมี
ความเห็นไปตามกลุ่มหรือสังคมท่ีอยู ่
  2.3 ข้อเท็จจริงในเร่ืองต่างๆ หรือส่ิงต่างๆ ท่ีบุคคลแต่ละคนได้รับ ทั้ งน้ีเพราะข้อเท็จจริงท่ี             
แต่ละคนไดรั้บแตกต่างกนั ก็จะส่งผลต่อความคิดเห็นท่ีแตกต่างกนั 

 จ  าเรียง ภาวิจิตร (2536, หน้า 248 -249) ไดก้ล่าวว่า สาธารณมติหรือมติมหาชน หมายถึง ทศันะ 
ความรู้สึก และความคิดเห็นของประชากรกลุ่มต่างๆ เฉพาะกลุ่ม เก่ียวข้องกบัประเด็น ความสนใจหรือ
ปัญหาประเด็นใดประเด็นหน่ึง ชัว่ระยะเวลาหน่ึงสาธารณมติประเด็นใดๆ ก็ตาม ไม่ไดห้มายความวา่จะตอ้ง
เป็นมติหรือความคิดเห็นของประชาชนทั้งหมดในประเทศ แต่เป็นความคิดเห็นของประชากรส่วนใหญ่            
ซ่ึงเป็นผลมาจากส่ิงท่ียงัตกลงกนัไม่ได ้จ  าเป็นตอ้งมีการถกเถียงหาเหตุผลมาอภิปรายกนั ใหเ้ห็นทั้งขอ้ดีและ
ขอ้เสียในท่ีสุดเกิดจากการตดัสินใจร่วมกนั เป็นมติออกมา คุณภาพของมติมหาชน หรือสาธารณมติข้ึนอยู่
กบัปัจจยัหลายๆ ประเด็นดงัน้ี  
 1. การอภิปรายของสาธารณชน ซ่ึงตอ้งมีความกระตือรือร้น มีประสิทธิภาพและสามารถเปล่ียน
มติไปในทิศทางใดทิศทางหน่ึงก็ได ้ 
 2. มีข่าวสารและขอ้มูลท่ีเพียงพอ  
 3. มีเสรีภาพในการคิดและการแสดงออก  
 4. คุณภาพของภาวะความเป็นผูน้ าตอ้งดี เพราะความคิดเห็นของผูน้ าและผูเ้ช่ียวชาญจะมีอิทธิพล
ต่อสาธารณมติ  
 5. กลุ่มกดดันจะแสวงหาผลประโยชน์หรือข้อได้เปรียบจากความสนับสนุนของผูมี้อ  านาจ            
ในสังคม 

 สรุปได้ว่า แนวคิดเก่ียวกบัความคิดเห็นปัจจยัพื้นฐานส่วนบุคคลมีผลต่อความคิดเห็นท่ีแต่ละ
บุคคลแสดงออกมาแตกต่างกัน มีการวดัถึงระดับความคิดเห็นซ่ึงจะเป็นตัวช้ีวดัความพอใจ ไม่พอใจ                
เห็นด้วย หรือไม่ เห็นด้วย ของกลุ่มเป้าหมายท่ีเราสนใจศึกษาซ่ึงมีเคร่ืองมือ ได้แก่ แบบสอบถาม                
แบบสัมภาษณ์ แสดงความคิด ความรู้สึกของบุคคลโดยมักอาศยัความรู้ประสบการณ์ สภาพแวดล้อม                 
ซ่ึงแสดงออกถึงการยอมรับ หรือปฏิเสธ เห็นด้วยหรือไม่ เห็นด้วย วิธี ง่ายท่ีสุดในการท่ีจะบอกถึง                
ความคิดเห็น ก็คือการแสดงออกให้เห็นถึงจ านวนร้อยละของค าตอบในแต่ละขอ้ความ การใชแ้บบสอบถาม
ส าหรับวดัความคิดเห็นจะต้องระบุให้ผูต้อบ ตอบว่าเห็นด้วยหรือไม่เห็นด้วยกับข้อความท่ีก าหนดให ้           
วิธีสร้างมาตรวดัทัศนคติหรือความคิดเห็นท่ีนิยมแพร่ หลายเพราะเป็นวิธีการสร้างมาตรวดัท่ี ง่าย 
ประหยดัเวลา ผูต้อบสนองแสดงทศันคติในทางช่ืนชอบหรือไม่ชอบ โดยจดัอนัดบัความช่ืนชอบ ซ่ึงอาจมี
ค าตอบให้ เลือก 5 หรือ 4 ค าตอบ เช่น แบบสอบถามแบ่งน ้ าหนกัความคิดเห็นเป็น 5 ระดบั ไดแ้ก่ เห็นดว้ย
อยา่งยิง่ เห็นดว้ย ไม่แน่ใจ ไม่เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยอยา่งยิง่ เป็นตน้ 
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งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 เสกสรร สนวา (2561) ได้ศึกษาเร่ือง คุณลักษณะของผู ้น าองค์การภาครัฐสมัยใหม่  พบว่า              
เพื่อความอยูร่อดขององคก์าร และผูน้ าจึงจ าเป็นตอ้งมีการปรับปรุงและปรับเปล่ียนตนเองอย่างเร่งด่วนใน
หลายด้าน เช่น ความรู้ ความสามารถ ทกัษะหรือความเช่ียวชาญ ระบบการท างานท่ีมีความสะดวกและ
รวดเร็ว รวมถึงการพัฒนาองค์การภายใต้ธรรมาภิบาลอย่างจริงจงั ทั้ งน้ีเพื่อสร้างความน่าเช่ือถือและ                
สร้างศรัทธาให้กับผูม้าขอรับบริการได้เกิดความประทับใจ และช่วยให้การท างานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลเพิ่มข้ึน บทความวิชาการน้ีจึงมุ่งน าเสนอประเด็นส าคญัอยู ่2 ประเด็น กล่าวคือ 1) ผูน้ า 3 แบบ 
ประกอบดว้ย ผูน้ าเชิงการเปล่ียนแปลง ผูน้ าเชิงกลยทุธ์ และผูน้ าแบบดุลยภาพ และ 2) คุณลกัษณะ ของผูน้ า
องคก์ารภาครัฐสมยัใหม่ ประกอบดว้ย 1) ผูมี้บุคลิกภาพท่ีดี 2) ผูมี้วิสัยทศัน์ 3) ผูท่ี้มีศกัยภาพ 4) นกักลยุทธ์ 
5) ประชาสัมพนัธ์ 6) นกัมนุษยสัมพนัธ์ 7) ผูมี้คุณธรรม 8) นกัการตลาด และ 9) นกัปฎิบติั 
 คมกริช นนัทะโรจพงศ์ (2560) ไดศึ้กษาเร่ือง องค์ประกอบของคุณลกัษณะการมีภาวะผูน้ าเพื่อ
การพัฒนานักศึกษาบริหารธุรกิจ ในยุคประเทศไทย 4.0 การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) เพื่อศึกษา
องคป์ระกอบของคุณลกัษณะการมีภาวะผูน้ าของนกัศึกษาบริหารธุรกิจในยคุประเทศไทย 4.0  2) เพื่อศึกษา
ระดบัของคุณลกัษณะการมีภาวะผูน้ าของนกัศึกษาบริหารธุรกิจในยุคประเทศไทย 4.0  3) เพื่อเปรียบเทียบ
คุณลกัษณะการมีภาวะผูน้ าของนกัศึกษาบริหารธุรกิจท่ีมีลกัษณะส่วนบุคคลต่างกนั กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ
วิจยัคือ นกัศึกษาระดบัปริญญาตรีดา้นบริหารธุรกิจ ในระดบัชั้นปีท่ี 3 และ 4 ของมหาวิทยาลยัของรัฐแห่ง
หน่ึง ในกรุงเทพมหานคร จ านวน 500 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล               
สุ่มตวัอยา่งแบบชั้นภูมิและแบบเจาะจง และวเิคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติเพื่อการวิจยัทาง
สังคมศาสตร์ดว้ยเทคนิคต่างๆ ไดแ้ก่ สถิติเชิงพรรณนา การวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงส ารวจ การทดสอบที 
การวเิคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และการเปรียบเทียบเชิงซอ้น ผลการวจิยัพบวา่ 1) องคป์ระกอบ
ของคุณลักษณะการมีภาวะผู ้น าของนักศึกษาบริหารธุรกิจในยุคประเทศไทย 4.0 ประกอบด้วย 10 
องค์ประกอบ สามารถอธิบายความแปรปรวนไดร้้อยละ 60.38  2) ระดบัคุณลกัษณะการมีภาวะผูน้ าท่ีมีค่า
มากท่ีสุดคือ คุณธรรมจริยธรรม รองลงมาคือ  การเรียนรู้และการพัฒนาตนเอง บุคลิกภาพ การมี                    
มนุษยสัมพนัธ์และการปรับตวั และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร การประพฤติตนเป็น
แบบอยา่ง และความคิดสร้างสรรค ์ตามล าดบั โดยอยูใ่นระดบัมาก 3) นกัศึกษาบริหารธุรกิจท่ีมีคุณลกัษณะ
ส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ ชั้ นปีท่ีศึกษา สาขาวิชาท่ีศึกษา เกรดเฉล่ียสะสม และการมีประสบการณ์เป็น
คณะกรรมการสโมสรฯ หรือชมรม แตกต่างกนั มีคุณลกัษณะการมีภาวะผูน้ าแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ซ่ึงผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ สามารถน าไปใช้เพื่อการพัฒนานักศึกษา
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บริหารธุรกิจในยุคประเทศไทย 4.0 ตลอดจนการสร้างและพฒันาเคร่ืองมือวดัคุณลกัษณะการมีภาวะผูน้ า
ของนกัศึกษาบริหารธุรกิจท่ีทนัสมยัและสอดคลอ้งกบับริบทสังคมไทยในปัจจุบนัมากยิง่ข้ึน 
 ธนิยา ค าหอมกุล (2561) ทศันคติของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของพลเอกประยุทธ์ 
จนัทร์โอชา การวิจยัคร้ังน้ี มีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาทศันคติของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ
พลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา 2) เพื่อเปรียบเทียบทศันคติของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของพลเอก
ประยุทธ์ จนัทร์โอชา จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล และ 3) เพื่อเปรียบเทียบทศันคติของประชาชนต่อภาวะ
ผูน้ าทางการเมืองของพลเอกประยุทธ์ จนัทร์โอชา จ าแนกตามการรับรู้ ข่าวสารทางการเมือง การวิจยัคร้ังน้ี 
ศึกษาจากกลุ่มตวัอยา่ง คือประชากรในอ าเภอเมือง จงัหวดัสุพรรณบุรี จ  านวน 400 คน ซ่ึงเคร่ืองมือท่ี ใชใ้น
การเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถาม สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี, ค่าร้อยละ, 
ค่าเฉล่ีย, ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน, สถิติที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว โดยก าหนดค่า
นยัส าคญัทางสถิติ ท่ีระดบั .05 ดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูป SPSS ผลการวจิยัพบวา่ ประชาชนมีทศันคติ ต่อภาวะ
ผูน้ าทางการเมือง มี ค่าเฉล่ียอยู่ท่ี (x= 3.26) อยู่ในระดับปานกลาง ทั้ งน้ี ประชาชนท่ีมี เพศ และอายุท่ี    
แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองท่ีไม่แตกต่างกนั ส่วนอาชีพและรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนท่ี
แตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองท่ีแตกต่างกัน อีกทั้งการรับรู้ข่าวสารทางการเมือง              
จากส่ือส่ิงพิมพ ์และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ท่ีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมือง ท่ีไม่แตกต่าง
กนั ส่วนการรับรู้ข่าวสารทางการเมือง จากส่ือสังคมออนไลน์ท่ีแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทาง
การเมืองท่ีแตกต่างกนั 

 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจ ัยได้ท าการเก็บรวบรวมแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวกับ               
ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองและน ามาปรับใช้ เพื่อให้ทราบถึงภาวะผูน้ าทาง
การเมืองผูว้จิยัไดส้รุปกรอบแนวคิดในการวจิยัไวต้ามภาพท่ี 1 
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ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ 
2. อาย ุ
3. การศึกษา 
4. อาชีพ 
5. รายได ้
6. การพบปะสนทนา 

 

ภาวะผู้น าทางการเมืองของนายชวน หลกีภัย 
ด้านคุณลกัษณะ 
1. ดา้นบุคลิกภาพ 
2. ดา้นความรู้ 
3. ดา้นความสามารถ 
4. คุณสมบติัดา้นสังคม 
5. ภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ 
ด้านพฤติกรรม 
1. ความเป็นผูน้ าทางการเมือง 

 
ภาพที ่1  กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 1. ภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั ตามความคิดเห็นของประชาชนในเขตพื้นท่ี
เทศบาลนครตรัง ต าบลทับเท่ียง อ าเภอเมือง จงัหวดัตรัง  เป็นรูปแบบการวิจยัเชิงปริมาณ (Quantitative 
research) 
 2. ประชากรท่ีใชใ้นการวจิยั คือ ประชากรท่ีอาศยัอยูเ่ขตเทศบาลนครตรัง อ าเภอเมือง จงัหวดัตรัง 
รวมทั้งส้ินจ านวน 61,019 คน 
 3. กลุ่มตวัอย่างจากจ านวนประชากรในอ าเภอเมือง จงัหวดัตรัง จ  านวน 61,019 คน ผูว้ิจยัไดน้ า
จ  านวนกลุ่มประชากรค านวณเพื่อก าหนดกลุ่มตวัอยา่งตามวธีิการยามาเน่ (Yamane, 1973) 
นัน่คือจะไดก้ลุ่มตวัอยา่งทั้งหมดจ านวน 397 ตวัอยา่ง 
  4. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี ผู ้วิจ ัยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire)               
โดยแบ่งเน้ือหาของแบบสอบถามออกเป็น 2 ส่วน ดงัน้ี      
  ส่วนท่ี 1 ปัจจยัส่วนบุคลมีลกัษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) สอบถามขอ้มูลทัว่ไป
ของผูต้อบแบบสอบถามซ่ึงประกอบดว้ยเพศ อาย ุอาชีพ การศึกษา รายไดแ้ละการพบปะสนทนา 
  ส่วนท่ี 2 แบบสอบถามเก่ียวกับความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ                
นายชวน หลีกภัย ประกอบด้วย 2.1 ด้านคุณลักษณะ จ านวน 25 ข้อ และ 2.2 ด้านพฤติกรรมผู ้น าทาง
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การเมืองของชวน หลีกภัย จ านวน 15 ข้อ ผู ้วิจ ัยได้ใช้มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ซ่ึงเป็น
แบบสอบถามแบบเลือกตอบแบ่งเป็น 5 ระดับ ได้แก่ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยท่ีสุด              
รวมทั้งส้ิน จ านวน 40 ขอ้ 
  5. การเก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรในเทศบาลนครตรัง อ าเภอเมือง 
จงัหวดัตรัง ซ่ึงเก็บจากแบบสอบถาม 397 ชุด โดยด าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล ในภาคสนามด้วยตนเอง
เน่ืองดว้ยผูว้จิยัเป็นประชาชนในเขตพื้นท่ีนั้นและน าแบบสอบถามท่ีไดม้าตรวจสอบจ านวนความสมบูรณ์และ
ความถูกตอ้งของแบบสอบถามแลว้ลงรหสัเพื่อวเิคราะห์ขอ้มูลต่อไป 
  6. การวิเคราะห์ขอ้มูล ค านวณใช้วิธีหาค่าความถ่ี (Frequencies) และค่าร้อยละ (Percent) ส าหรับ
การวิเคราะห์ปัจจยัส่วนบุคคลในส่วนท่ี 1 และวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทาง
การเมืองดา้นคุณลกัษณะและพฤติกรรมในส่วนท่ี 2โดย ค านวณค่าเฉล่ีย (𝒙) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) ส าหรับวิเคราะห์ขอ้มูล ส่วนท่ี 2 ซ่ึงเป็นการสอบถามเก่ียวกบัความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ า
ทางการเมืองของชวน หลีกภยั ซ่ึงก าหนดค่าคะแนนไว ้5 ระดบัคือ 

ระดับความคิดเห็น ค่าคะแนน 
มากท่ีสุด 5 
มาก 4 
ปานกลาง 3 
นอ้ย 2 
นอ้ยท่ีสุด 1 

 น าค่าคะแนนของผูต้อบในแต่ละแบบสอบถามไปวเิคราะห์ขอ้มูลและก าหนดเกณฑ ์ค่าเฉล่ียใน
การแปลความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั ดงัน้ี  

ค่าเฉลีย่ ค่าคะแนน 
4.21-5.00 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
3.41-4.20 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก 
2.61-3.40 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบัปานกลาง 
1.81- 2.60 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ย 
1.80 - 1.0 ความคิดเห็นอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 

 

ผลการศึกษา 
 1. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า ผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ร้อยละ 56.68 อายรุะหวา่ง 20-30 ปี ร้อยละ 46.35 มีการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี 
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ร้อยละ 59.19 อาชีพธุรกิจส่วนตวั ร้อยละ 30.23 มีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน น้อยกว่า 10,000 บาท ร้อยละ 38.04 
และไม่เคยมีประสบการณ์พบปะพูดคุยกบันายชวน หลีกภยั ร้อยละ 69.80 

 2. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองดา้นคุณลกัษณะ 
พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองด้านคุณลกัษณะในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก     
(𝑥̅ = 3.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยคือ 
ดา้นบุคลิกภาพ (𝑥̅ = 3.73) รองลงมาคือ ดา้นภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ (𝑥̅ = 3.70) ดา้นความรู้ (𝑥̅ = 3.69) 
ดา้นความสามารถ และดา้นคุณสมบติัทางสังคม เท่ากนั (𝑥̅ = 3.66) ตามล าดบั 

 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าดา้นพฤติกรรม (ความเป็นผูน้ า
ทางการเมือง) พบวา่ ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าดา้นพฤติกรรม ความเป็นผูน้ าทางการเมืองใน
ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 3.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยู่ในระดบัมาก 5 อนัดบั คือ บริหาร
ราชการด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและมีความโปร่งใส ได้รับการยอมรับจากแวดวงการเมือง (𝑥̅ = 3.62) 
รองลงมาคือ ท าหน้าท่ีประธานรัฐสภา และประธานสภาผูแ้ทนราษฎรอย่างโปร่งใส (𝑥̅ = 3.58) ท าหน้าท่ี
ผูน้ าสูงสุดของฝ่ายบริหารท่ีไดรั้บการยอมรับ (𝑥̅ = 3.54) เป็นคนตรงไปตรงมา (𝑥̅ = 3.51) และ มีหลกัการ
ในการท างาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม และกลา้ตดัสินใจดว้ยเหตุผลภายใตภ้าวะกดดนั (𝑥̅ = 3.49) และขอ้ท่ี
มีคะแนนต ่าสุดคือ พฒันาทอ้งถ่ินบา้นเกิดมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.16) 

 4. ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 สมมติฐานท่ี 1 ภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั ต่อความคิดเห็นของประชาชนในเขต

พื้นท่ีเทศบาลนครตรัง อ าเภอเมือง จังหวดัตรัง ท่ีมีปัจจัยลักษณะส่วนบุคคลต่างกันมีความคิดเห็นท่ี               
แตกต่างกนั 

 จากการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 พบว่า ประชาชนท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ีย
ต่อเดือน และประสบการณ์พบปะสนทนากบันายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทาง
การเมืองของนายชวน หลีกภัย  ด้านคุณลักษณะแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05              
เพื่อพิจารณาแต่ละด้าน พบว่า ประชาชนท่ีมีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ รายได้เฉล่ียต่อเดือนและ
ประสบการณ์พบปะสนทนากบันายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ
นายชวน หลีกภยั ด้านคุณลกัษณะ ทั้งด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ ด้านความสามารถ ด้านคุณสมบติัทาง
สังคม ด้านภูมิหลังด้านเศรษฐกิจ และด้านพฤติกรรม (ความเป็นผูน้ าทางการเมือง) แตกต่างกนั อย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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 ส่วนที ่1 การวเิคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปัจจยัส่วนบุคคลผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 397 คน ได้แก่ เพศ อาย ุ

ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน และประสบการณ์พบปะสนทนากบันายชวน หลีกภยั น าเสนอ
ดว้ย จ านวน (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) เป็นเพศหญิง จ านวน 225 คน คิดเป็นร้อยละ 56.68 
รองลงมา เป็นเพศชาย จ านวน 172 คน คิดเป็นร้อยละ 43.32  มีอายุ 20 - 30 ปี จ  านวน 184 คน คิดเป็นร้อยละ 
46.35 รองลงมามีอายุน้อยกว่า 20 ปี จ  านวน 76 คน คิดเป็นร้อยละ 19.14 มีอายุ 31-40 ปี จ  านวน 63 คน              
คิดเป็นร้อยละ 15.87 มีอายุ 41-50 ปี จ  านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 9.57 และมีอายุมากกว่า 50 ปีข้ึนไป 
จ านวน 36 คน คิดเป็นร้อยละ 9.07 ตามล าดบั มีการศึกษาระดบัต ่ากว่าปริญญาตรี จ  านวน 235 คน คิดเป็น
ร้อยละ 59.19 รองลงมามีการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 122 คน คิดเป็นร้อยละ 30.73 และมีการศึกษา
ระดบัสูงกวา่ปริญญาตรี จ  านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 10.08 ตามล าดบั มีอาชีพธุรกิจส่วนตวั จ  านวน 120 คน 
คิดเป็นร้อยละ 30.23 รองลงมามีอาชีพพนักงานบริษทัเอกชน จ านวน 98 คน คิดเป็นร้อยละ 24.69 มีอาชีพ
นกัเรียน/ นกัศึกษา จ านวน 93 คน คิดเป็นร้อยละ 24.43  มีอาชีพขา้ราชการ/ พนกังานรัฐวิสาหกิจ จ านวน 58 
คน คิดเป็นร้อยละ 14.61 มีอาชีพพ่อบา้น/ แม่บา้น และเกษตรกร จ านวน 7 คน เท่ากนั คิดเป็นร้อยละ 1.76
ตามล าดบั มีรายได้เฉล่ียต่อเดือน น้อยกว่า 10,000 บาท จ านวน 151 คน คิดเป็นร้อยละ 38.04 รองลงมามี
รายได้เฉล่ียต่อเดือน 10,000 - 20,000 บาท จ านวน 126 คน คิดเป็นร้อยละ 31.74 มีรายได้เฉล่ียต่อเดือน 
20,001 - 30,000 บาท จ านวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 15.37 มีรายได้เฉล่ียต่อเดือน 30,001 - 40,000 บาท 
จ านวน 38 คน คิดเป็นร้อยละ 9.57 และมีรายได้เฉล่ียต่อเดือนมากกว่า 40,000 บาท จ านวน 21 คน คิดเป็น
ร้อยละ 5.29 ตามล าดบั และส่วนใหญ่ไม่เคยมีประสบการณ์พบปะสนทนากบันายชวน หลีกภยั จ านวน               
277 คน คิดเป็นร้อยละ 69.80 และเคยมีประสบการณ์พบปะสนทนากบันายชวน หลีกภยั จ  านวน 120 คน         
คิดเป็นร้อยละ 30.20 ตามล าดบั 
 ส่วนที ่2.1 วเิคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าทางการเมืองด้านคุณลกัษณะ  

 การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองด้านคุณลักษณะ 
ประกอบด้วย ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ ด้านความสามารถ ด้านคุณสมบติัทางสังคม ด้านภูมิหลังทาง
เศรษฐกิจ น าเสนอด้วย ค่าเฉล่ีย (mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) มีผลการ
วเิคราะห์ในภาพรวมดงัตารางท่ี 1 
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ตารางที่ 1  ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทาง
การเมืองดา้นคุณลกัษณะในภาพรวม  

 

ภาวะผู้น าทางการเมืองด้านคุณลกัษณะ 𝒙̅ SD 
ระดับ 
ความคิดเห็น 

ล าดับ 

1. ดา้นบุคลิกภาพ 3.73 0.574 มาก 1 
2. ดา้นความรู้ 3.69 0.905 มาก 3 
3. ดา้นความสามารถ 3.66 0.937 มาก 5 
4. ดา้นคุณสมบติัทางสังคม 3.66 0.845 มาก 4 
5. ดา้นภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ 3.70 0.812 มาก 2 
รวม 3.69 0.781 มาก  
 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองดา้นคุณลกัษณะใน
ภาพรวม อยู่ในระดบัมาก (𝑥̅ = 3.69) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน เรียงตาม
ค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อยคือ ด้านบุคลิกภาพ (𝑥̅ = 3.73) รองลงมาคือ ด้านภูมิหลังทางเศรษฐกิจ ได้แก่             
(𝑥̅ = 3.70) ด้านความรู้ (𝑥̅ = 3.69) ด้านความสามารถ และด้านคุณสมบัติทางสังคม เท่ากัน (𝑥̅ = 3.66) 
ตามล าดบั 
 ส่วนที่ 2.2 วิเคราะห์ข้อมูลของความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าทางการเมืองด้าน
พฤติกรรม 

 การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู ้น าทางการเมืองด้านพฤติกรรม            
(ความเป็นผูน้ าทางการเมือง) น าเสนอด้วย ค่าเฉล่ีย (mean) และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) มีผลการวเิคราะห์ในภาพรวมดงัตารางท่ี 2 
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ตารางที ่ 2 จ  านวนร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานของความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะ
ผูน้ าทางการเมืองดา้นพฤติกรรม (ความเป็นผูน้ าทางการเมือง) 
 

ภาวะผู้น าทางการเมือง
ด้านพฤติกรรม 

ระดับความคิดเห็น 

𝒙̅ SD แปลผล ล าดับ ม า ก
ทีสุ่ด 

มาก ป า น
กลาง 

น้อย น้ อ ย
ทีสุ่ด 

1. มีหลกัการในการ
ท างาน เพื่อประโยชน์
ส่วนรวมและกลา้
ตดัสินใจดว้ยเหตุผล
ภายใตภ้าวะกดดนั 

54 
(13.6%) 

167 
(42.1%) 

110 
(27.7%) 

53 
(13.4%) 

13 
(3.3%) 

3.49 0.994 มาก 5 

2. ค  าพูดและการกระท า
สอดคลอ้งกนั และ              
มีความรับผดิชอบต่อการ
ตดัสินใจ 

48 
(12.1%) 

166 
(41.8%) 

117 
(29.5%) 

47 
(11.8%) 

19 
(4.8%) 

3.45 1.008 มาก 8 

3. บริหารราชการดว้ย
ความซ่ือสัตยสุ์จริตและ             
มีความโปร่งใส ไดรั้บ
การยอมรับจากแวดวง
การเมือง 

79 
(19.9%) 

163 
(41.1%) 

96 
(24.2%) 

45 
(11.3%) 

14 
(3.5%) 

3.62 1.036 มาก 1 

4. กระจายความ
รับผดิชอบใหบุ้คคลท่ี
เหมาะสมในการ
บริหารงาน 

48 
(12.1 

131 
(33.0%) 

140 
(35.3%) 

59 
(14.9%) 

19 
(4.8%) 

3.33 1.024 ปาน
กลาง 

12 

5. ท างานแบบมีส่วนร่วม
ในการบริหารราชการ
แผน่ดิน 

54 
(13.6%) 

153 
(38.5%) 

124 
(31.2%) 

53 
(13.4%) 

13 
(3.3%) 

3.46 0.993 มาก 6 

6. ท าหนา้ท่ีผูน้ าสูงสุด
ของฝ่ายบริหารท่ีไดรั้บ
การยอมรับ 

79 
(19.9% 

142 
(35.8%) 

113 
(28.5%) 

42 
(10.6%) 

21 
(5.3%) 

3.54 1.085 มาก 3 
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ภาวะผู้น าทางการเมือง
ด้านพฤติกรรม 

ระดับความคิดเห็น 

𝒙̅ SD แปลผล ล าดับ ม า ก
ทีสุ่ด 

มาก ป า น
กลาง 

น้อย น้ อ ย
ทีสุ่ด 

7. ริเร่ิมการขยายโอกาส
ทางการศึกษา 

54 
(13.6%) 

153 
(38.5%) 

127 
(32.0%) 

42 
(10.6%) 

21 
(5.3%) 

3.45 1.025 มาก 9 

8. ท าหนา้ท่ีผูน้ าฝ่ายคา้น
ท่ีมีประสิทธิภาพ 

60 
(15.1%) 

147 
(37.0%) 

98 
(24.7%) 

72 
(18.1%) 

20 
(5.0%) 

3.39 1.099 มาก 11 

9. ท าหนา้ท่ีประธาน
รัฐสภาและประธานสภา
ผูแ้ทนราษฎรอยา่ง
โปร่งใส 

86 
(21.7%) 

135 
(34.0%) 

117 
(29.5%) 

40 
(10.1%) 

19 
(4.8%) 

3.58 1.081 มาก 2 

10. ใหค้วามส าคญัและ
ผลกัดนันโยบายความ
เสมอภาคทางการศึกษา 

42 
(10.6%) 

109 
(27.5%) 

176 
(44.3%) 

42 
(10.6%) 

28 
(7.1%) 

3.24 1.015 มาก 14 

11. เป็นคนตรงไปตรงมา 60 
(15.1%) 

147 
(37.0%) 

137 
(34.5%) 

40 
(10.1%) 

13 
(3.3%) 

3.51 0.976 มาก 4 

12. มีนิสัยไม่ทิ้งเพื่อน 48 
(12.1%) 

131 
(33.0%) 

155 
(39.0%) 

56 
(14.1%) 

7 
(1.8%) 

3.40 0.933 มาก 10 

13. เป็นคนรักทอ้งถ่ิน
พิทกัษพ์วกพอ้งและ
ครอบครัว 

72 
(18.1%) 

135 
(34.0%) 

118 
(29.7%) 

47 
(11.8%) 

25 
(6.3%) 

3.46 1.108 มาก 7 

14. พฒันาทอ้งถ่ินบา้น
เกิด 

63 
(15.9%) 

98 
(24.7%) 

116 
(29.2%) 

78 
(19.6%) 

42 
(10.6%) 

3.16 1.217 ปาน
กลาง 

15 

15. เป็นท่ีพึ่งของชาวบา้น 66 
(16.6%) 

113 
(28.5%) 

105 
(26.4%) 

85 
(21.4%) 

28 
(7.1%) 

3.26 1.175 ปาน
กลาง 

13 

รวม      3.42 0.813 มาก  

 

 จากตารางท่ี 2 พบวา่ ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าดา้นพฤติกรรม (ความเป็นผูน้ าทาง
การเมือง) ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก (𝑥̅ = 3.42) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ อยู่ในระดบัมาก 5 อนัดบั 
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คือ บริหารราชการด้วยความซ่ือสัตย์สุจริตและมีความโปร่งใส ได้รับการยอมรับจากแวดวงการเมือง            
(𝑥̅ = 3.62) รองลงมาคือ ท าหนา้ท่ีประธานรัฐสภา และประธานสภาผูแ้ทนราษฎรอยา่งโปร่งใส (𝑥̅ = 3.58) 
ท าหนา้ท่ีผูน้ าสูงสุดของฝ่ายบริหารท่ีไดรั้บการยอมรับ (𝑥̅ = 3.54) เป็นคนตรงไปตรงมา (𝑥̅ = 3.51) และมี
หลกัการในการท างาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม และกลา้ตดัสินใจดว้ยเหตุผลภายใตภ้าวะกดดนั (𝑥̅ = 3.49) 
และขอ้ท่ีมีคะแนนต ่าสุดคือ พฒันาทอ้งถ่ินบา้นเกิด มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง (𝑥̅ = 3.16) 
 ส่วนที ่3 การทดสอบสมมติฐาน 

 สมมติฐานท่ี 1 ภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั ต่อความคิดเห็นของประชาชนในเขต
พื้นท่ีเทศบาลนครตรัง อ าเภอเมือง จังหวดัตรัง ท่ีมีปัจจัยลักษณะส่วนบุคคลต่างกันมีความคิดเห็นท่ี              
แตกต่างกนั 

  สมมติฐานท่ี 1.1 ประชาชนท่ีมีเพศต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ                 
น ายชวน  ห ลีกภัยแตก ต่างกัน  ใช้ส ถิ ติการเป รียบ เที ยบความแตกต่ างระหว่างตัวแปร 2 ก ลุ่ม                         
ดว้ย Independent-Samples t-Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงัตารางท่ี 3 
  H0: ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั                
แตกต่างกนั 
  H1: ประชาชนท่ีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั
แตกต่างกนั 
 
ตารางที่ 3 การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั 
จ าแนกตามเพศ 
 
ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าทาง
การเมือง 

ชาย หญงิ 
t Sig. 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 
1. ดา้นคุณลกัษณะ 4.45 0.391 3.11 0.417 32.729 .000* 

1.1 ดา้นบุคลิกภาพ 4.24 0.433 3.33 0.281 23.945 .000* 
1.2 ดา้นความรู้ 4.52 0.406 3.06 0.623 28.277 .000* 
1.3 ดา้นความสามารถ 4.53 0.477 3.00 0.607 28.008 .000* 
1.4 ดา้นคุณสมบติัดา้นสังคม 4.52 0.396 3.00 0.366 39.168 .000* 
1.5 ดา้นภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ 4.44 0.439 3.13 0.524 26.362 .000* 

2. ดา้นพฤติกรรม (ความเป็นผูน้ าทางการเมือง) 4.21 0.386 2.82 0.471 31.303 .000* 
*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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  จากตารางท่ี 3 ผลการวเิคราะห์พบวา่ ประชาชนท่ีมีเพศแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
ทางการเมืองของนายชวน หลีกภัย แตกต่างกัน (Sig.=0.000, p<0.05) ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้ งไว ้              
เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ประชาชนท่ีมีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ                
นายชวน หลีกภยั ดา้นคุณลกัษณะโดยรวม ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความรู้ ด้านความสามารถ ดา้นคุณสมบติั
ด้านสังคม และด้านภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ และด้านพฤติกรรม (ความเป็นผูน้ าทางการเมือง) แตกต่างกัน 
อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (Sig.=0.000, p<0.05) 

  สมมติฐานท่ี 1.2 ประชาชนท่ีมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ                  
นายชวน หลีกภยัแตกต่างกนั ใชท้ดสอบดว้ยการวิเคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปรมากกวา่ 2 กลุ่ม (One-
Way ANOVA) หรือ F-Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงัตารางท่ี 4 
  H0: ประชาชนท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั     
ไม่แตกต่างกนั 
  H1: ประชาชนท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั
แตกต่างกนั 
 
ตารางที ่4 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั จ  าแนกตามอาย ุ
 
ภาวะผู้น าทางการเมือง แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1. ดา้นคุณลกัษณะ ระหวา่งกลุ่ม 137.719 4 34.430 130.163 .000* 

ภายในกลุ่ม 103.689 392 .265   
รวม 241.407 396    

1.1 ดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม 70.495 4 17.624 115.299 .000* 
ภายในกลุ่ม 59.918 392 .153   
รวม 130.412 396    

1.2 ดา้นความรู้ ระหวา่งกลุ่ม 195.871 4 48.968 149.422 .000* 
ภายในกลุ่ม 128.464 392 .328   
รวม 324.336 396    

1.3 ดา้นความสามารถ ระหวา่งกลุ่ม 208.294 4 52.074 146.502 .000* 
ภายในกลุ่ม 139.335 392 .355   
รวม 347.629 396    
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ภาวะผู้น าทางการเมือง แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1.4 ด้านคุณสมบัติทาง
สังคม 

ระหวา่งกลุ่ม 104.094 4 26.024 57.159 .000* 
ภายในกลุ่ม 178.470 392 .455   
รวม 282.565 396    

1.5 ด้ าน ภู มิ ห ลั ง ท า ง
เศรษฐกิจ 

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 

154.486 
106.364 

4 
392 

38.621 
.271 

142.337 .000* 

รวม 260.850 396    
2. ดา้นพฤติกรรม  
(ความเป็นผูน้ าทาง
การเมือง)  

ระหวา่งกลุ่ม 
ภายในกลุ่ม 
รวม 

104.636 
157.200 

4 
392 

26.159 
.401 

65.231 .000* 

261.836 396   
*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

  
  จากตารางท่ี 4 พบว่า ประชาชนท่ีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ              

นายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (Sig.=0.000, p<0.05) ซ่ึงเป็นไปตาม
สมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ประชาชนท่ีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทาง
การเมืองของนายชวน หลีกภัย  แตกต่างกัน ทั้ งคุณลักษณะโดยรวม ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้                 
ดา้นความสามารถ ดา้นคุณสมบติั ดา้นสังคม และดา้นภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ และดา้นพฤติกรรม (ความเป็น
ผูน้ าทางการเมือง) แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (Sig.=0.000, p<0.05) จึงท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั จ  าแนกตาม
อาย ุดว้ยวธีิ LSD  

  สมมติฐานท่ี 1.3 ประชาชนท่ีมีการศึกษาต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ
นายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั ใชท้ดสอบดว้ยการวเิคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปรมากกวา่ 2 กลุ่ม (One-
Way ANOVA) หรือ F-Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงัตารางท่ี 5 

  H0: ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าทางการเมืองของ                
นายชวน หลีกภยั ไม่แตกต่างกนั 

  H1: ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผู ้น าทางการเมืองของ              
นายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 5  เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั จ  าแนกตามระดับ
การศึกษา 
 
ภาวะผู้น าทางการเมือง แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1. ดา้นคุณลกัษณะ ระหวา่งกลุ่ม 164.836 2 82.418 424.082 .000* 

ภายในกลุ่ม 76.572 394 .194   
รวม 241.407 396    

1.1 ดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม 54.916 2 27.458 143.297 .000* 
ภายในกลุ่ม 75.497 394 .192   
รวม 130.412 396    

1.2 ดา้นความรู้ ระหวา่งกลุ่ม 241.167 2 120.583 571.244 .000* 
ภายในกลุ่ม 83.169 394 .211   
รวม 324.336 396    

1.3 ดา้นความสามารถ ระหวา่งกลุ่ม 221.093 2 110.547 344.214 .000* 
ภายในกลุ่ม 126.536 394 .321   
รวม 347.629 396    

1.4 ด้านคุณสมบัติทาง
สังคม 

ระหวา่งกลุ่ม 187.643 2 93.822 389.435 .000* 
ภายในกลุ่ม 94.921 394 .241   
รวม 282.565 396    

1.5 ด้ าน ภู มิ ห ลั งท า ง
เศรษฐกิจ 

ระหวา่งกลุ่ม 167.706 2 83.853 354.701 .000* 
ภายในกลุ่ม 93.144 394 .236   
รวม 260.850 396    

2. ด้านพฤติกรรม (ความ
เป็นผูน้ าทางการเมือง) 

ระหวา่งกลุ่ม 179.120 2 89.560 426.603 .000* 
ภายในกลุ่ม 82.716 394 .210   
รวม 261.836 396    

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
  จากตารางท่ี 5 พบว่า ประชาชนท่ีมีระดบัการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทาง

การเมืองของนายชวน หลีกภัย  แตกต่างกัน (Sig.=0.000, p>0.05) ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้ งไว ้            
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เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประชาชนท่ีมีระดับการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทาง
การเมืองของนายชวน หลีกภัย  แตกต่างกัน ทั้ งด้านคุณลักษณะโดยรวม ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้                
ดา้นความสามารถ ดา้นคุณสมบติั ดา้นสังคม และดา้นภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ และดา้นพฤติกรรม (ความเป็น
ผูน้ าทางการเมือง) แตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 (Sig.=0.000, p<0.05) จึงท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั จ  าแนกตาม
ระดบัการศึกษา ดว้ยวธีิ LSD  

  สมมติฐานท่ี 1.4 ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ          
นายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั ใชท้ดสอบดว้ยการวเิคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปรมากกวา่ 2 กลุ่ม (One-
Way ANOVA) หรือ F-Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงัตารางท่ี 6 
  H0: ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั
ไม่แตกต่างกนั 
  H1: ประชาชนท่ีมีอาชีพต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั
แตกต่างกนั 
 

ตารางที ่6  เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั จ าแนกตามอาชีพ 
 

ภาวะผู้น าทางการเมือง แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1. ดา้นคุณลกัษณะ ระหวา่งกลุ่ม 223.740 6 37.290 823.175 .000* 

ภายในกลุ่ม 17.667 390 .045     
รวม 241.407 396       

1.1 ดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม 94.469 6 15.745 170.837 .000* 
ภายในกลุ่ม 35.943 390 .092     
รวม 130.412 396       

1.2 ดา้นความรู้ ระหวา่งกลุ่ม 291.634 6 48.606 579.668 .000* 
ภายในกลุ่ม 32.702 390 .084     
รวม 324.336 396       

1.3 ดา้นความสามารถ ระหวา่งกลุ่ม 303.333 6 50.556 445.110 .000* 
ภายในกลุ่ม 44.296 390 .114     
รวม 347.629 396       

1.4 ดา้นคุณสมบติัทาง
สังคม 

ระหวา่งกลุ่ม 256.218 6 42.703 632.100 .000* 
ภายในกลุ่ม 26.347 390 .068     
รวม 282.565 396       
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ภาวะผู้น าทางการเมือง แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1.5 ด้านภู มิหลังทาง
เศรษฐกิจ 

ระหวา่งกลุ่ม 237.407 6 39.568 658.261 .000* 
ภายในกลุ่ม 23.443 390 .060     
รวม 260.850 396       

2. ดา้นพฤติกรรม  
(ความเป็นผูน้ าทาง
การเมือง) 

ระหวา่งกลุ่ม 221.208 6 36.868 353.908 .000* 
ภายในกลุ่ม 40.628 390 .104     
รวม 261.836 396       

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

  จากตารางท่ี 6 พบวา่ ประชาชนท่ีมีอาชีพแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมือง
ของนายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (Sig.=0.000, p<0.05) ซ่ึงเป็นไป
ตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาแต่ละดา้น พบวา่  ประชาชนท่ีมีอาชีพแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะ
ผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั ทั้งดา้นคุณลกัษณะโดยรวม ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความรู้   
ดา้นความสามารถ ดา้นคุณสมบติัดา้นสังคม ดา้นภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ และดา้นพฤติกรรม (ความเป็นผูน้ า
ทางการเมือง) แตกต่างกัน  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ี ระดับ  0.05 (Sig.=0.000, p<0.05) จึงท าการ
เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ของความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั จ  าแนกตาม
อาชีพ ดว้ยวธีิ LSD  

  สมมติฐานท่ี 1.5 ประชาชนท่ีมีรายได้เฉล่ียต่อเดือนต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทาง
การเมืองของนายชวน หลีกภยัแตกต่างกนั ใชท้ดสอบดว้ย การวเิคราะห์ความแปรปรวนของตวัแปรมากกวา่ 
2 กลุ่ม (One-Way ANOVA) หรือ F-Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงัตารางท่ี 7 
  H0: ประชาชนท่ีมีรายได้เฉล่ียต่อเดือนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ   
นายชวน หลีกภยั ไม่แตกต่างกนั 
  H1: ประชาชนท่ีมีรายได้เฉล่ียต่อเดือนต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของ   
นายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั 
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ตารางที่ 7 เปรียบเทียบความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั จ  าแนกตามรายไดเ้ฉล่ีย

ต่อเดือน 

 

ภาวะผู้น าทางการเมือง แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
1. ดา้นคุณลกัษณะ ระหวา่งกลุ่ม 193.559 4 48.390 396.431 .000* 

ภายในกลุ่ม 47.849 392 .122     
รวม 241.407 396       

1.1 ดา้นบุคลิกภาพ ระหวา่งกลุ่ม 75.605 4 18.901 135.189 .000* 
ภายในกลุ่ม 54.807 392 .140     
รวม 130.412 396       

1.2 ดา้นความรู้ ระหวา่งกลุ่ม 231.833 4 57.958 245.610 .000* 
ภายในกลุ่ม 92.503 392 .236     
รวม 324.336 396       

1.3 ดา้นความสามารถ ระหวา่งกลุ่ม 279.133 4 69.783 399.369 .000* 
ภายในกลุ่ม 68.496 392 .175     
รวม 347.629 396       

1.4 ด้านคุณสมบัติทาง
สังคม 

ระหวา่งกลุ่ม 237.433 4 59.358 515.569 .000* 
ภายในกลุ่ม 45.132 392 .115     
รวม 282.565 396       

1.5 ด้ าน ภู มิ ห ลั งท าง
เศรษฐกิจ 

ระหวา่งกลุ่ม 201.220 4 50.305 330.703 .000* 
ภายในกลุ่ม 59.629 392 .152     
รวม 260.850 396       

2. ด้านพฤติกรรม (ความ
เป็นผูน้ าทางการเมือง) 

ระหวา่งกลุ่ม 216.354 4 54.088 466.175 .000* 
ภายในกลุ่ม 45.482 392 .116     
รวม 261.836 396       

*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

  จากตารางท่ี 7 พบวา่ ประชาชนท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ า
ทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (Sig.=0.000, p<0.05) 
ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐานท่ีตั้งไว ้เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ประชาชนท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนแตกต่าง
กนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั ทั้งดา้นคุณลกัษณะโดยรวม 
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ดา้นบุคลิกภาพ ดา้นความรู้ ดา้นความสามารถ ดา้นคุณสมบติัทางสังคม ดา้นภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ และดา้น
พฤติกรรม (ความเป็นผูน้ าทางการเมือง) แตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (Sig.=0.000, 
p<0.05) จึงท าการทดสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียรายคู่ของความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมือง จ าแนก
ตามรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน ดว้ยวธีิ LSD  

  สมมติฐานท่ี 1.6 ประชาชนท่ีมีประสบการณ์พบปะสนทนากบันายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั            
มีความคิดเห็นทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั ใชส้ถิติการเปรียบเทียบความแตกต่างระหวา่ง
ตวัแปร 2 กลุ่ม ดว้ย Independent-Samples t-Test ท่ีระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 ดงัตารางท่ี 8 
  H0: ประชาชนท่ีมีประสบการณ์พบปะสนทนากับนายชวน หลีกภัย แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั ไม่แตกต่างกนั   
  H1: ประชาชนท่ีมีประสบการณ์พบปะสนทนากับนายชวน หลีกภัย แตกต่างกัน มีความ
คิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยัแตกต่างกนั    
 
ตารางที่ 8  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั 
จ าแนกตามประสบการณ์การพบประสนทนากบันายชวน หลีกภยั 
 
ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผู้น าทาง
การเมือง 

เคย ไม่เคย 
t Sig. 

𝑥̅ S.D. 𝑥̅ S.D. 
1. ดา้นคุณลกัษณะ 4.64 0.304 3.27 0.517 32.849 .000* 

1.1 ดา้นบุคลิกภาพ 4.35 0.483 3.46 0.364 18.069 .000* 
1.2 ดา้นความรู้ 4.75 0.259 3.23 0.672 32.354 .000* 
1.3 ดา้นความสามารถ 4.78 0.179 3.18 0.686 36.079 .000* 
1.4 ดา้นคุณสมบติัดา้นสังคม 4.71 0.324 3.21 0.541 34.220 .000* 
1.5 ดา้นภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ 4.63 0.395 3.30 0.581 26.581 .000* 

2. ดา้นพฤติกรรม (ความเป็นผูน้ าทางการเมือง) 4.35 0.379 3.02 0.592 26.774 .000* 
*นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 

  จากตารางท่ี 8 ผลการวิเคราะห์พบว่า ประชาชนท่ีมีประสบการณ์การพบปะสนทนากับ              
นายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของนายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั 
(Sig.=0.000, p<0.05) ซ่ึงเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีตั้ งไว ้เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ประชาชนท่ีมีด้าน
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ประสบการณ์การพบปะสนทนากบันายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมือง
ของนายชวน  ห ลีกภัย  แตก ต่างกัน  ทั้ งด้าน คุณลักษณะโดยรวม  ด้าน บุค ลิกภาพ  ด้านความ รู้                        
ดา้นความสามารถ ดา้นคุณสมบติัทางสังคม ดา้นภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ และดา้นพฤติกรรม (ความเป็นผูน้ า
ทางการเมือง) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 (Sig.=0.000, p<0.05) 

 
อภิปรายผลการวจิัย 
 จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองดา้นคุณลกัษณะใน
ภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เรียงตามค่าเฉล่ียจากมาก
ไปหาน้อยคือ ดา้นบุคลิกภาพ รองลงมาคือ ดา้นภูมิหลงัทางเศรษฐกิจ ไดแ้ก่ ดา้นความรู้ ดา้นความสามารถ 
และด้านคุณสมบติัทางสังคม เท่ากนั ตามล าดับ สอดคล้องกบัคุณลักษณะผูน้ าของ Stogdill (1974) ท่ีว่า 
คุณลกัษณะของผูน้ า ไดแ้ก่ ลกัษณะทางกาย ภูมิหลงัทางสังคม ความรู้ ความสามารถ สอดคลอ้งกบัคมกริช 
นันทะโรจพงศ์ (2560) ท่ีว่าผูน้  าจะมีคุณสมบติัท่ีแตกต่างจากบุคคลทัว่ไป คุณลกัษณะผูน้ าจะเป็นตวับ่งช้ี
อยา่งหน่ึงท่ีจะท าให้ทราบค่าของผูน้ าแต่ละคนวา่ดีหรือไม่ดีเพียงใดสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของเสกสรร 
สนวา (2561) เร่ือง คุณลกัษณะของผูน้ าองคก์ารภาครัฐสมยัใหม่ ท่ีพบวา่ ผูน้  ามีความส าคญักบัความอยูร่อด
ขององคก์าร และผูน้ าจึงจ าเป็นตอ้งมีความรู้ ความสามารถ ทกัษะหรือความเช่ียวชาญ ระบบการท างานท่ีมี
ความสะดวกและรวดเร็ว รวมถึงการพัฒนาองค์การภายใต้ธรรมาภิบาลอย่างจริงจัง ทั้ งน้ี เพื่อสร้าง                  
ความน่าเช่ือถือและสร้างศรัทธา เพื่อให้เกิดความประทบัใจ และช่วยให้การท างานด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และน าเสนอคุณลกัษณะของผูน้ าองคก์ารภาครัฐสมยัใหม่ ประกอบดว้ย ผูมี้
บุคลิกภาพท่ีดี ผูมี้วิสัยทศัน์ ผูท่ี้มีศกัยภาพ นกักลยุทธ์ นกัประชาสัมพนัธ์ และนกัมนุษยสัมพนัธ์ สอดคลอ้ง
กบั DuBrin (1995) ท่ีว่า คุณลกัษณะของผูน้ าท่ีมีประสิทธิผล ไดแ้ก่ คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพทัว่ไป และ
คุณลกัษณะดา้นบุคลิกภาพท่ีสัมพนัธ์กบังาน แรงจูงใจของภาวะผูน้ า ปัจจยัดา้นสติปัญญาเก่ียวกบัความรู้
ความเขา้ใจ และอิทธิพลของพนัธุกรรมและสภาพแวดลอ้มของภาวะผูน้ า 
 จากวตัถุประสงคข์อ้ท่ี 2 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมือง
โดยจ าแนกจากปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ ประชาชนท่ีมีเพศ อายุ ระดบัการศึกษา อาชีพ รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือน
และประสบการณ์พบปะสนทนากบันายชวน หลีกภยั แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าทางการเมือง
ของนายชวน หลีกภัย แตกต่างกัน ทั้ งด้านคุณลักษณะโดยรวม ได้แก่ ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้                    
ดา้นความสามารถ ดา้นคุณสมบติัทางสังคม ดา้นภูมิหลงัทางเศรษฐกิจและดา้นพฤติกรรมความเป็นผูน้ าทาง
การเมืองแตกต่างกนั 
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ข้อเสนอแนะ 
 1. ผูน้  าทางการเมืองควรให้ความส าคญักบัดา้นคุณลกัษณะและดา้นพฤติกรรม ความเป็นผูน้ าทาง
การเมือง เน่ืองจากประชาชนต้องการผู ้น าท่ีมีความคิดทศันคติใหม่ มนุษยสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูอ่ื้นพร้อมรับ              
การเปล่ียนแปลง ยอมรับความคิดเห็นท่ีแตกต่าง และน ามาวเิคราะห์และปรับใชใ้ห้สอดคลอ้งกบัสถานการณ์
ปัจจุบันและในอนาคต เพื่อเป็นแบบอย่างท่ีดีของนักการเมืองท่ีมีคุณภาพและผูน้ าทางการเมืองควรมี
ความสามารถในดา้นการบริหารราชการดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริตและมีความโปร่งใส เป็นคนตรงไปตรงมา 
และมีหลกัการในการท างาน เพื่อประโยชน์ส่วนรวม และกลา้ตดัสินใจดว้ยเหตุผลภายใตภ้าวะกดดนั จึงจะ
ไดรั้บการยอมรับจากแวดวงการเมืองและประชาชน 
 2. ควรศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของชวน หลีกภยั ในเขตพื้นท่ี
อ่ืน เพื่อให้ได้ขอ้มูลท่ีมีความครอบคลุมเน้ือหาท่ีศึกษามากข้ึนและผูเ้ก่ียวขอ้งหรือผูท่ี้สนใจสามารถน าไป
ศึกษาและน าไปปฏิบติัตามได ้
 3. ควรศึกษาความคิดเห็นของประชาชนต่อภาวะผูน้ าทางการเมืองของชวน หลีกภยั ในเชิงลึกโดย
ใช้วิธีการวิจยัเชิงคุณภาพและใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อให้ไดข้อ้มูลอ่ืนๆ ท่ีไม่ไดน้ ามาศึกษาในคร้ังน้ี 
เพื่อเป็นการต่อยอดการศึกษาคร้ังน้ีใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
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