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บทคดัย่อ 
  การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ (1) วิเคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดั      
ศรีสะเกษ (2) จดัท าแผนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษ และ (3) ศึกษาแนวทางการ
ขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษ โดยใชว้ิธีการวิจยัแบบผสมผสาน ทั้งการ
วจิยัเชิงปริมาณ และการวจิยัเชิงคุณภาพ ประชากรวจิยั คือ กลุ่มนกัท่องเท่ียวและกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียกบั
การจดัการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษ กลุ่มตวัอยา่งเป็นกลุ่มนกัท่องเท่ียว จ านวน 400 คน และ
กลุ่มผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียกบัการจดัการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษประกอบด้วย (1) ตวัแทน
หน่วยงานภาครัฐ จ านวน  5 คน (2) ตวัแทนหน่วยงานภาคเอกชน จ านวน 5 คน และ (3) ตวัแทนหน่วยงาน
ภาคประชาสังคม จ านวน 5 คน  การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณใช้เคร่ืองมือแบบสอบถาม ส่วนการ            
เก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ใช้เคร่ืองมือแนวค าถามในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก การวิเคราะห์ข้อมูล           
เชิงปริมาณ ใชส้ถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน       
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ส่วนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการจ าแนกประเภทข้อมูล และ                    
การเปรียบเทียบขอ้มูล ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 
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  ผลการศึกษาพบว่า สภาพแวดล้อมการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจังหวดัศรีสะเกษ ด้านจุดแข็ง                  
มีทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงดึงดูดใจในแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬา ดา้นจุดอ่อน ไม่มีสนามบิน ท่ีพกัมีจ ากดั 
ค่าใช้จ่ายเฉล่ียต่อวนัของนกัท่องเท่ียวค่อนขา้งต ่า ดา้นโอกาส ภาพรวมแผนพฒันาระดบัต่าง ๆ มีแนวทาง
พฒันาบุคลากรและผูป้ระกอบการการท่องเท่ียววิถีใหม่ ส่งเสริมให้ชุมชนสร้างสรรคกิ์จกรรมการท่องเท่ียว 
พฒันาโครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์ และระบบขนส่งสาธารณะ และมีการประชาสัมพนัธ์และ
การตลาดเชิงรุก ด้านอุปสรรค มีจังหวัดบุรีรัมย์ซ่ึงเป็นคู่แข่งขันท่ีอยู่ใกล้เคียง  ส่วนผลการศึกษา                     
แผนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษ ยุทธศาสตร์ท่ี 1: กลยุทธ์การสร้างและตอกย  ้า             
อตัลกัษณ์ (Branding strategy) ท่ีชดัเจนของศรีสะเกษเมืองท่องเท่ียวและกีฬาระดบัสากล, ยุทธศาสตร์ท่ี 2: 
กลยุทธ์การสร้างโอกาสและจูงใจ ( Investment opportunity strategy) การเข้ามาลงทุนพัฒนาด้านการ
ท่องเท่ียวในจังหวดัศรีสะเกษ, ยุทธศาสตร์ท่ี 3: กกลยุทธ์การประชาสัมพนัธ์เชิงรุก (Proactive public 
relations strategy) และการจดัท าข้อมูลข่าวสารการท่องเท่ียวและปฏิทินกีฬาท่ีทนัสมยัและครอบคลุม            
ตลอดปี และยทุธศาสตร์ท่ี 4: กลยทุธ์การสร้างบุคลากรทางการกีฬาระดบัชาติ (Sports personal development 
strategy) แนวทางการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษ ประกอบด้วย 
แนวทางดา้นความสามารถในการเขา้ถึง ดา้นกิจกรรมการท่องเท่ียว และดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก 

ค าส าคญั: ยทุธศาสตร์, การท่องเท่ียวเชิงกีฬา, จงัหวดัศรีสะเกษ 

Abstract 
 The purpose of this research is to analyze the sports tourism environment of Sisaket Province. 

To prepare a strategic plan for sports tourism in Sisaket Province and to study the guidelines for driving the 
sports tourism strategy of Sisaket Province.  Using a mixed research method both qualitative research and 
quantitative research the population in the study is tourists and stakeholders. The sample group will be 400 
tourists and stakeholders in sports tourism in Sisaket Province and in-depth interviews will be conducted. 
Key informants from 3 groups as follows:  Government agencies Private sector agencies and public sector 
agencies Qualitative data collection Use the in-depth interview question tool.  For collecting quantitative 
data, questionnaires were used. Qualitative data analysis used data analysis methods using data classification 
methods. and data comparison Quantitative data analysis section Descriptive statistics were used, including 
frequency distribution, percentage, mean, and standard deviation. in data analysis 
  The results of the study found that the Sports tourism environment of Sisaket Province Strengths 
includes tourism resources and attractions in sports tourism destinations.  Weaknesses:  No airport, limited 
accommodations. The average daily cost is quite low. Opportunity for an overview of development plans at 
various levels There are guidelines for developing personnel and tourism operators in a new way. Encourage 
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communities to create tourism activities Develop logistics infrastructure and public transport Public 
relations and aggressive marketing.  Obstacles: Buriram Province is a nearby competitor.  Strategic plan to 
drive the sports tourism strategy of Sisaket Province Strategy 1:  Create a leadership identity for sports 
tourism cities.  Strategy 2:  Develop logistics systems.  Infrastructure Strategy 3:  Public relations to create 
awareness and stimulate marketing at Both regional levels in the country and international level Strategy 4: 
Develop personnel in both tourism and sports and expand the integrated sports tourism working network in 
all sectors. Guidelines for driving the sports tourism strategy of Sisaket Province include (1) guidelines for 
accessibility. Tourism activities and facilities  

Keywords: Strategic, Sports Tourism, Sisaket Province 

บทน า 
  จากสถานการณ์การการท่องเท่ียวของประเทศไทยในช่วงการแพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า          
สายพนัธ์ุใหม่ หรือโควิด - 19 (COVID - 19) พบว่า จ  านวนนักท่องเท่ียวชาวต่างชาติท่ีเดินทาง เข้ามา
ท่องเท่ียวในประเทศไทยในไตรมาสท่ี 1 ของปี พ.ศ. 2563 ลดลงร้อยละ 38.1 เช่นเดียวกบัการท่องเท่ียว
ภายในประเทศโดยคนไทย ท่ีหดตวัลงร้อยละ 30.77 (รายงานภาวะเศรษฐกิจการท่องเท่ียว, 2563) ปัจจุบนั
กระแสความใส่ใจดา้นสุขภาพก าลงัไดรั้บความนิยมเป็นอยา่งสูง ส่งผลให้การท่องเท่ียวเชิงกีฬาก าลงัไดรั้บ
ความนิยมการท่องเท่ียวเชิงกีฬา ในประเทศไทยพบแนวโนม้การเติบโตต่อเน่ือง จากการไดเ้ปรียบทางดา้น
ศกัยภาพในการท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีมีลกัษณะภูมิประเทศท่ีหลากหลาย ส่งผลให้นกัท่องเท่ียวสามารถเลือก
กิจกรรมไดห้ลายรูปแบบในแต่ละพื้นท่ีของประเทศ (กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา, 2560) ประเทศไทย
ไดมี้แผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ภายในแผนแม่บทภายใตย้ทุธศาสตร์ชาติ ประเด็นการท่องเท่ียวไดก้ล่าวไวว้า่ 
ตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาภาคการท่องเท่ียวของไทยมีการขยายตัวอย่างต่อเน่ือง ทั้ งในมิติของจ านวน 
นกัท่องเท่ียว รายไดจ้ากการท่องเท่ียว การจดัอนัดบัความนิยม และมูลค่าทางเศรษฐกิจจากธุรกิจท่ีเก่ียวเน่ือง 
กับการท่องเท่ียว ด้วยไทยมีจุดแข็งหลายประการ อาทิ ท าเลท่ีตั้ งเป็นจุดศูนย์กลางของภูมิภาคเอเชีย
ตะวนัออกเฉียงใต ้ความหลากหลายของทรัพยากรธรรมชาติ ศิลปวฒันธรรม ประเพณีท่ีเป็นเอกลกัษณ์
อัธยาศัยไมตรี ของคนไทย ความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐาน รวมถึงโอกาสจากการขยายตัวของ             
ตลาดท่องเท่ียวโลกและธุรกิจสายการบินตน้ทุนต ่า เทคโนโลยีดา้นการส่ือสารท่ีสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้ได้
อย่างสะดวกรวดเร็ว หลายประเทศใช้การท่องเท่ียวเป็นกลยุทธ์ส าคญัในการสร้างรายได้ให้กบัประเทศ
โดยเฉพาะในกลุ่มประเทศอาเซียน ดงันั้น ประเทศไทยจึงตอ้งพฒันายกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนั 
และสร้างความหลากหลายของแหล่งท่องเท่ียวให้สอดคล้องกับความต้องการของนักท่องเท่ียว ทั้งน้ี                
หากประเทศไทยมีทิศทางการพฒันาการท่องเท่ียวท่ีชัดเจน สอดคลอ้งกบัสถานการณ์และบริบทท่ีส่งผล
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กระทบต่ออุตสาหกรรมท่องเท่ียวแลว้ การท่องเท่ียวไทยจะเป็นเคร่ืองมือ ในการสร้างและกระจายรายได้
และยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ (แผนยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี ส่วนท่ี 2, หนา้ 20)        
  จากยุทธศาสตร์กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ฉบบัท่ี 4 ปี พ.ศ. 2560-2564 ท่ีมุ่งพฒันาและ
บูรณาการด้านการท่องเท่ียวและกีฬา สร้างเสริมความเติบโตทางเศรษฐกิจแลสังคมของประเทศ และ
ยุทธศาสตร์ท่ี 5 การพฒันาอุตสาหกรรมกีฬาและการเพิ่มมูลค่าเศรษฐกิจด้วยองค์ความรู้และนวตักรรม        
ซ่ึงส่งเสริมการเติบโตของอุตสาหกรรมกีฬา และการกีฬาเพื่อการท่องเท่ียวและนนัทนาการ โดยการจดัใหมี้
การส่งเสริมกิจกรรมทางการท่องเท่ียวเชิงกีฬา การพฒันาเศรษฐกิจจากการท่องเท่ียวเชิงกีฬา รวมไปถึงมีการ
จดัท าขอ้มูลทางสถิติส าหรับอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเชิงกีฬา การพฒันาเมืองตน้แบบ เพื่อเป็นโมเดล
ใหก้บัเมืองอ่ืนๆ น าไปเป็นแนวทางการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในพื้นท่ีของตน (กระทรวงการท่องเท่ียว
และกีฬา, 2560) จังหวดัศรีสะเกษ ซ่ึงได้รับการคัดเลือกให้เป็น 1 ใน 6 จังหวดัเมืองกีฬา (Sports city)               
แผนยุทธศาสตร์พฒันาจงัหวดัศรีสะเกษ 2566-2570 มีการก าหนดแผนการส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงกีฬา
ร่วมกบัจงัหวดับุรีรัมย ์และนครราชสีมาไวช้ดัเจน โดยไดก้ล่าวไวใ้น ยุทธศาสตร์ท่ี 4 พฒันาการท่องเท่ียว
บูรณาการ ข้อท่ี 5 ไว้ว่า พัฒนาและส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงกีฬาในพื้นท่ีจังหวดับุรีรัมย์ ศรีสะเกษ 
นครราชสีมา โดยส่งเสริมและสนบัสนุนอุตสาหกรรมกีฬาให้ครอบคลุมทุกมิติ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มทั้งจาก
การกีฬาและธุรกิจท่ีเก่ียวขอ้ง (ยุทธศาสตร์การพฒันาขององค์การปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดัศรีสะเกษ 
พ.ศ. 2566-2570, หน้า 25) จะเห็นได้จากแผนยุทธศาสตร์การพฒันาจังหวดั และมีความพร้อมทั้ งด้าน
ทรัพยากรการท่องเท่ียว และความร่วมมือของประชาชนในท้องถ่ิน แต่ยงัขาดซ่ึงแผนยุทธศาสตร์                
การท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีชัดเจนและเป็นรูปธรรม รวมถึงการจดัการหน่วยงานภาครัฐและเอกชนท่ีมีส่วน
เก่ียวขอ้งกบัการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษ ให้สามารถท างานร่วมกนัอย่างบูรณาการเพื่อเพิ่ม
ศกัยภาพในการพฒันาจงัหวดัศรีสะเกษใหบ้รรลุวตัถุประสงคต์ามแผนยทุธศาสตร์จงัหวดัท่ีตั้งไว ้ 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
  1.  เพื่อวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มดา้นการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษ 

  2.  เพื่อจดัท าแผนยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษ   
  3.  เพื่อศึกษาแนวทางการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษ 

แนววคดิและทฤษฎ ี
 1. แนวคิดทฤษฎเีกี่ยวกบัท่องเทีย่วเชิงกฬีา 
  องค์ประกอบด้านทรัพยากรการท่องเท่ียวท่ีสามารถดึงดูดนักท่องเท่ียวให้เดินทางไปยงัแหล่ง
ท่องเท่ียว ไดแ้ก่ หลกัการ Model 6A's ของ Buhalis ไดก้ล่าวถึงลกัษณะส าคญัของทรัพยากรการท่องเท่ียว 
ได้แก่ 1) ส่ิงดึงดูดใจทางการท่องเท่ียว (Attractions) 2) ความสามารถในการเข้าถึง (Accessibility)                    



จรัสพล  ชนะสิทธ์ิ และอนุจติร ชิณสาร  
 

 152 วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย  ปีที ่16 ฉบบัที ่ 1

๑@๑@ 

3) ส่ิงอ านวยความสะดวก (Amenities) 4) โปรแกรมการท่องเท่ียว(Available package) 5) กิจกรรมการ
ท่องเท่ียว (Activities) และ 6) การบริการเสริม (Ancillary service) (Buhalis, D., 2000) 

 2. การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis และ TOWS Matrix 
  การวิเคราะห์ SWOT เรียกอีกอย่างหน่ึงว่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation analysis)            
เป็นการวเิคราะห์สภาพองคก์ารหรือหน่วยงานในปัจจุบนัเพื่อคน้หาจุดแขง็ จุดเด่น จุดดอ้ย หรือส่ิงท่ีอาจเป็น
ปัญหาส าคญัในการด าเนินงานสู่สภาพท่ีตอ้งการในอนาคต การวิเคราะห์ สภาพการณ์ วิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน เพื่อให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จากสภาพแวดลอ้ม (รู้เขา) ชดัเจนยิ่งข้ึน และวิเคราะห์โอกาส อุปสรรคเพื่อ
ประโยชน์ในการก าหนดวสิัยทศัน์หรือกลยทุธ์ระดบัองคก์รท่ีเหมาะสม 
  เทคนิค TOWS Matrix สามารถนาไปสร้างกลยุทธ์ทางเลือก 4 ประเภทคือ SO (Strengths-
Opportunities)  WO (Weakness-Opportunities)  ST (Strengths-Threats)  และ  WT (Weakness-Threats)                
การจบัคู่ปัจจยัภายนอกและปัจจยัภายในเป็นส่ิงท่ียากท่ีสุดของการท า TOWS Matrix เพราะต้องใช้การ
ตดัสินใจท่ีดี  (Weihrich, H., & Koontz, H., 1993) 

 3. แนวคิดเกีย่วกบัการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ 
  จากการทบทวนวรรณกรรมการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ กระบวนการและองค์ประกอบของการ
จดัท าแผนยุทธศาสตร์ ผูว้ิจยัสรุปขั้นตอนการจดัท าไดด้งัต่อไปน้ี 1. วิเคราะห์องคก์รท่ีเป็นหน่วยท่ีจะศึกษา 
(SWOT Analysis) 2. น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ SWOT มาจดัท า TOWS matrix จบัคู่ ระหว่างจุดแข็ง
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรค เพื่อก าหนดกลยทุธ์ 3. สร้างวสิัยทศัน์เก่ียวกบัทิศทางขององคก์รเป็นการมุ่งเนน้
อนาคต ก าหนดพนัธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ วตัถุประสงค์ โครงการพฒันา 4. มีการก าหนดตัวช้ีวดั
ความส าเร็จของแต่ละประเด็นยทุธศาสตร์ วตัถุประสงค ์และโครงการพฒันา อยา่งชดัเจน 

 4. แนวคิดการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
  การจัดการเชิงกลยุทธ์ คือการจัดการอย่างมีระบบท่ีต้องอาศัยวิสัยทัศน์ของผู ้น าและอาศัย             
การวางแผนอย่างมีขั้นตอน ผ่านกระบวนการตดัสินใจและประเมินแลว้ว่าเหมาะสมกบัองค์การ สามารถ
น าไปปฏิบติัไดจ้ริง และน าพาองคก์ารไปสู่เป้าหมายได ้ส่วนกลยทุธ์ขององคก์ารประกอบดว้ย ส่วนประกอบ
ส าคญั ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์เป็นเร่ืองของเป้าหมายองค์การ 2) ผูบ้ริหารควรเลือกกลยุทธ์ท่ีท าให้องค์การบรรลุ
เป้าหมาย 3) ผูบ้ริหารควรเนน้ถึงการน ากลยทุธ์ไปปฏิบติัอยา่งมีเป้าหมาย 4) กลยทุธ์ตอ้งค านึงถึงจุดแขง็ หรือ
ทรัพยากรภายในองคก์ารและความสามารถหลกัขององคก์าร (ร็อบบินส์, สตีเฟ็นส์ พ.ี, 2008) 

  5. ข้อมูลยุทธศาสตร์ทีเ่กีย่วข้อง 
  แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี จะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพฒันาความมัน่คง เศรษฐกิจ 
สังคม และส่ิงแวดลอ้ม ประกอบดว้ย 6 ยทุธศาสตร์ ไดแ้ก่ 1) ยทุธศาสตร์ชาติดา้นความมัน่คง 2) ยทุธศาสตร์
ชาติดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนั 3) ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพ
ทรัพยากรมนุษย ์4) ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 5) ยุทธศาสตร์ชาติ
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ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดล้อม และ6) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ
สมดุลและ พฒันาระบบการบริหารจดัการภาครัฐ ส าหรับการวจิยั เร่ืองยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงกีฬาของ
จงัหวดัศรีสะเกษ คร้ังน้ี ผูว้จิยัไดน้ าเสนอความเช่ือมโยงระหวา่งยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดั
ศรีสะเกษกบัยุทธศาสตร์ชาติขอ้ท่ี 2 คือ ยุทธศาสตร์ดา้นการสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพื่อยกระดบั
ศกัยภาพของประเทศดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

กรอบแนวคดิการวจิัย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายใน  
จุดแข็ง/จุดอ่อน 

- ส่ิงดึงดูดใจในแหล่งท่องเท่ียว  
  (Attraction)  
- ความสามารถในการเขา้ถึง  
  (Accessibility)  
- กิจกรรมการท่องเท่ียว (Activity)  
- ส่ิงอ านวยความสะดวก   
(Accommodation) 

ปัจจยัสภาพแวดล้อมภายนอก 
อุปสรรค/โอกาส 

- ปัจจยัดา้นการเมือง    
- ปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ  
- ปัจจยัดา้นสงัคม      
-ปัจจยัดา้นเทคโนโลย ี

-  ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
-  แผนพฒันาภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
-  แผนพฒันากลุ่มจงัหวดัอีสานตอนล่าง อุบลราชธานี  
ศรีสะเกษ อ านาจเจริญ ยโสธร 
-  ยทุธศาสตร์การพฒันาองคก์ารบริการส่วนจงัหวดัศรีสะ
เกษ พ.ศ. 2566-2570 
-  ยทุธศาสตร์จงัหวดัศรีสะเกษ 2566-2570 

วเิคราะห์ 
SWOT 

Analysis 
วเิคราะห์ 
TOWS 
Matrix 

ยุทธศาสตร์ 
การท่องเทีย่วเชิงกฬีา
จงัหวดัศรีสะเกษ 

1.  วสิยัทศัน์ 
2.  พนัธกิจ  
3.  ประเดน็ยทุธศาสตร์ 
4.  แผนกลยทุธ์ 

แนวทางการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ 
การท่องเทีย่วเชิงกฬีา  
จงัหวดัศรีสะเกษ 
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วธีิด าเนินการวจัิย  
  งานวิจัยน้ีใช้วิธีการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed method research) ทั้ งการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) และการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ซ่ึงมีรายละเอียด ดงัน้ี 
  1) กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ นกัท่องเท่ียว จ านวน 400 คน ไดม้าจากการสุ่มตวัอยา่งดว้ยวิธีสุ่มอยา่งง่าย 
(Simple random sampling) โดยใช้ตารางเลขสุ่ม (Random Table) จากตัวเลขล าดับท่ีของนักท่องเท่ียว 
ท่ีนกัวจิยัไดพ้บ เม่ือลงพื้นท่ีเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนามในแหล่งท่องเท่ียวของจงัหวดัศรีสะเกษ 
  2) ผูใ้ห้ข้อมูลส าคญั ประชากรในการศึกษาคร้ังน้ี เป็นกลุ่มนักท่องเท่ียวและกลุ่มผูมี้ส่วนได้           
ส่วนเสียกบัการจดัการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษ กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญัเป็นกลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสียกบัการจดัการท่องเท่ียวเชิงกีฬาจงัหวดัศรีสะเกษ 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย (1) ตวัแทนหน่วยงานภาครัฐ คือ 
รองผูว้า่ราชการจงัหวดัศรีสะเกษ, ผูอ้  านวยการส านกังานท่องเท่ียวและกีฬาจงัหวดัศรีสะเกษ, ผูอ้  านวยการ
การกีฬาแห่งประเทศไทยจงัหวดัศรีสะเกษ, รองอธิการบดี มหาวิทยาลยักีฬาแห่งประเทศไทย วิทยาเขตศรี
สะเกษ, ผูอ้  านวยการโรงพยาบาล จ านวน 5 คน  (2) ตวัแทนหน่วยงานภาคเอกชน คือ ประธานหอการคา้
จังหวดัศรีสะเกษ, ประธานหอการค้าจังหวดัศรีสะเกษ, เจ้าของกิจการร้านอาหารจังหวดัศรีสะเกษ, 
ผูป้ระกอบการธุรกิจประชาสัมพนัธ์การท่องเท่ียว จงัหวดัศรีสะเกษ, นายกสมาคมกีฬาจงัหวดัศรีสะเกษ 
จ านวน 5 คน  และ (3) ตวัแทนหน่วยงานภาคประชาสังคม คือ นายกเทศมนตรี เทศบาลเมือง จงัหวดั             
ศรีสะเกษ, สมาชิกสภาเทศบาลจงัหวดัศรีสะเกษ, รองนายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสเกษ, สมาชิกสภา
จงัหวดัศรีสะเกษ, ตวัแทนกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน 5 คน  รวมจ านวนผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัทั้งส้ินจ านวน 
จ านวน 15 คน    
  3) การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ  
   (1)  ศึกษาและวิเคราะห์เอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับงานวิจยั เพื่อน ามาเป็น
แนวทางในการสร้างเคร่ืองมือในการสัมภาษณ์ 
     (2)  น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์แนวคิดจากเอกสารและงานวิจยัต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัท ายทุธศาสตร์การท่องเท่ียวมาประมวลเพื่อก าหนดเป็นโครงสร้างและขอบเขตของแบบสัมภาษณ์ โดยให้
ครอบคลุมประเด็นต่าง ๆ ท่ีศึกษา โดยขอค าแนะน าจากอาจารยท่ี์ปรึกษา 
        (3)  สร้างหรือก าหนดประเด็นของแบบสัมภาษณ์ หลงัจากนั้นน าประเด็นท่ีสร้างเสนออาจารย์
ท่ีปรึกษาเพื่อใหข้อ้เสนอแนะและน ามาปรับปรุงแกไ้ข 
      (4)  น าประเด็นของแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการปรับปรุงแกไ้ขแลว้ไปด าเนินการเก็บขอ้มูลตาม
ลกัษณะของเคร่ืองมือ 
  4) การเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงคุณภาพ ใช้เคร่ืองมือแนวค าถามในการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-
depth interview) จากกลุ่มผูใ้ห้ข้อมูลส าคัญท่ีเป็นตัวแทนหน่วยงานท่ีมีส่วนได้ส่วนเสียกับการจัดการ
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ท่องเท่ียวเชิงกีฬาจงัหวดัศรีสะเกษทั้ง 3 กลุ่ม ส่วนข้อมูลเชิงปริมาณใช้เคร่ืองมือแบบสอบถามในการ                 
เก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอยา่งนกัท่องเท่ียว 
  4) การวิเคราะห์ขอ้มูล ขอ้มูลเชิงคุณภาพใชว้ิธีการจ าแนกประเภทขอ้มูล (Typological analysis) 
และการเปรียบเทียบขอ้มูล (Comparative analysis) ในการวเิคราะห์ขอ้มูล ส่วนขอ้มูลเชิงปริมาณ ใชส้ถิติเชิง
พรรณนา (Descriptive statistics) ไดแ้ก่ การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
ในการวเิคราะห์ขอ้มูล 

ผลการวจัิย  
  1. ผลการวเิคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมการท่องเทีย่วเชิงกฬีาของจังหวดัศรีสะเกษ  
  การวิเคราะห์ปัจจยัสภาพแวดล้อมการท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษด้วยเคร่ืองมือ 
SWOT  พบวา่  
  จุดแข็ง 
  S1 จงัหวดัศรีษะเกษมีทรัพยากรการท่องเท่ียว และส่ิงดึงดูดใจในแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬาโดยมี
การจดัแข่งขนักีฬาตั้งแต่ระดบัทอ้งถ่ินไปจนถึงระดบัประเทศ รวมทั้งกีฬาทางวฒันธรรมประเพณีท่ีหาชมได้
เฉพาะท่ีจงัหวดัศรีสะเกษจงัหวดัศรีษะเกษไม่มีสนามบิน 

   S2 จงัหวดัศรีสะเกษมีสนามกีฬาท่ีมีศกัยภาพส าหรับรองรับการเป็นเจา้ภาพการแข่งขนักีฬาทั้ง
ระดบัชาติ และนานาชาติ ไดแ้ก่ สนามฟุตบอล มาตรฐาน โรงยมิเนเซียม และสนามกอลฟ์  
  S3 จงัหวดัศรีษะเกษมีส่ิงดึงดูดใจในแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬา เร่ือง การมีทีมกีฬา สโมสรกีฬา และ
ตวันกักีฬาท่ีมีช่ือเสียง 
  S4 จงัหวดัศรีสะเกษ มีหน่วยบริการท่ีเขา้มาดูแลความ ปลอดภยั และให้ความช่วยเหลือในกรณี
ฉุกเฉินแก่นกักีฬาและนกัท่องเท่ียว 
  จุดอ่อน 
  W1 จงัหวดัศรีษะเกษไม่มีสนามบินท าให้เป็นอุปสรรคส าคญัในการพฒันาสู่การเป็นจงัหวดั 
จุดหมายปลายทางของการท่องเท่ียวระดบัโลก  
  W2 จงัหวดัศรีสะเกษยงัมีจ านวนท่ีพกัค่อนขา้งจ ากดั  
  W3 คุณภาพของโรงแรม รีสอร์ท ท่ีพัก ในจังหวดัศรีษะเกษ ยงัขาดมาตรฐานทั้ งในเร่ือง                   
ความสะอาด และสะดวกสบาย รวมทั้งความเหมาะสม และความคุม้ค่าของราคาท่ีพกั 
  W4 ค่าใชจ่้ายในการท่องเท่ียวเฉล่ียต่อวนัของนกัท่องเท่ียว ค่อนขา้งต ่า 1,001 - 3,000 บาท  
  W5 จงัหวดัศรีสะเกษยงัขาดการจดัการแข่งขนักีฬาเฉพาะกลุ่ม ซ่ึงเป็นกีฬาท่ีมีมูลค่าสูง 
  โอกาส 
  O1 ภาพรวมแผนพฒันาระดบัต่าง ๆ มีแนวทางพฒันาบุคลากร  
  O2 แนวทางพฒันาและส่งเสริมใหชุ้มชนสร้างสรรคกิ์จกรรมการท่องเท่ียว 
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   O3 ส่งเสริมการพฒันาโครงสร้างพื้นฐานระบบโลจิสติกส์ และระบบขนส่งสาธารณะ  
  O4 แนวทางพฒันาแหล่งท่องเท่ียวและส่ิงอ านวยความสะดวกภายในแหล่งท่องเท่ียวให้ได้
มาตรฐาน  
  O5 แนวทางดูแลความปลอดภยัและสุขลกัษณะ และอ านวยความสะดวกแก่นกัท่องเท่ียวทุกกลุ่ม 
  อุปสรรค 
  T1 จงัหวดับุรีรัมยเ์ป็นคู่แข่งขนัท่ีอยูใ่กลเ้คียง  
  T2 จงัหวดับุรีรัมยซ่ึ์งมีการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬาท่ีหลากหลาย  
  T3 จงัหวดัศรีสะเกษยงัมีการสร้าง และใช้ประโยชน์จากขอ้มูลขนาดใหญ่ รวมทั้งเทคโนโลยี
ค่อนขา้งนอ้ย 
  T4 จงัหวดัศรีสะเกษยงัขาดแผนการพฒันาระบบโลจิสติกส์ และระบบขนส่งสาธารณะ  
  T5 จงัหวดัศรีสะเกษยงัขาดแผนการเช่ือมโยงกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงกีฬา ระหวา่งภาคเอกชน
กบัชุมชนและทอ้งถ่ินท่ีเป็นรูปธรรม  
  2. แผนยุทธศาสตร์การท่องเทีย่วเชิงกฬีาของจังหวดัศรีสะเกษ  

  การก าหนดกลยทุธ์โดยการสังเคราะห์ดว้ยเทคนิคตาราง TOWS Matrix ของการท่องเท่ียวเชิงกีฬา
จงัหวดัศรีสะเกษ โดยใช ้จุดแขง็ (S) และร่วมกบัโอกาส (O) ท าใหส้ามารถสังเคราะห์ไดก้ลยุทธ์เชิงรุก (SO) 
ทั้ งส้ิน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) กลยุทธ์การสร้างและตอกย  ้ าอัตลักษณ์ (Branding strategy) ท่ีชัดเจนของ              
ศรีสะเกษเมืองท่องเท่ียวและกีฬาระดบัสากล 2) กลยุทธ์การสร้างโอกาสและจูงใจ (Investment opportunity 
strategy) การเขา้มาลงทุนพฒันาดา้นการท่องเท่ียวในจงัหวดัศรีสะเกษ 3) กลยุทธ์การประชาสัมพนัธ์เชิงรุก 
(Proactive public relations strategy) และการจดัท าขอ้มูลข่าวสารการท่องเท่ียวและปฏิทินกีฬาท่ีทนัสมยัและ
ครอบคลุมตลอดปี 4) กลยุทธ์การสร้างบุคลากรทางการกีฬาระดับชาติ (Sports personal development 
strategy) 

  ขณะเดียวกนัการพยายามลดจุดอ่อน (W) แต่ยงัคงเกาะกุมโอกาส (O) ท่ีมีเอาไว ้จึงสังเคราะห์ได ้
กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO) ทั้งส้ิน 4 ประเด็น ได้แก่ 1) กลยุทธ์การฟ้ืนฟูแหล่งท่องเท่ียว (Recovery strategy)            
2) กลยุทธ์การสร้างกิจกรรมท่องเท่ียวและกีฬาสู่ชุมชน (Activity strategy) 3) กลยุทธ์การสร้างโครงข่ายการ
คมนาคมและเช่ือมโยงเส้นทางการท่องเท่ียวทั้งระหวา่งจงัหวดัใกลเ้คียงและระหวา่งแหล่งท่องเท่ียวภายใน
จงัหวดั (Infrastructure Strategy) 4) กลยุทธ์การพฒันาบุคลากรผูมี้ความรู้ความสามารถดา้นการท่องเท่ียว           
เชิงกีฬา (Personnel potential strategy) 

  นอกจากน้ี การใช้จุดแข็ง (S) และหลีกเล่ียงอุปสรรค (T) สังเคราะห์ไดก้ลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST) 
ทั้งส้ิน 3 ประเด็น ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์การป้องกนัและรักษาความปลอดภยัดา้นการท่องเท่ียว (Safety strategy) 
2) กลยทุธ์การบริหารจดัการขยะปฏิกูลจากการท่องเท่ียวเชิงกีฬา (Management strategy) และ 3) กลยทุธ์การ
สร้างเครือข่ายความร่วมมือ ภาครัฐ เอกชน และชุมชนในการเป็นเจา้ภาพดี (Network strategy)อีกทั้งการ 
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เอาชนะจุดอ่อน (W) และหลีกเล่ียงอุปสรรค (T) ท าให้สังเคราะห์ไดก้ลยุทธ์เชิงรับ (WT) ทั้งส้ิน 2 ประเด็น 
ไดแ้ก่ 1) กลยุทธ์การพฒันายกระดบัคุณภาพมาตรฐานสินคา้และบริการการท่องเท่ียว (Service & product 
standard strategy) และ 2) กลยุทธ์ปรับปรุงและพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกเพื่อรองรับการท่องเท่ียว 
(Improve facilities strategy) 
  3. แนวทางการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์การท่องเทีย่วเชิงกฬีาของจังหวดัศรีสะเกษ 
  แนวทางการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัศรีสะเกษ ประกอบไปดว้ย  
3 แนวทาง ดงัน้ี  
  3.1 แนวทางการขบัเคล่ือนดา้นความสามารถในการเขา้ถึง (Accessibility) 

  1) ควรจดัท าเว็บไซต์ หรือเพิ่มช่องท่องออนไลน์เฉพาะของจงัหวดัในการเขา้ถึงขอ้มูลการ
ท่องเท่ียว ท่ีพกั ร้านอาหาร และการเดินทางภายในจงัหวดั 

  2) ควรจดัเคมแปญร่วมกบัการขนส่งแห่งประเทศไทย อาทิ การรถไฟ การขนส่งสาธารณะ           
ในการจดักิจกรรมการเดินทางมาจงัหวดัศรีสะเกษใหน่้าสนใจ  

  3) ควรพฒันาการเช่ือมต่อการเดินทางภายในจงัหวดัจากท่าโดยสารสาธารณะไปยงัแหล่ง
ท่องเท่ียว หรือสถานท่ีจดักิจกรรมต่าง ๆ เพื่อใหเ้กิดความสะดวกแก่นกัท่องเท่ียว 

  4) ควรบูรณาการร่วมกับจังหวัดใกล้เคียงในการจัดเส้นทางการท่องเท่ียว เพื่อให้เกิด                 
ความน่าสนใจแก่นกัท่องเท่ียวท่ีเดินทางมาโดยสารการบิน 

  5) ควรจดัท าป้ายบอกทางใหม้องเห็นชดั และเพิ่มป้ายบอกทางไปยงัแหล่งท่องเท่ียว ท่ีพกั หรือ
สถานท่ีจดังานกิจกรรมกีฬาท่ีชดัเจน 

  6) ควรดูแลรักษาความสะอาด และความสะดวกของแหล่งท่องเท่ียวต่าง ๆ ใหส้วยงาม 
  3.2 แนวทางการขบัเคล่ือนดา้นกิจกรรมการท่องเท่ียว (Activity)  
  1) ควรส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมกีฬาท่ีสามารถแสดงอตัลกัษณ์ หรือความโดดเด่นของ

จงัหวดัศรีสะเกษไดเ้พื่อสร้างความจดจ าใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว 
  2) ควรส่งเสริมให้มีการบูรณาการกิจกรรมท่องเท่ียวเชิงกีฬากบักิจกรรมการท่องเท่ียวประเภท

อ่ืน ๆ ภายในจงัหวดั 
  3) ควรมีการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมการท่องเท่ียวให้นักท่องเท่ียวทราบล่วงหน้า และควร

ประชาสัมพนัธ์อยา่งต่อเน่ือง 
  4) ควรส่งเสริมให้มีการจดักิจกรรมการท่องเท่ียวตามเทศกาลให้ทัว่ทุกอ าเภอ เพื่อให้การ

ท่องเท่ียวกระจายทัว่ทั้งหวดัหวดั 
  5) ควรศึกษาเส้นทางการท่องเท่ียวใหม่ ๆ เพื่อใหเ้กิดกิจกรรมการท่องเท่ียวเพิ่มเติม 
  6) ควรจดัเส้นทางการท่องเท่ียวเช่ือมโยงในกิจกรรมการท่องเท่ียวต่าง ๆ ภายในจงัหวดั 
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  7) ควรมีการจดัแพคเกจการท่องเท่ียวเพื่อน าเสนอนกัท่องเท่ียว อาทิ การท่องเท่ียวแบบ 2 วนั 1 
คืน หรือ 3 วนั 2 คืน เพื่อใหน้กัท่องเท่ียวเลือกไดต้ามความสนใจ 

  3.3 แนวทางการขบัเคล่ือนดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก (Accommodation) 
  1) ควรส่งเสริมภาคเอกชนให้มีการลงทุนขยายท่ีพกัไปยงัอ าเภอใกลเ้คียงในจงัหวดัศรีสะเกษ 

เพื่อใหเ้กิดกระจายรายได ้และใหเ้พียงพอต่อจ านวนนกัท่องเท่ียวท่ีจะเพิ่มข้ึนในอนาคต 
  2) ควรส่งเสริมการใหค้วามรู้ และจดัอบรมผูป้ระกอบการท่ีพกัในเร่ืองมาตรฐานการใหบ้ริการ

ของพนกังานเพื่อสร้างความประทบัใหแ้ก่นกัท่องเท่ียว  
  3) ควรจดัอบรมผูใ้ห้บริการท่ีพกั ในเร่ืองคุณภาพและมาตรฐานห้องพกั เพื่อยกระดบัคุณภาพ 

ท่ีพกัใหไ้ดม้าตรฐานสากล  

อภิปรายผล 
  จากผลการศึกษาเร่ือง แผนยทุธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงกีฬาจงัหวดัศรีสะเกษ มีประเด็นขอ้คน้พบ
ส าคญัท่ีผูว้จิยัจะไดน้ ามาอภิปรายผลการศึกษา ดงัน้ี  

 1. ด้านจุดแข็ง มีทรัพยากรการท่องเท่ียวและส่ิงดึงดูดใจในแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬา จงัหวดั             
ศรีสะเกษมีการจดักิจกรรมกีฬาหลากหลายประเภท ซ่ึงจากผลการศึกษาพบว่า จงัหวดัศรีษะเกษมีสถานท่ี
ท่องเท่ียวท่ีมีความหลากหลาย อาทิ โบราณสถาน ศิลปวฒันธรรม และเส้นทางธรรมชาติ ไวดึ้งดูดใจ
นกัท่องเท่ียว อาทิ เขาพระวิหาร การจดักิจกรรมท่องเท่ียวท่ีหลากหลายตลอดทั้งปี รวมทั้งผูป้ระกอบการ          
การท่องเท่ียวของจงัหวดัศรีสะเกษ มีความเป็นมิตรผลการศึกษาดงักล่าวสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ 
นลินทิพย ์พิมพก์ลดั และภรณี หลาวทอง (2561, หน้า 247) ไดศึ้กษาการส ารวจศกัยภาพสินคา้และบริการ
ท่องเท่ียววฒันธรรมกีฬาและนันทนาการ ให้มีศกัยภาพสามารถเช่ือมโยงทางการท่องเท่ียวได้ ท่ีพบว่า
แนวทางพฒันาเส้นทางท่องเท่ียว การเช่ือมโปรแกรมการท่องเท่ียว จะช่วยดึงดูดนกัท่องเท่ียว และสอดคลอ้ง
กบั เจีย เฉิน ยู และสยามล วิทยาธนรัตนา. (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเร่ือง ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีส่งผลกระทบต่อ
ความตั้งใจของแฟนกีฬาต่างชาติท่ีจะเดินทางไปยงัประเทศสหรัฐอเมริกาเพื่อการท่องเท่ียวเชิงกีฬา ท่ีพบวา่ 
ความส าคญัต่อความสนใจในการเดินทางต่างประเทศเพื่อการท่องเท่ียวเชิงกีฬาความชอบในการท่องเท่ียว
และกีฬาของปัจเจกบุคคลนั้น เป็นแรงกระตุน้ผลกัดนัท่ีส าคญัยิ่ง นอกจากจะเดินทางไปเพื่อเพลิดเพลินกบั
การชมกีฬาแล้ว นักท่องเท่ียวยงัสนใจท่ีจะท ากิจกรรมอ่ืน ๆ อีก เช่น นักท่องเท่ียวชาวไต้หวนัต้องการ
ท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม เท่ียวชมบรรยากาศสถานท่ีต่าง ๆ สถานท่ีเชิงประวติัศาสตร์ ชอ้ปป้ิง ซ้ือของท่ีระลึก 
และสอดคล้องกบั รัชพงษ์ แก้วพนัธ์ุ (2561, หน้า 47-48 ) ได้ศึกษารูปแบบการจดัการมหกรรมกีฬาของ
สโมสรฟุตบอลไทยเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียว ท่ีพบว่าองค์ประกอบของดา้นการบริหาร (Administration) 
ความสัมพนัธ์ (Relations) การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชนเพื่อความย ัง่ยนื เป็นองคป์ระกอบท่ีส าคญัท่ีช่วย
ดึงดูดนกัท่องเท่ียว (Attraction)และยงัสอดคลอ้งกบั ณฐัวฒิุ เหมาะประมาณ และสุวารี นามวงศ ์(2560, หนา้ 
195-196) ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเขา้ร่วมกิจกรรม มีขอ้คน้พบในประเด็นดงักล่าวน้ีวา่ ปัจจยัท่ี
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มีผลทางด้านส่ิงดึงดูดใจ อาทิ เอกลกัษณ์ของพื้นท่ีท่ีจดักิจกรรม การออกแบบ ความสวยงามของสนาม 
สนามมีความทา้ทายต่อผูเ้ขา้แข่งขนั ความปลอดภยัของพื้นท่ี ช่ือเสียงและความนิยมของสถานท่ี บริเวณ
จัดการแข่งขันมีสถานท่ีท่องเท่ียวใกล้เ คียงเดินทางท่องเท่ียวสะดวก การเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียว                    
ความหลากหลายของเส้นทางเขา้ถึงความสะดวกสบาย ป้ายบอกทางไปยงัพื้นท่ีจดักิจกรรมมีความชดัเจน 
เส้นทางมีความปลอดภยั เป็นตน้ ดา้นกิจกรรมการท่องเท่ียว กิจกรรมมีความหลากหลาย ความหลากหลาย
ประเภทรุ่น เจ้าหน้าท่ีดูแลความปลอดภัย การเข้าชมได้อย่างใกล้ชิด ส าหรับด้านท่ีพัก พิจารณา                       
ความหลากหลายของท่ีพกั ความเพียงพอต่อความต้องการ ความปลอดภยั การบริการท่ีดี และราคาท่ี
เหมาะสมและ ดา้นส่ิงอ านวยความสะดวก พิจารณาถึงการใหบ้ริการทางธุรกิจคมนาคมอยา่งมีคุณภาพ ธุรกิจ
ร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ีหลากหลายไดม้าตรฐาน 

 2. ด้านโอกาส ภาพรวมแผนพฒันาระดบัต่าง ๆ มีแนวทางพฒันาบุคลากรและผูป้ระกอบการ          
การท่องเท่ียววิถีใหม่ ส่งเสริมให้ชุมชนสร้างสรรค์กิจกรรมการท่องเท่ียว พฒันาโครงสร้างพื้นฐานระบบ           
โลจิสติกส์ และระบบขนส่งสาธารณะ และมีการประชาสัมพนัธ์และการตลาดเชิงรุก ซ่ึงจากผลการศึกษา
พบวา่ การเดินทางมาจงัหวดัศรีสะเกษมีความสะดวกสบาย โดยมีถนนเป็น 4 เลน กวา้งขวาง ภายในจงัหวดั
ศรีสะเกษมีรถเช่าไวค้อยใหบ้ริการ สามารถเดินทางมาไดโ้ดยรถยนตส่์วนตวั และรถโดยสารสารธารณะหรือ
สามารถเดินทางโดยใชบ้ริการสายการบินได ้ซ่ึงมีสนามบินในจงัหวดัใกลเ้คียง ภายในจงัหวดัมีการเช่ือต่อ
กนัของรถโดยสารสาธารณะ การเขา้ถึงขอ้มูลการท่องเท่ียวจงัหวดัสามารถคน้หาผา่น Google หรือเวบ็ไซต์
จงัหวดัได ้ผลการศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของ ณัฐวุฒิ เหมาะประมาณ และสุวารี นามวงศ์ 
(2560, หนา้ 195-196) ท่ีไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเขา้ร่วมกิจกรรม ท่ีพบวา่ความหลากหลายของ
เส้นทางเขา้ถึงความสะดวกสบาย การให้บริการทางธุรกิจคมนาคมอยา่งมีคุณภาพ การใชอุ้ปกรณ์เคร่ืองมือ
ส่ือสารท่ีสะดวก การจดัพื้นท่ีจอดรถเพียงพอบริเวณจดัพื้นท่ีกิจกรรมท่ีเพียงพอ มีผลต่อการตดัสินใจเขา้ร่วม
กิจกรรม และสอดคลอ้งกบั วรวินทุ์ สุวณั ณ เขมรัฐ (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัและบริหารเชิงบูรณาการ           
การกีฬาเพื่อการท่องเท่ียวก่ึงอนุรักษใ์นพื้นท่ีสามเหล่ียมอนัดามนัอยา่งย ัง่ยนื: ภูเก็ต พงังา และกระบ่ี ท่ีพบวา่ 
1 ในปัจจยัท่ีพื้นท่ีควรบริหารจัดการ คือ ด้านการเข้าถึงแหล่งท่องเท่ียว (Accessibility) ด้านส่ิงอ านวย                  
ความสะดวก (Amenity) ดา้นการรักษาความปลอดภยั (Safety) ซ่ึงมีผลต่อความพึงพอใจของนกัท่องเท่ียว 
และยงัสอดคล้องกบั Anna Maria PioettiI (2017) วิจยัเร่ือง กีฬาและการท่องเท่ียวเพื่อการท่องเท่ียวอย่าง
ย ัง่ยืน (Sports and Tourism for sustainable tourism and rural development) และการพัฒนาท้องถ่ิน มีข้อ
คน้พบในประเด็นดงักล่าวน้ีว่า ส่ิงอ านวยความสะดวกในทอ้งถ่ินและโครงสร้างพื้นฐานโดยทัว่ไปการ
ท่องเท่ียวเชิงกีฬาอาจเป็นแรงผลักดันในการพฒันาท้องถ่ินความร่วมมือของชุมชนผลประโยชน์ทาง
เศรษฐศาสตร์แรงจูงใจทางสังคมการวางต าแหน่งทอ้งถ่ินในตลาดการท่องเท่ียว สอดคลอ้งกบัการศึกษาของ
กาจบณัฑิต เอ้ียวถาวร (2560, หนา้ 203-204) ท่ีไดศึ้กษายทุธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
จงัหวดัศรีสะเกษ ผลการศึกษาพบวา่ ยุทธศาสตร์การพฒันาการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของจงัหวดัศรีสะเกษ 
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โดยค านึงถึงด้านบริหารจดัการท่ีมีเอกภาพควรมีนโยบายการพฒันาศูนย์ฝึกกีฬา ด้านสถานท่ี อุปกรณ์         
ส่ิงอ านวยความสะดวกต่างๆ และยงัสอดคลอ้งกบั รัชพงษ์ เขียวพนัธ์ุ และเสรี วงษ์มณฑา (2561, หน้า 88-
102) ไดศึ้กษาองคป์ระกอบการจดัการมหกรรมกีฬาของสโมสรฟุตบอลไทย ท่ีพบวา่องคป์ระกอบของดา้น
การบ ริหาร  (Administration)  ก ารบ ริการ  ( Service)  เพื่ ออ านวยความสะดวกแ ก่นักท่ อง เ ท่ี ย ว                              
เป็นองค์ประกอบท่ีส าคญั  ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ความสะดวกในการเดินทางเขา้ถึงแหล่งท่องเท่ียว หรือ
ข้อมูลการท่องเท่ียว จะช่วยให้นักท่องเท่ียววางแผนการท่องเท่ียวและเตรียมความพร้อมส าหรับการ
ท่องเท่ียวไดดี้ และช่วยในการตดัสินใจเดินทางมาท่องเท่ียว เน่ืองจากนกัท่องเท่ียวมีความสะดวกในการ
เดินทางมาท่องเท่ียวแตกต่างกนั ซ่ึงความสะดวกในการเดินทางมาท่องเท่ียวมีผลต่อการจดัโปรแกรมการ
ท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียว ซ่ึงการวางแผนการพฒันาส่ิงอ านวยความสะดวกในการท่องเท่ียวและโครงสร้าง
พื้นฐานโดยทัว่ไปเป็นแรงจูงใจทางสังคมการวางต าแหน่งทอ้งถ่ินในตลาดการท่องเท่ียว 

 3. ดา้นจุดแข็ง จงัหวดัศรีษะเกษ จงัหวดัศรีษะเกษมีส่ิงดึงดูดใจในแหล่งท่องเท่ียวเชิงกีฬา ซ่ึงจาก
ผลการศึกษาพบว่า จงัหวดัศรีสะเกษมีกิจกรรมประเภทกีฬาหลากหลายชนิด มีกิจกรรมอ่ืน ๆ ตลอดทั้งปี 
อาทิ เทศกาลผลไมป้ระจ าปี กิจกรรมทางธรรมชาติท่ีนกัท่องเท่ียวสามารถเลือกไปพกัผอ่นได ้กิจกรรมตาม
ประเพณี ผลการศึกษาดงักล่าวสอดคล้องกบัผลการศึกษาของ นลินทิพย ์พิมพ์กลดั และภรณี หลาวทอง 
(2561, หนา้ 247) เร่ือง การส ารวจศกัยภาพสินคา้และบริการท่องเท่ียววฒันธรรมกีฬาและนนัทนาการ ให้มี
ศกัยภาพสามารถเช่ือมโยงทางการท่องเท่ียวได้ ท่ีมีขอ้คน้พบในประเด็นดงักล่าวน้ีว่า การสร้างเส้นทาง
ท่องเท่ียว การเช่ือมโปรแกรมการท่องเท่ียว การสร้างมาตรฐานการบริการทางการท่องเท่ียว ช่วยดึงดูดด
นกัท่องเท่ียวได ้และยงัสอดคลอ้งกบั วรวินทุ์ สุวณั ณ เขมรัฐ (2550) ไดศึ้กษาเร่ืองการจดัและบริหารเชิง
บูรณาการการกีฬาเพื่อการท่องเท่ียวก่ึงอนุรักษ์ในพื้นท่ีสามเหล่ียมอนัดามนัอย่างย ัง่ยืน: ภูเก็ต พงังา และ
กระบ่ี ท่ีมีขอ้คน้พบในประเด็นดงักล่าวน้ีวา่ กิจกรรมการท่องเท่ียวเป็น 1 ใน 7 องคป์ระกอบส าคญั ท่ีช่วยให้
นกัท่องเท่ียวสนใจเดินทางมาท่องเท่ียว ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก นกัท่องเท่ียวอยากไดป้ระสบการณ์ท่องเท่ียวท่ี
แปลกใหม่และมีความหลากหลาย เพื่อให้เกิดความทรงจ าท่ีดีต่อการมาท่องเท่ียว และเกิดความคุม้ค่าในการ
เดินทางมาท่องเท่ียวต่อการใชจ่้าย 1 คร้ัง จึงชอบการเดินทางมาแลว้สามารถท ากิจกรรมท่ีหลากหลายได ้และ
สามารถท ากิจกรรมท่ีตนเองช่ืนชอบเช่นการมาดูกีฬา ไดแ้ตกต่างจากท่ีอ่ืน เช่นเดียวกบั การท่ีไดมี้โอกาสท่ี
จะไดพ้บนกักีฬาท่ีมีช่ือเสียงโคช้ บรรยากาศการแข่งขนัท่ีเตม็ไปดว้ยความสนุกสนาน 

 4. ด้านจุดแข็ง จงัหวดัศรีษะเกษ จงัหวดัศรีษะเกษมีส่ิงอ านวยความสะดวกแก่ผูม้าท่องเท่ียว            
ซ่ึงจากผลการศึกษาพบว่า จงัหวดัศรีสะเกษมีท่ีพกัหลายประเภทให้สามารถเลือกใช้บริการได้ตามความ
สะดวกของนกัท่องเท่ียว ผลการศึกษาดงักล่าวสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของนลินทิพย ์พิมพก์ลดั และภรณี 
หลาวทอง (2561, หน้า 247) เร่ือง การส ารวจศักยภาพสินค้าและบริการท่องเท่ียววฒันธรรมกีฬาและ
นนัทนาการ ท่ีพบวา่ ศกัยภาพสามารถเช่ือมโยงทางการท่องเท่ียวได ้โดยให้ความส าคญัในเร่ืองคุณภาพของ
ท่ีพกั ธุรกิจร้านอาหาร ร้านขายของฝากของท่ีระลึก การประชาสัมพนัธ์ ช่องทางส่ือสารข้อมูลทางการ
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ท่องเท่ียว ตลอดจนการสร้างความร่วมมือระหว่างผูป้ระกอบการ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีจะช่วยดึงดูดนกัท่องเท่ียวได้
เพิ่มมากข้ึน สอดคลอ้งกบั ณัฐวุฒิ เหมาะประมาณ และสุวารี นามวงศ ์(2560, หนา้ 195-196) ไดศึ้กษาปัจจยั
ท่ีมีผลต่อการตดัสินใจเขา้ร่วมกิจกรรม มีขอ้คน้พบในประเด็นดงักล่าวน้ีวา่ ปัจจยัท่ีมีผลทางดา้นส่ิงดึงดูดใจ 
อาทิ เอกลกัษณ์ของพื้นท่ีท่ีจดักิจกรรม การออกแบบ ความสวยงามของสนาม สนามมีความทา้ทายต่อผูเ้ขา้
แข่งขัน ความปลอดภัยของพื้นท่ี ช่ือเสียงและความนิยมของสถานท่ี บริเวณจัดการแข่งขันมีสถานท่ี
ท่องเท่ียวใกลเ้คียงเดินทางท่องเท่ียวสะดวก การเขา้ถึงแหล่งท่องเท่ียว ความหลากหลายของเส้นทางเขา้ถึง
ความสะดวกสบาย ป้ายบอกทางไปยงัพื้นท่ีจดักิจกรรมมีความชัดเจน เส้นทางมีความปลอดภยั เป็นต้น            
ด้านกิจกรรมการท่องเท่ียว กิจกรรมมีความหลากหลาย ความหลากหลายประเภทรุ่น เจ้าหน้าท่ีดูแล              
ความปลอดภัย การเข้าชมได้อย่างใกล้ชิด ส าหรับด้านท่ีพัก พิจารณาความหลากหลายของท่ีพัก                    
ความเพียงพอต่อความตอ้งการ ความปลอดภยั การบริการท่ีดี และราคาท่ีเหมาะสมและ ด้านส่ิงอ านวย            
ความสะดวก พิจารณาถึงการให้บริการทางธุรกิจคมนาคมอยา่งมีคุณภาพ ธุรกิจร้านอาหารและเคร่ืองด่ืมท่ี
หลากหลายไดม้าตรฐานทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจาก ความสะดวกในเร่ืองท่ีพกัเป็นปัจจยัแรก ๆ ท่ีนกัท่องเท่ียวจะใช้
คน้หาเพื่อวางแผนการท่องเท่ียว เพื่อให้เหมาะสมกบัจ านวนคนเดินทางมาท่องเท่ียว ซ่ึงมีทั้งแบบเพื่อน คู่รัก 
และครอบครัว รวมทั้งยงัมรูปแบบการอบรัมสัมมนา ดงันั้นท่ีพกัจึงเป็นปัจจยั นอกจากน้ี การให้บริการ 
จ านวนความเพียงพอ และคุณภาพของท่ีพกัเป็นเหตุผลในการตดัสินใจของนกัท่องเท่ียว  

ข้อเสนอแนะ 
  จากขอ้คน้พบท่ีไดน้ าเสนอในทั้งหมดขา้งตน้สามารถน ามาก าหนดเป็นขอ้เสนอแนะไดด้งัน้ี 
  1. ดา้นการสร้างอตัลกัษณ์ 
   1.1 ส านักงานการท่องเท่ียวและกีฬาจังหวดัศรีสะเกษควรน าอัตลักษณ์วฒันธรรมไทย                      
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินรวมทั้งเทคโนโลยีและนวตักรรมในการส่งเสริมการตลาด สร้างใหเ้กิดมูลค่าทางเศรษฐกิจ
และความหลากหลายของการท่องเท่ียว 
   1.2 ส านกังานการท่องเท่ียวและกีฬาจงัหวดัศรีสะเกษควรใชป้ระโยชน์จากการจดัการแข่งขนั
กีฬาเพื่อสร้างใหเ้กิดจ านวนนกัท่องเท่ียวเพื่อเอ้ือต่อการส่งเสริมผลิตภณัฑชุ์มชน และเศรษฐกิจต่อเน่ือง 
  2. ดา้นกิจกรรมการท่องเท่ียว 
   2.1 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยส านกังานสุรินทร์ - ศรีสะเกษควรพฒันาสินคา้และบริการท่ี
มีจุดเด่นหรืออตัลกัษณ์ท่ีสร้างจากทุนทางวฒันธรรม 
   2.2 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยส านักงานสุรินทร์ - ศรีสะเกษ ควรพฒันาบุคลากรและ
ผูป้ระกอบการการท่องเท่ียววถีิใหม่ รักษามาตรฐานการใหบ้ริการ  
  3. ดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
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   3.1 การท่องเท่ียวแห่งประเทศไทยส านกังานสุรินทร์ - ศรีสะเกษควรพฒันาแหล่งท่องเท่ียว
เช่ือมโยงสู่ชุมชนและประเทศเพื่อนบา้น กิจกรรมการท่องเท่ียว กีฬา และส่งเสริมผลิตภณัฑ์ชุมชนรูปแบบ
ใหม่ ในการสร้างมูลค่าเพิ่มใหสิ้นคา้การ ท่องเท่ียว กีฬา การท่องเท่ียวเชิงเกษตร และผลิตภณัฑชุ์มชน  
   3.2 ส านักงานโยธาธิการและผงัเมือจงัหวดัศรีสะเกษควรพฒันาระบบโครงสร้างพื้นฐาน             
ส่ิงอ านวยความสะดวก ความปลอดภยั ของแหล่งท่องเท่ียวใหมี้คุณภาพ สร้างกีฬาใหมี้คุณภาพ   
  4. ดา้นการประชาสัมพนัธ์ 
   4.1 ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์กิจกรรมการท่องเท่ียวควรด าเนินการอย่างต่อเน่ืองและ
สม ่าเสมอ  
   4.2 ส่งเสริมการประชาสัมพนัธ์ ส่ิงอ านวยความสะดวกต่าง ๆ ในการรองรับการท่องเท่ียว           
เชิงกีฬาทั้งในระดบัประเทศ และระดบันานาชาติ  
  5. ดา้นแนวทางการพฒันาของส่วนราชการ 
   5.1 ส่วนราชการจงัหวดัศรีสะเกษ น าโดยผูว้่าราชการจงัหวดัเป็นผูน้ าการจดัท าแผน และ            
รองผูว้า่ฯ ท่ีรับผดิชอบดา้นการท่องเท่ียวและกีฬา เป็นผูด้  าเนินการปฏิบติั 
   5.2 การกีฬาแห่งประเทศไทย จงัหวดัศรีสะเกษ มีหน้าท่ี ร่วมมือกบัองค์กรท่ีเก่ียวขอ้งและ
สมาคมกีฬาในจงัหวดั จดั แนะน า ช่วยเหลือ ในการจดัและด าเนินกิจกรรมกีฬา รวมถึง ส ารวจ จดัสร้าง และ
บูรณะสถานท่ีส าหรับการกีฬาภายในจงัหวดัศรีสะเกษ 
  6. ดา้นแนวทางการพฒันาขององคก์รภาคเอกชน 
   6.1 สมาคมกีฬาจงัหวดัศรีสะเกษ น าโดย นายกสมาคม ดร.สิริพงษ ์องัคสกุลเกียรติ ซ่ึงเป็นผูท่ี้
มีบทบาทส าคญัในการผลกัดนัให้ศรีสะเกษไดรั้บคดัเลือกเป็น 1ใน 6 เมืองกีฬา โดยการประสานการท างาน
ร่วมกนัของหน่วยงานภาครัฐกบัองคก์รเอกชนในจงัหวดั เป็นผูน้ าทางความคิดในการใชก้ารกีฬาน าพาการ
พฒันาเศรษฐกิจจงัหวดัศรีสะเกษใหก้า้วหนา้ 
   6.2 หอการคา้จงัหวดัศรีสะเกษ เป็นการรวมกลุ่มกนัของเจา้ของกิจการภาคเอกชนเพื่อมุ่งมัน่
พฒันาธุรกิจในพื้นท่ีจงัหวดัให้เจริญกา้วหน้า นอกจากน้ียงัมีส่วนส าคญัอยา่งมากในการผลกัดนัให้แนวคิด
การใช้กีฬาน าพาการพฒันาเศรษฐกิจจงัหวดัศรีสะเกษด าเนินการมาได้อย่างเขม้แข็ง ด้วยการสนับสนุน         
ทุนทรัพยแ์ละความร่วมมือดา้นต่างเพื่อใหก้ารจดักิจกรรมกีฬาส าเร็จลุล่วงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
  7. ดา้นการพฒันาของภาคประชาชน  
   7.1 องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดัศรีสะเกษ มีส่วนในการจดัการดูแลสถานท่ีท่องเท่ียว ธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอ้ม รวมถึงความสะอาด ความเรียบร้อยของส่ิงอ านวยความสะดวก ถนนและเส้นทางการสัญจร 
และส่งเสริมการศึกษาและพฒันาบุคลากรในจงัหวดัให้มีศกัยภาพ พร้อมร่วมมือกบัภาคส่วนอ่ืน ๆ ในการจดั
กิจกรรม 
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องค์ความรู้ใหม่ทีไ่ด้รับ 
  1. จงัหวดัศรีสะเกษมีการจดักิจกรรมกีฬาในหลากหลายประเภทอย่างต่อเน่ือง จงัหวดัมีความ
พร้อมในเร่ือง สถานท่ีจดัการแข่งขนั มีความหลากหลายของกิจกรรมการท่องเท่ียวเชิงกีฬาและแหล่ง
ท่องเท่ียว โดยมีการจดักิจกรรมการแข่งขนักีฬาอยา่งต่อเน่ืองตลอดทั้งปี มีส่ิงอ านวยความสะดวกทั้งในดา้น
ท่ีพกัและร้านอาหารอยา่งครบครัน และการเดินทางสู่จงัหวดัศรีษะเกษสามารถท าไดอ้ยา่งสะดวกสบาย  
  2. แนวทางการขบัเคล่ือนยุทธศาสตร์การท่องเท่ียวเชิงกีฬาของจงัหวดัดศรีสะเกษ ประกอบดว้ย 
(1) การสร้างอตัลกัษณ์การเป็นผูน้ าแห่งเมืองท่องเท่ียวเชิงกีฬา (2) การพฒันาระบบโลจิสติกส์ โครงสร้าง
พื้นฐาน ส่ิงอ านวยความสะดวก และสินคา้และบริการ (3) การพฒันาบุคลากรทั้งในดา้นการท่องเท่ียว และ
การกีฬา และ (4) การสร้างและขยายเครือข่ายการด าเนินงานดา้นการท่องเท่ียวเชิงกีฬาแบบบูรณาการกบัทุก
ภาคส่วน 
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