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บทคัดย่อ                                    

สืบเนื่องจากเมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 ได้เกิดการรัฐประหาร

ขึ้นในประเทศไทย โดยกองก�าลังทหารได้เข้ายึดอ�านาจการปกครองจากรัฐบาล

ประชาธิปไตยที่มาจากการเลือกตั้ง แต่มีประชาชนไทยจ�านวนหนึ่งได้มาแสดง

ความยินดีและชื่นชมต่อผู้น�าใหม่ที่มาจากทหารที่มีอ�านาจมาก สามารถตัดสินใจ 

ได้อย่างเด็ดขาด เรียกว่า “ผู้น�าที่มีอ�านาจเต็ม” การวิจัยนี้ จึงสนใจว่าสังคมไทย

ชื่นชอบหรือต้องการผู ้น�าทางการเมืองแบบใด เพราะเหตุใด การวิจัยน้ี           

มีวัตถุประสงค์เพื่อให้ทราบถึงความต้องการในแบบผู ้น�าทางการเมืองของ            

สังคมไทยและปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อความต้องการในผู ้น�าทางการเมือง                   

แบบมีอ�านาจเต็มของสังคมไทย จากนั้นน�ามาสร้างเป็นสมการทางคณิตศาสตร์            

เพื่อพยากรณ์ว่าแบบผู้น�าที่สังคมไทยต้องการนั้นข้ึนอยู่กับปัจจัยใดหรือตัวแปร

ใด มีขนาดปริมาณมากน้อยเพียงใด และมีทิศทางอย่างไร จึงได้ท�าการ               

สุ่มตัวอย่างจากประชาชนผู้มีสิทธิเลือกต้ังทั้ง 4 ภาค 77 จังหวัด รวมจ�านวน 

443 ตัวอย่าง มาท�าการวิเคราะห์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ             

แบบขั้นตอนและอื่น ๆ ผลการวิจัย พบว่า สังคมไทยชื่นชอบหรือต้องการผู้น�า

แบบมีอ�านาจเต็มมีค่าเฉลี่ย เท่ากับ 58.17 (เต็ม 100) ปัจจัยที่มีผลต่อ               

ความต้องการในผู ้น�าแบบมีอ�านาจเต็ม มีสาเหตุเนื่องมาจาก 4 ปัจจัย คือ  

ความสามารถในการจัดระเบียบสังคม รองลงมาคือ อายุของผู้ตอบ ล�าดับต่อมา

คือ ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ทางการเมือง และล�าดับสุดท้ายคือ              

ความสามารถในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ แต่ในกรณีหลังนี้ 

สมการมีค่าเป็นลบ แสดงว่า สังคมไทยมองว่าส่งผลในทางท่ีไม่ดีต่อความเจริญ

เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ ท�าให้ค่าความต้องการผู ้น�าแบบนี้เป็นไป            

ในทางที่ลดลง โดยผลการวิเคราะห์น้ีก�าหนดระดับความเช่ือมั่นไว้ 95%          

ซึ่งสามารถพิจารณาขนาดและทิศทางได้จากสมการ ดังนี้ 
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ความต้องการผู้น�าแบบมีอ�านาจเต็ม 

= 21.71 +.28 ความสามารถในการจัดระเบียบสังคม

 +.26 อายุของผู้ตอบ

 +.24 ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ทางการเมือง

 -.18 ความสามารถในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

ข้อเสนอแนะที่ได ้รับจากการวิจัยนี้ คือ ส�าหรับผู ้น�าทางการเมือง               

แบบมีอ�านาจเต็ม เพ่ือให้คะแนนความช่ืนชอบหรือความต้องการมีมากขึ้น 

อย่างยั่งยืน ควรจะต้องเพ่ิมความสามารถในการรักษาความสงบเรียบร้อย         

ให้สามารถจัดการกับปัญหาได้อย่างรวดเร็ว ควรเพิ่มความสามารถในการแก้ไข

สถานการณ ์ทางการเมืองโดยค�านึงถึงสิทธิ เสรีภาพในการแสดงออก             

ทางการเมืองของประชาชน และการยอมรับจากต่างประเทศมาประกอบด้วย              

และควรปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อนโดยการเพิ่มความสามารถในการสร้างความเจริญ

เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศให้มากขึ้น ควรเพิ่มความสามารถในการแก้ไข

ปัญหาการก่อการร้าย และการทุจริตคอร์รัปชั่นในวงราชการ ควรจัดท�า

โครงการที่ให้ประโยชน์แก่ผู้ที่มีอายุมาก เพราะเป็นผู้ที่มีแนวโน้มชื่นชอบผู้น�า

แบบมีอ�านาจเต็มและควรคิดค้นนโยบายที่ เป ็นประโยชน์ต ่อประชาชน               

“ที่โดนใจ” ที่ประชาชนไม่รู้ลืม ส�าหรับนักวิจัย ควรน�าวิธีการวิจัยนี้ ไปท�าซ�้า

หรือดัดแปลงหรือขยายขอบเขตการวิจัยหรือเจาะลึกให้มากยิ่งข้ึน เพื่อให้

สามารถน�าผลการวิจัยนั้นมาสร้างเป็นทฤษฎีทางการเมืองยุคใหม่ต่อไป 

ค�าส�าคัญ: ผู ้ น� า ท า งกา ร เมื อ งแบบมี อ� า น าจ เ ต็ ม /  ป ั จ จั ยที่ มี ผ ล / 

 ความต้องการแบบผู้น�า
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Abstract                                   

From 2017, May 22nd there was a coup d’etat in Thailand 

by the military take over from the democratically elected                 

government. But many Thai people have come to congratulate 

and welcome to new leader from powerful military, can be                 

decided decisively called “Full Power” This research is interested 

in what types of leader that Thai society likes or wants.

This research aims to identify the Full- Power political         

leadership type that Thai society wants and then create a               

mathematical equation to know what kind of leadership that Thai 

society wants, depends on what factors, how much and how is 

the direction. The 4 region were randomly selected from 77         

provinces, the total electoral sample of 443 samples were              

analysis by stepwise multiple regression analysis and other. The 

research found that Thai society wants or desires a full power 

leader (authoritarian or totalitarian) with an average of 58.17 (Full 

100). Factors that affect the need of full power leadership are 

caused by 4 factors, first are the ability to organize society.            

Secondly, is the respondent’s age and next is the ability to solve 

the political situation and the last one is the ability to create              

economic growth but there is a negative value in the equation, 

showed that Thai society having a negative effect on the full     

power leadership in the economic growth of the country. This 

leads the decrease in demand for this leadership. The result of 

this analysis set a reliability level of 95% can be determined the 

ไพฑูรย์ โพธิสว่าง/ วิเชียร ตันศิริคงคล
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quantity and direction by the following equation.

Want Full Power Leadership  

= 21.71 +.28 Social.order.ability 

 +.26 Age

 +.24 Political.situation.solution

 -.18 Economic.growth.ability

The suggestions from this research are for full power             

political leaders to rate the liking level or the demand to growing 

up more and more it should enhance the ability to resolve            

political situations by consider about people’s right or freedom of 

expression and international acceptance includes. Should solve 

the weakness by increasing the capacity of the country to increase 

its economic growth and it should enhance the ability to solve 

terrorism and corruption problems in the government. It should 

have a program that is beneficial to older people because they 

are more likely about full power leader and should be devised 

policies that are beneficial “Be to one’s taste” to the people 

which is unforgettable. For researchers should use this method of 

research to replicate, modifies or expanded, or further explored to 

use this research into a new political theory.

Keywords: Full- Power Political Leader/ Factors Affecting/ Need 

 for Leadership
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บทน�า                                        

ภาวะผู้น�าเป็นกระบวนการที่คนคนหนึ่งสามารถใช้ศิลปะในการโน้มน้าว

ผู ้ อื่ น ให ้ ร ่ วมมือร ่ วมใจกันปฏิบัติ งานให ้บรรลุ เป ้ าหมายที่ ก� าหนดไว ้                     

อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้น�ามีบทบาทหน้าที่ต่าง ๆ กันขึ้นอยู่กับเป้าหมายของงาน           

หรือกิจกรรม ปัญหา สถานการณ์และกลุ่มที่เกี่ยวข้อง จึงท�าให้ผู้น�าต้องมีการ

ปรับเปล่ียนพฤติกรรมตนเองให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มาเกี่ยวข้อง           

(พรทิพย์ อัยยิมาพันธ์, 2547, หน้า 68; Den Hartog & Koopman, 2001; 

Muchinsky, 2003; Greenberg & Baron, 2000) ผู้น�ามีหน้าท่ีตัดสินใจ           

สั่งการอย่างใดอย่างหนึ่งอย่างมีประสิทธิภาพ โดยใช้ทรัพยากรทุกชนิด รวมทั้ง

บุคลากรที่เก่ียวข้องท่ีมีอยู่ให้เกิดประสิทธิผล โดยผู้น�ามีหน้าที่ในการวางแผน

เพื่อการพัฒนา การจัดท�างบประมาณ การจัดท�าและบริหารการเงิน                

การเสริมสร้างและรักษาสัมพันธภาพที่ดีระหว่างบุคคลที่ต้องเข้าไปเกี่ยวข้อง    

ซึ่งแสดงให้เห็นว่าทุกบทบาทหน้าที่ของผู ้น�าจะต้องมีแบบภาวะผู้น�าเข้ามา

เกี่ยวข้อง (มัลลิกา ต้นสอน, 2544, หน้า 47; ธวัช บุณยมณี, 2550; Hoy & 

Miskel, 2001; Cardona, 2000; Fry, 2003; Goodwin, Wofford &              

Whittington, 2001) ผู ้น�าทางการเมืองมีความส�าคัญต่อพัฒนาการทาง     

การเมืองในบริบทของการเมืองไทย ลักษณะวัฒนธรรมท�างานการเมือง            

ยังยึดติดตัวบุคคลอยู่ค่อนข้างสูง 

ผู้น�าทางการเมืองมีบทบาทส�าคัญในการก�าหนดทิศทางพัฒนาประเทศ                              

และความเปล่ียนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมืองมาโดยตลอด            

แม้ปัจจุบันท่ามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 

ในเชิงพัฒนาประเทศอย่างรวดเร็ว ผู้น�าทางการเมืองก็ยังถือว่า เป็นตัวส�าคัญ 

ในการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ที่ผ่านมาผู้ท่ีจะเป็นผู้น�าการเมืองไทย

ล้วนแล้วแต่เป็นบุคคลในแวดวงการเมืองเดิม และมีลักษณะการสืบต่ออ�านาจ 

โดยสายโลหิต ซึ่งก็ถูกวิพากษ์วิจารณ์อย่างมากในสังคมไทย นักการเมืองบางคน

ไพฑูรย์ โพธิสว่าง/ วิเชียร ตันศิริคงคล
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ก็ได้รับความชื่นชอบจากประชาชน บางคนก็ไม่ได้รับความชื่นชอบจากประชาชน 

หรือความช่ืนชอบทางการเมืองต่อผู ้น�าทางการเมืองอาจจะข้ึนหรือลงก็ได้ 

ความชื่นชอบทางการเมืองของประชาชนต่อรัฐบาลนับว่าเป็นปัจจัยส�าคัญ               

ที่จะท�าให้สาธารณชนเกิดพลังร่วมขับเคลื่อนตอบรับนโยบายของรัฐบาล              

ความชื่นชอบทางการเมืองเป็นประเด็นส�าคัญที่ทุกฝ่ายในสังคมให้ความสนใจ            

ไม่ว่าจะเป็นฝ่ายการเมือง ข้าราชการ และฝ่ายประชาชน ประเด็นที่มีผลต่อ

ความชื่นชอบของประชาชนต่อรัฐบาลหรือต่อผู ้น�าทางการเมือง เป็นต้นว่า            

ผลงานของรัฐบาล การท�างานด้านการตรวจสอบปัญหาทุจริตคอรัปช่ัน           

การส่งเสริมระบบคุณธรรมของรัฐบาล ความสามารถในการแก้ปัญหาใกล้ตัว            

ที่ท�าให ้ประชาชนเดือดร ้อน เช ่น ป ัญหาเศรษฐกิจ ป ัญหายาเสพติด                 

การจัดระเบียบสังคม ฯลฯ รัฐบาลต้องเอาใจใส่ในปัญหาความเดือดร้อน              

ที่ใกล้ตัวของประชาชนให้มากขึ้น ซึ่งจะท�าให้ความช่ืนชอบทางการเมืองของ

ผู้น�าทางการเมืองอยู่ในระดับสูงข้ึน โดยส่งผลต่อเสถียรภาพความมั่นคงของ

รัฐบาลด้วย อันสะท้อนให้เห็นถึงภาวะผู้น�าของผู้น�าทางการเมือง เนื่องจากเมื่อ

วันที่ 22 พฤษภาคม พ.ศ. 2557 ได้เกิดการรัฐประหารข้ึนในประเทศไทย           

โดยกองก�าลังทหารได้เข้ายึดอ�านาจการปกครองจากรัฐบาลประชาธิปไตย           

ที่มาจากการเลือกตั้ง แต่มีคนไทยจ�านวนหนึ่งได้มาแสดงความยินดี (วิกิพีเดีย, 

2557) ชื่นชอบและยอมรับต่อผู้น�ารัฐบาลใหม่ (สวนดุสิตโพล, 2557, หน้า 1;    

บุศรา นิยมเวช, 2559, หน้า 11) ที่มาจากทหารท่ีมีอ�านาจมาก ตามมาตรา 44 

“อ�านาจพิเศษ” ต่าง ๆ ครอบคลุมทุกด้าน สามารถตัดสินใจได้อย่างเด็ดขาด 

เรียกว่า “ผู้น�าแบบมีอ�านาจเต็ม” (เดลินิวส์, 2557; ส�านักข่าวอิศรา, 2557; 

กระปุกดอทคอม, 2557) การวิจัยนี้ จึงสนใจว่าสังคมไทยช่ืนชอบหรือต้องการ

ผู้น�าทางการเมืองแบบใด เพราะเหตุใด โดยมีค�าถามการวิจัยว่า “ความต้องการ

ผู้น�าทางการเมืองของสังคมไทยเป็นแบบใด มากน้อยเพียงใด ความต้องการ

ผู้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็มของสังคมไทยเป็นอย่างไร และมีปัจจัยใด       
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ท่ีมีความสัมพันธ์กับแบบผู้น�าทางการเมืองนั้น หรืออาจกล่าวง่าย ๆ ได้ว่า            

“คนไทยต้องการผู้น�าแบบนี้ เพราะเหตุใดกันแน่”

วัตถุประสงค์การวิจัย                      

1. เพื่อศึกษาถึงความต้องการในผู้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็มของ

สังคมไทย

2. เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์หรือมีผลต่อความต้องการ

ในผู้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็ม

3. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์และตัวแบบความเช่ือมโยงระหว่างปัจจัย

ต่าง ๆ ที่มีผลต่อความต้องการในผู้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็ม

แนวคิด ทฤษฎี                             

ความต้องการของมนุษย์

ความต้องการของมนุษย์ที่น่าสนใจ คือ เร่ืองความต้องการตามล�าดับข้ัน 

(Hierarchical Needs) ของมาสโลว์ (Maslow,1954, pp. 91-92) ซึ่งอธิบาย

ว่า มนุษย์มีความต้องการเป็นไปตามล�าดับขั้น 5 ขั้น คือ ความต้องการทางด้าน

ร่างกาย (Physiological Needs) เช่น อาหาร ทางเพศ การขับถ่าย เป็นต้น 

ความต้องการความมั่นคงปลอดภัย (Safety or Security Needs) เช่น ที่อยู่

อาศัย ที่ปลอดภัยจากโจรผู้ร้าย โรคภัยไข้เจ็บ การมีงานท�า การประกอบอาชีพ 

การมีรายได้ที่ ม่ันคง เป็นต้น ความต้องการได้รับเกียรติและการยกย่อง           

(Esteem Needs) เช่น การได้รับรางวัลจากการแข่งขัน การมีชื่อเสียง เป็นต้น 

ความต้องการบรรลุเป้าหมายของตนเอง (Self - Actualization Needs) เช่น 

ความฝันตามเป้าหมายของชีวิต ความต้องการบรรลุถึงหลักค�าสอนศาสนา 

เป็นต้น ความต้องการในผู้น�าทางการเมืองก็จะสะท้อนมาจากพื้นฐาน 5 ข้อนี้

เช่นกัน ผู้น�าที่สามารถท�าให้เขาได้รับใน 5 ข้อนี้ เขาก็จะต้องการและชื่นชอบ

ไพฑูรย์ โพธิสว่าง/ วิเชียร ตันศิริคงคล
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แนวคิดของเลน ( Lane, 1964)ได้อธิบายเก่ียวกับความต้องการพื้นฐาน

ของมนุษย ์ที่ เป ็นแรงจู ง ใจให ้คนเข ้ าร ่ วมกิจกรรมทางการเมืองดั งนี้                

1) มนุษย์ต้องการผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจหรือทางวัตถุ เช่น รายได้ทรัพย์สิน 

ความมั่นคงทางเศรษฐกิจซ่ึงคาดหมายว่าจะได้มาด้วยวิธีการทางการเมือง      

2) มนุษย์มีความต้องการทางจิตใจ อันได้แก่ ความต้องการในมิตรภาพความรัก 

ความผูกพันกับคนอื่น 3)  มนุษย์ต้องการท�าความเข้าใจเกี่ยวกับโลก ความรู้

เกี่ยวกับที่มาของเหตุการณ์ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อพวกเขา 4)  มนุษย์ต้องการ

ลดแรงกดดันภายในจิตใจ 5) มนุษย์มีความต้องการแสวงหาอ�านาจเหนือคนอื่น 

6) มนุษย์ต้องการที่จะปกป้องรักษาและเพิ่มพูนความรู ้สึกท่ีมีเกียรติให้กับ

ตนเอง การที่คนจะต้องการหรือชื่นชอบผู้น�าแบบไหนก็ขึ้นอยู่กับการประเมินว่า

ผู้น�าแบบไหน จะสามารถตอบสนองความต้องการของเขาได้มากน้อยเพียงใด 

นอกจากน้ี ยังมีฐานในการวิเคราะห์พฤติกรรมการเลือกตั้ง หรือปัจจัย 

ที่อยู่เบื้องหลังพฤติกรรมการลงคะแนนของผู้มีสิทธิเลือกตั้ง ซ่ึงสามารถน�ามา

เทียบเคียงกับความต้องการและชื่นชอบในตัวผู้น�าทางการเมือง ซ่ึงแบ่งได้เป็น 

3 กลุ่ม คือ กลุ่มที่มองเชิงตัวแปรสังคมเศรษฐกิจ (Social and Demographic 

Factors or Socio - economic Status) หรือกลุ่มท่ีมองถึงตัวแปรท่ีเป็น          

ตัวก�าหนด (Deterministic Factors) กลุ่มท่ีมองเชิงจิตวิทยา (Psychological 

Factors) กลุ่มท่ีมองเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Model) หรือกลุ่มท่ีศึกษา

ถึงส�านึกในเชิงเหตุผล (Consciously Rational Theories) นั้น ก่อนการตัดสินใจ 

เลือกตั้ง ผู้มีสิทธิออกเสียงจะพิจารณาจากผลประโยชน์ของตนเป็นท่ีต้ัง ว่าได้

ตามเป้าหมายของตนเองหรือไม่ ปัจจัยเหล่านี้ล ้วนแล้วแต่มีอิทธิพลต่อ

พฤติกรรมการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังรวมทั้งความต้องการและช่ืนชอบในตัว  

ผู้น�าทางการเมืองด้วยว่า ผู้น�าแบบใดจะท�าให้ตนเองได้ประโยชน์ตามท่ีตนเอง

ต้องการ
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แนวคิดทฤษฎีระบบ เป็นแนวคิดที่พิจารณาเชิงระบบว่าสภาพแวดล้อม 

และสถานการณ์ทางการเมืองที่เกิดข้ึนในช่วงนั้นรอบด้าน ทั้งปัจจัยจากใน

ประเทศและนอกประเทศ ทั้งทางด้านสังคมการเมือง วัฒนธรรมและเศรษฐกิจ 

ล้วนแล้วแต่มีผลต่อความต้องการหรือความชื่นชอบในแบบผู้น�าทางการเมือง 

และหากเปรียบกับการเลือกต้ังก็คือ ในสถานการณ์ช่วงนั้น ควรจะเลือก             

ผู ้ใด กลุ ่มใด โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ รอบด้าน อาจสนใจในตัวผู ้สมัคร            

หรือนโยบายพรรคการเมือง หรือภาพพจน์โดยรวม ๆ ในขณะนั้น ก่อนที่จะ

ตัดสินใจลงคะแนนเสียงให้ใคร (สุจิต บุญบงการ และพรศักดิ์ ผ่องแผ้ว, 2527)  

แบบผู้น�าทางการเมือง

มหาวิทยาลัยและสถาบันต่าง ๆ ในสหรัฐอเมริกาได้ให้ความสนใจและ

ท�าการวิจัยเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู ้น�า โดยท�าการศึกษาถึงพฤติกรรมของ               

ผู ้น�าที่มีประสิทธิภาพซึ่งผลสรุปที่ส�าคัญ คือ ภาวะผู ้น�าแบบประชาธิปไตย             

และผู้น�าแบบเผด็จการ (Democratic Leadership-Autocratic Leadership) 

ผู ้น�าแบบประชาธิปไตยนิยมกระจายอ�านาจ มอบหมายงานให้สมาชิกและ            

เปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ในทางตรงกันข้าม               

ผู ้น� าแบบเผด็จการมักนิยมใช ้ดุลยพินิจและการตัดสินใจด ้วยตนเอง             

และมักไม่เปิดโอกาสให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

เลวิน (Lewin, 1939, pp. 271-301) ได้แบ่งภาวะผู้น�า 3 แบบ คือ               

1) พฤติกรรมแบบเผด็จการ (Autocratic) ผู้น�าที่สั่งการหรือออกค�าสั่งใด ๆ 

โดยให้รวมอ�านาจการตัดสินใจอยู ่ที่ผู ้น�าจ�ากัด การมีส่วนร่วมของลูกน้อง            

2) พฤติกรรมแบบประชาธิปไตย (Democratic) ผู้น�าเปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับ

บัญชาได้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ รับฟังความคิดเห็นส่วนรวม ท�างานเป็นทีม 

มีการสื่อสารแบบ 2 ทาง มอบอ�านาจให้ลูกน้องได้กระท�าการโดยไม่ต้องรอ            

ค�าสั่ง 3) พฤติกรรมแบบเสรีนิยม (Laissez Faire) ผู้น�าที่ปล่อยให้ผู้ใต้บังคับ

บัญชาท�าตามใจชอบ ผู้น�าใช้อ�านาจควบคุมบังคับบัญชาน้อยมาก การแก้ไข
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ปัญหาต่าง ๆ แทบจะไม่มีบทบาทผู ้น�าเลย จะไม่มีการก�าหนดเป้าหมาย            

ที่แน่นอน ไม่มีหลักเกณฑ์ ไม่มีระเบียบ ลักษณะผู ้น�าแต่ละแบบจะสร้าง

บรรยากาศในการท�างานที่แตกต่างกัน ดังนั้น การเลือกใช้ลักษณะผู้น�าแบบใด

ย่อมขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของสถานการณ์ด้วย   

ไลเคิร ์ท (Likert, 1967, pp.126-127) และสถาบันวิจัยสังคม 

มหาวิทยาลัยมิชิแกนท�าการวิจัยด้านภาวะผู ้น�า โดยแบ่งลักษณะผู ้น�าเป็น             

4 แบบ คือ 1) แบบเผด็จการใช้อ�านาจมาก (Explortive - Authoritative)               

ผู้บริหารใช้อ�านาจเผด็จการสูง ไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชาเล็กน้อย บังคับบัญชา

แบบขู่เข็ญมากกว่าการชมเชย การติดต่อสื่อสารเป็นแบบทางเดียวจากบน          

ลงล่าง การตัดสินใจอยู ่ในระดับเบื้องบนมาก 2) แบบเผด็จการใช้อ�านาจ            

มีเมตตา (Benevolent - Authoritative) ปกครองแบบพ่อปกครองลูก               

ให้ความไว้วางใจผู้ใต้บังคับบัญชา จูงใจโดยการให้รางวัล แต่บางครั้งขู่ลงโทษ 

ยอมให้การติดต่อสื่อสารจากเบื้องล่างสู่เบื้องบนได้บ้าง รับฟังความคิดเห็นจาก

ผู้ใต้บังคับบัญชาบ้าง และบางครั้งยอมให้การตัดสินใจแต่อยู่ภายใต้การควบคุม

อย่างใกล้ชิดของผู้บังคับบัญชา 3) แบบประชาธิปไตยปรึกษาหารือ (Consultative 

- Democratic) ผู้บริหารจะให้ความไว้วางใจ และการตัดสินใจแต่ไม่ท้ังหมด 

จะใช้ความคิดและความเห็นของผู ้ใต้บังคับบัญชาเสมอ ให้รางวัลเพื่อสร้าง             

แรงจูงใจ จะลงโทษนาน ๆ ครั้ง และใช้การบริหารแบบมีส่วนร่วม มีการติดต่อ

สื่อสารแบบ 2 ทาง จากระดับล่างข้ึนบนและจากระดับบนลงล่าง การวาง

นโยบายและการตัดสินใจมาจากระดับบน ขณะเดียวกันก็ยอมให้การตัดสินใจ

บางอย่างอยู่ในระดับล่าง ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาในทุกด้าน 4) แบบประชาธิปไตย 

มีส ่วนร่วม (Participative - Democratic) ผู ้บริหารให้ความไว้วางใจ             

และเชื่อถือผู้ใต้บังคับบัญชา ยอมรับความคิดเห็นของผู้ใต้บังคับบัญชาเสมอ            

มีการให้รางวัลตอบแทนเป็นความมั่นคงทางเศรษฐกิจแก่กลุ่ม มีการบริหาร           

แบบมีส่วนร่วม ตั้งจุดประสงค์ร่วมกัน มีการประเมินความก้าวหน้า มีการติดต่อ

สื่อสาร
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การแบ่งแบบผู้น�าทางการเมืองที่ใช้ในการวิจัย

จากที่กล่าวมาข้างต้น เป็นแบบผู้น�าในองค์การ เป็นลักษณะภาวะผู้น�า   

ที่ปรากฎอยู่ในองค์การทั้งภาครัฐและเอกชนทั่วไป แต่เมื่อน�ามาประยุกต์ใช้กับ

แบบผู้น�าทางการเมืองไทยก็ต้องมีการปรับปรุงแนวคิดใหม่ให้สอดคล้องกับ

ลักษณะพฤติกรรมของผู้น�า ที่มาของอ�านาจผู้น�า วิธีการใช้อ�านาจของผู้น�า 

ประกอบกับสถานการณ์ทางการเมืองที่เกิดขึ้นในขณะนั้น ที่แตกต่างและ            

อยู่เหนือองค์การโดยทั่วไป ที่มักจะมีสภาพการณ์เป็นปกติราบเรียบ ต่างจาก

สภาพการเมืองที่มักมีการเคลื่อนไหวอยู่ตลอดเวลา โดยในการวิจัยนี้ได้ก�าหนด

รูปแบบของผู้น�าออกเป็น 2 แบบกว้าง ๆ เพื่อให้สามารถแยกความแตกต่าง    

ได้อย่างชัดเจน ไม่ซ�้าซ้อนคลุมเครือ คือ แบบที่มีอ�านาจมาก ตัดสินใจได้            

เด็ดขาด ที่สังคมไทยมีความเข้าใจที่ชัดเจนยิ่งขึ้น เมื่อเรียกว่า “ผู ้น�าทาง         

การเมืองแบบมีอ�านาจเต็ม” ค�าว่า  “ผู ้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็ม” 

(Full Power Leadership) เป็นค�าใหม่ที่ถูกน�ามาใช้เมื่อทหารเข้ายึดอ�านาจ          

การปกครองและการบริหารประเทศจากรัฐบาลพลเรือนท่ีมาจากการเลือกตั้ง 

แล้วประกาศว่า มีอ�านาจเต็มในการบริหารจัดการประเทศในทุก ๆ ด้าน            

เพื่อความสงบเรียบร ้อยของบ้านเมือง โดยการประกาศใช้รัฐธรรมนูญ              

ฉบับช่ัวคราวท่ีมีกฎหมายมาตราต่าง ๆ มารองรับอ�านาจนั้น ๆ  ลักษณะที่มา

ของอ�านาจ รูปแบบพฤติกรรมการใช้อ�านาจจะเป็นแบบสั่งการ ตัดสินใจได้

รวดเร็วเด็ดขาด คัดค้านไม่ได้ สามารถสั่งจับกุมคุมขังผู้ฝ่าฝืนได้ (บางคนอาจจัด

ประเภทผู้น�า ว่าเป็นผู้น�าแบบเผด็จการ) และอีกแบบหนึ่งคือ เป็นผู้น�าแบบ               

มีอ�านาจน้อย มีหลายฝ่ายถ่วงดุล คานอ�านาจ มีรูปแบบการใช้อ�านาจใกล้เคียง

กับผู ้น�าแบบประชาธิปไตยที่กล่าวไว้ตามแนวคิดข้างต้น ซ่ึงในการวิจัยนี้               

ใช้ในความหมายท่ีใกล้เคียงกับที่เป็นอยู ่ในสังคมไทย และสอดคล้องกับ              

แนวคิดทฤษฎี จึงเรียกว่า “ผู้น�าทางการเมืองแบบประชาธิปไตย (Democratic 

Leadership)” ซึ่งในการวิจัยน้ีมุ่งเฉพาะผู้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็ม
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เท่าน้ัน สิ่งที่น่าจะน�ามาพิจารณาอย่างหนึ่งก็คือ ในทฤษฎีภาวะผู้น�าท่ีจะท�าให้

งานประสบผลส�าเร็จนั้น มักจะโน้มเอียงมาทางแบบผู้น�าตามสถานการณ์หรือ

ตามเงื่อนไข กล่าวคือ ไม่มีแบบใดที่ท�าให้ประสบผลส�าเร็จได้ตลอดไป ต้องปรับ

ไปตามสถานการณ์ขององค์การและผู ้ตามในขณะนั้น ในการเมืองไทย           

ก็เช่นเดียวกัน มีสถานการณ์การเมืองต่าง ๆ เกิดขึ้นเสมอและรุนแรง แบบผู้น�า

ทางการเมืองก็ต้องปรับเปลี่ยนไปให้เหมาะสมกันสถานการณ์นั้น ๆ (หรือไม่ 

อย่างไร) 

กรอบแนวคิดการท�าวิจัย                 

จากการทบทวนวรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎีต ่าง ๆ เกี่ยวกับผู ้น�า              

ภาวะผู ้น�า แบบผู ้น�า การวิจัยเกี่ยวกับความคิดเห็น ปัจจัยท่ีสัมพันธ์หรือ          

มีผลต่อความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมือง สามารถน�ามาก�าหนดเป็น              

กรอบแนวความคิดของการวิจัยได้ ดังนี้

C  h  a  p  t  e  r  2
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สมมติฐานการวิจัย                        

ในการวิจัยนี้ได้น�าผลของการส�ารวจ ทบทวน แนวความคิดทฤษฎีและ

ผลงานวิจัยที่เก่ียวข้องต่าง ๆ แล้วน�ามาประมวล วิเคราะห์ จนสุดท้ายได้น�า         

ผลการวิจัยและข้อค้นพบเหล่านั้นมาตั้งเป็นสมมติฐานของการวิจัยเกี่ยวกับ

ปัจจัย 5 ด้าน 16 สมมติฐาน ดังต่อไปนี้ ปัจจัยด้านการเมือง ได้แก่ สมมติฐานที ่

1 บทบาทและนโยบายที่เป็นประโยชน์ของรัฐบาลและพรรคการเมืองมีผล      

ต่อความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมือง สมมติฐานที่ 2 ความสามารถใน 

การแก้ไขสถานการณ์ทางการเมืองมีผลต่อความต้องการในแบบผู ้น�าทาง  

การเมือง สมมติฐานท่ี 3 สิทธิและเสรีภาพในการแสดงออกทางการเมือง             

มีผลต่อความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมือง สมมติฐานท่ี 4 ความสามารถ 

ในการจัดระเบียบสังคม มีผลต่อความต้องการในแบบผู ้น�าทางการเมือง  

สมมติฐานที่  5 ปริมาณและความถี่ของการชุมนุมทางการเมืองมีผลต่อ          

ความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมือง สมมติฐานที่ 6 การจลาจลทางการเมือง

และการก่อการร้ายมีผลต่อความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมือง ปัจจัยด้าน

สังคม ได้แก่ สมมติฐานที่ 7 การอบรมกล่อมเกลา ค่านิยม และวัฒนธรรมของ

สังคมไทยมีผลต่อความต้องการในแบบผู ้น�าทางการเมือง สมมติฐานท่ี 8                

การทุจริตคอร์รัปชั่นในรัฐบาลและวงราชการมีผลต่อความต้องการในแบบ            

ผู ้น�าทางการเมือง สมมติฐานที่ 9 ยาเสพติด บ่อนการพนัน ผู ้มีอิทธิพล           

การท�าลายทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม มีผลต่อความต้องการในแบบ               

ผู ้น�าทางการเมือง สมมติฐานที่ 10 ความขัดแย้ง และแตกแยกในสังคมไทย     

มีผลต่อความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมือง ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ได้แก่ 

สมมติฐานที่ 11 ความสามารถในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ           

มีผลต่อความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมือง สมมติฐานที่ 12 ความเสื่อมถอย 

และความตกต�่าทางเศรษฐกิจมีผลต่อความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมือง 

ปัจจัยด้านต่างประเทศ ได้แก่ สมมติฐานที่ 13 การยอมรับ เชื่อถือจากต่างประเทศ 
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และมหาอ�านาจมีผลต่อความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมือง สมมติฐานท่ี 14 

การลงโทษ บอยคอต และตัดความช่วยเหลือจากต่างประเทศมีผลต่อ           

ความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมือง ปัจจัยด้านภูมิหลังของผู้ตอบ ได้แก่ 

สมมติฐานที่ 15 อายุของผู ้ตอบ รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของผู ้ตอบมีผลต่อ            

ความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมือง สมมติฐานที่ 16 ภูมิล�าเนา เขตท่ีพัก

อาศัย เพศของผู้ตอบ ระดับการศึกษาสูงสุด อาชีพหลักของผู้ตอบท่ีแตกต่างกัน 

มีความสัมพันธ์หรือมีผลต่อความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมืองแตกต่างกัน

วิธีการวิจัย                                  

ประชากรและการสุ่มตัวอย่าง

เพื่อให ้ได ้ค�าตอบตามค�าถามและวัตถุประสงค ์ของการวิจัยและ          

เป็นการทดสอบสมมติฐานด้วย จึงได้ก�าหนดพื้นที่ในประเทศไทยท้ัง 4 ภาคจาก   

76 จังหวัด และกรุงเทพมหานคร รวมเป็น 77 จังหวัด และแบ่งย่อย ๆ           

ภาคตะวันออกกับกรุงเทพมหานครออกมาให้เด่นชัดขึ้น โดยให้กระจายไป            

ในจังหวัดต่าง ๆ ที่อยู ่ในภูมิภาคนั้น ๆ การค�านวณหาขนาดตัวอย่างจาก

ประชากร การวิจัยคือ ประชาชนที่มีสิทธิเลือกตั้งจากภูมิภาคต่าง ๆ ท้ังประเทศ 

จ�านวน 49,698,934 คน ผู ้วิจัยได้ใช้ตารางหรือสูตรการก�าหนดขนาดของ       

กลุ่มตัวอย่างของยามาเน่ (Yamane, 1967, pp. 886-887; Yamane, 1973, 

p. 726) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 เปอร์เซ็นต์ หรือมีความคลาดเคล่ือน           

5 เปอร์เซ็นต์ คือเมื่อมีขนาดของประชากรจ�านวนมากเกิน 100,000 ไปจนถึง 

ไม่มีที่ส้ินสุด (Infinity) จะก�าหนดขนาดตัวอย่างเป็น 400 โดยที่ต้องเก็บข้อมูล

ให้มีลักษณะการเป็นตัวแทน และกระจายโดยทั่วถึง การสุ่มตัวอย่างได้ใช้วิธีการ

สุ ่มตัวอย่างแบบชั้นภูมิที่มีสัดส่วน (Proportional stratified Sampling)        

เก็บข้อมูลจากทุกภาค แจกแบบสอบถามโดยสุ่มเลือกตัวอย่างในแต่ละจังหวัด

ทุกจังหวัด และทุกเขตให้ได้จ�านวนตามสัดส่วนของประชากรตามที่ค�านวณได้ 
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โดยให้มีการกระจายไปตามอ�าเภอ ต�าบล และหมู่บ้าน ท้ังนี้ให้มีอาชีพต่าง ๆ             

ที่มีบทบาทในสังคมคละกันไป เพื่อให้เกิดการกระจายตามหลักความน่าจะเป็น            

ให้ได้มากที่สุด และเก็บข้อมูลจริงในพื้นที่ เผ่ือไว้เล็กน้อย 1-2 ตัวอย่าง           

ในบางจังหวัด แต่ก็ยังคงสัดส่วนตามประชากรของแต่ละภูมิภาคไว้ ทั้งนี้             

เพื่อป้องกันความผิดพลาดที่อาจเกิดขึ้น จ�านวนตัวอย่างที่เก็บรวบรวมได้             

มีทั้งสิ้น 443 ตัวอย่าง เป็นดังต่อไปนี้  1) เก็บรวบรวมข้อมูลจริงจากภาคเหนือ 

(แม่ฮ่องสอน อุทัยธานี ล�าพูน อุตรดิตถ์ แพร่ น่าน พะเยา ตาก พิจิตร สุโขทัย 

ก�าแพงเพชร ล�าปาง พิษณุโลก เพชรบูรณ์ นครสวรรค์ เชียงราย เชียงใหม่)              

ได้ตัวอย่างทั้งสิ้น 85 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 19.2 2) เก็บรวบรวมข้อมูลจริง 

จากภาคกลาง (สมุทรสงคราม สิงห์บุรี นครนายก อ่างทอง ชัยนาท เพชรบุรี 

สมุทรสาคร สระบุรี ลพบุรี พระนครศรีอยุธยา นครปฐม ราชบุรี กาญจนบุรี 

สุพรรณบุรี ปทุมธานี นนทบุรี สมุทรปราการ) ได้ตัวอย่างทั้งสิ้น 72 ตัวอย่าง 

คิดเป็นร้อยละ 16.3 3) เก็บรวบรวมข้อมูลจริงจากภาคตะวันออก (ตราด 

ปราจีนบุรี จันทบุรี สระแก้ว ระยอง ฉะเชิงเทรา ชลบุรี) ได้ตัวอย่างท้ังสิ้น 31 

ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 7 4) เก็บรวบรวมข้อมูลจริงจากภาคใต้ (ระนอง พังงา 

สตูล ภูเก็ต กระบี่ ยะลา ชุมพร ประจวบคีรีขันธ์ พัทลุง ตรัง ปัตตานี นราธิวาส 

สงขลา สุราษฏร์ธานี นครศรีธรรมราช) ได้ตัวอย่างทั้งสิ้น 66 ตัวอย่าง คิดเป็น

ร้อยละ 14.9 5) เก็บรวบรวมข้อมูลจริงจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือหรืออีสาน 

(มุกดาหาร อ�านาจเจริญ หนองบัวล�าภู ยโสธร เลย นครพนม หนองคาย (รวม

บึงกาฬ) มหาสารคาม กาฬสินธุ์ สกลนคร ชัยภูมิ ร้อยเอ็ด สุรินทร์ ศรีสะเกษ 

อุดรธานี บุรีรัมย์ ขอนแก่น อุบลราชธานี นครราชสีมา) ได้ตัวอย่างทั้งสิ้น 149 

ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 33.6 6) เก็บรวบรวมข้อมูลจริงจากกรุงเทพมหานคร         

ได้ตัวอย่างทั้งสิ้น 40 ตัวอย่าง คิดเป็นร้อยละ 9
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การสร้างเครื่องมือวัด

ในการวิจัยน้ีได้สร้างแบบสอบถาม โดยได้เลือกแบบการวัดแบบนาม

มาตรา (Nominal Scale) แบบจัดอันดับมาตรา (Ordinal Scale) และแบบ

อัตราส่วนมาตรา (Ratio Scale) ส�าหรับการวัดข้อมูลเก่ียวกับปัจจัยด้าน             

ภูมิหลังของบุคคลผู้ตอบ และได้เลือกแบบการวัดแบบช่วงมาตรา (Interval 

Scale) ส�าหรับการวัดข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยด้านการเมือง ปัจจัยด้านสังคม 

ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ ปัจจัยด้านต่างประเทศ และใช้วัดระดับความต้องการใน

แบบผู้น�าต่าง ๆ คือ ผู้น�าแบบมีอ�านาจเต็มและผู้น�าแบบประชาธิปไตยที่ผู้ตอบ

จะเป็นผู ้ให้ค่าน�้าหนักเป็นตัวเลขระหว่าง 0-100 ซึ่งถือว่าเป็นตัวแปรตาม

ส�าหรับการวิจัยนี้ การวิจัยนี้ได้ท�าการทดสอบเครื่องมือวัดตามหลักวิชาการ 

โดยน�าแบบสอบถามไปทดลองเก็บข้อมูลจากตัวอย่าง จ�านวน 62 ตัวอย่าง               

มาทดสอบหาค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach, 1974) ด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูปได้ค่าความเชื่อมั่น

เท่ากับ 0.91

การวิเคราะห์ข้อมูล

หลังจากที่ได้เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการแจกแบบสอบถามให้กลุ ่ม

ตัวอย่าง โดยวิธีการสุ่มให้ได้จ�านวนตามแต่ละจังหวัดท่ีได้ก�าหนดไว้แล้ว ก็จะน�า

ข้อมูลมาประมวลผลและท�าการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมส�าเร็จรูป (SPSS)           

โดยใช้สถิติเพื่อการพยากรณ์และสร้างสมการทางคณิตศาสตร์ ด้วยวิธีการ

วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression  

Analysis) เป็นหลัก โดยก�าหนดนัยส�าคัญทางสถิติ .05 หรือให้มีความเชื่อมั่น 

95% ขึ้นไป ทั้งนี้ เพื่อให้ได้ค�าตอบว่ามีปัจจัยใดบ้างท่ีมีผลต่อความต้องการหรือ

ชื่นชอบในแบบผู้น�าทางการเมืองนั้น ๆ ปัจจัยใดมีอิทธิพลมากน้อยแตกต่างกัน

หรือไม่ อย่างไร มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันในเชิงสาเหตุและผล (Causal         

Relationship) อย่างไร นอกจากนั้น ยังมีการใช้สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson r) 

C  h  a  p  t  e  r  2



วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย ปีที่ 9 ฉบับที่ 390

เพ่ือวิเคราะห์สหสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่าง ๆ  ในส่วนของปัจจัยด้านภูมิหลัง

ของบุคคลผู้ตอบ ผู้วิจัยได้เลือกเฉพาะตัวแปรที่คาดว่าประชาชนจะสามารถ

เปลี่ยนแปลงหรือพัฒนาให้ดีขึ้นได้ เช่น รายได้ มาวิเคราะห์ด้วย อีกท้ังได้น�า

ตัวแปรอายุของผู ้ตอบมาร่วมวิเคราะห์ด้วยวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ           

แบบขั้นตอน เนื่องจากเป็นตัวแปรที่แสดงถึงความอาวุโส ความเป็นผู ้ใหญ่ 

ความคงแก่เรียน ผ่านร้อนผ่านหนาวมามากกว่า มีประสบการณ์มากกว่า                  

ที่อาจมีผลต่อความต้องการหรือความชื่นชอบในแบบผู ้น�าทางการเมือง              

อย ่างไรก็ตาม ผู ้วิจัยได ้ท�าการวิเคราะห์อื่น ๆ ด ้วย คือ การวิเคราะห์            

ความแปรปรวน (ANOVA), ที-เทสท์ (t-test), ไคสแควร์ (Chi-square)          

ค่าเฉลี่ย ความถี่ ร้อยละ เพื่อทดสอบความแตกต่าง เพื่อหาความสัมพันธ์ และ

เพื่อพรรณนาให้เข้าใจข้อมูลพื้นฐาน ภูมิหลัง ความเป็นมาต่าง ๆ

ผลการวิจัย                                 

ในการวิจัยนี้ การวิเคราะห์ข้อมูลได้ด�าเนินการหลังจากที่ได้รวบรวม

ข้อมูลจาก 4 ภาค (หรือ 6 ภาค) แล้ว ได้น�ามาวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรม

ส�าเร็จรูปทางสถิติ (SPSS) โดยใช้เทคนิควิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบ 

ขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) ก�าหนดนัยส�าคัญทาง

สถิติไว ้ที่  .05 เพ่ือตอบวัตถุประสงค์และสมมติฐานของการวิจัย ซึ่งผล            

การวิเคราะห์แบ่งเป็น 3 ส่วน เรียงล�าดับดังนี้

1. ความต้องการผู้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็ม คือ กลุ่มตัวอย่าง

ผู้ตอบแบบสอบถามชื่นชอบหรือต้องการผู้น�าแบบมีอ�านาจเต็ม (Want Full 

Power Leadership) ที่สามารถตัดสินใจได้เด็ดขาด มีค่าเฉลี่ยของค�าตอบ

เท่ากับ 58.17  จาก 100 คะแนนเต็ม ถือว่าไม่สูงมาก

ไพฑูรย์ โพธิสว่าง/ วิเชียร ตันศิริคงคล
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2.  ป ัจจัยที่ มีความสัมพันธ ์หรือ มีผลต ่อความต ้องการผู ้น� า                       

แบบมีอ�านาจเต็ม  คือ

2.1 ปัจจัยที่มีผลต่อความต้องการผู ้น�าแบบมีอ�านาจเต็ม 

(Want Full Power Leadership) มีสาเหตุเนื่องมาจาก 4 ตัวแปร หรือ              

4 ปัจจัย คือ ความสามารถในการจัดระเบียบสังคม (Social order ability)  

รองลงมาคือ อายุของผู ้ตอบ ซึ่งถ้าเป็นผู ้ที่มีอายุยิ่งสูงมากก็มีแนวโน้มที่จะ

ต ้องการหรือชื่นชอบผู ้น� าแบบมีอ� านาจเต็มมากขึ้น  ล� าดับต ่อมาคือ              

ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ทางการเมือง (Political situation 

solution) และล�าดับสุดท้ายคือ ความสามารถในการสร้างความเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจ (Economic growth ability) แต่ในสมการมีค่าเป็นลบ แสดงว่า 

กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบแบบสอบถามมองว่าส่งผลในทางที่ไม่ดีต่อความสามารถ            

ในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ ท�าให้ค่าความต้องการหรือ            

ความชื่นชอบผู ้น�าแบบนี้ เป ็นไปในทางที่ลดลงหรือในทางตรงกันข ้าม             

โดยผลการวิเคราะห์นี้ก�าหนดระดับความเชื่อมั่นไว ้ 95 % หรือที่ระดับ            

นัยส�าคัญทางสถิติ .05 โดยสามารถพิจารณาปริมาณ ขนาดและทิศทางได้จาก

สมการที่ 4.3.2 ดังนี้

ความต้องการผู้น�าแบบมีอ�านาจเต็ม  

= 21.71 + .28 ความสามารถในการจัดระเบียบสังคม 

 + .26 อายุของผู้ตอบ

 + .24 ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ทางการเมือง

 - .18 ความสามารถในการสร้างความเจริญเติบโตทาง

  เศรษฐกิจ

ปัจจัยอื่นตามสมมติฐานและกรอบการวิจัยนอกเหนือจากนี้            

ที่ ไม ่มีนัยส�าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 ด้วยการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ              

C  h  a  p  t  e  r  2
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การวิเคราะห์ความแปรปรวน ที-เทสท์ การวิเคราะห์สหสัมพันธ์ และไคสแควร์ 

ถือว่าไม่มีผลต่อความต้องการผู้น�าแบบมีอ�านาจเต็ม จะไม่น�ามากล่าวถึงอีก 

2.1.1 ความสามารถในการจัดระเบียบสังคม (Social 

order ability) นั้น ขึ้นอยู ่กับหรือมีสาเหตุเนื่องมาจาก 2 ตัวแปรหรือ              

2 ปัจจัย คือ ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ทางการเมือง (Political 

situation solution) และสถานการณ์เกี่ยวกับยาเสพติด บ่อนการพนัน              

ผู้มีอิทธิพลและการท�าลายทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม (Drugs, casino, 

magnate, destruction natural resources) ที่ เกิดขึ้นในสังคมไทย             

โดยสามารถพิจารณาปริมาณ ขนาดและทิศทางได้จากสมการที่ 4.4.1 (1) ดังนี้ 

ความสามารถในการจัดระเบียบสังคม

= 27.51 +.55 ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์

 +.09 สถานการณ์เกี่ยวกับยาเสพติด และอื่น ๆ

2.1.2 ความสามารถในการจัดระเบียบสังคม (Social 

order abil ity) ยังขึ้นอยู ่กับหรือมีสาเหตุ เนื่องมาจากอีก 1 ตัวแปร             

หรือ 1 ปัจจัย คือ สถานการณ์การทุจริตคอร์รัปชั่นในรัฐบาลและวงราชการ             

(Corruption officer government) ซึ่งเกิดขึ้นในสังคมไทยและในวงการ

ราชการไทย โดยสามารถพิจารณาปริมาณ ขนาด และทิศทางได้จากสมการท่ี 

4.4.1 (2) ดังนี้

ความสามารถในการจัดระเบียบสังคม

= 61.56 +.19 สถานการณ์การทุจริตคอร์รัปชั่น

2.1.3 ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ทาง 

การเมือง (Political situation solution) ขึ้นอยู ่กับหรือมีสาเหตุเนื่อง           

มาจาก 2 ตัวแปร หรือ 2 ปัจจัย คือ การจลาจลทางการเมืองและการก่อการร้าย           

(Riots, Insurgency, Terrorism) และสถานการณ์การทุจริตคอร์รัปชั่นใน

ไพฑูรย์ โพธิสว่าง/ วิเชียร ตันศิริคงคล
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รัฐบาล และวงราชการ (Corruption officer government) ซึ่งเกิดขึ้น            

ในสังคมไทยและในวงการราชการไทย โดยสามารถพิจารณาปริมาณ ขนาด 

และทิศทางได้จากสมการที่ 4.4.2 (1) ดังนี้ 

ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ทางการเมือง   

= 59.87 +.12 การจลาจลทางการเมือง

 +.10 สถานการณ์การทุจริตคอร์รัปชั่น

2.1.4 ความสามารถในการสร้างความเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจ (Economic Growth Ability) ข้ึนอยู ่ กับ หรือมีสาเหตุ               

เน่ืองมาจาก 1 ตัวแปร หรือ 1 ปัจจัย คือ การยอมรับเชื่อถือจากต่างประเทศ

และมหาอ�านาจ (Foreign acceptance, trust) โดยสามารถพิจารณาปริมาณ 

ขนาดและทิศทางได้จากสมการที่ 4.4.3 (1) ดังนี้

ความสามารถในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  

= 34.67 +.58 การยอมรับเชื่อถือจากต่างประเทศ 
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ไพฑูรย์ โพธิสว่าง/ วิเชียร ตันศิริคงคล

ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลต่อความต้องการ

ผู้น�าแบบมีอ�านาจเต็ม (Full Power Leadership) ขั้นตอนที่          

1 - 4 ของวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (ตัวแปร

เรียงล�าดับเป็นขั้นตอนและขนาดของอิทธิพล)



คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 95

C  h  a  p  t  e  r  2

แผนภูมิที่ 1 ผลการวิเคราะห์นี้สามารถน�ามาเขียนเป็นแผนภูมิ ได้ดังนี้

ผลการวิจัย พบว่า คนไทยที่ต้องการหรือชื่นชอบ 

ผู้น�าแบบมีอ�านาจเต็มที่สามารถตัดสินใจได้เด็ดขาด

เนื่องมาจากปัจจัย 4 ประการ คือ

1) +.28 ความสามารถในการจัดระเบียบสังคม

2) +.26 อายุของผู้ตอบ (อายุสูงมีแนวโน้มชื่นชอบ)

3) +.24 ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ทางการเมือง

4) -.18 ความสามารถในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ

 (เป็นไปในทางตรงกันข้าม)
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สามารถเขียนเป็นสมการได้ดังนี้

Want Full Power Leadership
= 21.7 +.28 social.order.ability
  +.26 age
  +.24 Political.Situation.Solution
  - .18 economic.growth.ability
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C  h  a  p  t  e  r  2

3. การสร้างสมการพยากรณ์และตัวแบบความเชื่อมโยงระหว่าง

ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อความต้องการผู้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็ม คือ 

3.1 ผลจากการวิจัยสามารถน�ามาสร้างเป็นสมการพยากรณ ์        

ในเชิงสาเหตุและผล (Causal Relation) ที่สามารถท�านายระดับความต้องการ

หรือคะแนนความต้องการผู้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็มของสังคมไทย           

ได้จาก 6 สมการตามข้อ 2 ที่กล่าวแล้วข้างต้น กล่าวคือ หากต้องการทราบ

คะแนนหรือระดับความต้องการผู ้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็มว่าเป็น

เท่าใด ก็สามารถท�าได้โดยการเติมตัวเลข 0-100 ท่ีแสดงความสามารถในการ

จัดระเบียบสังคมของผู้น�าแบบนี้ลงไป เติมอายุของผู้ตอบ เติมความสามารถ         

ในการแก้ไขสถานการณ์ทางการเมือง และเติมความสามารถในการสร้าง             

ความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจลงไปในสมการท่ี 4.3.2 ก็จะสามารถค�านวณ 

ค่าคะแนนความต้องการผู ้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็มของสังคมไทย          

ออกมาเป็นตัวเลขจ�านวนหน่ึง  ส�าหรับสมการอื่นอีก 5 สมการก็สามารถ          

แทนค่าสูตรหรือสมการได้ในท�านองเดียวกัน

3.2) การสร้างตัวแบบความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผล

ต่อความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมือง สามารถท�าได้โดยการวาดแผนภูมิ

เช่ือมโยงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรต่าง ๆ ได้ 1 แผนภูมิ คือ แผนภูมิท่ี 4.4.1 

ที่แสดงปัจจัยเชื่อมโยงที่ท�าให้คนไทยส่วนหนึ่งมีความต้องการผู้น�าแบบมีอ�านาจ

เต็ม (Want Full Power Leadership)  
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อภิปรายผลการวิจัยและข้อเสนอแนะ   

จากผลการวิจัยพบว่า ค ่าเฉลี่ยความต้องการหรือความชื่นชอบ            

มีค่าเท่ากับ 58.17 จากคะแนนเต็ม 100 ถือว่าเกินครึ่ง แม้จะไม่สูงมาก               

แต่ก็สามารถแปลความได้ว่า กลุ่มตัวอย่างผู้ตอบที่เป็นตัวแทนของสังคมไทย            

มีความต้องการและช่ืนชอบผู้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็มอยู่ในระดับหนึ่ง 

ซึ่ งสอดคล ้องกับข ้อสังเกตของ นิธิ  เอี่ยวศรีวงศ ์  (2017) ที่ ว ่ า “พลัง

ประชาธิปไตยก�าลังอ่อนลงทั้งโลก ไม่ใช่เพราะรัฐบาลประชาธิปไตยถูกแทนท่ี

ด้วยรัฐบาลที่ไม่ประชาธิปไตยเท่านั้น แต่ประชาชนไม่รู ้สึกเดือดร้อนมากนัก               

ที่หลักการประชาธิปไตยถูกละเมิด” ซึ่งไม่แตกต่างกันมากนักกับการกล่าว

เปรียบเทียบของ เกษียร เตชะพีระ (2007) ที่ว่า สังคมไทยยังอยู่ใน “ปริซึม” 

ไม่หลอมรวม และไม่แตกออก “ในสังคมแบบใหม่คือ ประชาธิปไตย ในสังคม

แบบปริซึมคือ ระบบราชการอมาตยาธิปไตย” ซึ่งระบบราชการอมาตยาธิปไตย

นี้ หมายถึง ระบบการเมืองท่ีครอบง�าโดยราชการหรือข้าราชการมีอ�านาจ             

เป็นใหญ่ แต่ในงานวิจัยนี้ใช้ค�าว่า ผู้น�าแบบมีอ�านาจเต็ม

ผลการวิจัยพบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความต้องการผู้น�าแบบมีอ�านาจเต็ม  

มี 4 ปัจจัย เรียงตามล�าดับของอิทธิพล ลดหลั่นกันลงมาคือ ความสามารถใน

การจัดระเบียบสังคม อายุของผู้ตอบ ความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์

ทางการเมือง และความสามารถในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ 

แปลความอีกอย่างหนึ่งได้ว่า กลุ ่มตัวอย่างชื่นชอบและต้องการผู ้น�าแบบนี้

เพราะพวกเขาเชื่อว่า ผู ้น�าแบบน้ีสามารถจัดระเบียบสังคมได้ ไม่ให้เกิด             

ความวุ่นวายจลาจล และสามารถแก้ไขสถานการณ์ทางการเมืองได้ ซ่ึงดูเหมือน

สอดคล้องกับความเห็นของ ประจักร์ ก้องกีรติ (2016) ท่ีกล่าวว่า “เมื่อผ่าน

เหตุการณ์ความวุ่นวายทางการเมืองที่ต่อเนื่องยาวนานจนชินชา ไม่ใช่เรื่องแปลก 

ท่ีหลายคนจะโหยหาความสงบในสังคม ซึ่งถือเป็นจุดขายส�าคัญของระบอบ

เผด็จการในปัจจุบัน” เป็นที่น่าสังเกตว่า อายุของผู้ตอบเป็นปัจจัยที่มีผลต่อ

ความชื่นชอบผู ้น�าทางการเมืองแบบน้ี ซึ่งเข้ามาสู ่สมการเป็นล�าดับต้น ๆ                    

ไพฑูรย์ โพธิสว่าง/ วิเชียร ตันศิริคงคล
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และมีผลต่อความต้องการมาก กล่าวคือ อายุของผู ้ตอบมีความสัมพันธ์กับ     

ความต้องการผู ้น�าแบบนี้อย่างมีนัยส�าคัญ จากผลการวิจัยของนักวิชาการ 

หลายคน พบว่า ความต้องการในแบบผู้น�าทางการเมืองขึ้นอยู่กับความสามารถ

ในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ บทบาทและนโยบายของรัฐบาล 

และพรรคการเมืองท่ีเก่ียวเนื่องกับเรื่องเศรษฐกิจของประเทศ เป็นท่ีทราบ           

กันว่า นโยบายด้านเศรษฐกิจของผู้น�าทางการเมืองมักส่งผลต่อความช่ืนชอบ             

ความนิยมทางการเมืองและแบบผู ้น�าทางการเมืองที่ประชาชนต้องการ            

อีกทั้งส่งผลกระทบต่อการด�าเนินงานกิจการต่าง ๆ เป็นต้นว่า อุตสาหกรรม

ขนาดกลางและขนาดใหญ่ส่งผลกระทบอย่างมากมายต่อชีวิตความเป็นอยู่    

และการด�าเนินชีวิตปกติของประชาชน ดังงานวิจัยของ กิ่งดาว จินดาเทวิน 

(2551) ที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจที่มีต่อการด�าเนินงาน

อุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดใหญ่ในจังหวัดอุตรดิตถ์ จะเห็นได้ว่าปัญหา

เศรษฐกิจเป็นปัญหาส�าคัญมากที่กระทบต่อแบบผู้น�าทางการเมืองที่ประชาชน

ชื่นชอบ แต่เรื่องเศรษฐกิจก็เป็นเรื่องยากที่ผู ้น�าทางการเมืองจะจัดการและ

ควบคุม เน่ืองจากมีความผันผวนอย่างมากเกี่ยวพันกับเศรษฐกิจระดับโลกด้วย 

ดังงานวิจัยของ เอกรัฐ ลิขิต (2542) เกี่ยวกับความเสี่ยงจากการลงทุนในหุ้นกู้

ภายใต้วิกฤติเศรษฐกิจไทย เมื่อเศรษฐกิจตกต�่าหรือเศรษฐกิจเฟื ่องฟูก็จะ               

ส่งผลต่อประชาชนโดยตรง ไม่ว ่าจะเป็นค่าครองชีพ ภาวการณ์มีงานท�า          

การท�ามาค้าขาย ฯลฯ การแก้ปัญหาเศรษฐกิจของผู้น�าแต่ละแบบก็จะแตกต่าง

กัน อันส่งผลต่อความชื่นชอบของประชาชนต่อผู้น�าแต่ละแบบก็แตกต่างกัน

ด้วย งานวิจัยน้ีก็เช่นเดียวกัน คือ ความสามารถในการสร้างความเจริญเติบโต

ทางเศรษฐกิจเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความต้องการหรือความช่ืนชอบในตัวผู้น�า

แบบนี้ เพียงแต่งานวิจัยนี้มีความลึกมากกว่า คือ บอกขนาดและทิศทางด้วย   

ในกรณีนี้ มีเครื่องหมายเป็นลบต่อผู้น�าแบบน้ี เพราะมีสาเหตุมาจากการขาด

ความเชื่อถือ ขาดการยอมรับจากต่างประเทศและมหาอ�านาจ

C  h  a  p  t  e  r  2
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ผลการวิจัยนี้ สามารถน�ามาสร้างเป็นสมการพยากรณ์ได้ สร้างตัวแบบ

ความสัมพันธ์เชื่อมโยงระหว่างตัวแปรได้ (ดูสมการและแผนภูมิ) ในขณะที่           

งานวิจัยอื่นมักไม่ได้ท�าหรือท�าไม่ได้ เนื่องจากการออกแบบแบบสอบถาม               

ท่ีแตกต่างกัน และเทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลแตกต่างกัน กล่าวคือ         

งานวิจัยอื่น ๆ มักจะใช้การวัดเป็นระดับนามมาตรา (Nominal) อันดับมาตรา 

(Ordinal) เป็นส่วนใหญ่ เช่น ให้ตอบเป็น ใช่ ไม่ใช่ หรือเห็นด้วย ไม่เห็นด้วย

หรือให้ตอบเป็น 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด แต่ใน

การวิจัยนี้ก�าหนดให้การวัดเป็นแบบอันตรมาตรา (Interval) ให้ผู้ตอบให้ค่าเป็น 

0-100 ท�าให้สามารถน�าข้อมูลมาวิเคราะห์ในเชิงปริมาณได้สูงกว่า หลากหลาย

มากกว่า ซึ่งในงานวิจัยนี้ได้ใช้การวิเคราะห์แบบวิธีการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 

(Multiple Regression Analysis) แบบขั้นตอน (Stepwise) และได้ท�า 2 รอบ

ด้วย ในขณะที่งานวิจัยอื่นไม่ได้ท�าแบบนี้ เพราะไม่ได้ออกแบบงานวิจัย            

มาตั้งแต่ต้น จึงไม่สามารถมีผลลัพธ์จากงานวิจัยได้แบบนี้ งานวิจัยนี้จึงถือว่า         

เป็นงานที่ริเริ่มอันหนึ่งที่ท�าแตกต่าง ต้ังแต่วิธีการวิจัยและผลลัพธ์ของการวิจัย 

งานวิจัยนี้แตกต่างจากงานวิจัยแบบภาวะผู้น�าอ่ืนที่มักจะแบ่งประเภทผู้น�าออก

เป็นหลายแบบ เช่น  3 แบบ หรือ 4 แบบ หรือ 5-6-8 แบบหรือเกินกว่านั้น      

ท�าให้เกิดความคาบเก่ียว ซ�้าซ้อน ไม่ชัดเจนในการแบ่งแยกให้ขาดจากกัน             

งานวิจัยนี้จึงแบ่งประเภทให้น้อยลงเพื่อลดความซ�้าซ้อนสับสน โดยได้แบ่งแบบ

ผู้น�าออกเป็น 2 ประเภท คือ “ผู้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็มท่ีมีลักษณะ

ที่มาของอ�านาจ รูปแบบพฤติกรรมการใช้อ�านาจจะเป็นแบบสั่งการ ตัดสินใจได้

รวดเร็วเด็ดขาด (บางคนอาจจัดประเภทว่าเป็นผู้น�าแบบเผด็จการ) ซึ่งในการ

วิจัยน้ีใช้ในความหมายที่ใกล้เคียง และสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎี ค�าว่า  

“ผู้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็ม” (Full Power Leadership) เป็นค�าใหม่ 

ที่ถูกน�ามาใช้เมื่อทหารเข้ายึดอ�านาจการปกครองและการบริหารประเทศ             

จากรัฐบาลพลเรือนที่มาจากการเลือกต้ัง แล้วประกาศว่ามีอ�านาจเต็มในการ

บริหารจัดการประเทศในทุก ๆ ด้าน เพื่อความสงบเรียบร้อยของบ้านเมือง         

ไพฑูรย์ โพธิสว่าง/ วิเชียร ตันศิริคงคล
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โดยการประกาศใช้รัฐธรรมนูญฉบับชั่วคราวที่มีกฎหมายมาตราต่าง ๆ มารองรับ 

อ�านาจนั้น ๆ  และอีกแบบหนี่งคือ “ผู้น�าทางการเมืองแบบประชาธิปไตย” 

(Democratic Leadership) ซึ่งจะไม่กล ่าวถึงในงานนี้  อย ่างไรก็ตาม           

ในทุกสังคมผู ้น�ามักเป็นไปตามสถานการณ์หรือตามเงื่อนไข กล่าวคือ ไม่มี          

แบบใดที่ท�าให้ประสบผลส�าเร็จได้ตลอดไป ต้องปรับไปตามสถานการณ์ของ

องค์การและผู้ตามในขณะนั้น ในการเมืองไทยก็เช่นเดียวกัน มีสถานการณ์

การเมืองต่าง ๆ เกิดขึ้นเสมอ แบบผู้น�าทางการเมืองก็ต้องปรับเปลี่ยนไปให้

เหมาะสมกันสถานการณ์นั้น ๆ

งานวิจัยในลักษณะนี้ยังมีน้อย เพราะส่วนใหญ่เป็นการส�ารวจแล้วน�ามา

ค�านวณหาค่าความถี่ ร้อยละ (เปอร์เซ็นต์) ของผู้ตอบเท่านั้น และอาจมีการ

เปรียบเทียบความแตกต่างจ�าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลหรือปัจจัยด้านภูมิหลัง

ของผู้ตอบแบบสอบถามด้วยว่า แตกต่างกันหรือไม่ อย่างไร อีกทั้งงานวิจัยนี้ 

แตกต่างจากการวิจัยแบบภาวะผู้น�าทั่วไป ที่มักเน้นไปที่ลักษณะพฤติกรรม        

การใช้อ�านาจของผู ้น�าที่จะท�าให้เกิดผลส�าเร็จของงานในองค์การที่ตนเป็น             

ผู้บริหาร แต่งานนี้เป็นงานวิจัยที่เน้นไปที่ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อผู้น�า

ทางการเมืองของตน เพื่อศึกษาว่าบุคคลที่เป็นประชาชนนั้นต้องการหรือ            

ชื่นชอบผู้น�าทางการเมืองแบบใด เพราะเหตุใด งานวิจัยส่วนใหญ่มักจะศึกษา 

ถึงปัจจัยด้านภูมิหลังของผู้ตอบ เช่น ภูมิล�าเนา (ภาค) เพศ อายุ การศึกษา   

รายได้ และอาชีพของประชาชนว่ามีความสัมพันธ์กับแบบผู้น�าหรือไม่ อย่างไร 

อาทิ งานวิจัยของ ภูษิตา อินทรประสงค์ และคณะ, 2554; สมเกียรติ บาลลา, 

2554; ธมลวรรณ มีเหมย และคณะ, 2554; มธุมนต์ แคเทอร์เรนชัค, 2554;             

กฤติยา ใจหลัก ฟริตช์เจอรัลด์ และคณะ, 2551; รภัสศา พิมพา, 2557 

เนื่องจากผู้น�าของทุกองค์กรมีความส�าคัญต่อการพัฒนาองค์กรและภาคส่วน           

ที่เกี่ยวข้องท้ังทางตรงและทางอ้อม ขณะท่ีการศึกษาเกี่ยวกับผู้น�าของทุกองค์กร 

ไม่ว่าจะเป็นองค์กรทางธุรกิจ องค์กรราชการ องค์กรสังคม และองค์กรทาง 

การเมือง รวมถึงรัฐบาลที่มีนายกรัฐมนตรีเป็นหัวหน้าคณะท�างาน การศึกษา
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เกี่ยวกับผู้น�าจึงมีความส�าคัญอย่างยิ่ง ปัจจัยด้านภูมิหลังของผู้ตอบหรือปัจจัย

ส่วนบุคคลจึงมีความสัมพันธ์กับแบบของผู้น�าที่ชื่นชอบด้วย ซึ่งในการวิจัยน้ี 

ก็ได้ศึกษาเช่นเดียวกัน พบว่า มีเพียงบางปัจจัยเท่านั้นท่ีผลการทดสอบ

สมมติฐานมีความสอดคล้องตรงกัน คือในข้อที่ว่า อายุของผู้ตอบมีความสัมพันธ์

กับความชื่นชอบหรือความต้องการผู้น�าแบบมีอ�านาจเต็ม เป็นต้น

การวิจัยในครั้งนี้ ได ้ผลการวิจัย ซึ่งสามารถเขียนเป็นสมการทาง

คณิตศาสตร์ที่สามารถท�านายคะแนนหรือระดับความต้องการในผู ้น�าทาง 

การเมืองแบบมีอ�านาจเต็มได้ แสดงให้เห็นถึงแนวทางในการสร้างทฤษฎี

ทางการเมืองว่า การมีผู ้น�าทางการเมืองเป็นแบบใด จะต้องค�านึงถึงปัจจัย      

อะไรบ้าง ปัจจัยใดที่เข้ามาในสมการก่อน แสดงว่าเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพลหรือ       

มีผลต่อความต้องการในแบบผู้น�าน้ันมากที่สุด ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ คือ ปัจจัย

ส�าหรับผู้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็ม (Full Power Leadership) ได้แก่ 

ความสามารถในการจัดระเบียบสังคม อายุของผู้ตอบ (การมีอายุมากข้ึนหรือ

คนแก่สูงวัยที่ชื่นชอบหรือต้องการผู ้น�าแบบนี้) ความสามารถในการแก้ไข

สถานการณ์ทางการเมือง และความสามารถในการสร้างความเจริญเติบโต           

ทางเศรษฐกิจ เหล่านี้ล ้วนเป็นปัจจัยที่มีนัยส�าคัญทางสถิติ (ท่ีระดับ .05)           

ต ่อความต้องการผู ้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็มทั้งสิ้น ซึ่งถือได้ว ่า              

เป็นการริเร่ิมในทางวิชาการ มีความพยายามที่จะน�ามาสร้างเป็นทฤษฎี            

หรือสมการพยากรณ์เพื่อให้สามารถน�าไปประยุกต์และปฏิบัติให้ใช้ได้จริง 

จ�าเป็นต้องใช้ความพยายามท�าการศึกษาวิจัยเพิ่มเติม ขยายพื้นท่ีการวิจัยและ

เก็บข้อมูลให้มากขึ้น เพื่อน�ามาสร้างเป็นทฤษฎีทางการเมืองยุคใหม่ให้ได้

ผลจากการวิจัยสามารถน�ามาจัดท�าเป็นข้อเสนอแนะได้ คือ

1. ส�าหรับผู ้น�าทางการเมืองแบบมีอ�านาจเต็ม เพื่อให้คะแนนระดับ

ความชื่นชอบหรือความต้องการมีมากขึ้นอย่างยั่งยืน ควรปฏิบัติในสิ่งต่อไปนี้ 
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1.1 ควรเพิ่มความสามารถในการรักษาความสงบเรียบร้อยของ

บ้านเมืองให้สามารถจัดการกับปัญหาได้อย่างรวดเร็วทันการณ์

1.2 ควรเพิ่มความสามารถในการแก้ไขสถานการณ์ทางการเมือง

ให้ส�าเร็จ โดยค�านึงถึงสิทธิเสรีภาพในการแสดงออกทางการเมืองของประชาชน

และการยอมรับจากต่างประเทศมาประกอบด้วย

1.3 ควรปรับปรุงแก้ไขจุดอ่อน โดยการเพิ่มความสามารถ                

ในการสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศให้มากข้ึน โดยให้ค�านึง

ถึงการยอมรับและเชื่อถือจากต่างประเทศเป็นส�าคัญ

1.4 ควรเพิ่มความสามารถในการแก้ไขปัญหาการก่อการร้าย

และการจลาจลต่าง ๆ

1.5 ควรเพิ่มความสามารถในการแก ้ไขป ัญหาการทุจริต

คอร์รัปชั่นในวงราชการ

1.6 ควรเพิ่มความสามารถในการแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัญหา

บ่อนการพนัน ปัญหาผู ้มีอิทธิพล ปัญหาการท�าลายทรัพยากรธรรมชาติ               

การบุกรุกป่าและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ

1.7 ควรจัดท�าโครงการที่ให้ความส�าคัญหรือให้ประโยชน์แก ่           

ผู้ที่มีอายุมาก เพราะเป็นผู้ที่มีแนวโน้มชื่นชอบผู้น�าแบบมีอ�านาจเต็ม

1.8 ควรคิดค้นนโยบายที่เป็นประโยชน์ต่อประชาชน “ที่โดนใจ” 

ที่ประชาชนไม่รู้ลืม

2. ส�าหรับนักวิจัย ควรน�าวิธีการวิจัยนี้ไปท�าซ�้าหรือดัดแปลง หรือขยาย

ขอบเขตการวิจัย หรือเจาะลึกให้มากยิ่งขึ้น จนได้ข้อมูลเพิ่มมากข้ึน มีข้อมูล             

เด่นชัดมากข้ึน เพื่อให้สามารถน�าผลการวิจัยนั้นมาสร้างเป็นทฤษฎีทาง  

การเมืองยุคใหม่ให้ได้ต่อไป นอกจากนั้น ยังอาจใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ 

(Qualitative method) เข้ามาผสมผสานเพื่อให้งานวิจัยมีความละเอียดลึกซ้ึง

มากยิ่งขึ้น
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