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บทคัดย่อ  
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาลักษณะการบริหารวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
สุรินทร์ เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ และเพื่อศึกษา
ข้อเสนอแนะในการสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์  ซึ่งเป็นการวิจัย
ผสมผสานการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ประกอบ
วิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ แบบสอบถาม ส่วนการ
วิจัยเชิงคุณภาพใช้แบบสัมภาษณ์ชนิดกึ่งโครงสร้างและแบบบันทึกการสังเกต ประชากรในการ
วิจัยคร้ังนี้คือผู้ปฏิบัติงานและมีความเกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพในวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่
จังหวัดสุรินทร์ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงปริมาณ คือ ประชาชนที่ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 
จ านวน 672 คน ท าการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน (Multistage random sampling)                     
กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ ประชาชนที่ประกอบวิสาหกิจชุมชนที่จดทะเบียนแล้ว 
จ านวน 35 คน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สันและการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุคูณ 

ผลการศึกษา พบว่า 1) ลักษณะการบริหารงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและนโยบายของรัฐบาลอ านวยประโยชน์ด้านเงินทุนและช่องทางการ
จัดจ าหน่าย ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับภูมิปัญญาและความคิดสร้างสรรค์ท่ีผสมผสานกับการพา
พึ่งตนเองตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง เลือกใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมพัฒนาและต่อยอดภูมิปัญญา 
มีกระบวนการสร้างความเช่ือมั่นในคุณภาพมาตรฐานของผลิตภัณฑ์ เสริมสร้างภาวะผู้น าในการ
ประกอบการและสร้างผู้น ารุ่นใหม่สืบทอดต่อกัน การด าเนินธุรกิจที่มีความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
สังคม และสิ่งแวดล้อม ยึดธรรมาภิบาลในการด าเนินงานร่วมกันใช้ความได้เปรียบเชิงพื้นที่และ
วัฒนธรรมน าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นเอกลักษณ์  ขยายเครือข่ายพันธมิตรทางการค้าและ
การผลิต เพื่อการสร้างความเข้มแข็งทางสังคม 2) ปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ ทั้ง 12 ด้านมีค่าเฉลี่ยโดยรวมสูง ( 4.04)  ทุกด้านมีค่าเฉลี่ยใน
ระดับสูง โดยปัจจัยด้านแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสูงที่สุด ( 4.15)  ส่วนปัจจัยด้านนโยบาย
ของรัฐมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( 3.94)    และตัวแปรทุกตัวส่งผลต่อความเข้มแข็งในระดับสูง ปัจจัย 
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ทั้ง 12 ด้านมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  โดยค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของเพียร์สันอยู่ระหว่าง 0.53 - 0.84 ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 0.01   

ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์กับตัวแปรเกณฑ์มีความสัมพันธ์กัน
เชิงเส้นตรงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 และสามารถอธิบายการด าเนินงานที่เข้มแข็ง
ของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดสุ รินทร์  ได้ ร้อยละ 76.90 (R2 = .769) ที่ ระดับความ
คลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.262  3) ข้อเสนอแนะในการสร้างความ
เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ ด้านการตลาด พบว่า ควรส่งเสริมให้ผลิตสินค้าตรง
กับความต้องการของตลาด โดยให้ความส าคัญกับพฤติกรรมผู้บริโภคและแนวโน้มการบริโภค 
ก่อนที่จะลงมือประกอบการหรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ ราคาจะต้องไม่เกินความเป็นจริง หน่วยงานทั้ง
ภาครัฐและเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการตลาด ส่งเสริมให้กลุ่มมีความสามารถใน
การจัดท าบัญชีรายรับ ในส่วนของผลิตภัณฑ์และการออกแบบผลิตภัณฑ์ การแสวงหาความ
ร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ สร้างมาตรฐานผลิตภัณฑ์พัฒนาการติดต่อสื่อสารและสร้างเครือข่าย
ในระบบวิสาหกิจชุมชนให้ครบวงจร  
 
ค าส าคัญ: วิสาหกิจชุมชน, ความเข้มแข็ง, ปัจจัยที่สง่ผล, การบริหาร, สัมประสิทธ์ิสหสมัพันธ ์
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Abstract  
 This research aimed 1) to study on the management characteristics of the 
community enterprises in Surin province; 2) to study on the factors affecting on 
strength of the community enterprises in Surin province; and, 3) to study on 
suggestions for strength forming in the community enterprises in Surin province. 
This research was mixed between qualitative and quantitative research by the data 
was gathered from the group of community enterprises’ entrepreneurs in Surin 
province. The instrument used in the quantitative research was the questionnaire 
while the qualitative research used the semi-structure interview form and record 
of observation. Populations of this research were the operators and those 
associated in the community enterprises occupation in Surin provincial area. The 
group of samples in the quantitative research was 672 entrepreneurs of community 
enterprises selected from the multistage random sampling method, while the 
group of samples for the qualitative research was the 35 listed entrepreneurs of 
community enterprises. Data were analyzed by the values of Pearson's correlation 
coefficient and the multiple regression analysis.   

It was found from the results of the study that 1) the management 
characteristics of community enterprises in Surin province, local administration 
organization and the government policy had facilitated for the capital cost benefits 
and channels of distribution. Mostly, attention was paid to the wisdom and 
creativeness together with self-sufficiency economic philosophy in order to select 
the suitable technologies development and top up the intellectual properties. It 
required having the process to form confidence on standard and quality of 
product, to enhance the leadership in the enterprising business and to from up 
the young leaders. Business running with responsibility toward consumers, social 
and environment with the holding and conform to the principle of good 
governance for the cooperation to gain the area competitiveness. Moreover ,  
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cultures would lead toward the unique outcomes, expanding the trade, and the 
production networks in strength forming for the society. 2) Factors affected the 
strength of enterprises in Surin province from all 12 aspects, they had the rather 
high average by the factor of self-sufficiency economics concept had the top score 
with the least value on government policy. All variables can affect on strength at 
high level. All 12 factors had the positive relationship with strength of community 
enterprise by the Pearson's coefficient correlation values were between 0.53 - 0.84 
at the statistical significance level of 0.01. The testing results on the relationship 
between prediction variables and the criteria variables had the linear relationship 
at the statistical significance level of 0.01. It can explain on the strength of 
community enterprises cooperation in Surin province at 76.90 percent (R2 = .769) 
and at the level of predictive standard deviation of ± 0.262.  3) Suggestions to form 
strength for the  community enterprises in Surin province; on the marketing aspect, 
it was found to support on the production of goods to serve right to the needs of 
the market. The importance must be paid on the consumer behaviors and 
consumption trends. Before starting on the business or product development, the 
price must not exceed the reality. Both the public and private units shall join in 
marketing promotion and promote the group to be able to make the paid and 
received accounts. On the part of production design was to seek for the public 
unit coordination and products standardization, communication development and 
forming the complete networks in the community enterprise system.       
 
Keywords: Community enterprise, Strength, Influencing factor, Administration, 
Correlation coefficient,    
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บทน า  
 การพัฒนาชุมชนไทยในอดีตมักพบว่า ภาครัฐต้องผลักดันนโยบายและทรัพยากร
ตั้งแต่ทิศทางการพัฒนา วิธีการท างาน ความรู้ การบริหารจัดการ ฯลฯ เข้าไปสู่ชุมชนในลักษณะ
ของการพัฒนาจากบนลงล่าง ท าให้มิอาจตอบสนองต่อความต้องการและความจ าเป็นที่แท้จริง
ของชุมชนได้ และเป็นไปอย่างสูญเปล่า ผู้ที่สามารถตอบได้ดีที่สุดว่าชุมชนมีปัญหาหรือมีความ
ต้องการอะไรก็คือคนในชุมชน (ครรชิต พุทธโกษา, 2554, หน้า 1)  การสร้างภูมิคุ้มกันให้คนได้
เรียนรู้ตลอดชีวิต ตระหนักในคุณค่าวัฒนธรรมและภูมิปัญญาไทย จึงเป็นอีกทางเลือกในการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับสังคม และสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม ในขณะเดียวกันภูมิปัญญาท้องถิ่นที่
ทรงคุณค่าบางเร่ืองได้ถูกน ามาใช้จัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้น สร้างความมั่นคงทางสังคม 
วัฒนธรรมและเศรษฐกิจแบบพึ่งพาตนเองและยังคงรักษาเอกลักษณ์ที่ภาคภูมิใจรวมทั้ง
วัฒนธรรมอันดีงาม ซึ่งภูมิปัญญาเหล่านี้ นอกจากจะแสดงเอกลักษณ์ความเป็นไทยอย่างหนึ่งแล้ว
ยังเป็นตัวช้ีวัดความเจริญและพัฒนาการของคนในชาติ   บันดาลความผาสุก สงบร่มเย็น           
ไม่ระส่ าระสาย มีความเป็นอิสระ สามารถสร้างสรรค์และสั่งสมภูมิปัญญาเฉพาะตนขึ้นมาได้            
(จักรพันธ์ โสมะเกษตริน, 2551, หน้า 1)  การปรับตัวเรียนรู้เพื่อการอยู่รอดของบุคคลชุมชนและ
สังคม ภูมิปัญญาท้องถิ่นจึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญต่อการพัฒนาชีวิต และได้ถ่ายทอดสานต่อกันมา
หลายช่วงอายุคน (กนกพร ฉิมพลี, 2555, หน้า 1) ศักยภาพและภูมิปัญญาที่สั่งสมมา
เปรียบเสมือนฐานรากในการพัฒนาตนเอง ให้เกิดความเอื้ออาทรผูกพันรักใคร่สามัคคี ช่วยเหลือ
แบ่งปัน สามารถควบคุมและจัดการปัญหาท้องถิ่นด้วยภูมิปัญญาของตนเองในด้านต่างๆ สร้าง
เป็นชุมชนที่เข้มแข็ง และพร้อมรับการปรับตัวให้เข้ากับการพัฒนาภายนอกได้ (อุทัย ดุลยเกษม 
และอรศรี งามพิทยาพงศ์, 2540, หน้า 8 – 10) 
  เป้าหมายหลักของการพัฒนาเศรษฐกิจส่วนหนึ่งอยู่ที่การสร้างคุณภาพในการ
ด ารงชีวิต (living standard) ของประชาชน การกระจายผลประโยชน์จากการพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างเป็นธรรม (equity distribution of development benefits) และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
(sustainability) (Fitzgerald and Leigh, 2002, p. 224 )  แนวทางในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
ด้วยการก าหนดนโยบายการส่งเสริมการลงทุน การประกอบอาชีพและการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
ในชุมชนอย่างเป็นระบบมีความมุ่งหวังที่จะพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีทักษะฝีมือท่ีจ าเป็นในการ
ด าเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจระดับชุมชน ตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนกลุ่มผูด้้อยโอกาสมีทักษะ 
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ที่เพียงพอในการประกอบอาชีพดูแลตนเองได้ตามอัตภาพ พึ่งพาตนเองได้  การจัดตั้งกลุ่มหรือ
องค์กรชุมชนเพื่อพัฒนาอาชีพ สร้างรายได้ให้กับครัวเรือน ชุมชน  รวมกลุ่มในแก้ไขปัญหาด้วย
ตนเองสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ให้เกิดการพึ่งพาตนเองเป็นไปตามหลักการแนวคิดวิสาหกิจชุมชน 
ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการผลิตของคนไทยในชนบทในอดีตที่มีการผลิตเพื่อยังชีพหรือเพื่อกิน
เพื่อใช้เองและเพื่อแลกเปลี่ยนระหว่างสมาชิกในสังคมสร้างอาชีพ รายได้ น ามาซึ่งการพึ่งตนเอง
ทางเศรษฐกิจและสังคมของครอบครัว ชุมชน ตลอดจนภาพรวมของประเทศ และพัฒนาก่อรูป
เป็นวิสาหกิจชุมชนในระยะยาว (เสรี  พงศ์พิศ, 2548, หน้า 35) ประกอบกับมียุทธศาสตร์ชาติที่
สนับสนุนการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
ให้เติบโตอย่างสมดุลตามศักยภาพของพื้นที่ และเช่ือมโยงกับเศรษฐกิจระหว่างประเทศที่
สนับสนุนการความเติบโตของวิสาหกิจชุมชนอีกทางหนึ่ง  (ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม, 2554, หน้า บ-8) 
 ผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว พบว่า การบริหารจัดการ การพัฒนา
รูปแบบผลิตภัณฑ์ กระบวนการผลิต รวมถึงการรวมกลุ่มและเช่ือมโยงเครือข่าย สามารถด าเนิน
ธุรกิจได้โดยใช้ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรมและเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม ทั้งในระดับ
สาขาธุรกิจและระดับผู้ประกอบการ และมุ่งสนับสนุนตามระยะการเติบโตของธุรกิจ ส่งผลให้เกิด
การให้ค าปรึกษาแนะน าเชิงลึกด้านการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน จึงอาจถือเป็น
ความส าเร็จในระดับหนึ่งที่ได้องค์ความรู้ในด้านการออกแบบ การสร้างแรงจูงใจ ตลอดจนการหา
แนวทางในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ให้ตอบโจทย์ความต้องการตลาดเพื่อเสริมสร้างให้ผู้ประกอบการ
มีความสามารถในการด าเนินธุรกิจที่สูงขึ้น และสามารถแข่งขันได้ในระดับสากล ส่งเสริมการ
สร้างความร่วมมือกันเป็นเครือข่ายระหว่างกลุ่มอาชีพต่างๆ ก่อให้เกิดวงจรการผลิตและการ
บริโภคที่หมุนเวียนกันภายในชุมชน และพึ่งพาตนเองได้มากขึ้น นอกจากนี้ ประชาชนได้มี
ประสบการณ์ในการเรียนรู้ร่วมกันที่จะคิดและแก้ไขปัญหาของตนเองในระยะยาว (มิ่งสรรพ์                
ขาวสะอาด, 2547, หน้า 5) 
 การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนให้มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการและพึ่งพาตนเอง
ได้นั้น ควรก าหนดมาตรการแก้ไขปัญหาให้ครอบคุลมในทุกๆ ด้านอย่างเพียงพอและสมดุลกัน 
ด้วยการสร้างความร่วมมือให้เกิดขึ้นด้วยความจริงใจ เปิดโอกาสให้ประชาชนได้ร่วมคิดและได้
ฝึกฝนจนมีความสามารถเพยีงพอที่จะพึง่พาตนเองได้ จึงจะก่อให้เกิดการพัฒนาความเจริญเติบโต 
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ทางเศรษฐกิจทั้งในส่วนภูมิภาคและประเทศอย่างยั่งยืนต่อไป ถึงแม้ว่าจะมีปัญหาในการ
ขับเคลื่อนการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่พบว่ายังขาดความชัดเจนในทิศทางการพัฒนา เนื่องจากมี
ปัญหาการรวมกลุ่มกัน การสนับสนุนจากภาครัฐ การต่อรองจัดซื้อปัจจัยการผลิตและการขอ
สนับสนุนเงินทุน มีเพียงผู้น าและแกนน าด าเนินการของกลุ่มเป็นหลัก ขาดแผนการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชนที่ชัดเจน ท าให้การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนด าเนินการไปได้ช้าและไม่ต่อเนื่อง ดังนั้น 
จึงควรมีกลยุทธ์ในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนที่สอดคล้องเหมาะสม เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ในการ
พึ่งตนเองและการพัฒนาที่ยั่งยืน (สุกัญญา อธิปอนันต์ และคณะ, 2550, หน้า 19)                                                                                       
              ประชาชนในจังหวัดสุรินทร์มีความแตกต่างในเชิงพหุลักษณ์ทางวัฒนธรรม มีรูปแบบ
ทางวัฒนธรรมท่ีผสมผสานระหว่างคนไทยที่พูดภาษากลาง ภาษาอีสาน ภาษาเขมร และภาษากูย 
มีความหลากหลายทางชีวภาพแต่สามารถด ารงชีวิตร่วมกันอย่างมีความสุข ด้วยการเข้าใจอันดี
และ จริงใจต่อกัน จึงนับว่าเป็นโอกาสในการใช้ความแตกต่างดังกล่าวสร้างความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจของชุมชน การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจในปัจจุบันส่งผลให้วิสาหกิจชุมชนได้รับการ
พัฒนาโดยล าดับ และสร้างช่ือเสียงให้กับจังหวัดทั้งทางด้านเกษตรกรรมและอุตสาหกรรม  
ถึงแม้ว่าจะมีแนวโน้มด้านแรงงานในภาคเกษตรกรรมลดลงและหันไปประกอบอาชีพในเมืองใหญ่ 
และสมรสกับชาวต่างชาติมากขึ้นแต่ก็พบว่า มีโอกาสทางเศรษฐกิจเพิ่มขึ้นและเกิดจากความ
เช่ือมโยงกับประเทศเพื่อนบ้านภายใต้กรอบประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและประเทศในอนุ
ภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง ส่วนด้านสังคม มีประชากรอพยพย้ายถิ่นเข้ามาอยู่ในภูมิภาคเพิ่มขึ้น สัดส่วน
การเปลี่ยนแปลงสังคมชนบทเป็นเมืองมากขึ้น ช่องว่างระหว่างรายได้และวัยเพิ่มสูงขึ้น และส่งผล
กระทบต่อกิจกรรมทางวัฒนธรรมและความเช่ือของชุมชน (สุริยา จันทร์กระจ่าง, 2554, หน้า 
22) สภาพการณ์ดังกล่าวจะส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารธุรกิจระดับชุมชนในระดับหนึ่ง 
และมีปัจจัยบางประการที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาสู่การพึ่งพาตนเอง ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญ
ของการแข่งขันทางธุรกิจ ดังนั้น การศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน 
จึงอาจเป็นค าตอบที่สามารถท าให้การพัฒนาวิสาหกิจชุมชนตามนโยบายของรัฐบาลเป็นไปตาม
แนวทางที่คาดหวังไว้ในที่สุด 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาลักษณะการบริหารวิสาหกิจชุมชนในจังหวดัสุรินทร์                                              
2. เพื่อศึกษาปจัจัยทีส่ง่ผลตอ่ความเข้มแข็งของวสิาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์         

              3. เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะในการสร้างความเขม้แข็งของวสิาหกิจชุมชนในจงัหวัด
สุรินทร์ 
 
กรอบแนวคดิการวิจัย 
 กรอบแนวคิดการวิจัยแสดงดงัภาพต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวแปรอิสระ 

ปัจจัยด้านการวางแผน 
ปัจจัยด้านการปฏิบตัิงาน 
ปัจจัยด้านการตรวจสอบ 
ปัจจัยด้านการปรับปรุงผลการปฏบิัติงาน 
ปัจจัยด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ ์
ปัจจัยด้านการพัฒนาด้านการตลาด 
ปัจจัยด้านนโยบายของรัฐ 
ปัจจัยแนวคิดการพัฒนาแบบมสี่วนร่วม 
ปัจจัยแนวคิดภูมิปัญญาท้องถิ่น 
ปัจจัยแนวคิดการพึ่งพาตนเอง 
ปัจจัยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

ตัวแปรตาม 

ความเข้มแข็งในการบรหิารวสิาหกิจชุมชน 
ในจังหวัดสุรินทร ์
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วิธีการวิจัย  
     1. ขั้นตอนการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบผสานวิธี ผู้วิจยัก าหนดขั้นตอนการวิจยั 
ดังนี ้
  ขั้นท่ี 1 ศึกษาข้อมูลจากแหล่งทุติยภูมิ ใช้วิธีการศึกษาเอกสาร แล้ววิเคราะห์หา
ความสัมพันธ์ระหว่างปัญหาการวิจัยและแนวคิด ทฤษฎีตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
                 ขั้นท่ี 2 เก็บรวบข้อมูลการบริหารงานวิสาหกิจชุมชนที่ผ่านมา วิ เคราะห์
กลุ่มเป้าหมาย ในการสัมภาษณ์กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจาก 10 อ าเภอ ประกอบด้วย อ าเภอเมือง
สุรินทร์ ท่าตูม ชุมพลบุรี รัตนบุรี จอมพระ กาบเชิง เขวาสินรินทร์ ปราสาท ศีขรภูมิ และศรี
ณรงค์ วิเคราะห์และสังเคราะห์ถึงความส าเร็จ ปัญหา อุปสรรค ผลกระทบในการด าเนินงาน 
ตลอดท้ังข้อเสนอแนะในการพัฒนาวิสาหกิจสู่ความเข้มแข็ง  
       ขั้นท่ี 3 สร้างและพัฒนาเคร่ืองมือในการวิจัย ซึ่งประกอบด้วยแบบสอบถาม 
ส าหรับการวิจัยเชิงปริมาณ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบบันทึกการสังเกตส าหรับการวจิยั
เชิงคุณภาพ และพัฒนาคุณภาพของเคร่ืองมือตามกระบวนการ โดยแบบสอบถามมีค่าดัชนีความ
สอดคล้องของผู้เช่ียวชาญที่ 0.60 จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Pretest) และหาค่า
ความเที่ยงและค่าความเช่ือมั่น ซึ่งผลเฉลี่ยทั้งฉบับได้ 0.786 แบบสัมภาษณ์ใช้วิธีการตรวจสอบ
สามเส้าและปรับให้มีความสมบูรณ์ก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลในพื้นที่วิจัย 
      ขั้นท่ี 4 ด าเนินการเก็บข้อมูลจากประชาชนที่ประกอบการวิสาหกิจชุมชน ส าหรับ
การวิจัยเชิงปริมาณ และเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์จากประชาชนที่ประกอบวิสาหกิจ
ชุมชนที่จดทะเบียนแล้วส าหรับการวิจัยเชิงคุณภาพ  
       ขั้นท่ี 5 น าแบบสอบถามมาด าเนินการลงรหัสและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ           
น าแบบสัมภาษณ์มาวเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) เพื่อให้ได้ผลการศึกษาตามประเด็นที่
ก าหนด 
      ขั้นท่ี 6 สรุป อภิปรายผลและน าเสนอรายงานการวิจัย 
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 2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   2.1. ประชากร ในการศึกษาคร้ังนี้ประชากรที่ใช้เป็นผู้ที่ปฏิบัติงานและมี           
ความเกี่ยวข้องกับการประกอบอาชีพในวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดสุรินทร์ ทุกอ าเภอ รวมท้ังสิ้น 
17 อ าเภอ จ านวน 3,640 คน   
                    2.2. กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคร้ังนี้แบ่งเป็น 2 ส่วน คือ ส่วนแรก
กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ค านวณขนาดตัวอย่างตามตารางในทัศนะของ เคร์ชซี 
อาร์วี และ มอร์แกน ดี ดับบลิว (Krejcie, R.V. and Morgan, D.W. อ้างถึงใน สุจิตรา บุณยรัต
พันธุ์, 2542, หน้า 181- 182) ได้ขนาดตัวอย่าง 672 คน ท าการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน 
(Multistage random sampling) ส่วนที่ 2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพ ท าการ
เลือกตัวอย่างโดยใช้ใช้วิธีการเลือกแบบลูกบอลหิมะ (snow ball) จากกลุ่มวิสาหกิจที่ด าเนินการ 
จ านวน 5 กลุ่ม กลุ่มละ 7 คน รวม 35 คน 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  3.1 ข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดย
การตีความ ระบุทิศทางและแนวโน้มของความสัมพันธ์ระหว่างแนวคิดอธิบายและโต้แย้งตีความ
และเช่ือมโยงความสัมพันธ์เชิงเหตุผลตามกรอบแนวคิดการวิเคราะห์ ถ้าหากข้อมูลมีลักษณะ
อิ่มตัวหรือ   ไม่มีข้อมูลใหม่เพิ่มเติมแล้ว สรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลร่วมกับข้อมูลเชิงปริมาณโดย
น าเสนอตารางประกอบเพื่อเช่ือมโยงความ สัมพันธ์ระหว่างแต่ละแนวคิด แล้วน าไปสู่บทสรุป  
  3.2 ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยสถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวิเคราะห์ด้วยสถิติเชิงอนุมานประกอบด้วย การวิเคราะห์
ลักษณะการแจกแจงของตัวแปร ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และการวิเคราะห์การ
ถดถอยพหุ 
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ผลการวิจัย  
 1. ลักษณะการบริหารวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์  พบว่า ผลการด าเนินการตาม
นโยบายของรัฐบาลทั้งในอดีตและปัจจุบันมีอิทธิพลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของกลุ่มนี้
ค่อนข้างมาก มีปัจจัยบวกอีกประการหนึ่ง คือ การแบ่งกลุ่มจังหวัดตามศักยภาพการผลิตเพื่อ
รองรับการพัฒนาประเทศในอนาคต ตามยุทธศาสตร์การน าประเทศไทย 4.0 ส่งผลให้มีศักยภาพ
การแข่งขันเพิ่มขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์ ซึ่งได้รับการรับรองมาตรฐาน
จากสหภาพยุโรป แต่มีอุปสรรคที่กระทบต่อผลผลิต คือ ยังขาดแคลนปุ๋ยอินทรีย์ทั้งทางด้าน
ปริมาณและคุณภาพ บริษัทเอกชนมีบทบาทในการส่งเสริมการผลิตข้าวไรซ์เบอรี โดยมีตลาดที่
อยู่ในกลุ่มประเทศสหภาพยุโรปและสหรัฐอเมริกา มีเครือข่ายการผลิตที่ให้ความรู้และส่งเสริม
ทางการตลาดกันอย่างเป็นรูปธรรม สร้างมูลค่าเพิ่มได้เป็นอย่างดี และมีหลายกลุ่มสินค้าที่
พยายามพัฒนาไปสู่ระดับห้าดาว      
 กลุ่มหัตถกรรมและสิ่งทอ มีจุดแข็งของกลุ่มคือความละเอียด งามงาม ด้วยฝีมือการ
ถักทอที่ประณีต หลากหลายรูปแบบและสีสัน มีระบบการจัดจ าหน่ายหลายช่องทาง ผู้บริโภค
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้ง่าย   
 กลุ่มวิสาหกิจศิลปกรรม เป็นกลุ่มท่ีมีความช านาญในการช่างฝีมือ มีความประณีตและ
พิถีพิถันในการผลิต พบว่า มีอุปสรรคที่มีวัสดุประเภทอื่นทดแทนกันได้และมีราคาถูกและหาได้
ง่ายกว่า ประกอบกับคนรุ่นใหม่ไม่ค่อยให้ความสนใจและไม่มีความอดทนพอกับการประกอบ
อาชีพช่างฝีมือเหล่านี้ ในขณะที่บางกลุ่มประสบด้านวัตถุดิบส่งผลกระทบต่อราคา และค่าขนส่ง 
ผลิตภัณฑ์ของกลุ่มจึงมีราคาค่อนข้างสูง    
 กลุ่มหัตถกรรมเคร่ืองประดับเงิน มีการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์เพื่อสนองความ
ต้องการของผู้บริโภคและมีศักยภาพการแข่งขันกับสินค้าที่ผลิตจากโรงงานอุตสาหกรรมทั้งใน
และต่างประเทศที่เข้ามามีส่วนแบ่งในตลาดเคร่ืองประดับ เยาวชนรุ่นใหม่ให้ความสนใจในการ
เลือกใช้เคร่ืองเงินโบราณที่มีความละเอียดและประณีตลดน้อยลง และหันมาให้ความสนใจกับ
กระแสนิยมแฟช่ันเคร่ืองประดับที่มีรูปแบบ สีสัน และลวดลายอื่นแทน วิกฤติและข้อจ ากัดดังที่
กล่าวมา ท าให้จ านวนและขนาดของกลุ่มมีจ านวนลดลง ต้องปรับตัวพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์
อื่นๆ ตามสมัยนิยมและราคาเพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในที่สุด   
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 กลุ่มวิสาหกิจประเภทเฟอร์นิเจอร์ไม้ ได้สร้างรายได้และช่ือเสียงในระดับผลิตภัณฑ์       
โอทอป 5 ดาว ถึงแม้ว่าสภาพการณ์ในปัจจุบันจะมีข้อจ ากัดด้านวัตถุดิบ และจ านวนของช่างฝีมือ
ลดลง แต่ก็มีลู่ทางการตลาดที่แจ่มใส เนื่องจากข้อได้เปรียบด้านความคงทนและราคาไม่สูง    
 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนประเภทอื่นๆ อาทิ กองทุนเงินกู้เพื่อสนับสนุนกิจการวิสาหกิจ
ชุมชน เป็นอีกช่องทางในการสนับสนุนนโยบายวิสาหกิจชุมชนของรัฐบาล ที่พยายามผลักทุนลง
มาสู่รากหญ้า เพื่อฟื้นฟูการผลิตและการสร้างความเข้มแข็งให้กับประชาชนตามนโยบายของ
รัฐบาล ส่งผลให้กลุ่มวิสาหกิจมีความคล่องตัวและสามารถใช้บริการกองทุนได้เต็มท่ี สร้างรายได้สู่
ประชาชน ท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม ซึ่งรายได้ของบริษัทมาจากส่วนแบ่งของรายได้ที่
เพิ่มขึ้นของชุมชนที่ไปช่วยเหลือ ไม่มีการปันผลให้ผู้ถือหุ้น เงินของบริษัท จะเอาไว้ช่วยเหลือ
สังคมและชุมชน      
             2. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานที่เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในจังหวดั
สุรินทร์ วิเคราะห์จากข้อมูลเชิงปริมาณ จากข้อมูลที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างจ านวน 672 คน พบว่า     
ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  มีสถานภาพสมรสแล้ว จบการศึกษาภาคบังคับ ส่วนใหญ่เป็นเกษตรกร         
มีรายได้ต่ ากว่า 9,000 บาท กลุ่มตัวอย่างเป็นสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนด้านเกษตรมากที่สุด 
รองลงมาคือ กลุ่มวิสาหกิจอุตสาหกรรมขนาดกลางและขนาดย่อม และน้อยที่สุดคือ กลุ่ม
วิสาหกิจศิลปกรรม โดยเพศชายมีระยะเวลาที่เป็นสมาชิกกลุ่ม มากที่สุดคือ 2 – 5 ปี ส่วนเพศ
หญิงมีระยะเวลาที่เป็นสมาชิกกลุ่มมากที่สุดเป็นระยะเวลาน้อยกว่า 2 ปี  ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
ด าเนินงานที่เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดสุรินทร์โดยรวมท้ัง 12 ปัจจัย ได้แก่ ได้แก่ 
ปัจจัยด้านการวางแผน ปัจจัยด้านการปฏิบัติงาน ปัจจัยด้านการตรวจสอบ ปัจจัยด้านการ
ปรับปรุงผลการปฏิบัติงาน ปัจจัยด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ปัจจัยด้านการพัฒนาด้านการตลาด 
ปัจจัยด้านนโยบายของรัฐ ปัจจัยแนวคิดการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม ปัจจัยแนวคิดภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ปัจจัยแนวคิดการพึ่งพาตนเอง ปัจจัยแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง และปัจจัยแนวคิดสังคม
และวัฒนธรรมท้องถิ่น อยู่ในระดับสูง (X 4.04)  เมื่อพิจารณารายปัจจัย พบว่า ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X 4.15) รองลงมา คือ ปัจจัยด้านการตรวจสอบ 
(X 4.12)  ส่วนปัจจัยด้านนโยบายของรัฐมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (X 3.94)   
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 ผลการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยการด าเนินงานที่เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน     
ในพื้นที่จังหวัดสุรินทร์ พบว่า ปัจจัยทั้ง 12 ปัจจัยมีความสัมพันธ์กับความเข้มแข็งของวิสาหกิจ
ชุมชนในระดับสูง และมีลักษณะความสัมพันธ์ทางบวกโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง 
0.53 – 0.84  ผลการศึกษาตัวแปรในการพยากรณ์การด าเนินงานที่เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนใน
พื้นที่จังหวัดสุรินทร์ พบว่า ผลการทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ทั้ง 12 ตัว มี
ความสัมพันธ์กันเชิงเส้นตรงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยตัวแปรทั้งหมดมี
ความสามารถพยากรณ์ การด าเนินงานที่ เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนได้ร้อยละ 76.90 

2(R 0.769) มีความคลาดเคลื่อนมาตรฐานในการพยากรณ์เท่ากับ ± 0.262 
 3. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด มีดังนี้  
  3.1. ด้านการตลาด ผู้ประกอบการจะต้องเปลี่ยนวิธีการผลิต จากการผลิต          
น าการตลาดมาเป็นการตลาดน าการผลิต ด้วยการศึกษาความต้องการของตลาดก่อน                         
ซึ่งหน่วยงานภาครัฐควรจะเข้ามามีบทบาทด้านนี้เพิ่มมากขึ้น สร้างความร่วมมือเชิงบูรณาการกับ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชนสามารถน าสินค้าของตนมาแสดงได้
โดยไม่เสียค่าใช้จ่าย และเข้ามามีบทบาทในการเป็นตัวกลางระหว่างวิสาหกิจชุมชนกับผู้บริโภค
เพิ่มมากขึ้น ส าหรับโอกาสทางการตลาด พบว่า จุดแข็งคือ ความได้เปรียบด้านวัตถุดิบ และภาวะ
ความเป็นผู้น าของกลุ่ม จุดอ่อนคือ อุปกรณ์ขาดความทันสมัย และขาดด้านส่วนแบ่งตลาด โอกาส 
คือ กระแสนิยมในการใช้ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตจากวัสดุธรรมชาติ จ านวนคู่แข่งขันมีไม่มากและจ านวน
ลูกค้ามีมาก และอุปสรรคคือ การออมของประชากรยังมีน้อย ขาดการรับรองมาตรฐานสินค้าจาก
หน่วยงานที่เก่ียวข้องและรายได้ของประชากรยังอยู่ในระดับต่ า    
  3.2. ด้านระบบบัญชีและการเงิน ควรก าหนดระเบียบเร่ืองการท าบัญชีของ
วิสาหกิจชุมชน และมีการตรวจบัญชีจากภาครัฐอยู่เสมอ เพื่อให้สามารถบริหารงานการเงินได้
ตามความเป็นจริง เพื่อให้สามารถค านวณรายรับ - รายจ่าย และต้นทุนการผลิตที่แท้จริงได้ต่อไป  
  3.3 ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ หน่วยงานภาครัฐ จะต้องท าหน้าที่ เป็น              
ผู้ประสานงานหรือสื่อกลางระหว่างวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่กับสถาบันการศึกษาทั้งของรัฐและ
เอกชน โดยให้นักศึกษาเข้าไปฝึกประสบการณ์ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและมีคณาจารย์เข้าไป
สนับสนุน     
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 3.4. ด้านการผลิต รัฐจะต้องสนับสนุนการใช้วัตถุดิบที่ในท้องถิ่น พัฒนาความรู้   
ความเข้าใจด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรที่น ามาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตให้เกิดความสมดุลและ
ยั่งยืนในระบบนิเวศวิทยา การพัฒนาฝีมือแรงงาน สนับสนุนวิสาหกิจชุมชนให้พัฒนาตนเองไปสู่
การได้มาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมต่างๆ ด้วยการให้ความรู้ ความเข้าใจ และพัฒนาด้าน
ต่างๆ  
 3.5. ด้านการติดต่อสื่อสาร ภาครัฐจะต้องเป็นหน่วยงานหลักในการด าเนินการใน 
การกระตุ้น การสร้าง แรงจูงใจ การจัดอบรมด้านภาษา และการประสานงานกับสถาบัน
การศึกษาต่างๆ ประกอบกับการประชาสัมพันธ์ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าในลักษณะสากล      
เพื่อสร้างโอกาสให้กลุ่มวิสาหกิจต่างๆ สามารถสื่อสารผ่านช่องทางนวัตกรรมยุคใหม่ได้    
 3.6. ด้านต้นทุนการผลิต ผู้บริหารวิสาหกิจชุมชนจะต้องเปลี่ยนวิธีการจ่ายค่าแรงจาก
การจ่าย ค่าแรงเป็นรายวันเปลี่ยนมาจ่ายค่าแรงสมาชิกผู้ผลิตสินค้าเป็นรายช้ิน พิจารณาถึง
ศักยภาพในการด าเนินวิสาหกิจชุมชนตามแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน ตามลักษณะทุน 4 มิติ ได้แก่    
ทุนกายภาพ ทุนมนุษย์ ทุนทางสังคมและทุนธรรมชาติ โดยพบว่า ทุนกายภาพเป็นมิติที่วิสาหกิจ
ชุมชนมีความส าคัญต่อความเข้มแข็งมากที่สุด รองลงมาได้แก่ ทุนธรรมชาติ ทุนทางสังคม และ
ทุนมนุษย์ตามล าดับ   
 

อภิปรายผล  
 1. ลักษณะการบริหารวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ พบว่า ส่วนใหญ่น าเอาภูมิ
ปัญญาที่เป็นเอกลักษณ์โดดเด่นของแต่ละพื้นที่มาพัฒนาผลิตภัณฑ์ โดยการรวมกลุ่มผู้ที่มีฝีมือ 
และทักษะในการท างานแต่ละประเภทเข้าด้วยกัน แล้วแบ่งงานกันท าตามความถนัดให้
ความส าคัญกับภูมิปัญญาชาวบ้าน ที่สืบทอดหรือผลิตซ้ ามาจากบรรพบุรุษ มีความสัมพันธ์ในการ
อยู่ร่วมกันของชุมชนในลักษณะของการต่อสู้เพื่อการมีอยู่มีกินสอดคล้องกับผลการศึกษาของ
ก าไร แก้วเฮียง (2542, หน้า 28) ที่ศึกษาถึงองค์ความรู้จากภูมิปัญญาท้องถิ่นส่งผลให้ชาวบ้านน า
ภูมิปัญญาเหล่านั้นมาใช้เพื่อการต่อยอดและสร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์  ผลิตภัณฑ์จึงมีความเป็น
เอกลักษณ์ของชาวสุรินทร์ ที่มีสีสันและลวดลายเฉพาะตัว ส่วนใหญ่ยังมีการด าเนินธุรกิจที่         
ไม่จ าเป็นต้องใช้ความรู้และเทคโนโลยีเป็นฐาน ในการแข่งขันท าให้ขาดความตระหนักความสนใจ  
ในการใช้เทคโนโลยีเพื่อการประกอบการผลการศึกษายังสอดคล้องกับผลการศึกษาของกนกพร  
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ฉิมพลี (2555, หน้า 305) ที่ให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่การ
พึ่งตนเองด้วยการด าเนินการของชุมชน ด้วยวิธีการน าระบบความคิดด้านเศรษฐกิจ เทคโนโลยี 
ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ สังคมและวัฒนธรรมมาผสมผสานในการพึ่งตนเอง ส่วนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์ และพบว่าขาดแคลนบุคลากรทั้งปริมาณและคุณภาพ โดยเฉพาะในระดับช่างเทคนิค 
เพื่อรองรับการยกระดับ และการถ่ายทอดเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งจะเป็นปัจจัยที่
ก าหนดความส าเร็จและความล้มเหลวในการด าเนินงานวิสาหกิจชุมชน ผลการวิจัยสอดคล้องกับ
ณรงค์ เพชรประเสริฐ (2542, หน้า 78), วิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547, และนพา กบค า (2550) 
และอรพินท์ บุญสิน (2556, บทคัดย่อ) ซึ่งพบว่า วิสาหกิจชุมชนว่าควรสร้างความรู้จากทุนทาง
ปัญญาที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้เกิดขึ้นโดยการต่อยอดจากของเดิมไปสู่สิ่งใหม่ นอกจากนี้ยังพบว่า 
ผลการวิจัยสอดคล้องกับปรียานุช อภิบุณโยภา (2554) ซึ่งพบว่า วิสาหกิจชุมชนขาดการก าหนด
แผนการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์แต่ละประเภท รวมทั้งยังไม่ได้ให้ความส าคัญกับการส ารวจความ
พอใจของลูกค้าและมีปัจจัยบางประการที่ส่งผลต่อการยอมรับผลิตภัณฑ์ ท าการผลิตสินค้า
ภายใต้ตราสินค้าของผู้จ้างผลิตและมีความสามารถในการขายสินค้าสู่ผู้บริโภคปลายทางน้อย 
ส่วนใหญ่จะจ าหน่ายให้ผู้ค้าส่งหรือตัวแทนการค้ามากกว่า และผลการวิจัยได้สอดคล้องกับ           
ผลการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อสถานการณ์วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของณัฐพล         
นิมมานพัชรินทร์ (2552) ที่พบว่า กลุ่มวิสาหกิจขาดความสามารถในการรวมกลุ่ม เป็นไปใน
ลักษณะการท างานเฉพาะตัว  มีปัญหาต่อการขยายตัวด้านการตลาดส่งผลต่อความอ่อนแอและ
ล้มเลิกกิจการ 
 ด้านศักยภาพของแรงงานและทรัพยากรมนุษย์ พบว่า คุณลักษณะผู้น ามีอิทธิพลต่อ
ความส าเร็จของกลุ่ม สอดคล้องกับผลการศึกษาของพรศรี ยงค์ฤประพันธ์ (2547) และการที่
วิสาหกิจชุมชนจะสามารถพึ่งตนเองได้อย่างยั่งยืนนั้นต้องอาศัยข้อจ ากัดในการเข้าถึงแหล่งเงนิทุน 
รวมทั้งมีปัญหาต้นทุนการกู้ยืมในอนาคต ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของทรงพล 
พรมสาขา ณ สกลนคร และอุทิศ สังขรัตน์ (2556, หน้า 48) ที่พบว่า ศักยภาพของผู้น ากลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนมีอิทธิพลต่อการพัฒนาธุรกิจและความต่อเนื่องของการด าเนินกิจการในวิสาหกิจ
ชุมชน 
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 ในประเด็นของธรรมาภิบาลการบริหาร พบว่า ส่วนใหญ่ยังมีข้อจ ากัดด้าน                          
ธรรมาภิบาล ทั้งในเร่ืองการจัดท าระบบบัญชีที่โปร่งใส การด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ
ต่อผู้บริโภค สังคม และสิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับผลการศึกษาของรัตติการณ์ จงวิศาล (2552, 
หน้า 76-94) แสดงวาผูประกอบการที่มีภาวะผูน าสูงจะมีทัศนคติตอธรรมาภิบาลสูงมีธรรมาภิ
บาลสูง และมีความส าเร็จในการประกอบธุรกิจสูงดวย  ผลการวิจัยยังเป็นไปตามข้อสรุปของรัชนี 
รูปหล่อ (2555)  ซึ่งสรุปว่า จุดแข็งที่ส าคัญของวิสาหกิจในจังหวัดสุรินทร์ คือ เป็นเขตพื้นที่ที่มี
ศักยภาพด้านการท่องเที่ยวท่ีส าคัญแห่งหนึ่งในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท าให้มีอัตราการเติบโต
ของนักท่องเที่ยวจากพื้นที่ต่างๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ท าให้สินค้าเชิงสัญลักษณ์หรือ
สินค้าเอกลักษณ์ของไทยและของจังหวัดสุรินทร์ยังเป็นที่ต้องการของตลาดอย่ างต่อเนื่อง                     
ซึ่งประเด็นนี้ยังสอดคล้องกับธันยมัย เจียรกุล (2557, หน้า 177-191) ซึ่งได้เสนอแนะว่า ควร
สร้างโอกาสด้วยการส่งเสริมการสร้างความร่วมมือใน ภูมิภาคอาเซียนในการพัฒนาสินค้าเชิง
อนุรักษ์/ เอกลักษณ์ หาคนมาช่วยเติมเต็มให้ธุรกิจมีความเข้มแข็ง และสามารถแข่งขันได้ง่ายขึ้น 
ผลการวิจัยยังสอดคล้องกับผลการศึกษาของธเนศ ศรีวิชัยล าพันธ์ (2555) ที่พบว่า การน าแนวคิด
เศรษฐกิจพอเพียงมาสู่การปฏิบัติในชุมชน ระบบคุณธรรมจริยธรรมในการด าเนินกิจกรรมต่างๆ 
และกระบวนการถ่ายทอดเรียนรู้ของชุมชน การพัฒนาระบบเศรษฐกิจ เพื่อการพึ่งตนเอง                   
ระบบการเรียนรู้ โดยมีภูมิปัญญาท้องถิ่นเป็นแกนกลาง การพัฒนาอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศ
และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อวิถีชีวิต เป็นการพัฒนาความเข้มแข็งให้ยั่งยืนต่อไปและมีเป้าหมาย          
จะก่อให้เกิดความรับผิดชอบ ทางสังคมในระยะยาวต่อไป (ศุภวัฒน์ ปภัสสรากาญจน์, 2558, 
หน้า 31-43) 
 2. การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานที่เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่
จังหวัดสุรินทร์ มีปัจจัยที่ส่งผลต่อการด าเนินงานที่เข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน จ านวน 12 ปัจจัย     
โดยพบว่าปัจจัยด้านเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (X 4.15)  แสดงให้เห็นว่า นโยบาย
รัฐบาลที่เน้นการพัฒนาโดยให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา เมื่อคนสามารถพึ่งพาตนเองได้อย่าง
เข้มแข็งแล้ว ก็จะส่งผลต่อการพัฒนาอาชีพ และก่อให้เกิดรายได้ ช่วยเหลือตนเองได้ สร้างความ
มั่งคั่งในที่สุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของสมชาย ศรีเอียด (2553) ที่หวังให้ชุมชนสามารถ
พึ่งตนเองได้ด้วยปัจจัยพื้นฐาน ลดรายจ่าย ครอบครัวมีกิน ส่วนที่เหลือก็น าไปขาย ท าให้การอยู่ 
การกินไม่เดือดร้อน ความสัมพันธ์ท้ังภายในครอบครัว และภายในชุมชน เป็นความสัมพันธ์แบบ 
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พึ่งพาอาศัยกัน เกื้อกูลกัน ซึ่งเป็นรากฐานสู่ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ มีผลงานศิลปกรรม         
ที่ท าให้เกิดรายได้เพิ่มขึ้น เกิดระบบความสัมพันธ์ที่ดีในครอบครัว ภายใต้ความสัมพันธ์แบบ
ไว้วางใจซึ่งกันและกัน ภายใต้ระบบเครือญาติ และระบบอุปถัมภ์ ส่งผลให้เกิดความร่วมมือกัน  
นอกจากนี้ เสริมศรี สุทธิสงค์ และคณะ (2555) สรุปให้เห็นว่าจุดเน้นใน การจัดการวิสาหกิจ
ชุมชน ซึ่งประกอบด้วยการจัดการแบบพึ่งพาตนเอง การจัดการทุนชุมชนและการจัดการเรียนรู้
ของชุมชน มีความสัมพันธ์กับชุมชนมีภูมิคุ้มกันที่ดีสอดคล้องกับการศึกษาของ Guntalee, R. 
(2009) ได้ศึกษาการประยุกต์ใช้หลัก ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การวางนโยบายของธุรกิจและ
แผนการตลาดของธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม นอกจากนี้ ชฎากาญจน์ เจริญรบ และคณะ 
(2555, หน้า 1- 5) เป็นการส่งเสริมให้ประชาชนมีคุณธรรมมีการพัฒนาอาชีพและความเป็นอยู่ให้
พึ่งพาตนเองได้  สอดคล้องกับแนวทางการประยุกต์หลักการจัดการธุรกิจตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียงกับการด าเนินงานวิสาหกิจในจังหวัดสุรินทร์ ของอารยา อึงไพบูลย์กิจ และลภวัน ทอง
น า (2556, หน้า 12-19) ฉะนั้น วิสาหกิจชุมชนมีความเป็นไปได้ในการการประยุกต์หลักการ
จัดการธุรกิจตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เนื่องจากทั้งหลักการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจ
ชุมชนและหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นมีหลักการแนวคิดพื้นฐานคล้ายคลึงกัน มุ่งเน้นให้มี
การผลิตโดยอาศัยความรู้ของตนเอง เร่ิมจากการผลิตเพื่อบริโภคในครัวเรือนก่อน หากเหลือจาก
การบริโภคแล้วจึงค่อยน าไปจ าหน่าย ส าหรับปัจจัยด้านนโยบายของรัฐ พบว่า มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
(X 3.94)  ซึ่งผลการศึกษาของสุกัญญา อธิปอนันต์ และคณะ (2550, หน้า 9) ได้สรุปให้เห็น
ว่ามีจุดเสี่ยงในการด าเนินงาน แม้ว่าจะมีจุดเน้นที่การด าเนินการวิสาหกิจชุมชนด้านการบริหาร
จัดการ การจัดระบบการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม การเช่ือมประสานเครือข่าย องค์กร
ท้องถิ่น ภาครัฐและเอกชน การจัดท าระบบ การท าบัญชี และการบันทึกข้อมูล แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพื่อการพึ่งตนเองในการประชุมสัมมนาอบรม การศึกษาดูงาน และประชาสัมพันธ์เผยแพร่ ลด
ความซ้ าซ้อนในการท างาน และมีเป้าหมายที่ชัดเจน มุ่งผลสัมฤทธิ์ และแก้ปัญหาให้ได้ตรงจุด 
และสมควรส่งเสริมให้ชุมชนน าต้นทุนในชุมชน ด้วยองค์ความรู้ใหม่ ใช้ฐานข้อมูลระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยีที่เหมาะสม จะท าให้ครัวเรือนมีรายได้เพิ่มขึ้น มีคุณภาพชีวิตที่ดี โดย
ด าเนินวิถีชีวิตตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงน าไปสู่การมีชุมชนที่เข้มแข็ง และสอดคล้องกับผล
การศึกษาของรัชนี รูปหล่อ และคณะ (2552, หน้า 168) ที่กล่าวถึงปัญหาในการด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนก็ยังมีจดุอ่อน คือ ขาดความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ การตลาด ขาดการ 
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พัฒนาผลิตภัณฑ์ และผลการศึกษายังพบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระดับสูงอยู่ระหว่าง 
0.53–0.84 ค่าความสัมพันธ์ทางบวกมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยค่าสั มประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของตัวแปรปัจจัยด้านการปฏิบัติงานกับตัวแปรปัจจัยด้านการปรับปรุงผลการ 
ปฏิบัติงาน และปัจจัยด้านพัฒนาด้านการตลาด กับปัจจัยด้านนโยบายของรัฐบาล แสดงให้เห็น
ว่า การบริหารวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดสุรินทร์ให้เกิดความเข้มแข็ง มีปัจจัยที่เกี่ยวข้อง คือ การ
ปฏิบัติงานของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ที่จะต้องเร่ิมจากการคิดวางแผนร่วมกันโดยอาศัยจุดแข็งซึ่ง
เป็นภูมิปัญญาท้องถิ่น และปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นกรอบในการคิดด าเนินกิจการ  
ในขณะเดียวกันต้องมีการปรับปรุงผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและมีกระบวนการตรวจสอบ
การท างานที่โปร่งใส มีส่วนร่วมจากทุกกลุ่ม สอดคล้องกับผลการศึกษาของณรงค์ เพชรประเสริฐ 
(2542); เสรี พงศ์พิศ (2548); วิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547); นพา กบค า (2550); ณัฐพล นิมมาน
พัชรินทร์ (2552); รัชนี รูปหล่อ และคณะ (2552); ยุพินพร ข าคมเขต (2553); ปรีชา โสภณนา 
(2553); สุกัญญา ดวงอุปมา (2557) และศุภวัฒน์ ปภัสสรากาญจน์ (2558)  ที่ศึกษาความ
เข้มแข็งในการด าเนินงานว่า ผลผลิตที่เกิดขึ้นได้จากการร่วมมือกันในการพัฒนารูปแบบและ
วิธีการด าเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภค มีตลาดรองรับผลิตภัณฑ์ มี
ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่หลากหลายช่องทาง รวมถึงกระบวนการควบคุมคุณภาพการผลิตให้ได้
คงที ่  
  3. แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดสุรินทร์ พบว่า    
ในประเด็นด้านการตลาด ควรส่งเสริมให้ผลิตสินค้าให้ตรงกับความต้องการของตลาด ซึ่งอาจจะ
เป็นผลมาจากการสังเกตพฤติกรรมผู้บริโภคและแนวโน้มการบริโภค ก่อนที่จะลงมือประกอบการ       
หรือพัฒนาผลิตภัณฑ์ สอดคล้องกับนพา กบค า (2550) ซึ่งพบว่า การก าหนดราคาของสินค้า
วิสาหกิจชุมชนจะต้องไม่เกินความเป็นจริง หรือสูงเกินไปส าหรับผู้บริโภค ผลการวิจัยสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของณัฐพล นิมมานพัชรินทร์ (2552) ซึ่งพบว่า ควรให้หน่วยงานทั้งภาครัฐและ
เอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการส่งเสริมการตลาด พิจารณาส่งเสริมหรือเพิ่มช่องทางการจัด
จ าหน่าย ส าหรับระบบการเงินและบัญชี ควรได้รับการพัฒนา ส่งเสริมให้กลุ่มมีความสามารถใน
การจัดท าบัญชีรายรับ รายจ่าย เพื่อตรวจสอบสถานทางการเงินของกลุ่ม และช่องทางการสะสม
เงินออมเพื่อพัฒนาหรือขยายกิจการในอนาคต ด้วยการขอความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ หรือ
ฝ่ายส่งเสริมกิจการวิสาหกิจเป็นพี่เลี้ยงในระยะเร่ิมต้น เช่นเดียวกับที่ผลการวิจัยสอดคล้องกับ 
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อรพินท์ บุญสิน (2556) ซึ่งพบว่าผลิตภัณฑ์และการออกแบบผลิตภัณฑ์มีความส าคัญที่จะส่งผล
ต่อความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน  แนวทางที่อาจท าได้ คือ การแสวงหาความร่วมมือกับ
หน่วยงานของรัฐที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับวิสาหกิจชุมชนโดยตรง ตลอดทั้งสถาบันการศึกษาใน
ท้องถิ่นมาร่วมถ่ายทอดประสบการณ์ และอาจจัดเป็นสถานที่ฝึกประสบการณ์ให้กับนักศึกษาไป
พร้อมๆ กัน ผลการวิจัยสอดคล้องกับผลการศึกษาของสมบูรณ์ ธรรมลังกา (2556) ในประเด็น
การพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งพบว่า ควรแสวงหาหรือใช้วัตถุดิบในท้องถิ่น ที่คุณภาพดี มีราคาไม่สูง
มากจะได้เปรียบในการก าหนดราคาผลิตภัณฑ์และสามารถแข่งขันได้ดี โดยวัสดุที่น ามาใช้ควร
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม หากสามารถพัฒนาได้ก็ควรจัดหานวัตกรรมในการผลิตเข้ามาช่วยเพื่อลด
ความสูญเสียอนุรักษ์และรักษามรดกภูมิปัญญา ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม สร้าง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์สินค้าให้ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต และอย่างน้อยควรอยู่ในกลุ่มของ
ผลิตภัณฑ์หนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภัณฑ์ระดับ 5 ดาว ผลการวิจัยสอดคล้องกับธเนศ ศรีวิชัยล าพันธ์ 
(2555) ในประเด็นด้านการติดต่อสื่อสาร ซึ่งพบว่า การติดต่อสื่อสารและเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
ควรส่งเสริมให้สมาชิกมีโอกาสพัฒนาทักษะการพูด การสื่อสารทั้งภาษากลาง และภาษาสากล 
เพื่อใช้เป็นศิลปะในการจัดจ าหน่าย ตลอดทั้งอาจจะใช้เป็นช่องทางในการจัดท าช่องทางการ
สื่อสารทางอิเลคทรอนิคส์ เว็ปเพจต่างๆ สอดคล้องกับผลการศึกษาของณรงค์ เพชรประเสริฐ 
(2542); ก าไร แก้วเฮียง (2542); วิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547); ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
(2551), รัชนี รูปหล่อ และคณะ (2552); ยุพินพร ข าคมเขต (2553); ปรีชา โสภณนา (2553); 
ปรียานุช อภิบุณโยภา (2554) และสุกัญญา ดวงอุปมา(2557) ที่สรุปตรงกันถึง การด าเนินงาน
วิสาหกิจชุมชนต้องให้ความส าคัญในการท างานร่วมการ การเสริมสร้างภาวะผู้น าของ
ผู้ประกอบการและวิสัยทัศน์ในการก าหนดรูปแบบผลิตภัณฑ์ การบรรจุภัณฑ์จะส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการด าเนินการ  เพื่อสร้างความเข้มแข็งในการพึ่งพาตนเองต่อไปในอนาคต 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งนี ้
1. ปัจจัยเกี่ยวกับแนวคิดด้านเศรษฐกิจพอเพียง ท้องถิ่นควรส่งเสริมสร้างเงื่อนไขการ

พัฒนาผู้น าทางการผลิตและแสวงหาความร่วมมือกับกลุ่มประชาชนที่มีศักยภาพในการผลิต เพื่อ
ส่งเสริมการรวมกลุ่มพัฒนาอาชีพของคนในชุมชนให้สามารถพึ่งพาตนเองได้              

2. ปัจจัยเกี่ยวกับนโยบายของรัฐ ควรแสวงหาแนวทางร่วมกันกับกลุ่มผู้ประกอบ
วิสาหกิจชุมชนระดับภูมิภาค หรือระดับจังหวัดเพื่อก าหนดนโยบายให้ครบวงจรการพัฒนาที่
ชัดเจน ต่อเนื่อง และครบวงจร จัดท าเครือข่ายการพึ่งตนเองของกลุ่มผู้ผลิต ลดขั้นตอนที่เป็น
อุปสรรคต่อการส่งเสริมและพัฒนาวิสาหกิจชุมชน รวมถึงจัดระบบและห้วงเวลาในการก ากับ 
ติดตามประเมินผล ให้กระชับและลดความซ้ าซ้อน    

3. ปัจจัยด้านผลิตภัณฑ์ ควรได้รับการจัดระบบความรู้ด้านภูมิปัญญา โดยประสานงาน
สถาบันการศึกษาและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จัดท าทะเบียนภูมิปัญญาและจัดระบบสร้าง
องค์ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพ สืบสานงานอาชีพในรูปแบบของการฝึกอาชีพระยะสั้น ต่อยอดภูมิ
ปัญญาให้เกิดความเข้มแข็งในระยะยาว 

4. ปัจจัยด้านการตลาด กลุ่มผู้ผลิตเองก็ต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง ให้สามารถสร้าง    
ช่องทางการสื่อสารทางการตลาดให้ได้หลายทาง รวมทั้งแสวงหาข้อมูลทางการตลาด ข้อมูล
ผู้บริโภคมาใช้ในการวางแผนพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นกับกระบวนการผลิตและสร้างความมั่งคั่ง
ให้กับวิสาหกิจของตนเองอย่างต่อเนื่อง    

5. ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ มุ่งเน้นการให้ความส าคัญกับทุนมนุษย์ ต้องมีคุณธรรม
จริยธรรมในการท างานร่วมกับบุคคลอื่น เป็นต้นแบบของความสามารถ ความเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่        
และความไว้วางใจ นอกจากนี้หลักการที่ใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มต้องมีธรรมาภิบาลและสร้าง         
ธรรมาภิบาลในการด าเนินงาน   
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 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป      
 1.  ควรให้มีการขยายขอบเขตการวิจัยออกไปครอบคลุมพื้นที่ในกลุ่มยุทธศาสตร์การ
พัฒนาจังหวัดท้ังนครราชสีมา ชัยภูมิ สุรินทร์ และบุรีรัมย์        

2. ควรพัฒนาต่อยอดองค์ความรู้ให้ได้ค าตอบในเชิงผลลัพธ์ ด้วยการพัฒนาต้นแบบ
วิสาหกิจชุมชนที่ส่งผลให้เกิดความมั่งคั่งและยั่งยืน ในอาณาบริเวณเขมรป่าดง ที่ประกอบด้วย
พื้นที่การวิจัยที่เป็นแนวราบให้มีขอบเขตกว้างขึ้นกว่าเดิม     

3. สมควรให้มีการศึกษาการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจ เพื่อตอบโจทย์ความเข้มแข็ง คั่ง
และยั่งยืนในการพัฒนาเศรษฐกิจฐานราก ที่จะเป็นฐานการพัฒนาเศรษฐกิจในระดับมหภาคของ
ประเทศ และสอดรับกับนโยบายการพัฒนาประเทศไทย 4.0 
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