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บทคัดย่อ  
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพโดยทั่วไป และประเมินศักยภาพในการจัดการ
ชุมชน ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม ศึกษาแนวทางจัดตั้งศูนย์บริหาร                  
การจัดการชุมชน พัฒนาระบบสารสนเทศของศูนย์บริหารการจัดการชุมชน ตลอดจนพัฒนาแผน
ธุรกิจส าหรับบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม                   
โดยเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) ที่ใช้การ
วิจัยในเชิงคุณภาพน าร่อง เพ่ือค้นหาองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทราย 
ชุมชนหมู่บ้านมุสลิมจากการมีส่วนร่วมของภาคส่วนต่างๆ ในชุมชน 
  ผลการศึกษาพบว่า หมู่บ้านมุสลิมมีความเป็นเอกลักษณ์ทางด้านศาสนาและวิถีชีวิต
ซึ่งเป็นชุมชนที่ยึดอาชีพเกษตรกรรมและอาชีพปศุสัตว์เป็นหลัก โดยใช้พ้ืนที่เกษตรและปศุสัตว์
เดียวกับพ้ืนที่อยู่อาศัยที่มีการท าการเกษตรโดยการเลี้ยงแพะ เลี้ยงโค และมีระบบฟาร์ม เป็นชุมชน
การเกษตรที่สมบูรณ์ อันมีโครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ืออ านวยการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นอย่างดี จึงเกิด
เป็นแนวคิดการพัฒนาเส้นทางท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม 
เพ่ือให้การด าเนินงานการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรประสบความส าเร็จ ได้มีแนวทาง         
การบริหารจัดการเพ่ือให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมเพ่ือจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรตามอัตลักษณ์
ท้องถิ่นชุมชนมุสลิมด้วยการถ่ายทอดข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานวิจัยผ่านผู้น าชุมชน จากนั้นจึงให้
ผู้น าชุมชนน าข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานวิจัยไปถ่ายทอดให้กับประชาชนในหมู่บ้าน ตลอดจนการ
จัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์กับประชาชนในชุมชน ส าหรับการพัฒนาระบบสารสนเทศของศูนย์บริหาร
การจัดการได้มีแนวทางในการท าป้ายสื่อความหมายเพ่ือเป็นสื่อการเรียนรู้ตามจุดต่างๆ  การท า
อินโฟกราฟฟิก  (Info graphic) คิวอาร์ โค้ด  (QR code) การจัดท า เว็บไซต์  (Website) หรือ        
เฟซบุ๊คแฟนเพจ (Facebook Fanpage) ของชุมชน ไว้ส าหรับบริการข้อมูลด้านการท่องเที่ยว และ
เพ่ือก่อให้เกิดความยั่งยืนและแก้ไขปัญหาความยากจนให้กับประชาชนได้มีการพัฒนาแผนธุรกิจ
ส าหรับบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม                 
ด้วยการจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพื่อการท่องเที่ยวเชิงอัตลักษณ์ 
 

ค าส าคัญ: การพัฒนาแนวทางบริหารจัดการชุมชน , การจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตร, อัตลักษณ์, 
  หมู่บ้านมุสลิม 
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Abstract  
  This research aims to study on general condition of community, to evaluate 
the potential on community management, to study on guidelines on participatory 
community management, to study on the guidelines for establishing community 
management center, to develop information system of community management 
center, and to develop business plan for managing agro-tourism attractions with 
identity in Muslim community. This research is a Participatory Action Research (PAR) 
using qualitative research as the pioneer in order to discover knowledge related to 
Huay Sai Royal Development Study Center and Muslim village based on participation 
of various sectors in community.  
  The results indicated that the Muslim village that their village had identity 
on religion and way of life, whereas, it is the community holding agriculture and 
livestock as their main occupations and their residential areas were also the same 
areas of agriculture and livestock for breeding goats, cows, and did farming that could 
be considered as the complete agricultural community with infrastructure facilitating 
agro-tourism. Consequently, the idea of developing agro-tourism routes with identity 
in Muslim village was created. To achieve the operation on agro-tourism attractions 
development, the guidelines on management was created in order to enable 
community to participate in agro-tourism attractions development with identity in 
Muslim village through passing on information related to research conducting to 
community leader. Subsequently, community leader was asked to pass on such 
information to villagers and some activities for building relationship with villages were 
also held. For information system development of the community management 
center, some signboards were made as the learning media for locating at various 
destinations. In addition, Info graphic QR code, Website or Facebook Fanpage of 
community were also created for providing community’s tourism information. 
Moreover, it also helped to build sustainability while solving the problem on poverty.  
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Business plan for managing agro-tourism attractions with identity in Muslim village 
was developed by establishing a community enterprise for tourism with identity. 

Keywords: Development of the Guidelines on Participatory Community 
Management, Agro - Tourism, Identity, Muslim Village 
 

บทน า 
การท่องเที่ยวเป็นอุตสาหกรรมที่มีความส าคัญในการพัฒนาประเทศซึ่งมีบทบาทส าคัญ

อย่างยิ่งต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศ ซึ่งเป็นที่มาของรายได้ให้กับประเทศได้ปีละหลายแสนล้าน
บาท สุรีย์พร ธรรมิกพงษ์ และคณะ (2553) โดยการผสานความร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานภาครัฐ
และภาคเอกชนในการช่วยกันผลักดันให้อุตสาหกรรมมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและแสดงบทบาทใน
การเป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการขยายตัวทางเศรษฐกิจ ซึ่งน าไปสู่การจ้างงาน สร้างอาชีพ การกระจาย
รายได้ และการลงทุนในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องมากมาย ซึ่งเป็นการสร้างความม่ังคั่งให้กับประชาชน และ
ประเทศชาติอย่างมากมาย น าไปสู่ความส าเร็จในการยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนชาวไทย 
ฉันทัช วรรณถนอม (2552) จากการท่องเที่ยวนั้นมีความส าคัญเกี่ยวข้องกับหน่วยงานหลายภาค
ส่วนซึ่งก่อให้เกิดรายได้ โดยการกระจายรายได้สู่ท้องถิ่น ชุมชน อย่างกว้างขวางอีกทั้งยังมีส่วนช่วย
ในการกระตุ้นให้เกิดการใช้ทรัพยากรของประเทศท่ีมีอยู่มาประยุกต์ใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดอีก
ทั้งยังมีส่วนช่วยสนับสนุน ฟ้ืนฟู อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และประเพณี ตลอดจนพัฒนาระบบ
สาธารณูปโภค กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2549) และการท่องเที่ยวในปัจจุบันนั้นมีการ
ปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลงไป ยุคสมัยสามารถขยายขอบเขตการท่องเที่ยวให้กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
โดยสามารถแบ่งได้เป็นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยวเชิงนันทนาการ การท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม รวมถึงการท่องเที่ยวเชิ งเกษตร ซึ่งเป็นการท่องเที่ยวรูปแบบใหม่ ที่ เกิดขึ้นจาก          
ความแตกต่างของพ้ืนที่ที่ท าการเกษตร ก่อให้เกิดลักษณะเฉพาะตัวที่มีอัตลักษณ์ที่น่าสนใจ ซึ่งมี
ศักยภาพที่จะน าไปสู่การพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว วารุณี เกตุสะอาด และปกรณ์ สุวานิช (2551) 

ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงเกษตรนั้น เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่น ากิจกรรมทางการเกษตร
มาเป็นกิจกรรมการท่องเที่ยวให้นักท่องเที่ยวได้รับความรู้ทางเกษตรกรรมและชื่นชมทัศนียภาพ       
ที่โดดเด่นของชนบท Hall and Jenkins (1998) ซึ่งบางครั้งมีลักษณะเช่นเดียวกับการท่องเที่ยว
ชนบท (Rural Tourism) หรือการท่องเที่ยวฟาร์ม (Farm Tourism)  Fleischer and Tchetchik 
(2006) โดยปัจจุบัน  การท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นยุทธศาสตร์หนึ่งในการอนุรักษ์ทรัพยากรเกษตร   
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โดยเป็นการส่งเสริมให้เกษตรกรในการท าเกษตรอินทรีย์หรือเกษตรธรรมชาติ ซึ่งแต่เดิมมักจะ                    
ไม่ประสบความส าเร็จเนื่องจากเป็นการผลิตที่มีรายได้ไม่มากพอที่สามารถจูงใจเกษตรกรได้ จึงมีการ
ส่งเสริมให้การเกษตรดังกล่าวเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรที่สามารถตอบสนองทั้งรายได้จากธุรกิจ
การท่องเที่ยวและการอนุรักษ์ทรัพยากรเกษตร Ceballos (1996) เช่น กิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
เกษตรในประเทศอิตาลีในรูปแบบให้การศึกษาด้านการเกษตรและสิ่งแวดล้อม ส่งผลต่อการเพ่ิมขึ้น
ในเรื่องจิตส านึกในการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพของผู้มาท่องเที่ยวและเป็นการป้องกัน
การบุกรุกป่าอนุรักษ์เพ่ือท าการเกษตร Scialabba and Williamson (2004) ดังนั้น การท่องเที่ยว
เชิงเกษตรจึงเป็นกิจกรรมหนึ่งในกระบวนการพัฒนาชนบท เป็นการเชื่อมโยงระหว่างการเกษตรและ
การท่องเที่ยว ที่ส่งผลต่อการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการจัดสรรผลประโยชน์ทางด้าน
เศรษฐกิจและสังคม Jan and Karel (2004) โดยเฉพาะอย่างยิ่งในประเทศก าลังพัฒนา เนื่องจาก
การเกษตรยังเป็นปัจจัยหลักในการพัฒนาชนบท Akpinar et al. (2005)  

ประเทศไทยนั้นเป็นประเทศเกษตรกรรมต้ังแต่ดั้งเดิมและหากจะพิจารณาถึงจังหวัดที่มีการ
ท าการเกษตรอันดับต้นๆ ของประเทศไทยหนึ่งในนั้น คือ จังหวัดเพชรบุรี ซึ่งจังหวัดเพชรบุรี มีพ้ืนที่
การเกษตรประมาณ 835,377 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 21.47 ของพ้ืนที่ทั้งหมด ถือได้ว่าการเกษตรเป็น
อาชีพหลักของชาวจังหวัดเพชรบุรี โดยจากการศึกษาวิจัยที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว
เชิงเกษตรในจังหวัดเพชรบุรีที่ผ่านมาได้มีการศึกษาวิจัยในการจัดท าเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ประจ าท้องถิ่น กรณีศึกษา อ.บ้านแหลม จ.เพชรบุรี ขึ้น เนื่องจากพบว่าเป็นแหล่งที่มีการท า
การเกษตรที่มีจุดเด่นและเอกลักษณ์ที่น่าประทับใจ จุฑามาศ ทะแกล้วพันธุ์  (2550) อีกทั้งจังหวัด
เพชรบุรียังเป็นจังหวัดที่มีโครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริ ซึ่งหนึ่งในโครงการที่น่าสนใจคือ     
ศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทราย ซึ่งเป็นหมู่บ้านชาวไทยมุสลิม แต่เดิมบริเวณแห่งนี้เป็นป่าละเมาะ
สภาพอากาศแห้งแล้งมากในช่วงฤดูร้อน ซึ่งประชาชนประสบปัญหาความแห้งแล้ง และขาดแคลน
น้ าอยู่โดยทั่วไปอ่างเก็บน้ าจ านวนมากที่สร้างไว้มีขนาดเล็ก โสภิดา สุรินทะ  (2553) กระทั่ง
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้เสด็จพระราชด าเนินมาทรงเยี่ยมพสกนิกรในจังหวัดเพชรบุรี                  
เมื่อพระองค์ได้ทรงทอดพระเนตรเห็นสภาพพ้ืนที่อันแห้งแล้งกันดารในเขตห้วยทราย จึงได้ทรงมี
พระกระแสรับสั่งว่า “หากปล่อยทิ้งไว้ จะกลายเป็นทะเลทรายในที่สุด” พระองค์จึงได้ทรงวาง
ยุทธศาสตร์เพ่ือเป็นแนวทางแก้ไขปัญหา 3 ขั้นตอน คือ ค้นหาให้พบ พิสูจน์ให้ได้ และสาธิตให้เห็น 
การฟ้ืนดิน คืนป่า และพัฒนาคุณภาพชีวิตชาวห้วยทรายจึงได้เริ่มต้นขึ้น ศูนย์ศึกษาการพัฒนา     
ห้วยทรายอันเนื่องมาจากพระราชด าริ หรืออีกชื่อหนึ่งคือ “ชุมชนมุสลิมบ้านห้วยทรายใต้” จึงได้ถือ
ก าเนิดขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์ที่ส าคัญคือ จัดให้เป็นพิพิธภัณฑ์ธรรมชาติอันมีชีวิต เพ่ือเป็นแหล่ง  

 



พิทักษ์ ศิริวงศ/์ ธีระวัฒน์ จันทึก/ จิตพนธ์ ชุมเกต/ุ สุรภัทร์ พิไชยแพทย์/ ธนพัฒน์ อินทวี 

 

วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย ปีท่ี 10 ฉบับท่ี 3 
 

80 

 

เรียนรู้ทั้ งทางตรงและทางอ้อมในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อม                          
เป็นศูนย์กลางการถ่ายทอดวิชาการและเทคโนโลยี ให้กับประชาชนในการพัฒนาอาชีพที่สอดคล้อง
กับสภาพสังคมและสิ่ งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของภาครัฐและเอกชนหลายภาคฝ่า ย                       
เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของชาวบ้านในหมู่บ้าน หนังสือพิมพ์กัมปงไทย (2552)  

และหากพิจารณาถึงลักษณะโดยทั่วไปของหมู่บ้านมุสลิมดังกล่าวพบว่า มีความเป็น
เอกลักษณ์ทางด้านศาสนาและวิถีชีวิต ซึ่งเป็นชุมชนที่ยึดอาชีพเกษตรกรรมและอาชีพปศุสัตว์               
เป็นหลัก โดยการใช้พื้นที่เกษตรและปศุสัตว์เดียวกับพ้ืนที่อยู่อาศัยที่มีการท าการเกษตรโดยการเลี้ยง
แพะ เลี้ยงโค และมีระบบฟาร์ม โดยเห็นว่ามีลักษณะของชุมชุมการเกษตรที่สมบูรณ์ อันมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่เอ้ืออ านวยการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นอย่างดี รวมถึงยังมีมัสยิดใหญ่ ซึ่งเป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ส าคัญ อีกทั้งยังเป็นแหล่งเรียนรู้ทางด้านภาษา ส าหรับทหารในภาคตะวันตกที่จะมีการส่งไปรักษา
ความสงบทางภาคใต้ก็จะมาเรียนรู้ภาษาที่ชุมชนแห่งนี้อีกด้วย  ส าหรับสภาพปัจจุบันของชุมชน 
พบว่า มีการพัฒนาเส้นทางในชุมชนเชื่อมต่อกันด้วยถนนลาดยางที่สลับกับธรรมชาติในท้องถิ่นบน
พ้ืนที่เกษตรกรรมโดยรวมอย่างงดงามเหมาะแก่การปั่นจักรยาน  ซึ่งก าลังเป็นที่นิยมส าหรับ
นักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ อีกทั้งจากการที่ผู้วิจัยได้ลงส ารวจชุมชนและได้พูดคุยกับผู้น า
ชุมชนยังพบว่า มีผู้น าชุมชนในมัสยิดแห่งนี้ค่อนข้างมีความเข้มแข็ง มีความคิดก้าวหน้า อีกทั้งยังมี
ความต้องการที่จะพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้น จากทรัพยากรที่มีอยู่ แต่ยังขาดความรู้ในด้านของวิธีการใน
การแปลงสภาพของทรัพยากรที่มีอยู่ให้ออกมาเป็นผลิตภัณฑ์ ประกอบกับสถานที่ตั้งของชุมชนยัง
อยู่ไม่ไกลจากแหล่งท่องเที่ยวในอ าเภอหัวหิน ซึ่งหากพ้ืนที่แห่งนี้มีการพัฒนาขึ้น ผู้วิจัยคาดว่าจะ           
มีแนวโน้มได้รับความสนใจอย่างสูง อันเนื่องมาจากสภาพภูมิศาสตร์ที่เหมาะสมกับการท่องเที่ยว             
เชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ 

จากเหตุการณ์ข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความเห็นว่าควรมีการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบ
มีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม โดยเป็นรูปแบบการจัดการการท่องเที่ยวที่เกิดจากการมี    
ส่วนร่วมของคนในชุมชน ซึ่งการพัฒนาที่ยั่งยืนนั้น จะต้องเกิดจากการมีส่วนร่วมโดยเป็นรูปแบบที่
เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยเฉพาะชุมชนได้มีโอกาสแสดงความคิดเห็นและมีส่วนร่วมในการ
วางแผน ในก าหนดทิศทางการท่องเที่ยวในท้องถิ่นของตน Cohen and Uphoff (1981) ซึ่งหากมี
การจัดการให้ชุมชนมีส่วนร่วม โดยยึดถือสมมุติฐานว่าชุมชนจะได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาการ
ท่องเที่ยว ก็จะช่วยให้มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมขึ้น United Nation (1981) รวมถึงการ
รักษาดูแลทรัพยากรการท่องเที่ยวในท้องถิ่นด้วย อีกทั้งการมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถิ่นยังเป็นการ  
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ค้นหาปัญหาทางการท่องเที่ยวและสาเหตุแห่งปัญหาที่เกิดขึ้นในชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนความ
ต้องการของชุมชนท้องถิ่นด้วย อรพรรณ นาคมหาชลาสินธุ์ (2550) ทั้งนี้หากชุมชนมีอ านาจ ในการ
ควบคุมดูแลแหล่งท่องเที่ยวของตนเองได้นั้น ก็จะช่วยให้เกิดการพัฒนาคนและสามารถจัดสรร
ผลประโยชน์ได้อย่างเหมาะสม เกิดการกระจายรายได้สู่ชุมชนมากขึ้น ฉะนั้นการเข้ามามีส่วนร่วม
ทางการท่องเที่ยวของชุมชนต้องให้ชุมชนมีส่วนร่วมทุกขั้นตอน เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อท้องถิ่นอัน
เป็นการกระจายรายได้และยกระดับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน ให้ได้รับผลตอบแทนมา
บ ารุงรักษาแหล่งท่องเที่ยว และการควบคุมการพัฒนาการท่องเที่ยว ซึ่งมีกิจกรรมท่องเที่ยวหลาย
รูปแบบที่ชุมชนท้องถิ่นสามารถมีส่วนร่วมได้ เช่น การให้ข้อมูลท้องถิ่นที่ถูกต้อง การให้บริการที่พัก 
อาหาร การขายสินค้าของที่ระลึก การให้บริการมัคคุเทศก์ การรับจ้างในธุรกิจท่องเที่ยว การอนุรักษ์
ระดับท้องถิ่น การควบคุมดูแลรักษาแห่งท่องเที่ยว การพัฒนายกระดับความเป็นอยู่ของชุมชน และ
การส่งเสริมพัฒนาอาชีพ เป็นต้น (Dahles, 2000) 
   ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะจัดท าโครงการการพัฒนาแนวทางบริหารจัดการชุมชน
แบบมีส่วนร่วม เพ่ือรองรับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้าน
มุสลิม เพ่ือเป็นการสนับสนุนให้ชุมชนท้องถิ่นได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนที่ของตน 
อีกทั้งเป็นการสร้างงานสร้างรายได้ให้กับคนในชุมชน อันจะก่อให้เกิดประโยชน์ในเชิงปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม ในการพัฒนาและเพ่ิมพูนศักยภาพทางด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตรของหมู่บ้านชาว
ไทยมุสลิมอันเนื่องมาจากพระราชด าริศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทราย ตลอดจนเป็นต้นแบบของ
แนวทางบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม เพ่ือรองรับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมี                   
อัตลักษณ์ ที่มีมาตรฐานเป็นที่ยอมรับ และเสริมสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
  1. เพ่ือศึกษาสภาพโดยทั่วไป และประเมินศักยภาพในการจัดการชุมชน ส าหรับพัฒนาให้
เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม เพ่ือจัดการแหล่งท่องเที่ยว
เชิงเกษตรตาม อัตลักษณ์ท้องถิ่นชุมชนมุสลิม 
 3. เพ่ือพัฒนาแผนธุรกิจส าหรับบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์
ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม 
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ทบทวนวรรณกรรม 
  แนวคิดการมีส่วนร่วม 
 การมีส่วนร่วม หมายถึง รูปแบบกระบวนการแลกเปลี่ยนข้อมูล การตัดสินใจต่างๆ 
เกี่ยวกับโครงการที่เหมาะสมและเป็นที่ยอมรับร่วมกันทุกฝ่ายที่มีความเกี่ยวข้องในกระบวนการนี้ 
ตั้งแต่แรกจนกระทั่งถึงการติดตาม และการประเมินผล เพ่ือให้ก่อเกิดความเข้าใจและเรียนรู้การ
ปรับเปลี่ยนโครงการร่วมกัน ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย โดยมีรูปแบบของการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนนั้นสามารถสรุปได้ 4 รูปแบบ ดังนี้ ประพันธ์ วรรณบวร (2543) 
  รูปแบบที่ 1 การรับรู้ข่าวสาร (Public Information) การมีส่วนร่วมในรูปแบบ
นี้ ประชาชนผู้มีส่วนได้เสีย และบุคคลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับการแจ้งให้ทราบถึง
รายละเอียดของโครงการที่จะด าเนินการ รวมทั้งผลกระทบที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ทั้งนี้การได้รับแจ้ง
ข่าวสารดังกล่าวจะต้องเป็นการแจ้งก่อนที่จะมีการตัดสินใจด าเนินโครงการ 
  รูปแบบที่ 2 การปรึกษาหารือ (Public Consultation) การปรึกษาหารือเป็น
รูปแบบการมีส่วนร่วมที่มีการจัดการหารือระหว่างผู้ด าเนินโครงการกับประชาชนที่เกี่ยวข้อง        
และได้รับผลกระทบ 
  รูปแบบที่ 3 การประชุมรับฟังความคิดเห็น (Public Meeting) การประชุมรับ
ฟังความคิดเห็น มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนและฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับโครงการหรือกิจกรรม และผู้
มีอ านาจตัดสินใจได้ใช้เวทีสาธารณะในการท าความเข้าใจและค้นหาเหตุผลที่จะด าเนินโครงการหรือ
กิจกรรมในพ้ืนที่นั้นหรือไม่ การประชุมรับฟังความคิดเห็นมีหลายรูปแบบ รูปแบบที่พบเห็นได้บ่อย
ได้แก่ การประชุมในระดับชุมชน (Community Meeting) เป็นการประชุมที่จัดขึ้น ในชุมชนที่ได้รับ
ผลกระทบจากโครงการ โดยเจ้าของโครงการต้องส่งตัวแทนเพ่ืออธิบายและตอบข้อซักถาม          
การประชุมรับฟังความคิดเห็นในเชิงวิชาการ (Technical Hearing) ส าหรับโครงการที่มีข้อโต้แย้งใน
เชิงวิชาการ จ าเป็นต้องจัดประชุมรับฟังความคิดเห็นในเชิงวิชาการ โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา
จากภายนอกมาอธิบายข้อซักถาม และให้ความเห็นต่อโครงการ ผลของการประชุมต้องน าเสนอต่อที่
สาธารณะ และผู้เข้าร่วมประชุมต้องรับทราบผล และการประชาพิจารณ์ (Public Hearing) เป็นการ
ประชุมที่มีขั้นตอนชัดเจน เป็นเวทีในการเสนอข้อมูลอย่างเปิดเผย ไม่มีการปิดบังทั้งฝ่ายเจ้าของ
โครงการและฝ่ายผู้มีส่วนได้เสียจากโครงการ จะต้องมีองค์ประกอบของผู้เข้าร่วมการประชุมที่เป็นที่
ยอมรับ มีหลักเกณฑ์และประเด็นในการพิจารณาที่ชัดเจน 
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  รูปแบบที่ 4 การร่วมในการตัดสินใจ (Decision Making) เป็นเป้าหมายสูงสุด
ของการมีส่วนร่วมของประชาชน ในการให้ประชาชนเป็นผู้ตัดสินใจประเด็นปัญหานั้นๆ โดยการ
แต่งตั้งประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากปัญหาเป็นคณะกรรมการ มีอ านาจในการตัดสินใจ 

 

การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 ความหมายการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
 การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ตามแนวคิดของ  พจนา สวนศรี (2546) กล่าวว่า          
เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีลักษณะเฉพาะตัว โดยมีความแตกต่างอย่างสิ้นเชิงจากการท่องเที่ยว
โดยทั่วไป เพราะการท่องเที่ยวโดยชุมชนถือเป็นการพัฒนาชุมชนที่ให้การท่องเที่ยว โดยเป็น
เครื่องมือโดยการสร้างความเข้มแข็งของชาวบ้าน ในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยวโดยการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในท้องถิ่น การก าหนดหลักการเพ่ือให้เห็นจุดยืนของการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
ที่ใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชน  ได้แก่ ชุมชนเป็นเจ้าของ ชาวบ้านเข้ามามี       
ส่วนร่วมในการตัดสินใจและก าหนดทิศทาง รวมถึงการส่งเสริมความภาคภูมิใจในตนเอง ยกระดับ
คุณภาพชีวิต มีความยั่งยืนทางด้านสิ่งแวดล้อม คงเอกลักษณ์และวัฒนธรรมท้องถิ่น  ก่อให้เกิดการ
เรียนรู้ระหว่างคนต่างวัฒนธรรม และเคารพในวัฒนธรรมที่แตกต่างและศักดิ์ศรีของความเป็นมนุษย์ 
รวมถึงเกิดผลตอบแทนที่เป็นธรรมแก่คนท้องถิ่น ตลอดจนมีการกระจายรายได้สู่สาธารณะประโยชน์
ของชุมชน 

การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นเรื่องของการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในชุมชน เพ่ือประโยชน์
แก่ชุมชน เป็นการเรียนรู้ร่วมกันของคนในชุมชนท้องถิ่นและนักท่องเที่ยวที่มาเยือน ในการที่จะดูแล
รักษาทรัพยากรด้านต่างๆ ของชุมชนที่มีอยู่แล้ว ตลอดจนเป็นเครื่องมือในการพัฒนาชุมชนให้เกิด
ความยั่งยืนสืบต่อไป  
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กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
จากวัตถุประสงค์ของโครงการ สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินงานได้ดังนี้ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

รูปภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 

 
 
 
 
 

โดยการสัมภาษณเ์ชิงลึก และการสังเกตอย่างมสี่วนร่วมและไม่มสี่วนร่วม 

 

โดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมสี่วนร่วม 

 

ข้อมูลจากการวิจัย                      

เชิงปฏิบัติการอยา่งมีส่วนร่วม 

ข้อมูลชุมชน ขั้นที่ 3 

ประมวลผลและ

วิเคราะห์ข้อมูล 

 

- เส้นทางท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
- แนวทางการบริหารจดัการชุมชนแบบมีส่วนร่วม 
- แผนธุรกิจส าหรับบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตร 

ขั้นที ่1 

ศึกษาข้อมูลด้วยการ
การสมัภาษณ์เชิงลกึ 

และการสังเกต 
 

ขั้นที่ 2 ศึกษาโดย

การวิจยัเชิง

ปฏิบัติการอยา่งมี

ส่วนร่วม 

 

- สภาพโดยทั่วไปของชุมชน 
- ประเมินศักยภาพในการจดัการชุมชน 

ก าหนดวิสัยทัศน์ 
ชาวบ้านร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายเกี่ยวกับแนวทางการบริหาร

จัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม เพื่อ
จัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร

ตามอัตลักษณ์ท้องถ่ิน 

แลกเปลี่ยนความรู้ 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้โดยกลุ่มชาวบ้าน
โดยใช้เวทีต่างๆ เป็นพื้นที่และท า
กิจกรรม เช่น การสนทนา การเล่า
เรื่องโดยเล่าจากประสบการณ์แห่ง

ความส าเร็จ 

ประมวลองค์ความรู้ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

สังเคราะห์ จัดเก็บ เผยแพร่ 
และน าไปใช้โดยมีการ

ปรับปรุงอยู่เสมอ 

ข้อมูลชุมชน 

ข้อมูลจาก
การวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ

อย่างมี 
ส่วนร่วม 

 
 

สังเคราะห์ขึ้น

รูปร่างเส้นทาง

ท่องเที่ยวเชิง

เกษตร 

การสังเคราะห์ 
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วิธีการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
(Participatory Action Research: PAR)  ที่ใช้การวิจัยในเชิงคุณภาพน าร่อง เพ่ือค้นหาองค์ความรู้
ที่เกี่ยวข้องกับศูนย์ศึกษาการพัฒนาห้วยทราย ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม จากการมีส่วนร่วมของภาคส่วน
ต่างๆ ที่เข้ามามีส่วนร่วมในการวิจัย 

การลงพ้ืนที่เพ่ือศึกษาข้อมูล ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key 
Informant) จ านวน 35 คน ได้แก่ ผู้น าชุมชนและองค์การบริหารส่วนต าบล เยาวชนในชุมชน
ประชาชนในชุมชน นักวิชาการด้านการจัดการการท่องเที่ยว และนักวิชาการ โดยใช้เครื่องมือในการ
วิจัยและเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ การสังเกตอย่างมีส่วนร่วม การสังเกตอย่างไม่มีส่วนร่วม และแบบ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง เมื่อได้ข้อมูลแล้ว จึงตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า  (Triangulation) 
Denzin (1978) เป็นการใช้กระบวนวิธีที่หลากหลาย (The Multiple-Method Approach) ในการ
ตรวจสอบและวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วย การตรวจสอบสามเส้าด้านข้อมูล (Data Triangulation) 
จากแหล่งเวลา โดยในการสัมภาษณ์ผู้น าชุมชน ผู้ให้ข้อมูลประกอบและประชาชนในชุมชนจะ
ด าเนินการคนละช่วงเวลา ซึ่งเป็นการสัมภาษณ์ด้วยตัวผู้วิจัย และผู้ช่วยนักวิจัย เป็นรายบุคคล 
แหล่งสถานที่ โดยด าเนินการหาข้อมูลจากผู้น าชุมชน ผู้ให้ข้อมูลประกอบและประชาชนในชุมชน
ต่างสถานที่กัน แหล่งบุคคล โดยสัมภาษณ์เชิงลึกกับผู้น าชุมชน ผู้ให้ข้อมูลประกอบและประชาชนใน
ชุมชนจ านวน 35 คน จากนั้นจึงตรวจสอบสามเส้าด้านทฤษฎี (Theory Triangulation) ซึ่งใช้
แนวคิด ทฤษฎี หลากหลายทฤษฏี ได้แก่ แนวคิดเกี่ยวกับชุมชน แนวคิดทฤษฎีการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วน
ร่วม แนวคิดเกี่ยวกับอัตลักษณ์ แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการ และชุมชนหมู่บ้านมุสลิม และ
ตรวจสอบสามเส้าด้านวิธีการรวบรวมข้อมูล โดยใช้วิธีเก็บรวบรวมข้อมูลต่างๆ กันเพ่ือรวบรวมข้อมูล
เรื่องเดียวกัน ได้แก่ การศึกษาข้อมูลจากเอกสารที่ เกี่ยวข้อง การสังเกต และการตีความ 
(Interpretation) จากพฤติกรรม และอวัจนภาษา ระหว่างการให้สัมภาษณ์  
 จากกรอบแนวคิด ผู้วิจัยใช้วิธีการเก็บข้อมูลในลักษณะการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพแบบ
ปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม ซึ่งได้ด าเนินการตามข้ันตอนใหญ่ๆ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 
 ขั้นที่ 1 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยการศึกษาสภาพโดยทั่วไป และประเมินศักยภาพ
ในการจัดการชุมชน โดยการสังเกตอย่างมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม และได้มาซึ่งข้อมูลชุมชน                
ด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือให้ได้ข้อมูลจากหลายฝ่ายทั้ง ผู้น าชุมชนและ อบต.  เยาวชนในชุมชน  
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ประชาชนในชุมชน นักวิชาการด้านการจัดการการท่องเที่ยว และอาจารย์มหาวิทยาลัย เพ่ือแสดง        
ให้เห็นถึงบริบทการท างานและการศึกษาข้อมูลเชิงลึกจากหลายๆ ฝ่ายร่วมกัน 
  ขั้นที่ 2 ศึกษาโดยการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วม โดยการให้กลุ่มประชาชน                   
ในชุมชนในหมู่บ้านมุสลิม เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ ด าเนินการแลกเปลี่ยน
ความรู้ และประมวลองค์ความรู้ เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม                   
เพ่ือจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรตาม อัตลักษณ์ท้องถิ่นชุมชนมุสลิม 
  ขั้นที่ 3 ประมวลผลและวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลสภาพโดยทั่วไป และ
ประเมินศักยภาพในการจัดการชุมชน และข้อมูลที่ได้จากการวิจัยเชิงปฏิบัติการอย่างมีส่วนร่วมผ่าน
กระบวนการวิจัย และสังเคราะห์เป็นแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม เพ่ือจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรตาม อัตลักษณ์ท้องถิ่น 
 

ผลการวิจัย 
  จากการศึกษาสภาพทั่วไปของหมู่บ้านมุสลิม พบว่า ลักษณะโดยทั่วไปของหมู่บ้านมุสลิม        
มีความเป็นเอกลักษณ์ทางด้านศาสนาและวิถีชีวิต ซึ่งเป็นชุมชนที่ยึดอาชีพเกษตรกรรมและอาชีพ     
ปศุสัตว์เป็นหลัก โดยใช้พ้ืนที่เกษตรและปศุสัตว์เดียวกับพ้ืนที่อยู่อาศัยที่มีการท าการเกษตรโดยการ
เลี้ยงแพะ เลี้ยงโค และมีระบบฟาร์ม โดยเห็นว่ามีลักษณะของชุมชุมการเกษตรที่สมบูรณ์ อันมี
โครงสร้างพ้ืนฐานที่เอ้ืออ านวยการท่องเที่ยวเชิงเกษตรเป็นอย่างดี ส าหรับสภาพปัจจุบันของชุมชน     
มีการพัฒนาเส้นทางในชุมชนเชื่อมต่อกันด้วยถนนลาดยางที่สลับกับธรรมชาติในท้องถิ่นบนพ้ืนที่
เกษตรกรรมอย่างลงตัว โดยสามารถสรุปความเชื่อมโยงภูมิหลัง ศักยภาพของชุมชน ปัญหาที่น าไปสู่
การวิจัย และเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาส าหรับแก้ไขปัญหาความยากจนได้ดังภาพที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



C H A P T E R 3 

 

      คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 
 

87 

 

 

 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพที่ 2 แสดงความเชื่อมโยงศักยภาพของชุมชนที่น าไปสู่การพัฒนา 
 

   จากการที่ผู้วิจัยได้ลงส ารวจชุมชนและได้พูดคุยกับผู้น าชุมชน พบว่า ผู้น าชุมชนค่อนข้างมี
ความเข้มแข็ง มีความคิดก้าวหน้า อีกทั้งยังมีความต้องการที่จะพัฒนาชุมชนให้ดีขึ้น  จากการ
สัมภาษณ์ผู้น าชุมชน พบว่า สภาพแวดล้อมของชุมชนโดยรวมมีความงดงามเหมาะแก่การ           
ปั่นจักรยาน  ซึ่งก าลังเป็นที่นิยมส าหรับนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติ  และในปัจจุบันก็มี
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติปั่นจักรยานเข้ามาท่องเที่ยวในหมู่บ้าน จึงได้เสนอจุดส าคัญๆ ที่จะน ามา
จัดเป็นเส้นทางจักรยาน ได้แก่ มัสยิด ศาลาสมานฉันท์ สหกรณ์โคนม ศาลาเอนกประสงค์ สถานี
กาชาดที่ 10 หัวหิน ปศุสัตว์ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประปาหมู่บ้าน ปราชญ์ชาวบ้าน  คุณมัยมูล
เกษตรกร คุณเสรี เกษตรกร อบต  . อ านาจ และอ่างเก็บน้ า 
 

แก้ปัญหาความยากจน 
เผชิญความยั่งยืน 

เป็นหมู่บ้านเกิดใหม่ จาก
การอพยพยา้ยถิ่นฐาน 

มีวัฒนธรรมที่เป็นเอกลักษณ ์
วิถีชีวิตและอาหารมุสลิม 

มีอาชีพเล้ียงแพะ  
เล้ียงวัวนม 

พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หวัได้เสด็จพระราช
ด าเนินทรงเยี่ยมราษฎรใน
พื้นที่ เมื่อวันที ่5 เมษายน 

2526 

ได้รับการพัฒนา ให้เป็น
หมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพยีง

ต้นแบบเฉลิมพระเกียรต ิ84 
พรรษา เป็นหมู่บา้น 
เพชรน้ างาม ปี 2554 

 

 

ตั้งอยู่ในโครงการ
พระราชด าร ิ

เคยได้รับการส่งเสริม
อาชีพ 

เป็นหมู่บ้านต้นแบบ
เศรษฐกิจพอเพียง 

มีมัสยิดที่พระราชทาน
และทรงออกแบบ 

ตั้งอยู่ในพื้นที่
ท่องเที่ยวทางทะเล 

ที่ส าคัญ 

ผู้น ามีหัวใจเป็น
นักพัฒนา 

มีภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

 

การ
ท่องเที่ยว 

ผลิตภัณฑ์
สร้างสรรค์ 

ศูนย์บริหาร
จัดการชุมชน 

เกิดการหมุนเวยีนในการ
ประกอบอาชีพ

เกษตรกรรมและปศุสัตว ์

ขาดองค์ความรู้ในการ

พัฒนาผลิตภัณฑ์ท้องถิ่น 

ขาดองค์ความรู้ในการ
บริหารจัดการชุมชนใน

การสร้างรายได้ 

ขาดความต่อเนื่องในการ
ส่งเสริมอาชีพ 

ภูมิหลัง ศักยภาพชุมชน ปัญหาสู่การวิจัย เครื่อมือการพัฒนา 
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 นอกจากสถานที่ส าคัญๆ ที่ได้น าเสนอไปข้างต้นนั้นระหว่างการส ารวจเส้นทางผู้วิจัย                 
ได้ร่วมกับคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัยศิลปากรในการส ารวจพ้ืนที่ และได้ค้นพบจุดส าคัญๆ 
เพ่ิมเติม ได้แก่ จุดศึกษาดูแหล่งงูจงอาง จุดศึกษาดูแหล่งก าเนิดเห็ดโคน ต้นโพธิ์ที่พระเทพฯ ทรง
ปลูกไว้ จุดทรงงานของในหลวง (ปลูกหญ้าแฝก) เป็นต้น ซึ่งจากการศึกษาสภาพโดยทั่วไป  และ
ประเมินศักยภาพในการจัดการชุมชน ส าหรับพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร ผู้วิจัยจึงได้
น าเสนอแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยใช้เส้นทางจักรยานเป็นเครื่องมือส าหรับการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตร โดยจุดส าคัญของเส้นทางจักรยานเพ่ือใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับการท่องเที่ยว
เชิงเกษตรนั้นมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายประกอบกับสภาพพ้ืนที่ที่มีทั้งทางราบกับทางวิบาก ผู้วิจัย
จึงมีแนวทางในการจัดท าเส้นทางจักรยานออกเป็น 2 เส้นทาง ดังนี้ 

   1. เส้นทางเบาๆ ส าหรับจักรยานแม่บ้าน (ทางราบ) 
   2. เส้นทางวิบาก ส าหรับนักออกก าลังกายมืออาชีพ (ทางวิบาก) 

  เพ่ือให้การด าเนินงานการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรประสบความส าเร็จ ผู้วิจัยได้
เห็นความส าคัญของการมีส่วนร่วมของคนในชุมชน โดยผู้วิจัยได้มีแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือให้
ชุมชนได้มีส่วนร่วมเพ่ือจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นชุมชนมุสลิม ซึ่งการ
ได้มาซึ่งข้อมูลแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม เพ่ือจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตร
ตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นชุมชนมุสลิมนั้น ด้วยการถ่ายทอดข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานวิจัยผ่านผู้น า
ชุมชน จากนั้นจึงให้ผู้น าชุมชนน าข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานวิจัยไปถ่ายทอดให้กับประชาชนใน
หมู่บ้าน และในเวลาต่อมาผู้วิจัยลงชุมชนเพ่ือส ารวจความคิดเห็นในเชิงลึก เกี่ยวกับการรับรู้ข้อมูล
การด าเนินงานวิจัย และประชาสัมพันธ์โครงการเพ่ือให้ประชาชนในหมู่บ้านได้รับรู้ผลการด าเนิน
งานวิจัยเป็นระยะๆ นอกจากนี้ต้องมีการจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์กับประชาชนในชุมชนเป็นระยะๆ 
เมื่อได้เส้นทางทีชัดเจนจึงทบทวนเส้นทางการด าเนินงานวิจัยร่วมกับผู้น าชุมชน ล าดับสุดท้ายจัดตั้ง
ศูนย์บริหารจัดการ 
  สืบเนื่องจากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม เพ่ือจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นชุมชนมุสลิม ในที่ประชุมได้สรุปให้มีการจัดตั้งศูนย์บริหาร
การจัดการชุมชน รองรับการจัดการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์อย่างยั่งยืนที่อยู่ในชุมชน 
เพ่ือให้ทางประชาชนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการอย่างเต็มที่ ทั้งนี้ในชุมชนได้มีสถานที่  
ที่พร้อมจะให้มีการจัดตั้งเป็นศูนย์บริหารจัดการ คือ ศูนย์ เจียระไนพลอย แต่ต้องมีการพัฒนา
ปรับปรุง โดยจากที่ประชุมสนทนากลุ่ม (focus group) ได้มีตัวแทนจากศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรม
ภาค 8 โดย คุณภาสกร ชัยรัตน์ ผู้อ านวยการศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาคที่ 8 กรมส่งเสริม 
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อุตสาหกรรมร่วมด้วย ท่านได้มีการอนุญาตให้ใช้พ้ืนที่ได้ ทั้งนี้ต้องมีการท าหนังสือขอใช้พ้ืนที่ไปยัง
ศูนย์ส่งเสริมอุตสาหกรรมภาค 8 แต่เนื่องจากศูนย์เจียระไนพลอยถูกปล่อยรกร้างมานาน จึงท าให้
ทรุดโทรม จึงต้องมีการบูรณะซ่อมแซมขึ้นใหม่ ทั้งนี้แนวทางในการจัดตั้งศูนย์บริหารจัดการชุมชน
โดยใช้ศูนย์เจียระไนพลอยเป็นที่ตั้งนั้น จึงต้องมีการเปิดรับบริจาคเงินสนับสนุนจากหลากฝ่าย และ
ได้รับความร่วมมือจากประชาชนในชุมชนที่เป็นช่างฝีมือด้านการก่อสร้าง 
  จากการลงพ้ืนที่ศึกษาข้อมูลความต้องการของประชาชนในชุมชนและการประชุม (focus 
group) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า ทั้งหมดเห็นด้วยกับการจัดท าแหล่ งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบ                 
มีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม ทั้งนี้ เนื่องจากเป็นการแก้ไขปัญหาความยากจนของ
ประชาชนในชุมชน และสามารถช่วยลดการที่ลูกหลานออกนอกพ้ืนที่ไปหางานท า และจากที่ประชุม
ได้มีการเสนอแนวทางในการพัฒนาแผนธุรกิจส าหรับบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบ
มีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม ในหลากหลายแนวทาง ซึ่งผู้วิจัยได้สรุปออกมาได้                     
6 แนวทาง ได้แก่ 
  1. การฝึกอาชีพให้กับประชาชนในชุมชนที่สอดคล้องกับการท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมี       
อัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม 
  2. การขายสินค้าชุมชนที่เป็นอาหารและของที่ระลึก 
  3. การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงอัตลักษณ์ 
  4. การจัดท าบ้านพักโฮมสเตย์ 
  5. การผลิตสินค้าแปรรูปที่สืบเนื่องจากปศุสัตว์ 
  6. การแก้ไขปัญหาความยากจนที่เกิดจากการใช้งบประมาณภาครัฐ 
  สามารถสรุปการประเมินแนวทางในการพัฒนาแผนธุรกิจส าหรับบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม ได้ว่าประชาชนและผู้มี                        
ส่วนเกี่ยวข้องมีความต้องการให้จัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวเชิง อัตลักษณ์ มาเป็นอันดับ
แรก (4.88) รองลงมาคือ การจัดท าบ้านพักโฮมสเตย์ (4.40) และน้อยที่สุดคือ การแก้ไขปัญหา   
ความยากจนที่เกิดจากการใช้งบประมาณภาครัฐ (3.13) 
  จากผลการประเมินค่าคะแนนแนวทางในการพัฒนาแผนธุรกิจส าหรับบริหารจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม จึงสรุปได้ว่า การพัฒนาแผนธุรกิจ
ส าหรับบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม คือ      
การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงอัตลักษณ์ 
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  โดยจากการพัฒนาแนวทางบริหารจัดการชุมชนแบบมีส่วนร่วม เพ่ือรองรับการจัดการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม ที่ได้กล่าวไว้ในข้างต้นสามารถสรุป
ภาพของชุมชนที่น าไปสู่การพ่ึงตนเองที่ยั่งยืนได้ดังภาพที่ 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปภาพที่ 3 สรุปภาพของชุมชนที่น าไปสู่การพ่ึงตนเองที่ยั่งยืน 
 

อภิปรายผล 
   การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวที่มีลักษณะเฉพาะตัว และ                 
มีความแตกต่างอย่างสิ้นเชิงจากการท่องเที่ยวโดยทั่วไป หากแต่การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นการ
พัฒนาชุมชนที่ใช้การท่องเที่ยวเป็นเครื่องมือ เพ่ือสร้างความเข้มแข็งของชุมชน ที่เกิดจากประชาชน
ในชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการวิจัยนี้ 
ที่เป็นการศึกษาศักยภาพของทรัพยากรในท้องถิ่น เพ่ือพัฒนาเป็นแหล่งท่องเที่ยวจากการมีส่วนร่วม
ของประชาชนในชุมชน โดยจากผลการศึกษาชุมชนหมู่บ้านมุสลิมเป็นชุมชนที่มีศักยภาพทั้งด้าน
ทรัพยากรธรรมชาติ และทรัพยากรบุคคล ตลอดจนวัฒนธรรมการด ารงชีวิตที่มีอัตลักษณ์               
 
 

Internet
Website

Facebook & Line

เช่าจักรยาน

Home Stay

จ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ชุมชน

ส่งเสริมอาชีพ และ
รับคณะศึกษาดูงาน

มัคคุเทศก์จาก
เยาวชนในชุมชน

ศูนย์บริหาร
จัดการชุมชน 

บัญชีชุมชน 
การวางแผน
ธุรกิจชุมชน 
การตลาด

ผลิตภณัฑ์ชุมชน 
การพัฒนา

ผลิตภณัฑ์ชุมชน 

ฉันทามติ
ชุมชน และ
กตกิาของ

ชุมชน ชุมชน
พ่ึงตนเอง 
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ซึ่งส่วนใหญ่ประกอบอาชีพปศุสัตว์ เลี้ยงแพะนม แพะเนื้อ โคนม และโคเนื้อ เป็นต้น โดยการ
ประกอบอาชีพได้มีการน าภูมิปัญญาของชาวมุสลิมเข้ามาใช้ในการประกอบอาชีพร่วมด้วย ดังนั้น  
จุดนี้จึงถือได้ว่าเป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของการท่องเที่ยวเชิงเกษตรอย่างมีอัตลักษณ์ได้อย่างลงตัว 
ประกอบกับในพ้ืนที่ใกล้เคียงได้มีการท าโฮมสเตย์ส าหรับให้นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติได้มาพักอาศัย                       
ซึ่งนักท่องเที่ยวเหล่านั้นได้ปั่นจักรยานเข้ามาในหมู่บ้านเพ่ือชมวิถีชีวิต และธรรมชาติภายในหมู่บ้าน
มุลสิม เนื่องจากในชุมชนมีสถานที่ที่เป็นทั้งสถาปัตยกรรมที่สวยงาม ได้แก่ มัสยิด และศาลา
สมานฉันท์ เป็นต้น ซึ่งนอกจากสิ่งสวยงามที่เป็นสิ่งก่อสร้างแล้ว ภายในหมู่บ้านยังมีจุดชมวิว
ธรรมชาติที่งดงาม นั่นก็คือ อ่างเก็บน้ า ซึ่งถือเป็นจุดที่เรียกเสียงชัตเตอร์ของนักท่องเที่ยวได้เป็น
อย่างดี ถึงแม้ว่าภายในเขื่อนเก็บน้ าจะไม่มีน้ าเนื่องจากปัญหาภัยแล้งก็ตาม แต่ยังคงความสวยงามที่
แปลกตาให้กับนักท่องเที่ยวได้เป็นอย่างดี จากศักยภาพที่ได้กล่าวมาแล้วนั้นจึงเป็นประกายให้กับ
ผู้น าชุมชนเกิดแนวคิดในการพัฒนาเส้นทางจักรยานส าหรับเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมี     
อัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Brent Ritchie (1978) ได้วิจัย
เกี่ยวกับปัจจัยก าหนดความน่าสนใจของแหล่งท่องเที่ยว พบว่า ความสวยงามทางธรรมชาติ 
เอกลักษณ์ทางสังคมและวัฒนธรรม เป็นปัจจัยส าคัญในการดึงดูดให้นักท่องเที่ยวไปท่องเที่ยว                    
ณ สถานที่นั้นๆ  
  จากข้อสรุปข้างต้นระหว่างผู้วิจัยและผู้น าชุมชนในการพัฒนาเส้นทางจักรยานส าหรับเป็น
แหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ในพื้นที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิมแล้วนั้น สิ่งที่ส าคัญต่อมาคือ    
การมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนในการที่จะเข้ามามีส่วนร่วม ซึ่งเป็นสิ่งที่จะช่วยให้แหล่งท่องเที่ยว    
มีความยั่งยืน ผู้วิจัยจึงร่วมกับผู้เกี่ยวข้องต่างๆ ในชุมชน และหน่วยราชการข้างเคียงร่วมกันระดม      
ความคิดเห็นในการจัดท าแนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมเพ่ือจัดการแหล่ง
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นชุมชนมุสลิม เริ่มต้นด้วยการถ่ายทอดข้อมูลเกี่ยวกับการ
ด าเนินงานวิจัยผ่านผู้น าชุมชน จากนั้นจึงให้ผู้น าชุมชนน าข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานวิจัยไปถ่ายทอด
ให้กับประชาชนในหมู่บ้าน และในเวลาต่อมาผู้วิจัยลงชุมชนเพ่ือส ารวจความคิดเห็นในเชิงลึก เกี่ยวกับ
การรับรู้ข้อมูลการด าเนินงานวิจัย และประชาสัมพันธ์โครงการเพื่อให้ประชาชนในหมู่บ้านได้รับรู้ผล
การด าเนินงานวิจัยเป็นระยะๆ นอกจากนี้ยังได้มีการจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์กับประชาชนในชุมชน
เป็นระยะๆ ได้แก่ กิจกรรมปรับภูมิทัศน์ภายในชุมชน จากการมีส่วนร่วมของนักศึกษามหาวิทยาลัย
ศิลปากรและชุมชนร่วมกัน เมื่อชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมก็ท าให้ซึมซับข้อมูลของโครงการและเล็งเห็น
ถึงข้อดีและโอกาสที่พวกเขาจะได้รับจากการด าเนินโครงการ ที่สามารถสร้างรายได้และสร้างอาชีพ  
 
 



พิทักษ์ ศิริวงศ/์ ธีระวัฒน์ จันทึก/ จิตพนธ์ ชุมเกต/ุ สุรภัทร์ พิไชยแพทย์/ ธนพัฒน์ อินทวี 
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ให้กับพวกเขาได้เพ่ิมมากขึ้น ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ มานิตย์ สิงห์ทองชัย และคณะ (2552)                  
ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่องของการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ดที่ตอบสนองความต้องการ
ของนักท่องเที่ยวและชุมชนซ่ึงผลการวิจัยพบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องในการบริหารจัดการ
ด้านนันทนาการมีความต้องการมีส่วนร่วมในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวเป็นผลมาจากการมีส่วนร่วม
การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวบึงบอระเพ็ดท าให้เศรษฐกิจของชุมชนดีขึ้น  
  นอกจากการบริหารจัดการที่ท าให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมแล้วนั้น ทางผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง ผู้น าชุมชน และประชาชนได้ร่วมกันแสดงความคิดเห็นในการในการประเมินค่าคะแนน
แนวทางในการพัฒนาแผนธุรกิจส าหรับบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ใน
พ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม สรุปได้ว่า การพัฒนาแผนธุรกิจส าหรับบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิง
เกษตรแบบมีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม คือ การจัดตั้งวิสาหกิจชุมชนเพ่ือการท่องเที่ยว
เชิงอัตลักษณ์ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้สมาชิกทุกคนในกลุ่มได้เข้ามามีส่วนร่วมในการท าบริหาร
จัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ในพ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม ประชาชนในชุมชนได้
ใช้เวลาว่างจากการท าปศุสัตว์ให้เป็นประโยชน์และสร้างรายได้ อีกท้ังยังเป็นการส่งเสริมให้มีรายได้
ตลอดปี สร้างความมั่งคงให้กับชุมชน จากการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ใน
พ้ืนที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม อันน าไปสู่การท าให้ชุมชนเข้มแข็ง เกิดความสามัคคี พ่ึงพาอาศัยซึ่งกัน
และกัน โดยท างานในรูปคณะกรรมการ ซึ่งจากการส ารวจความคิดเห็นจากประชาชนในชุมชน
ทั้งหมดเห็นด้วยกับการจัดท าแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรแบบมีอัตลักษณ์ในพื้นที่ชุมชนหมู่บ้านมุสลิม 
ทั้งนี้ เนื่องจากเป็นการแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชนในชุมชน และสามารถช่วยลดการ            
ที่ลูกหลานออกนอกพ้ืนที่ไปหางานท า ได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ Carol Key1 & Vijayan K. 
Pillai (2006) ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของชุมชน และทัศนคติด้านการท่องเที่ยวในประเทศ   
เบลีซ ผลการศึกษาพบว่า โดยทั่วไปให้การสนับสนุนการท่องเที่ยวว่าเป็นกิจกรรมทางเศรษฐกิจ                   
การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว ส่งผลให้คนไปท างานต่างถิ่นลดลงท าให้ประชาชนได้มีความใกล้ชิด
กันมากข้ึน 
 

ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย 

 1. จากผลการวิจัยพบว่า จุดส าคัญของเส้นทางจักรยานเพ่ือใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับ      
การท่องเที่ยวเชิงเกษตรนั้นมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายประกอบการสภาพพ้ืนที่ที่มีทั้งทางราบกับ
ทางวิบาก ผู้วิจัยจึงมีแนวทางในการจัดท าเส้นทางจักรยานออกเป็น 2 เส้นทาง 1. เส้นทางเบาๆ      
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ส าหรับจักรยานแม่บ้าน คือ เป็นการปั่นจักรยานชมจุดการเรียนรู้ต่างๆ ภายในหมู่ ไปจนถึง
อ่างเก็บน้ า (ทางราบ) และ 2. เส้นทางวิบาก ส าหรับนักออกก าลังกายมืออาชีพ (ทางวิบาก) ทั้งนี้  
จากการส ารวจพ้ืนที่ ผู้วิจัยได้ลงมติในเบื้องต้นว่าให้มีการจัดเส้นทางจักรยานเพียงเส้นทางเดี่ยว               
คือ เส้นทางเบาๆ ส าหรับจักรยานแม่บ้าน คือ เป็นการปั่นจักรยานชมจุดการเรียนรู้ต่างๆ ภายในหมู่ 
ไปจนถึงอ่างเก็บน้ า ส าหรับเส้นทางวิบากนั้น ควรมีการปรับทัศนียภาพและก าหนดเส้นทางให้แน่ชัด
มากขึ้น เนื่องจากเป็นเส้นทางที่ติดกับเขตของป่า มีความรกที่ปกคลุมไปด้วยต้นไม้ จึงท าให้เสี่ยงต่อ
การหลงทางและสร้างความยากล าบากให้กับนักท่องเที่ยว ดังนั้น จึงควรมีการพัฒนาเส้นทางให้ได้
มาตรฐาน แล้วจึงค่อยเปิดเป็นเส้นทางแนะน าส าหรับนักท่องเที่ยวเพิ่มเติม 
 2. จากผลการวิจัยที่ท าให้ได้แนวทางในการบริหารจัดการเพ่ือให้ชุมชนได้มีส่วนร่วม            
เพ่ือจัดการแหล่งท่องเที่ยวเชิงเกษตรตามอัตลักษณ์ท้องถิ่นชุมชนมุสลิมขึ้น จากการเริ่มต้นด้วยการ
ถ่ายทอดข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานวิจัยผ่านผู้น าชุมชน จนน าไปสู่การจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธ์กับ
ประชาชนในชุมชน เพ่ือให้ประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมและซึมซับข้อมูลของโครงการนั้น ทางชุมชน
ควรมีการจัดท าต้นแบบแนวทางการบริหารจัดการเพ่ือให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมส าหรับไว้เป็นข้อมูลใน
การให้ความกับผู้ที่มาศึกษาดูงานได้รับรู้แนวทางการบริหารจัดการเพิ่มข้ึน  
 3. เนื่องด้วยในยุคปัจจุบันเป็นยุคของสังคมออนไลน์ ดังนั้น ในการประชาสัมพันธ์เส้นทาง
จักรยานเพ่ือใช้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงเกษตรนั้น ควรมีการท าสื่อประชาสัมพันธ์ที่
สอดคล้องกับสังคมในยุคปัจจุบัน เพ่ือสร้างความสะดวกสบายให้กับนักท่องเที่ยว ด้วยการท า Info 
graphic QR code เพ่ือให้นักท่องเที่ยวที่ปั่นจักรยานได้เข้ามาเช็คอินตามจุดต่างๆ เพ่ือตรวจสอบว่า
แต่ละระยะทางที่ปั่นจักรยานช่วยลดแคลอรี่ได้เท่าไหร่ และแชร์ลงในสื่อโซเชียล ประกอบการการท า 
Website หรือ Page face book ของชุมชน ไว้ส าหรับบริการข้อมูลด้านการท่องเที่ยว 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาแนวทางการร่วมมือกันระหว่างหน่วยงานที่ส่งเสริมการท่องเที่ยว เช่น    
การท่องเที่ยวของกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา ส านักงานการท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัด เพ่ือเป็น
การประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารในวงกว้างมากขึ้น 
 2. ควรมีการศึกษาพัฒนาเส้นทางบริเวณโดยรอบของชุมชนเพ่ิมเติมเพ่ือขยายเส้นทางให้มี
ความน่าสนใจส าหรับดึงดูดนักปั่นจักรยานให้เพ่ิมมากขึ้น เช่น เส้นทางวิบากตั้งแต่อ่างเก็บน้ าขึ้นไป 
แต่ควรมีการส ารวจข้อมูลและจัดท าลูกศรในการเดินทางที่ชัดเจน 
 3. ควรมีการจัดฝึกอบรมให้กับเยาวชนในชุมชนส าหรับฝึกให้เป็นยุวมัคคุเทศก์ ส าหรับให้
ความรู้แก่นักท่องเที่ยว และต้อนรับคณะศึกษาดูงาน 
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