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บทคัดย่อ

 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัญหาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจ สร้างสรรค์

ชุมชนของจังหวัดนครนายกตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง แนวทางการพัฒนา การบริหารจัดการ               

การส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัดนครนายกตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และปัจจัย

ที่มีส่วนส�าคัญท�าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัด

นครนายกตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสบผลส�าเร็จ 

 ท�าการวจิยัแบบผสมผสาน โดยเน้นการวจิยัเชงิคณุภาพเป็นหลกั และใช้การวจิยัเชงิปรมิาณเป็นข้อมลู

เสริม การวิจัยเชิงคุณภาพ มีการสัมภาษณ์แนวลึกเฉพาะผู้เชี่ยวชาญ จ�านวน 5 คน และการสัมภาษณ์แนวลึก

เฉพาะผูเ้ชีย่วชาญระดบัปฏิบัต ิจ�านวน 13 คน มโีครงสร้าง การวิจยัเชงิปริมาณ เป็นการวจิยัเชงิส�ารวจ  เพ่ือให้

ได้ข้อมลูจากประชากรเป็นจ�านวนมาก โดยใช้แบบสอบถามท่ีผ่านการหาค่าความเท่ียงตรงท่ีระดับ 0.86 และมี

ค่าความเช่ือถอืทีร่ะดบั 0.89 เป็นเครือ่งมอื ประชากร คอื สมาชิกของกลุม่วสิาหกจิชมุชนทัง้หมดในพืน้ทีจ่งัหวดั

นครนายก วิธีวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ในรูปตาราง รวมทั้งใช้รูปแบบวิเคราะห์ เชิงพรรณนา ส�าหรับ

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการศึกษา

พบว่า (1) ปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการที่ส�าคัญ คือ จังหวัดไม่ได้บริหารจัดการด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์มากเท่าที่ควร ทั้งในด้านบุคลากร เคร่ืองมือ/ อุปกรณ์ การถ่ายทอดความรู้ให้กับกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนอย่างจริงจังและต่อเนื่อง นอกจากนั้นยังขาดงบประมาณที่เพียงพอและขาดการท�างานแบบบูรณาการ

ของหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้อง (2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการที่ส�าคัญ คือ จังหวัดควรบริหาร

จัดการด้านการส่งเสริมเศรษฐกิจ สร้างสรรค์ ทั้งในด้านบุคลากร เครื่องมือ/ อุปกรณ์ และถ่ายทอดความรู้ให้

กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อย่างจริงจังและต่อเนื่อง (3) ปัจจัยที่มีส่วนส�าคัญท�าให้แนวทางการพัฒนาการบริหาร

จดัการประสบผลส�าเรจ็ทีส่�าคญั คอื การทีร่ฐับาลมีนโยบายด้านการส่งเสรมิเศรษฐกจิสร้างสรรค์ชมุชนทีช่ดัเจน 

ต่อเน่ือง ผู้บริหารของจังหวัดควรมีวิสัยทัศน์ที่ดี รวมถึงให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง เพียงพอ 

และการท�างานแบบบูรณาการ

ค�าส�าคัญ: การบริหารจัดการ, การส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชน, จังหวัดนครนายก, ปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง
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 Abstract

 The main objectives of this paper are to analyze and study (1) problems of  

administration to promote creative community economy of Nakhon Nayok province under 

the philosophy of Sufficient Economy (2) developing roadmap and guidelines of administration 

to promote creative community economy of Nakhon Nayok Province under the philosophy 

of Sufficienct Economy and (3) key factors contributing to the success of roadmap and  

guidelines of administration to promote creative community economy of Nakhon Nayok 

Province under the philosophy of Sufficienct Economy.

 This study was conducted through amalgamation of multiple research methods, 

whereby, qualitative research was used as principle means and supported by quantitative  

research. The qualitative research, such as in-depth interview was conducted to 5  

policy experts and 13 operational experts. In addition, face to face and structured in-depth  

interview were also applied. On the other hand, Quantitative research was applied in the 

form of questionnaire, to target larger scope of audiences, while, accuracy and reliability of  

questionnaire was rated at the level of 0.86 and 0.89 respectively. Population sample size 

was conducted with 330 people, who are members of community enterprise group in Nakhon 

Nayok Province. Questionnaire and field data were collected from 1st of May 2016 to 30th 

of June 2016, with 100% completion and returned rate. Moreover, data were summarized 

in contingency table with descriptive approach, and analytical of statistics were conducted 

by frequency, percentage, mean and standard deviation.

 Research findings are (1) major problem on administration to promote creative community 

economy of Nakhon Nayok province were mainly due to incompetence personnel skills, 

lack of tools, equipment and knowledge transfer among the community enterprises on 

a continuous and sustainable manner (2) recommendations to strengthen personnel 

skills, improvement of tools, equipment and knowledge transfer among the community  

enterprises on a continuous and sustainable manner, where this should be led by the  

province (3) key success factors will depend on the role which government play in terms 

of clear policy mandate, budget, guideline and roadmap to promote creative community 

economy of Nakhon Nayok Province in a sustainable manner. 

Keywords: Administration, Promotion to community creative economy, Nakhon Nayok 

province, The sufficiency economy philosophy.
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บทน�า

 ปัญหาวิกฤติการณ์เศรษฐกิจโลกที่เกิดขึ้นมาหลาย ๆ ครั้ง นับตั้งแต่ปี 2540 เป็นต้นมา ส่งผล 

กระทบต่อเศรษฐกิจและการค้าของไทยอย่างมากมาย จากการหดตัวของเศรษฐกิจดังกล่าว สะท้อนให้เห็น

ได้ว่า ประเทศไทยมีโครงสร้างในภาคเศรษฐกิจที่ขาดความมั่นคงและมีความเปราะบาง เนื่องจากไปพึ่งพา

เศรษฐกิจภายนอกประเทศในสัดส่วนท่ีสูง ท�าให้ไม่สามารถยืนอยู่บนขาตัวเองได้ ประเทศไทยได้หันกลับมา

ปรับโครงสร้างเศรษฐกิจของประเทศให้สอดคล้องกบักระแสเศรษฐกจิ โลกและสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป 

โดยการมุ่งเน้นการส่งเสริมในการเพิ่มคุณค่าและสร้างมูลค่า ให้กับสินค้าในกลุ่มท่ีไทยมีความสามารถและ

ศักยภาพในการแข่งขนัอยูแ่ล้ว น�ามาสร้างให้เกดิความแตกต่างเพือ่หลกีหนกีารแข่งขนัแบบเดมิ ๆ  “เศรษฐกจิ

สร้างสรรค์” จงึเป็นทางเลอืกหนึง่ท่ีส�าคญัท่ีจะเป็นทศิทางในการขบัเคล่ือนเศรษฐกจิแนวใหม่ทีเ่น้นการพฒันา

ด้วยการท�าให้มีการเจริญเติบโต อย่างสมดุลและมีความยั่งยืนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

ซึ่งจะเป็นการปรับเปลี่ยนทิศทางการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ จากยุคที่ขับเคลื่อนด้วยปัจจัย 

การผลิตและทรัพยากรธรรมชาติ ไปสู่การขับเคล่ือนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม  

ตามวิสัยทัศน์ของรัฐบาลที่ว่า “มั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน”  ซ่ึงจะสร้างโอกาสให้ธุรกิจเล็ก ๆ ในชุมชนหรือ 

ผู้ประกอบการอาชีพอิสระในยุคโลกาภิวัฒน์ ได้พัฒนาสินค้าและบริการของตนเองด้วยความคิดสร้างสรรค์  

เชือ่มโยงกบัตลาดโลกได้มากขึ้น

 การพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จ�าเป็นต้องมีการพัฒนาและสร้างเสริมปัจจัยต่าง ๆ ให้เอื้อต่อการ

ขับเคลื่อน โดยมุ่งพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสภาพแวดล้อม ทั้งการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ใช้เทคโนโลยี

สารสนเทศและคมนาคมขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพรองรับภาคการผลิตสร้างสรรค์ พัฒนา ระบบการดูแลและ

บรหิารทรพัยสนิทางปัญญาให้มปีระสทิธภิาพ ส่งเสริมการลงทุนด้านการวจัิย และพฒันานวตักรรมทีส่นบัสนนุ

เศรษฐกิจสร้างสรรค์ สร้างแหล่งเรียนรู้ รวมทั้งสร้างเครือข่ายความ ร่วมมือของทุกภาคส่วน เพื่อผลักดันการ

พัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้เกิดผลอย่างจริงจัง

 อุตสาหกรรมสร้างสรรค์ของไทย มีจุดแข็งด้านความหลากหลายทางวัฒนธรรมและขนบธรรมเนียม

ประเพณีที่เป็นเอกลักษณ์ การมีประวัติศาสตร์และมรดกทางวัฒนธรรมสืบทอดกันมา ความประณีต 

ละเอียดอ่อนในการสร้างสรรค์ผลงานที่ใช้ฝีมือหรือหัตถศิลป์ แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่สวยงาม 

และหลากหลายทั้งทางทะเลและป่าไม้ การมีต้นทุนและค่าครองชีพต�่า และมีภูมิปัญญาท้องถิ่นท่ีมี

หลากหลาย อย่างไรก็ตาม จุดอ่อนท่ีจะต้องแก้ไข/ ปรับปรุง มีทั้งความต่อเน่ืองของนโยบายการพัฒนา 

การบูรณาการ การด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ระบบและการจัดเก็บ ข้อมูลทางสถิติ โครงสร้าง 

พื้นฐานการวิจัยและพัฒนาท่ีสนับสนุนเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เป็นต้น 

แม้ประเทศไทยจะมีจุดแข็งในเรื่องความหลากหลายของมรดกทางวัฒนธรรม แต่ยังมีข้อจ�ากัดในด้านการคิด

สร้างสรรค์ ความสามารถในการน�าทนุทางวฒันธรรมไปเชือ่มโยงต่อยอด ขยายผลในการผลิตสินค้าและบริการ
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เพื่อเพิ่มคุณค่า และความสามารถทางการตลาด เป็นความท้าทายต่อการก�าหนดยุทธศาสตร์และการบริหาร

จัดการทุนวัฒนธรรมระดับประเทศ ภาค และท้องถิ่นที่ทุกภาคส่วนควรร่วมผลักดันอย่างรู้คุณค่าและใช้อย่าง

มจีติส�านกึ ดงัน้ัน ทุนวฒันธรรมจงึจะเป็นขุมทรัพย์สร้างสรรค์ประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและสงัคมไทยอย่างยัง่ยนื

วัตถุประสงค์ของการวิจัย

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัด

นครนายก ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 2. เพือ่ศกึษาแนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการการส่งเสรมิเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชมุชนของจงัหวดั

นครนายก ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีส่วนส�าคัญท�าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัดนครนายก ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสบผลส�าเร็จ

กรอบแนวคิดในการวิจัย

     ตวัแปรอสิระ

Independent Variable

ตวัแปรตาม

Dependent Variable

 ปัจจยัทีม่ส่ีวนส�าคญัต่อสภาพปัญหาการบรหิาร

จดัการการส่งเสรมิเศรษฐกจิสร้างสรรค์ชุมชนของจงัหวดั

นครนายก ตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง 5 ด้าน ได้แก่ 

ด้านความ พอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมี

ภมูคิุม้กนั ด้านความรอบรู ้ด้านคณุธรรมความดี
การพัฒนาการบริหาร จัดการ

การส่งเสรมิ เศรษฐกจิสร้างสรรค์ 

ชมุชนของจงัหวดันครนายกตาม

ปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีง

 ปัจจัยท่ีมีส่วนส�าคัญต่อแนวทางการพัฒนาการ

บรหิารจดั การการส่งเสรมิเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชมุชนของ

จงัหวดันครนายกตามปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 5 ด้าน 

ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความมเีหตผุล ด้านการมี

ภมูคิุม้กนั ด้านความรอบรู ้ด้านคณุธรรมความดี

 ปัจจยัทีม่ส่ีวนส�าคญัท�าให้แนวทางการพัฒนาการ

บรหิารจดั การการส่งเสรมิเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชมุชนของ

จงัหวดันครนายกตามปรชัญาของเศรษฐกจิพอเพยีงประสบผล

ส�าเรจ็ทีแ่บ่งออกเป็น ปัจจยัภายในและปัจจัยภายนอก
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สมมติฐานการวิจัย

 1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัดนครนายกตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 2. เแนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการการส่งเสรมิเศรษฐกจิสร้างสรรค์ชมุชนของจงัหวดันครนายก

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 3. ปัจจัยที่มีส่วนส�าคัญท�าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเสริม เศรษฐกิจสร้างสรรค์

ชุมชนของจังหวัดนครนายกตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสบผลส�าเร็จ

การทบทวนวรรณกรรมและแนวคิด

 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบริหารจัดการ

 กติมิา ปรดีดีลิก (2529, หน้า 11 - 12) กล่าวว่า ปัจจุบนัเมือ่กล่าวถึงปัจจัยพ้ืนฐานอนัเป็นทรัพยากรใน

การบริหาร องค์ประกอบที่ส�าคัญในการบริหารงานประกอบด้วย 4 ปัจจัย หรือที่เรียกว่า ทฤษฎี 4 M’s ได้แก่ 

คน (man) เงนิ (money) วสัดสุิง่ของ (material) และวธิจัีดการ (management) อย่างไรกดี็ ได้มนีกัวชิาการ

บางท่าน อาทิเช่น ศาสตราจารย์ วิลเลี่ยม ที กรีนวูด ให้ความเห็นว่า ทรัพยากรการบริหารควรมีปัจจัยในการ

บริหารอย่างน้อย 7 ประการ ได้แก่ คน (man) เงิน (money) วัสดุสิ่งของ (material) อ�านาจ (authority) 

เวลา (time) ก�าลังใจในการท�างาน (will) และความสะดวกต่าง ๆ (facility) หรือในทางบริหารธุรกิจเอกชน 

การจดัการเชงิธรุกจิ กล่าวถงึปัจจยัการบรหิารว่า ควรเป็น 6 M’s ซ่ึงประกอบไปด้วย คน (man) เงิน (money) 

วัสดุสิ่งของ (material) วิธีการ (method) ตลาด (market) และเครื่องจักร (machine) เป็นต้น ซึ่งปัจจัย 

เหล่านี้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเพื่อให้การด�าเนินงานขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ตั้งไว้สูงสุดนั่นเอง

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ

 พิมพ์หทัย บ�ารุงกิจ (2555, หน้า 92) ศึกษาเรื่องการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน และการท�างานเป็นทีม 

ระบวุ่า ในภาวะของการแข่งขันท่ีจะต้องต่อสูก้นัด้วยการบรกิารทีมุ่ง่เน้นความพงึพอใจจากลกูค้า โดยยดึลกูค้า

เป็นศนูย์กลางน้ัน บุคลากรขององค์กรทุกคนต้องสร้างพฤตกิรรมใหม่ทัง้กายและใจ พร้อมทุม่เทการท�างานเพือ่

รกัษาลกูค้าให้ได้และดงึดดูลกูค้าใหม่เพิม่มากขึน้ และต้องสร้างความประทับใจให้กบัลกูค้าทกุระดับ จึงจ�าเป็น

อย่างยิ่งที่บุคลากรต้องเสริมทักษะ งานทางด้านการบริการโดยมุ่งเน้น ความพึงพอใจสูงสุดจากผู้รับบริการ             

ซึ่งเป็นนโยบายที่บุคลากรทุกคนต้องปฏิบัติ นอกจากนี้การท�างานในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

จึงท�าให้บุคลากรต้องมีความพร้อมในการปรับตัวในการท�างานให้สอดคล้องกับปริมาณงาน สภาพการท�างาน 

และปรับทัศนคติเป็นบวก มีมุมมองที่ดีต่อองค์กรตลอดเวลา มุ่งเน้นให้การท�าหน้าท่ีภายใต้บทบาทในการ

ท�างาน ความสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน และความรู้ความสามารถในการท�างาน เป็นต้น ปัจจัยที่กล่าว
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มาข้างต้นนี้ ทัศนคติของบุคลากรจึงเป็นปัจจัยส�าคัญที่ส่งผลต่อการท�างาน ดังนั้น เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่

ดีระหว่างเพื่อนร่วมงาน และเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กรและวิชาชีพ จึงควร

พฒันาศกัยภาพการท�างานเป็นทมีของบคุลากรเพือ่เสรมิสร้างพฤตกิรรมการให้บรกิารสูค่วามเป็นเลศิ โดยมุง่

ผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นส�าคัญ

 แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับการการส่งเสริม

 วัชรา ไชยสาร (2545, หน้า 51 - 52) รัฐต้องส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนใน

การก�าหนดนโยบาย การตดัสนิใจทางการเมอืง การวางแผนพัฒนาทางการเมอืง เศรษฐกิจ และสังคม รวมทัง้

การตรวจสอบการใช้อ�านาจรัฐทุกระดับ ชิต นิลพานิช และกุลธน ธนาพงศธร (2532, หน้า 362) ได้กล่าวถึง            

การส่งเสริม หมายถึง            

 1. หลกัการสร้างความสมัพนัธ์ทีด่ต่ีอกันระหว่างทางราชการกบัประชาชน โดยยดึถือความศรัทธาของ

ประชาชนที่มีต่อหน่วยงานหรือต่อบุคคล

 2. หลกัการขจดัความขดัแย้งในเรือ่งผลประโยชน์และความคดิ จะมอีทิธพิลต่อการด�าเนนิงานพฒันา

เป็นอย่างมากเพราะจะท�าให้งานหยุดชะงักและล้มเหลว

 3. หลักการสร้างอุดมการณ์และค่านิยมในด้านความขยัน ความอดทน การร่วมมือ การซื่อสัตย์ และ

การพ่ึงตนเอง เพราะอดุมการณ์เป็นเรือ่งทีจ่ะจงูใจประชาชนให้ร่วม สนบัสนนุนโยบายและเป้าหมายการด�าเนนิ

งาน และอาจก่อให้เกิดขวัญและก�าลังใจในการปฏิบัติงาน

 4. การให้การศึกษาอบรมอย่างต่อเนื่องเป็นการส่งเสริมให้คนมีความรู้ ความคิดของตนเองช่วยให้

ประชาชนมั่นใจในตนเองมากข้ึน การให้การศึกษาอบรมโดยให้ประชาชน มีโอกาสทดลองคิดปฏิบัติ จะช่วย

ให้ประชาชนสามารถคุ้มครองตนเองได้รู้จักวิเคราะห์เห็นคุณค่าของงานและน�าไปสู่การเข้าร่วมในการพัฒนา

 5. หลักการท�างานเป็นทีม สามารถน�ามาใช้ในการแสวงหาความร่วมมือในการพัฒนาได้

 6. หลักการสร้างพลังชุมชน การรวมกลุ่มกันท�างานจะท�าให้เกิดพลังในการท�างานและท�าให้งานเกิด

ประสิทธิภาพ
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 แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวกับเศรษฐกิจสร้างสรรค์

 เศรษฐกิจสร้างสรรค์ (creative economy) เป็นค�าที่ใช้กันมากในปัจจุบันและอาจสร้างความสงสัย

ให้ผู้คนจ�านวนไม่น้อย ปัจจุบันการก�าหนดค�านิยามของเศรษฐกิจสร้างสรรค์มีหลากหลาย ข้ึนอยู่กับการน�า

ไปปรับใช้ให้สอดคล้องกับระบบเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ และองค์กรที่เกี่ยวข้อง ความหมายง่าย ๆ  

ของ “เศรษฐกิจสร้างสรรค์” ซึ่งนิยามโดย John Howskins เป็นการสร้างมูลค่าที่เกิดจากความคิดของมนุษย์ 

ส่วนความหมายที่ก�าหนดโดยองค์การระหว่างประเทศ ได้แก่ (พวงแก้ว  พรพิพัฒน์, 2553, หน้า 6) 

 องค์การความร่วมมอืเพือ่การค้าและการพัฒนา (UNCTAD: United Nations Conference on Trade 

and Development) ให้ความหมายว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นแนวความคิดในการพัฒนาและสร้างความ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจโดยใช้สินทรัพย์ที่เกิดจากการใช้ความ คิดเชิงสร้างสรรค์ (United Nations, 2008) 

องค์การทรัพย์สินทางปัญญาโลก (WIPO: World Intellectual Property Organization) ให้ความหมายว่า 

เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นอุตสาหกรรมทางวัฒนธรรม ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ทางวัฒนธรรมและศิลปะ ทั้งใน

รูปสินค้า และบริการที่ต้องใช้ความพยายามในการสร้างสรรค์งาน  ไม่ว่าจะเป็นการท�าขึ้นมาโดยทันทีในขณะ

นั้น หรือผ่านกระบวนการผลิตและเน้นการปกป้องผลงานผ่านลิขสิทธิ์ (อาคม เติมพิทยาไพสิฐ, 2553)

 องค์การยเูนสโก (UNESCO: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization)      

(พวงแก้ว  พรพิพัฒน์, 2553, หน้า 6) ได้ให้ความหมายว่า เศรษฐกิจสร้างสรรค์เป็นอุตสาหกรรมท่ีเกิดจาก 

ความคิดสร้างสรรค์ ความช�านาญ และความสามารถในการสร้างงานและความมั่งคั่ง โดยการผลิตและใช้

ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญา

 แนวคิดและหลักการการก�าหนดนโยบายเศรษฐกิจสร้างสรรค์ขับเคลื่อนเศรษฐกิจสังคมไทย

ไกรฤกษ์ ปิน่แก้ว (2544, หน้า 32) ได้ศึกษาเศรษฐกจิสรา้งสรรค์ ทนุวฒันธรรม และโอกาสทางธรุกจิ 

พบว่า การพฒันาเศรษฐกจิเป็นแนวทางทีส่�าคญัในการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศไทย การพฒันาเศรษฐกจิ

สร้างสรรค์จะประสบความส�าเร็จไม่ได้ถ้าปราศจากการพัฒนาทุนวัฒนธรรม ทุนวัฒนธรรมเป็นทรัพย์ที่มีการ

ฝังตัวและให้คุณค่าทางวัฒนธรรมนอกเหนือจาก มูลค่าทางเศรษฐกิจเชิงสินทรัพย์ ทุนวัฒนธรรมอาจเป็น

วัฒนธรรมที่สัมผัสได้ หรือวัฒนธรรมที่สัมผัสไม่ได้ เมื่อสินค้าและบริการมีการฝังตัวของวัฒนธรรม จะเรียก

สนิค้านัน้ว่า “สนิค้าวฒันธรรม” ปัจจบุนัรฐับาลได้มนีโยบายและแผนงานพัฒนาและส่งเสรมิทนุวฒันธรรมใน

เชิงพาณิชย์ เนือ่งจากวัฒนธรรมเปรยีบเสมอืนต้นน�า้ในห่วงโซ่ มลูค่าของอตุสาหกรรมสร้างสรรค์จงึเป็นโอกาส

ส�าหรบัธรุกจิในการประกอบธรุกิจท่ีเก่ียวเนือ่งกบัอตุสาหกรรมสร้างสรรค์ หรือน�าเนือ้หาทางวฒันธรรมไปเป็น

ส่วนหนึ่งในกลยุทธ์ทางธุรกิจ
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วิธีด�าเนินการวิจัย

 การวจิยัในครัง้นี ้เป็นการวจิยัแบบผสมผสานระหว่างการวจัิยแบบเชงิคณุภาพ และการวจัิยแบบเชงิ

ปริมาณ ทั้งในขั้นตอนของการเก็บรวบรวมและการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อให้เกิดความสมบูรณ์ของข้อมูล โดยมี

การให้ความส�าคัญกับการวิจัยเชิงคุณภาพเป็นวิธีการวิจัยหลัก พร้อมกันนั้น ก็มีการใช้การวิจัยเชิงปริมาณให้

เป็นวิธีการวิจัยสนับสนุน โดยมีขั้นตอนดังนี้

 ขั้นตอนที่ 1 การวิจัยเชิงคุณภาพเป็นการสัมภาษณ์แนวลึกผู้เชี่ยวชาญระดับนโยบาย ซ่ึงผู้ศึกษา

พิจารณาด�าเนินการคัดเลือกแบบเจาะจงบุคคลจากประชากรแฝง เป็นผู้บริหารที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ  

มปีระสบการณ์ หรอืมอี�านาจหน้าทีเ่กีย่วกบัการบรหิารจดัการการส่งเสรมิเศรษฐกจิสร้างสรรค์ชมุชน จ�านวน 

5 คน เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว ส�าหรับเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ 

แบบสัมภาษณ์แนวลึกที่มีโครงสร้าง และน�าข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยการพรรณนา เพ่ือเช่ือมโยงไปยังการวิจัย

เชิงปริมาณต่อไป

 ขัน้ตอนท่ี 2 การวิจัยเชิงปรมิาณ เป็นการวิจยัเชงิส�ารวจ เพือ่ให้ได้ข้อมลูจากประชากรเป็นจ�านวนมาก 

โดยใช้แบบสอบถามที่ผ่านการหาค่าความเที่ยงตรงที่ระดับ 0.86 และมีค่าความเชื่อถือ ได้ของแบบสอบถาม

ที่ระดับ 0.89 เป็นเครื่องมือ ประชากร คือ สมาชิกสังกัดกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จังหวัดนครนายกทั้ง 22 กลุ่ม           

รวมทั้งสิ้นจ�านวน 330 คน ที่ขึ้นทะเบียนกับวิสาหกิจชุมชนกับกรมพัฒนาชุมชุนในพื้นที่จังหวัดนครนายก

 ขัน้ตอนที ่3 การวจิยัเชงิคณุภาพ เป็นการสมัภาษณ์แนวลกึผูเ้ชีย่วชาญระดบัปฏบิตั ิซ่ึงผูศ้กึษาพจิารณา

ด�าเนนิการคดัเลอืกแบบเจาะจงบคุคลจากประชากรแฝง เป็นผูป้ฏิบตัหิรอืผู้เกีย่วข้องในระดบัท้องถิน่ทีม่คีวามรู้ 

ความเชีย่วชาญ มปีระสบการณ์ หรอืมอี�านาจหน้าทีเ่ก่ียวกบัการบรหิารจดัการการส่งเสรมิเศรษฐกิจสร้างสรรค์

ชุมชนของจังหวัดนครนายก จ�านวน 13 คน เก็บ รวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์แบบตัวต่อตัว ส�าหรับ 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แนวลึกที่มีโครงสร้าง 

 ทั้งนี้ ผู้ศึกษาได้ใช้การวิจัยเอกสาร โดยท�าการเก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารทางราชการ ระเบียบ/

กฎหมาย หนังสือ คู่มือ เอกสารรายงาน งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง บทความ/ วารสารทางวิชาการ การสืบค้นข้อมูล

ทางอินเตอร์เนต็ในส่วนท่ีเกีย่วกับการทบทวนวรรณกรรม การวเิคราะห์ และประมวลผลจากงานวจิยั บทความ/

วารสารทางวิชาการ
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ศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์/ สัมพันธ์ พลภักดิ์

ผลการวิจัย

1. ปัญหาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัดนครนายกตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) ปัญหาการบริหารจัดการด้านความพอประมาณ คือ จังหวัดนครนายก มีการบริหารจัดการยังไม่

จริงจังและไม่ต่อเนื่อง รวมทั้งขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณกับหน่วยงานที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบ

2) ปัญหาการบรหิารจดัการด้านความมีเหตผุล คอื หน่วยงานของรฐัทีเ่กีย่วข้องยงัขาดการบรณูาการ

ในการท�างานร่วมมือกัน โดยต่างคนต่างท�า ขาดความต่อเนื่อง และไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งขาด

การส่งเสริมให้ชุมชนรู้จักการวางแผนที่ดีทั้งในด้านการเงิน วัตถุดิบ แรงงาน สถานที่ เวลา และเทคโนโลยีที่

จะใช้ในการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด

3) ปัญหาการบริหารจัดการด้านการมีภูมิคุ้มกัน คือ จังหวัดไม่ได้ส่งเสริมให้กลุ่มผลิตสินค้าในเชิง

สร้างสรรค์ที่หลากหลายเท่าที่ควร และใช้ทรัพยากรที่หาได้ง่ายในท้องถิ่นมาใช้เป็นวัตถุดิบ รวมถึงไม่ได้ส่ง

เสริมการผลิตสินค้าในเชิงสร้างสรรค์ที่ต่อยอดมาจากภูมิปัญญาท้อง ถิ่นและ/ หรือวัฒนธรรมท้องถิ่นที่เป็น

เอกลักษณ์ที่เป็นของตนเองที่ไม่ซ�้ากับใคร

4) ปัญหาการบริหารจัดการด้านการมีความรู้ คือ จังหวัดถ่ายทอดความรู้ให้กับกลุ่มต่าง ๆ ได้ในวง

จ�ากัด เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอและขาดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในด้านความ คิดเชิงสร้างสรรค์และ

แนวคิดในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ รวมถึง ขาดสาธารณูปโภคพื้นฐานด้าน การสื่อสาร ท�าให้ไม่สามารถ

สื่อสารความรู้และความคิดสร้างสรรค์ไปให้กลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง และมีประสิทธิภาพ

5) ปัญหาการบริหารจัดการด้านคุณธรรม คือ จังหวัดไม่ได้ส่งเสริมให้กลุ่มด�าเนินธุรกิจด้วยความรู้รัก

สามัคคี ไม่โลภมาก ไม่เน้นก�าไรระยะสั้น แต่เน้นความอยู่รอดของคนในชุมชนเป็นหลัก โดยค่อยเป็นค่อยไป  

เมือ่มรีากฐานท่ีมัน่คงถาวรแล้ว จงึค่อยพฒันาให้ก้าวหน้าต่อไปอย่าง มัน่คงและยัง่ยนือย่างเป็นขัน้เป็นตอนต่อไป

2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัด

นครนายกตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 1) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการด้านความพอประมาณ คือ จังหวัดนครนายก ควรสนับสนุน

ด้านงบประมาณกับหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบในการส่งเสริม ให้มากเท่าที่ควรและต่อเนื่อง  

เพื่อให้การส่งเสริมที่ส่งผลให้มีประสิทธิภาพและสามารถบรรลุส�าเร็จ ได้ตามเป้าหมายที่ก�าหนด

 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการด้านความมีเหตุผล คือ จังหวัดนครนายก ควรส่งเสริมให้

กลุ่มรู้จักมีการวางแผนที่ดี ทั้งในด้านเงินทุน วัตถุดิบ แรงงาน สถานที่ เวลา และเทคโนโลยีที่จะใช้ในการผลิต        

โดยสอดคล้องกับความต้องการของตลาด
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 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการมีภูมิคุ้มกัน คือ จังหวัดนครนายก ควรส่งเสริมการ

ผลิตสินค้าเชิงสร้างสรรค์ที่เน้นการใช้ทรัพยากรที่หาได้ง่ายในท้องถิ่นมาใช้เป็นวัตถุดิบ เพื่อลดต้นทุนการผลิต

และป้องกันปัญหาการขาดแคลนปัจจัยการผลิต รวมถึงส่งเสริมการผลิต สินค้าในเชิงสร้างสรรค์ที่ต่อยอดมา

จากภูมปัิญญาท้องถิน่ และ/ หรอืวฒันธรรมท้องถิน่ท่ีมอียูเ่ดิมซ่ึงง่ายต่อการสร้างสรรค์นวตักรรมและเป็นการ

สร้างเอกลักษณ์ที่เป็นของตนเองที่ไม่ซ�้ากับใคร 

 4) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการมีความรู้ คือ จังหวัดนครนายกควรจัดให้มีบุคลากร

ที่มีความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้เพียงพอ รวมถึงสาธารณูปโภค

พื้นฐานด้านการสื่อสาร (เครือข่ายอินเทอร์เน็ต) เพื่อให้สามารถสื่อสารความรู้และความคิดสร้างสรรค์ไปให้

กลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 5) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการด้านคุณธรรม คือ จังหวัดนครนายกควรส่งเสริมให้กลุ่ม

ด�าเนินการด้วยความซื่อสัตย์สุจริตในการด�าเนินธุรกิจ ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค สมาชิกกลุ่ม และชุมชน 

รวมถึงมีคุณธรรม ไม่ลอกเลียนแบบ หรือท�าซ�้ากับกลุ่มอื่น ๆ แต่มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นของตนเอง

และมเีอกลกัษณ์เป็นของตนทีส่อดคล้องกบัภมูปัิญญาและวฒันธรรมของพ้ืนถิน่ รวมทัง้ส่งเสรมิให้กลุม่ด�าเนนิ

ธุรกิจด้วยความรู้รัก สามัคคี ไม่โลภมากไม่เน้น ก�าไรระยะสั้น แต่เน้นความอยู่รอดของคนในชุมชนเป็นหลัก  

โดยค่อยเป็นค่อยไป เมื่อมีรากฐานที่มั่นคงถาวรแล้ว จึงค่อยพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปอย่างมั่นคงและยั่งยืน 

อย่างเป็นขั้นเป็นตอนต่อไป

 3. ปัจจัยที่มีส่วนส�าคัญท�าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจ 

สร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัดนครนายกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสบผลส�าเร็จ

 1) ปัจจยัภายใน คอื ผูบ้รหิารของจงัหวดัควรมวีสัิยทัศน์ท่ีดี มนีโยบายทีช่ดัเจน และการบริหารจัดการ    

ที่ดีในการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้กับชุมชน และ

 2) ปัจจยัภายนอก คอื รฐับาลควรมนีโยบายด้านการส่งเสรมิเศรษฐกจิสร้างสรรค์ ชมุชนทีช่ดัเจนและ

ต่อเนื่อง รวมถึงให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอ
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ศิริพงษ์ อุ่นทรพันธุ์/ สัมพันธ์ พลภักดิ์

สรุปผลการวิจัย

 1. ปัญหาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัดนครนายกตาม

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 จังหวัดนครนายก มีการบริหารจัดการยังไม่จริงจังและไม่ต่อเนื่อง รวมท้ังขาดการสนับสนุนด้านงบ

ประมาณกับหน่วยงาน ที่มีหน้าที่และความรับผิดชอบ และหน่วยงานของรัฐที่เกี่ยวข้องยังขาดการบรูณาการ

ในการท�างานร่วมมือกัน โดยต่างคนต่างท�า ขาดความต่อเนื่อง และไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งขาด

การส่งเสริมให้ชุมชนรู้จักการวางแผนที่ดีทั้งในด้านการเงิน วัตถุดิบ แรงงาน สถานที่ เวลา และเทคโนโลยีที่

จะใช้ในการผลิตให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  เนื่องจากจังหวัดไม่ได้ส่งเสริมให้กลุ่มผลิตสินค้าใน

เชิงสร้างสรรค์ที่หลากหลายเท่าที่ควร และใช้ทรัพยากรที่หาได้ง่ายในท้องถิ่นมาใช้เป็นวัตถุดิบ รวมถึงไม่ได้

ส่งเสริมการผลิตสินค้าในเชิงสร้างสรรค์ที่ต่อยอดมาจากภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ีเป็นเอกลักษณ์ ท่ีเป็นของตนเอง      

ที่ไม่ซ�้ากับใคร  จังหวัดควรถ่ายทอดความรู้ให้กับกลุ่มต่าง ๆ ได้ในวงจ�ากัด เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอ

และขาดความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ในด้านความคิดเชิงสร้างสรรค์และแนวคิดในการสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ  

รวมถงึ ขาดสาธารณปูโภคพืน้ฐานด้านการสือ่สาร ท�าให้ไม่สามารถส่ือสารความรู้และความคดิสร้างสรรค์ไปให้

กลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึง แต่เน้นความอยู่รอดของคนในชุมชนเป็นหลัก โดยค่อยเป็นค่อยไป เมื่อมีรากฐานที่

มั่นคงถาวรแล้ว จึงค่อยพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปอย่างมั่นคงและยั่งยืนอย่างเป็นขั้นเป็นตอนต่อไป

 2. แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัด

นครนายกตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

 จังหวัดนครนายก ควรสนับสนุนด้านงบประมาณกับหน่วยงานที่มีหน้าท่ีและความรับผิดชอบ

ในการส่งเสริม ให้มากเท่าที่ควรและต่อเนื่อง เพื่อให้การส่งเสริมที่ส่งผลให้มีประสิทธิภาพและสามารถ

บรรลุส�าเร็จได้ตามเป้าหมายที่ก�าหนด  ให้กลุ่มรู้จักมีการวางแผนที่ดี ท้ังในด้านเงินทุน วัตถุดิบ แรงงาน  

สถานที่ เวลา และ เทคโนโลยีที่จะใช้ในการผลิตโดยสอดคล้องกับความต้องการของตลาด  ควรส่งเสริมการ

ผลิตสินค้าเชิงสร้างสรรค์ที่เน้นการใช้ทรัพยากรที่หาได้ง่ายในท้องถ่ินมาใช้เป็นวัตถุดิบ เพื่อลดต้นทุนการ

ผลิตและป้องกันปัญหาการขาดแคลนปัจจัยการผลิต รวมถึงส่งเสริมการผลิต สินค้าในเชิงสร้างสรรค์ที่ต่อย

อดมาจากภมูปัิญญา ง่ายต่อการสร้างสรรค์นวัตกรรมและเป็นการสร้างเอกลกัษณ์ทีเ่ป็นของตนเองทีไ่ม่ซ�า้กบัใคร  

ควรจัดให้มีบุคลากรท่ีมีความรู้และความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้เพียงพอ  

รวมถึงสาธารณูปโภคพื้นฐานด้านการสื่อสาร (เครือข่ายอินเทอร์เน็ต) เพื่อให้สามารถสื่อสารความรู้และ

ความคิดสร้างสรรค์ไปให้กลุ่มต่างๆ ได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ และควรส่งเสริมให้กลุ่มด�าเนินการด้วย           

ความซื่อสัตย์สุจริตในการด�าเนินธุรกิจ ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้บริโภค สมาชิกกลุ่มและชุมชน รวมถึงมีคุณธรรม         

ไม่ลอกเลียนแบบ หรือท�าซ�้ากับกลุ่มอื่น ๆ แต่มีการสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นของตนเองและมีเอกลักษณ์เป็น



คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร ์มหาวิทยาลัยบูรพา 453

CHAPTER  20

ของตนที่สอดคล้องกับภูมิปัญญาและวัฒนธรรมของพื้นถิ่น รวมทั้งส่งเสริมให้กลุ่มด�าเนินธุรกิจด้วยความรู้รัก 

สามัคคี ไม่โลภมาก ไม่เน้น ก�าไรระยะสั้น แต่เน้นความอยู่รอดของคนในชุมชนเป็นหลัก เพื่อรากฐานที่มั่นคง

ถาวร แล้วจึงค่อยพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไป

 3. ปัจจัยที่มีส่วนส�าคัญท�าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจ 

สร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัดนครนายกตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสบผลส�าเร็จ

 1) ปัจจยัภายใน คอื ผูบ้รหิารของจงัหวดัควรมวีสัิยทัศน์ท่ีดี มนีโยบายทีช่ดัเจน และการบริหารจัดการ     

ที่ดีในการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้กับชุมชน และ

 2) ปัจจยัภายนอก คอื รฐับาลควรมนีโยบายด้านการส่งเสริมเศรษฐกจิสร้างสรรค์ชมุชนทีช่ดัเจนและ

ต่อเนื่อง รวมถึงให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอ

การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะการวิจัย 

 การอภิปรายผล 

 การศึกษาได้น�าข้อมูลที่เป็นความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเฉพาะท่ีส�าคัญและจ�าเป็น ตลอดท้ัง 

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัยของการศึกษาครั้งนี้ มาอภิปรายผล วิเคราะห์ หรือแสดงความคิดเห็นตาม

แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล ด้านการมี

ภูมิคุ้มกัน ด้านการมีความรู้ และด้านคุณธรรม ทั้งนี้ ผู้ศึกษาได้แบ่งการอภิปรายผล เป็น 3 หัวข้อดังนี้

 1. ปัญหาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัดนครนายก  

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพยีง จากการสมัภาษณ์ผูเ้ชีย่วชาญระดับนโยบายทัง้ 5 คน มคีวามเหน็สอดคล้อง

กับประชากรในการศึกษาครั้งนี้ที่เห็นด้วยในระดับมาก (m = 2.59, s = 0.210) ต่อภาพรวมของปัญหา และ

ความเห็นดังกล่าว สอดคล้องกับความเห็นของผู้เชี่ยวชาญระดับปฏิบัติทั้ง 13 คนที่ล้วนเห็นด้วยว่า จังหวัด 

ไม่ได้บริหารจัดการด้านการส่งเสรมิเศรษฐกจิสร้างสรรค์ ทัง้ในด้านบคุลากร เครือ่งมอื/ อปุกรณ์ และถ่ายทอด

ความรู้ให้กับกลุ่มต่าง ๆ อย่างจริงจังและต่อเนื่อง และจังหวัดถ่ายทอดความรู้ให้กับกลุ่มต่าง ๆ ได้ในวงจ�ากัด 

มีบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอ และบุคลากรยังขาดความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ด้านความคิดสร้างสรรค์ 

และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร รวมถึงขาดการด�าเนินงานอย่างบูรณาการของหน่วย

งานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง และขาดสาธารณูปโภคพ้ืนฐานด้านการส่ือสาร ท�าให้ไม่สามารถส่ือสารความรู้และ 

ความคิดสร้างสรรค์ไปให้กลุ่มต่าง ๆ ได้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ 

 2. แนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการการส่งเสรมิเศรษฐกจิสร้างสรรค์ชมุชนของจงัหวดันครนายก

ตามปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพยีง ผูเ้ชีย่วชาญระดับนโยบายท้ัง 5 คน มคีวามเห็นทีส่อดคล้องกบัประชากรใน
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การศึกษาครัง้นี ้และสอดคล้องกบัความเหน็ของผูเ้ชีย่วชาญระดบัปฏบิตัทิัง้ 13 คนทีเ่ห็นว่า จงัหวดันครนายก

ควรมีแนวทางปฏบิตัใินการจดักจิกรรมหรอืการส่งเสรมิเศรษฐกิจ สร้างสรรค์ให้กบัสมาชกิกลุม่วสิาหกจิชมุชน

อย่างชดัเจนและต่อเนือ่งเพิม่มากขึน้ ควรสนบัสนนุด้านงบประมาณให้มากเท่าท่ีควร และควรส่งเสริมการผลิต

สนิค้าเชงิสร้างสรรค์ท่ีเน้นการใช้ทรัพยากรทีห่าได้ง่ายในท้องถิน่มาใช้เป็นวตัถดุบิ รวมถงึส่งเสรมิการผลติสนิค้า

ในเชิงสร้างสรรค์ที่ต่อยอดมาจากภูมิปัญญาท้องถิ่นและ/ หรือวัฒนธรรมท้องถิ่นที่มีอยู่เดิม 

 3. ปัจจยัท่ีมส่ีวนส�าคญัท�าให้แนวทางการพฒันาการบรหิารจดัการการส่งเสริมเศรษฐกิจ สร้างสรรค์

ชุมชนของจังหวัดนครนายกตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสบผลส�าเร็จ ที่แบ่งเป็นปัจจัยภายในและ

ปัจจัยภายนอก จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญระดับนโยบายทั้ง 5 คน มีความเห็นที่สอดคล้องกับประชากรใน

การศึกษาที่เห็นด้วยในระดับมาก (m = 2.50, s = 0.323) ทั้งในภาพรวมและรายด้านทั้ง 2 ด้าน และความ

เห็นดังกล่าว สอดคล้องกับความเห็นของผู้เชี่ยวชาญระดับปฏิบัติทั้ง 13 คนที่ล้วนเห็นว่า ปัจจัยที่มีส่วนส�าคัญ            

1) ปัจจยัภายใน คอื การมผีูบ้รหิารของจงัหวดัมวีสิยัทศัน์ทีดี่และมีนโยบายระดับท้องถิน่ทีช่ดัเจน รวมถงึมกีาร

บริหารจัดการในการขับเคลื่อนการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ให้กับชุมชนให้บรรลุผลตามแผนงานอย่างมี

ประสิทธิภาพ 2) ปัจจัยภายนอก คือ การมีนโยบายของรัฐบาลที่ชัดเจนและให้การสนับสนุนด้านงบประมาณ

อย่าง เพียงพอและต่อเนื่อง 

 ข้อเสนอแนะที่ได้จากการวิจัย 

 การศึกษาในครั้งนี้ แสดงให้เห็นว่า การบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ชุมชนของ

จังหวัดนครนายกตามแนวคิดตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ทั้งในด้านความพอประมาณ       

ด้านความมีเหตุผล ด้านการมีภูมิคุ้มกัน ด้านการมีความรู้ และด้านคุณธรรม ส่งผลให้การส่งเสริมเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์ชุมชนของจังหวัดนครนายก ไม่ประสบความส�าเร็จเท่าที่ควร การด�าเนินกิจการของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนของจังหวัดนครนายก ยังเป็นไปในรูปแบบเดิม ๆ ที่ช่วยตัวเองเป็นส่วนใหญ่ สินค้านวัตกรรมที่เกิดจาก

ความคิดสร้างสรรค์ ท่ีเป็นความหวังในการสร้างเศรษฐกิจชุมชนและเป็นฐานรากเศรษฐกิจของประเทศให ้

แข็งแรงและเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืนตามนโยบายของรัฐบาล ยังมีให้เห็นเป็นส่วนน้อย

 ข้อเสนอแนะในการท�าวิจัยครั้งต่อไป 

 1) ควรน�ารูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณเป็นวิธีการวิจัยหลัก เพื่อเทียบเคียงผลการวิจัยครั้งนี้ให้เกิด

ประโยชน์กับการน�าไปใช้ในการพัฒนาอย่างสอดคล้องเหมาะสมกับแต่ละบริบทต่อไป  

 2) ควรศึกษาเฉพาะเจาะจงลงไปในประเภทของกลุ่มวิสาหกิจแต่ละประเภท เช่น กลุ่มวิสาหกิจ

แปรรูปอาหาร กลุ่มวิสาหกิจท่องเที่ยว เป็นต้น

 3) ควรวิจัยแบบเจาะลึกแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเสริมเศรษฐกิจ สร้างสรรค์

ชุมชนของจังหวัดนครนายกตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแต่ละด้าน โดยเปรียบเทียบหรือเทียบเคียงกับ

องค์กรหรือจังหวัดอื่นหรือเทียบเคียงรายภาคทั้ง 4 ภาคของประเทศไทย 
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