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บทคัดย่อ

	 การศึกษาวิจัยเรื่องนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาพัฒนาการ การสะสมทุนของธุรกิจครอบครัว   
ความขัดแย้งและปัจจัยที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้งในการสะสมทุน รวมถึงผลกระทบท่ีเกิดข้ึนจากความขัดแย้ง 
กรณีศึกษาบริษัททีพีไอ จ�ำกัด (มหาชน) วิธีวิทยาในการศึกษาจะใช้วิจัยเชิงคุณภาพแนวประวัติศาสตร์         
การรวบรวมข้อมลูหลากหลายรปูแบบเชงิประสมประสาน เช่น การวจิยัเอกสาร การสมัภาษณ์ การมส่ีวนร่วม  
ซึง่ผลจากการศกึษาพบว่า ในการสะสมทุนครอบครวัตระกลูเลีย่วไพรตัน์ แบ่งออกเป็น สามช่วง ช่วงการสะสม
ทุนของธุรกิจครอบครัว พ.ศ. 2459 – 2502 ช่วงการสะสมทุนโรงงานอุตสาหกรรม  พ.ศ. 2503 – 2536   
ช่วงการพัฒนาอุตสาหกรรมปิโตรเคมี พ.ศ. 2537 – 2545 โดยเริ่มท�ำการค้าแบบซื้อมาและขายไป      
การบรหิารจัดการแบบกงส ีต่อมาได้มคีวามสมัพนัธ์อนัดกีบักลุม่ทนุทีม่อี�ำนาจ ได้รบัโอกาสช่วยเหลอืจากกลุม่
ทุนดังกล่าว จึงมีการขยายธุรกิจเพ่ิมมากข้ึน โดยอาศัยทุนจากการค้ามาเป็นทุนอุตสาหกรรมและทุนการเงิน 
ทั้งนี้ ในการขยายทุนอุตสาหกรรมได้กู้เงินมาลงทุนจากทั้งในประเทศและต่างประเทศมาพัฒนาอุตสาหกรรม
ปิโตรเคมี ซึ่งเป็นรายแรกของประเทศไทยและใหญ่ท่ีสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ต้ังอยู่จังหวัดระยอง  
ในขณะที่มีการขยายกิจการ การก่อสร้างและกระบวนการผลิตท�ำให้เกิดมลพิษทางเสียง อากาศและน�้ำขึ้น 
ท�ำให้เกดิความขดัแย้งกบัประชาชนในชุมชนรอบโรงงานอตุสาหกรรมทพีไีอ ต่อมาเกิดวกิฤติทางการเงินปี 2540  
ในประเทศไทย  ทีพไีอต้องเข้าสูแ่ผนฟ้ืนฟแูละเกิดความขดัแย้งในการแย่งอ�ำนาจการบรหิารแผนฟ้ืนฟรูะหว่าง
กลุม่ทนุข้ามชาต ิ(เจ้าหนี)้ กบัเจ้าของกจิการเดมิและกลุ่มทนุรัฐวสิาหกจิ จนสุดท้ายกลุ่มทุนรัฐวสิาหกิจเข้ามา 
บริหารแผนและยังเกิดความขัดแย้งอีกระหว่างผู้บริหารแผนกับเจ้าของกิจการเดิมและสหภาพแรงงานทีพีไอ
มกีารฟ้องร้องกนัไปมาหลายคด ีจนในทีส่ดุได้เจรจากนัตกลงกนัได้ ความขดัแย้งต่าง ๆ สิน้สดุไป  ผูว้จิยัพบว่า  
ในการสะสมทุนธุรกิจครอบครัวตระกูลเลี่ยวไพรัตน์ ท่ีประสบผลส�ำเร็จได้นั้น มีองค์ประกอบท่ีส�ำคัญ เช่น  
การบรหิารจดัการท่ีเป็นสากลใช้เทคโนโลยท่ีีทันสมยั และทัว่โลกยอมรบั ต้องบรหิารจดัการให้เกดิการหมนุเวยีน
ของทนุให้ครบท้ังสามทุน ประกอบไปด้วยทุนการค้า ทนุการเงิน และทนุอตุสาหกรรม โดยม ีTechno structure  
ผู้เชี่ยวชาญท่ีมีองค์ความรู้และความสามารถในด้านต่าง ๆ เข้ามาช่วยบริหารจัดการ มีความสัมพันธ์อันดีกับ 
ผูม้อี�ำนาจเป็นเกราะป้องกนัและสนับสนุน ท้ังนีต้้องมงีบประมาณเพยีงพอในการลงทนุ โดยกูย้มืเงินจากแหล่ง
เงนิทุนอื่น ๆ และในการลงทุนทางโรงงานอุตสาหกรรมนั้นมีผลกระทบในด้านมลพิษชีวอนามัยส่ิงแวดล้อม
และระบบนิเวศน์ ส่วนปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นสามารถแก้ปัญหาโดยการเจรจาและแบ่งปันผลประโยชน์
ให้เท่าเทียมกันจึงยุติความขัดแย้งได้

ค�ำส�ำคัญ: การสะสมทุน, ธุรกิจครอบครัว, ความขัดแย้ง, พัฒนาอุตสาหกรรมภาคตะวันออก
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Abstract 

	 The aim of this research is to study the development of the capital accumulation in 
family businesses, the conflict and factors causing conflicts in capital accumulation as well 
as effects from conflicts. The case study will be focused on TPI Public Company Limited. 
The methodology used in the research will focus on the historical qualitative research and 
gathering of information in different concise forms for example research papers, interviews and 
participation. From the study, it is found that the capital accumulation of the “Laewphairat” 
family is separated into three phases including; the family business capital accumulation during 
the period 1916-1959, the industrial capital accumulation in 1960-1993 and the development 
of petrochemical industry in 1994-2002. Starting off as a buy-sell business and administer as 
a family management system, the company has continued to have exceptional relationship 
with powerful investors and have received help and collaboration from the mentioned  
investors. This allow the firm to expand the business by relying on capital gained from retail 
to support as industrial and financial funds. In the expansion of the industrial funds, domestic 
and international loans are used to develop the petrochemical industry. Transforming the firm 
to being the first and largest in Thailand and the Southeast Asian region. Located in Rayong 
province, during the expansion of the firm, construction and the production processes have 
caused pollutions through noise, air and water; creating conflicts with people living in the 
surrounding areas of the TPI industry estate. With the subsequent financial crises in 1997 in 
Thailand, TPI needs to enter rehabilitation plan which triggers conflicts between international 
investors (creditor) and original owner together with state enterprise investors to gain power 
in managing the rehabilitation plan. The power of managing the plan have fallen on the 
state enterprise investors, but still causes conflict with the managing of the rehabilitation 
plan between the original owner and TPI Labor Union. During that time, several lawsuits 
were executed, but negotiations were made and many conflicts ended. The researcher has 
found out the success in the accumulating capital processes of the “Laewphairat” family, 
significant factors such as international management systems, using modern technology and 
is acceptable globally, managing the flow in three types of capital includes trade capital, 
financial capital and industrial capital. Alongside Techno Structure; with experts with knowledge 
and ability to manage in various fields, good relationship with those in power acts as a shield 
and support. However, there must a sufficient investing funds from loans from different 
sources. Industrial investment causes occupational health pollution and the environmental 
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pollution, while solutions to issues involving conflicts provoked are negotiation and sharing 
of equal benefits.

Keywords: Capital accumulation, Family business, Conflict,  Eastern industrial development

บทน�ำ

 	 การสะสมทุนเป็นกระบวนการท่ีน�ำมาสู่การยกระดับ ฐานะทางเศรษฐกิจ สังคม การเมืองของ
ปัจเจกบุคคลและองค์กร ซึ่งเส้นทางการสะสมทุน ในการพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศไทยท่ีผ่านมาใน
การส�ำรวจการพัฒนาทางประวัติศาสตร์ของทุนหลักในประเทศไทยจะพบว่า มีการสนับสนุนกระบวนการ
ในการพัฒนาท่ีส�ำคัญ 3 กลุ ่มใหญ่ ๆ ประกอบไปด้วย กลุ ่มกิจการภายใต้การควบคุมของรัฐหรือทุน
ราชการ (State capital) กลุ่มผู้ผลิตนานาชาติและบริษัทการค้าข้ามชาติหรือทุนข้ามชาติ (Multinational 
capital) และกลุ่มอุตสาหกรรมและการเงินในประเทศหรือทุนท้องถิ่น (Local capital) การสะสมทุนใน
ประเทศไทยทีผ่่านมาทนุทัง้ 3 กลุม่ได้แสดงบทบาทหลักในเศรษฐกจิของประเทศโดยเฉพาะทนุกลุ่มชาวจีนนัน้ 
แต่เดิมอยู่ในกลุ่มทุนต่างชาติในช่วงก่อนสงครามโลกครั้งที่ 2 ตั้งแต่กลางทศวรรษ 2493-2503 เป็นต้นมา  
(อากิรา ซูเอฮิโร อ้างถึงใน ไว จามรมาน และสุรชัย ธรรมทวีริกุล, 2529, หน้า 46 และ 73)  

	 ในประเทศไทยได้มพีฒันาการในการสะสมทนุในช่วงแรก โดยพบว่าการลงทนุเน้นในกรงุเทพมหานคร
และปริมณฑลเป็นส�ำคัญ เพราะมีความพร้อมของโครงสร้างพื้นฐานที่เหมาะสมกับการลงทุนหรือเปิดกิจการ
โรงงานอุตสาหกรรมจ�ำเป็น ต้องใช้โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ไฟฟ้า น�้ำประปา การสื่อสาร ถนน การขนส่ง 
ท่าเรือ ฯลฯ ในขณะท่ีต่างจังหวัดนั้นยังไม่มีความพร้อมและอ�ำนวยความสะดวกในโครงสร้างพื้นฐานเหล่านี้ 
ต่อมารัฐบาลได้มีแผนการพัฒนาอุตสาหกรรมออกไปตามภูมิภาคต่าง ๆ ที่มีความเหมาะสม ภาคตะวันออก
เป็นภูมภิาคหนึง่ทีร่ฐับาลให้ความส�ำคัญต่อการเกดิอตุสาหกรรมตามโครงการพัฒนาพ้ืนทีบ่ริเวณชายฝ่ังทะเล
อนุภาคตะวันออก ซึ่งประกอบไปด้วย จังหวัดชลบุรี ระยอง ฉะเชิงเทรา นครนายก ปราจีนบุรี จันทบุรี ตราด 
และสระแก้ว (ชัยยนต์ ประดิษฐ์ศิลป์, 2553, หน้า 2-5)

	 และตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  ฉบับที่ 5 ก�ำหนดให้เป็นพื้นที่ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมเป็นจุดท่ีข้ึนของท่อก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทย ท�ำให้เป็นพื้นที่พัฒนาอุตสาหกรรมหลักจาก 
การใช้ก๊าซธรรมชาติเป็นวัตถุดิบได้ โดยเฉพาะบริเวณการนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด อ�ำเภอเมือง จังหวัด
ระยอง โดยโครงการพัฒนาชายฝั่งภาคตะวันออก (Eastern Sea Board) ซ่ึงมีจุดประสงค์หลักเพ่ือทดแทน
การน�ำเข้าสินค้าประเภทพลังงานและเพื่อเป็นฐานในการส่งออก หารายได้เข้าประเทศโดยคาดว่าจะเป็น
แผนการหนึ่ง ที่จะช่วยแก้ปัญหาเศรษฐกิจให้เจริญเติบโตข้ึนได้และรัฐบาลได้ร่วมลงทุนในโครงการดังกล่าว
หลายโครงการในนามรฐัวสิาหกจิ (ส�ำนกังานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ, 2526, หน้า 50)
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	 พร เลี่ยวไพรัตน์ เติบโตในยุคอ�ำนาจรัฐมีอิทธิพลอย่างมาก จึงเข้าไปอยู่ในเครือข่ายอ�ำนาจทางการ
เมอืงด้วย โดยมคีวามสมัพนัธ์กบักลุม่ซอยราชครู ซ่ึงเป็นผู้ทีม่อี�ำนาจ ในการใช้อ�ำนาจนัน้ มกีารผนวกนโยบาย
รัฐเข้ากับความรุ่งเรืองส่วนตัวของกลุ่มผู้กุมอ�ำนาจ ท�ำให้ผู้น�ำประเทศระดับสูงเกือบทุกคนมีเครือข่ายธุรกิจ
ของตนเอง และนักธุรกิจกับคนชั้นกลางก็เกิดขึ้นมาในประเทศไทยมากมาย จนในที่สุดกลุ่มคนเหล่านี้ก็ขึ้นมา
มบีทบาทในทางการเมอืงเพ่ือการรกัษาผลประโยชน์ของตนเอง โดยออกนโยบายทีเ่น้นเรือ่งการเตบิโตมากกว่า
การกระจายรายได้ เน้นเมืองมากกว่าชนบท และเน้นการรวมศูนย์อ�ำนาจการเมืองการปกครอง มากกว่า 
การกระจายอ�ำนาจอย่างมีนัยส�ำคัญแท้จริง

	 ต่อมา ประชยั เลีย่วไพรตัน์ เป็นบตุรชายคนโตของพร กเ็ข้ามารบัช่วงต่อจากบดิา จงึได้รเิริม่การสร้าง
อาณาจกัรปิโตรเคมขีนาดใหญ่ ท่ีครบวงจรและทนัสมยัทีส่ดุในเอเชยีอาคเนย์ ซ่ึงต้องการยกระดับประเทศไทย
ให้ก้าวหน้าทันอารยะประเทศ โดยเฉพาะการน�ำประเทศไทยไปสู่แวดวงการค้าโลก จะต้องท�ำธุรกิจทางด้าน
อตุสาหกรรมปิโตรเคมเีป็นเขม็ทศิทางเศรษฐกิจ  จึงจะท�ำให้ประเทศไทยสามารถปักธงพลังงานบนแผนทีโ่ลก
ได้ พร้อมได้ตระหนักว่า อุตสาหกรรมปิโตรเคมี คือ ธุรกิจในอนาคตของประเทศไทย เม่ือมีโอกาสทางธุรกิจ 
ประชัยได้เข้าร่วมกับรัฐ โดยรัฐใช้อ�ำนาจรัฐดึงโอกาสนั้นเข้ามาในกลุ่ม  อย่างกรณีอุตสาหกรรมปิโตรเคมี  
ในช่วงปี 2520 ไทยค้นพบก๊าซในอ่าวไทย แต่สิ่งที่ท�ำคือมีการจัดตั้งสร้างบริษัท ปิโตรเคมีแห่งชาติ รวมทุนกับ
ทุนทีพีไอของประชัย เลี่ยวไพรัตน์  จะเห็นว่า เมื่อเกิดโอกาสทางธุรกิจใหม่ ๆ โอกาสเหล่านี้จะถูกส่งไปให้อยู่
ในมือเพียงไม่กี่กลุ่ม ผ่านเส้นสายทางธนาคารที่กุมเงินทุนเอาไว้ บวกกับ ประมวล เลี่ยวไพรัตน์ น้องชายจบ
ปริญญาเอกทางด้านปิโตรเคมี คนแรกของประเทศไทย จากสถาบันเอ็มไอทีประเทศ สหรัฐอเมริกามา  ดังนั้น 
โครงการก่อสร้างอาณาจกัรปิโตรเคม ีมลูค่ากว่า 100,000 ล้านบาท จงึได้ด�ำเนนิโครงการนี ้ และมวีาทะกรรม
ให้ส�ำหรับบริษัทและพนักงานสั้น ๆ ว่า “เราสร้างอนาคต” (บริษัททีพีไอ จ�ำกัด (มหาชน), 2542, หน้า 3)

บริษัทอุตสาหกรรมปิโตรเคมีกัลไทย จ�ำกัด (มหาชน) หรือชื่อย่อว่า ทีพีไอ หรือบริษัทไออาร์พีซี 
จ�ำกัด (มหาชน) ในปัจจุบัน ตั้งอยู่ที่อ�ำเภอเมือง จังหวัดระยอง เริ่มโครงการก่อสร้างอาณาจักรอุตสาหกรรม    
ปิโตรเคมีขนาดใหญ่ของทีพีไอ มีความทันสมัยและครบวงจรที่สุดในเอเชียอาคเนย์ สามารถผลิตผลิตภัณฑ์   
ปิโตรเคมีได้กว่า 20 ชนิด ประกอบด้วย โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก โรงกลั่นน�้ำมัน โดยแยกสายการผลิต
เป็นน�้ำมันเตา น�้ำมันเบนซิน น�้ำมันก๊าด น�้ำมันดีเซล น�้ำมันหล่อล่ืน ยางมะตอย แก็สหุงต้ม (LPG) ฯลฯ  
รวมถงึโรงไฟฟ้า และท่าเรอืน�ำ้ลกึขนาดใหญ่กว่าท่าเรอืของสงิคโปร์ จดทะเบยีน แปรสภาพเป็นบริษทัมหาชน  
เมื่อวันที่ 10 ตุลาคม 2537 และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 17 มีนาคม 2538 
บริษัทฯ เริ่มผลิตเม็ดพลาสติกเพื่อจ�ำหน่ายในปี 2525 และได้ขยายสายการผลิต ผลิตภัณฑ์เม็ดพลาสติกชนิด
ต่าง ๆ เพิ่มขึ้น รวมทั้งขยายโรงงานและสร้างสาธารณูปโภค พื้นฐานส�ำหรับอุตสาหกรรมปิโตรเคมีครบวงจร  
(บริษัททีพีไอ จ�ำกัด (มหาชน), 2554, หน้า 8)

ต่อมาบรษิทัฯ ประสบภาวะวกิฤตทางการเงิน หลังจากรัฐบาลประกาศลอยตัวค่าเงินบาทเมือ่ปี 2540  
ท�ำให้อัตราแลกเปลี่ยนจาก 25 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ เพ่ิมเป็น  28 บาทต่อดอลลาร์สหรัฐ เป็นผลให้เกิด       
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ความสูญเสียให้กับเศรษฐกิจไทยอย่างมาก ค่าเงินดอลลาร์ทะยานขึ้นเป็น 52 บาทต่อดอลลาร์ ได้ส่งผลให้
กลุ่มทีพีไอ มีหนี้สินพุ่งสูงขึ้นในชั่วเวลา แค่ข้ามคืนกว่า 100,000 ล้านบาท ธนาคารต่างก็เรียกหนี้ที่ยังไม่
ครบก�ำหนดช�ำระคืนทันที  เป็นเหตุให้บริษัท ทีพีไอ ต้องเข้าสู่กระบวนการพ้ืนฟูบริษัท (บริษัททีพีไอ จ�ำกัด
(มหาชน), 2554, หน้า 8)

จากทีก่ล่าวมา จะเหน็ได้ว่าตระกลูเลีย่วไพรตัน์ เป็นตระกลูทีม่เีส้นทางการสะสมทนุทีย่าวนาน ตัง้แต่ 
ธุรกิจของครอบครัวท�ำการค้าข้าวที่ใหญ่ที่สุดของโลก จนกลายมาเป็นผู้ประกอบการอุตสาหกรรม  ปิโตรเคมี
ครบวงจรท่ีใหญ่ทีส่ดุของเอเชยีตะวนัออกเฉยีงใต้และเมือ่เกดิวกิฤตทางการเงนิในบรษิทัฯ จงึมกีลุม่ทนุต่าง ๆ  
ซึ่งเป็นเจ้าหนี้ มีท้ังทุนข้ามชาติ ทุนท้องถ่ิน และทุนภาครัฐเข้ามาแย่งอ�ำนาจในการครอบครองกิจการของ
บริษัทดังกล่าว 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย
	 1. เพื่อศึกษาพัฒนาการในการสะสมทุนของบริษัท ทีพีไอ จ�ำกัด (มหาชน)
	 2. เพือ่ศกึษาปัจจยัและเงือ่นไขทีท่�ำให้เกดิความขดัแย้งในการสะสมทนุของบรษิทัทพีไีอ จ�ำกดั (มหาชน) 

3. เพื่อศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความขัดแย้งในการสะสมทุนของบริษัททีพีไอ จ�ำกัด (มหาชน)

ทบทวนวรรณกรรม

	 เมื่อกล่าวถึง การสะสมทุนดั้งเดิม (Primitive Accumulation) หรือทุนบุพกาลนั้นเกิดขึ้นเมื่อสี่ล้าน
ปีที่ผ่านมา ซึ่งมนุษย์มีการเอื้อเฟื้อต่อกัน หาอาหารกินแบ่งปันกัน ต่อมามนุษย์ได้ค้นพบวิธีการเพาะปลูก  
เลี้ยงสัตว์ โดยมนุษย์มีการรวมกันเป็นกลุ่มเป็นชุมชน มีหัวหน้ากลุ่ม ท�ำมาหากินร่วมกัน เมื่ออยู่รวมกันเป็น
จ�ำนวนมากมีประชากรมากขึ้น ที่ดิน ทุ่งหญ้า และพื้นที่การเลี้ยงสัตว์ไม่เพียงพอจึงได้ขายพื้นที่เพาะปลูกและ
เลี้ยงสัตว์ออกไปโดยการไปบุกรุกกลุ่มหรือชนเผ่าอื่น โดยการท�ำสงครามไล่ชนเผ่าอื่นออกไป ผู้ชนะก็จะได้
ครอบครองพื้นที่ดังกล่าว

ในประเทศอังกฤษหลังศตวรรษที่ 15 เป็นต้นมา ประชากรในประเทศเริ่มมีจ�ำนวนเพิ่มมากข้ึน  
จึงมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องหาพื้นท่ีท�ำกินเพิ่มข้ึนโดยเร่ิมต้นจากการเข้าไปจับจองที่ดินโดยพวกชนชั้นสูงเข้าไป    
บุกรุกขับไล่ ปล้นสะดมที่ดินของชาวนา ซึ่งเป็นแบบนี้กันมาถึงช่วงศตวรรษที่ 19 ประมาณ 300 ปี  ชาวนา
จ�ำนวนหน่ึงได้ถูกขับไล่ออกจากท่ีนาจนไม่มีที่ท�ำนา ไม่มีงานท�ำจนต้องกลายไปเป็นขอทาน เป็นโจรผู้ร้าย
และเป็นคนร่อนเร่พเนจรอย่างไร้จุดหมาย บางคนถูกจับมาเป็นแรงงานทาส มาท�ำงานให้กับนายทาสซึ่งจะมี
การครอบครองทีด่นิไว้เป็นจ�ำนวนมาก โดยให้แรงงานทาสเหล่านีท้�ำงานให้ในทีดิ่นทีม่โีดยนายทาสเป็นผู้ดูแล
แรงงานทาสทัง้หมด ด้านอาหาร ทีอ่ยูอ่าศยั และอืน่ ๆ  และเมือ่ไม่ต้องการแรงงานทาสเหล่านีก้จ็ะมกีารซ้ือขาย
แรงงานทาสต่อ ๆ กนัไป ต่อมาเมือ่แรงงานทาสเหล่านีมี้มากขึน้ กลุม่นายทาสซึง่ส่วนใหญ่จะเป็นชนช้ันสูงเลี้ยง
ดูแรงงานทาสเหล่านี้ไม่ไหวจึงให้แรงงานทาสเหล่านี้เป็นอิสระ แต่แรงงานทาสเหล่านี้ก็ไม่มีโอกาสที่จะมีที่ดิน
เป็นของตนเองในการประกอบสัมมาชีพ นายทาสเองจึงจ้างแรงงานเหล่านี้ให้ท�ำงานให้ในที่ดินของนายทาส
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CHAPTER  22

โดยไม่ต้องดแูลเพยีงแต่จ่ายค่าจ้างให้พอด�ำรงชพีได้  ต่อมานายทาสหรือเจ้าของทีดิ่นเหล่านี ้กแ็บ่งทีดิ่นให้เช่า
โดยเอาผลประโยชน์จากการให้เช่าที่ดิน จึงเกิดระบบศักดินา และชนชั้นกรรมาชีพและระบบนายทุนในเวลา
ต่อมา ในส่วนของภาครฐัเองแทนทีรั่ฐจะเข้ามาดูแลชาวนาเหล่านีก้ลับเป็นตัวแทนหรือจัดการผลประโยชน์ให้
แก่ประเทศและของขุนนางผู้ดี ชนชั้นนายทุนท�ำให้กลุ่มเหล่านี้มีความเจริญขึ้นมาและรัฐเองก็ออกกฎหมาย
คุม้ครองคนเหล่านีแ้ละไปบงัคบัใช้กบัพวกชาวนาทีถู่กยดึท่ีดินและแรงงาน โดยการลงโทษท่ีเหีย้มโหด โหดร้าย 
และทารุณ มีการลงโทษทัณฑ์กับผู้พเนจรทั้งหลาย มีการบีบบังคับให้พวกเขาต้องยอมรับวินัยต่าง ๆ  ที่ทางรัฐ
ได้สร้างขึ้นมา (ไตรรงค์  สุวรรณคีรี, 2557, บรรยาย)

	 อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าจะใช้รูปแบบไหนช่วงวิถีของการสะสมทุนแบบด้ังเดิมเมื่อดูถึงแก่นแท้แล้วก็เป็น
ช่วงที่ใช้อ�ำนาจแบบป่าเถื่อน ปล้นสะดม เอาทุนอันมหาศาลที่ได้มาของนายทุนยุคแรกเร่ิมย่อมไม่ใช่เป็น 
ดอกผลของความขยนั ประหยดั และอดออม แต่เป็นดอกผลในการใช้อ�ำนาจอย่างป่าเถือ่น ท�ำการปล้นสะดม
ต่อประชาชนผูใ้ช้แรงงานท้ังภายในประเทศของตนเองและเมอืงขึน้ภายนอกประเทศ ซึง่มาร์กได้ช้ีออกมาอย่าง
ชัดเจนว่า “เมื่อทุนมาถึงโลกมนุษย์เราแล้ว จากหัวจรดเท้า แต่ละขุมขนและหยดหยาดไปด้วยเลือดและของ
สกปรกทั้งสิ้น” (Karl Marx, 1967 อ้างถึงใน เมธี เอี่ยมวรา, หน้า 289-290)

	 ทนุเริม่เข้ามามบีทบาทจากกระบวนการของการผลติการเกษตรมีผลเช่นเดยีวกนั จากเดมิการขายส่ง
เป็นสินค้าของธรรมชาติในของรูปแบบทางวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และทางปัญญาความคิดสร้างสรรคเ์ป็น
อุตสาหกรรมที่รู้จักในการจัดสรรและการใช้ประโยชน์รากหญ้าของวัฒนธรรม และความคิดสร้างสรรค์  และ
ยังมีการแปรรูปของสินทรัพย์ของประชาชน เช่น มหาวิทยาลัย ส่วนที่เป็นสาธารณูปโภค ทุกชนิด ประกอบ
ไปด้วย ไฟฟ้า ประปา โทรศัพท์  ซึ่งอาจจะถูกควบคุมโดยกลุ่มทุนทั้งหมด อดีตที่ผ่านมาอ�ำนาจของรัฐจะใช้
ในการบงัคับให้กระบวนการดงักล่าวผ่านไปได้และได้รบัความนยิม เพือ่ป้องกนัสิง่แวดล้อมและการใช้แรงงาน 
การสูญเสียสิทธิ การพลิกกลับของสิทธิในทรัพย์สินเป็นการต่อสู้ทางชนช้ัน สิทธิในการรับเงินบ�ำนาญของรัฐ 
ดแูลสวัสดกิาร เพือ่สขุภาพแห่งชาติ และในทีส่ดุนโยบายท้ังหมดเหล่านีเ้ป็นนโยบายของ การ dispossession 
ตามชื่อดั้งเดิมของเสรีนิยมใหม่ (Harvey, 2003, pp. 137-182)

	 Gottheil, F. M. (1966, pp. 71-73) ได้กล่าวถึงในหนังสือ Marx’s Predictions ว่าวงจรการสะสม
ทุนแบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังต่อไปนี้

                                         MP	                   MP

                              M – C     …P … C´ … M´- C … P´… C” …M” …

                                          LP    	                  LP
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M	 =  Money

C	 =  Commodity

MP	 =  Means of Production

LP	 =  Labor Power

P	 =  Process of Production 

ประกอบไปด้วย วงจรทุนสินค้าหรือทุนพาณิชย์ (Commodity or Mercantile) วงจรทุนการเงิน
(Money capital) และวงจรทุนการผลิต (Productive capital)

	 1. วงจรทุนสินค้าหรือทุนพาณิชย์ (Commodity or Mercantile) ซึ่งมีวงจรคือ  C´ – C”  ท�ำหน้าที่
แปลงสภาพสินค้าให้กลายเป็นทุนการเงิน

	 2. วงจรทุนการเงิน (Money capital) มีวงจรคือ   M´ – M” ท�ำหน้าที่แปลงสภาพจากทุนการเงิน
น�ำไปสู่ปริมลฑลของทุนการผลิต

	 3. วงจรทนุการผลติ (Productive capital) ซ่ึงมวีงจรคอื P – P´ ท�ำหน้าทีแ่ปลงสภาพสินค้าให้กลาย
เป็นเงิน

	 ซึ่งในการขยายตัวของทุนจะโตขึ้นเรื่อย ๆ จะมีวงจรการหมุนเวียนของทุนดังกล่าวนี้ตลอดไปอย่าง
ไม่มีสิ้นสุด

	 ส�ำหรับการสะสมทุนครอบครัวในประเทศไทย ซ่ึงมีหลายตระกูลที่เติบโตขึ้นมาได้อย่างยั่งยืน 
และก้าวมาเป็นผู้ท่ีมคีวามร�ำ่รวยและมทีรพัย์สินเป็นจ�ำนวนมากติดอนัดับ ตระกลูทีร่�ำ่รวยในประเทศไทย และ
ระดบัโลกทัง้น้ี ยงัมอีกีหลาย ๆ  ตระกลูท่ีพยายามผลกัตวัเองขึน้มาพร้อมทีจ่ะเป็นตระกลูทีร่�ำ่รวยในประเทศไทย
ซึง่ตระกลูต่าง ๆ  เหล่านีส่้วนใหญ่เป็นตระกลูชาวจีนทีอ่พยพเข้ามาในประเทศไทยก่อนสงครามโลก คร้ังทีส่อง
แทบทั้งสิ้น
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CHAPTER  22

กรอบแนวคิดการวิจัย

วิธีการวิจัย  

รปูแบบของการศึกษาใช้ระเบียบวธิกีารวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative research) แนวประวัติศาสตร์
ซึ่งมีการรวบรวมข้อมูลหลายรูปแบบจะใช้ท้ังการสัมภาษณ์โดยเอกสาร การมีส่วนร่วม โดยในการวิจัยครั้งนี้
แบ่งการศึกษาออกเป็น การเก็บรวบรวมข้อมูลใน 2 ลักษณะ คือ 1) การรวบรวมข้อมูลจากการศึกษาข้อมูล
เอกสารวิชาการต่าง ๆ  2) การเก็บรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยขอความร่วมมือจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง
ในการขอสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ ขอสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยแบ่งเป็นการศึกษาเป็น 3 ช่วง คือ 

1. ช่วงการสะสมทุนของธุรกิจครอบครัว พ.ศ. 2459 - 2502
2. ช่วงการสะสมทุนอุตสาหกรรม พ.ศ. 2503 - 2536
3. ช่วงการพัฒนาอุตสาหกรรมปิโตรเคมี พ.ศ. 2537 - 2545  

และการตรวจสอบข้อมูล จากการสัมภาษณ์ผู้วิจัยจะใช้หลักสามเส้า (Triangulation) โดยใช้วิธีการ 
ตรวจสอบจากหลักฐาน หรือแหล่งข้อมูลท่ีมีที่มาที่ต่างกัน เช่น สถานที่สัมภาษณ์หรือแหล่งที่มาของเอกสาร
การสมัภาษณ์ ตรวจสอบจากผูใ้ห้ข้อมูล จากจดุยนืทีแ่ตกต่างกนั ซึง่ได้แก่ เจ้าของกจิการเดมิ ผูท้ีเ่ข้ามาบรหิาร
แผนฟ้ืนฟ ูและประชาชนทีอ่ยูร่อบเขตประกอบการบรษิทัฯ น�ำข้อมลูทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์ และข้อมลูจากการ
วิเคราะห์เอกสาร มาคัดแยกข้อมูลที่ซ�้ำกันเพื่อจะน�ำมาใช้ (ชัยยนต์ ประดิษฐศิลป์, 2555, หน้า 265 – 267)

ปัจจัย

- เศรษฐกิจ

- การเมือง

- นโยบายรัฐ

แหล่งทุน

- เงินสะสม

- กู้ธนาคารในประเทศ      

       และต่างประเทศ

การสะสมทุนของธุรกิจ

ครอบครัว พ.ศ.2459-2502
ขัดแย้งภายใน

กลุ่ม

ความมั่นคงของธุรกิจ

แรงงานการจ้างงาน

การบริหารจัดการ

พัฒนาการ

การสะสมทุน

ทุนการค้า

ทุนอุตสาหกรรม

ทุนการเงิน 

การสะสมทุนอุตสาหกรรม

พ.ศ. 2503-2534

กระบวนการผลิตท�ำให้

เกิดผลกระทบด้านมลพิษ

สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์

เกิดวิกฤตทางการ

เงินเจ้าหนี้เรียกเงินคืน

แย่งอ�ำนาจการบริหาร

ของกลุ่มทุน

ความขัดแย้ง

ในการสะสมทุน

ปัจจัยที่ท�ำให้

เกิดขัดแย้ง

ผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการสะสมทุน

ขัดแย้งระหว่าง

องค์กร

การพัฒนาทุนอุตสาหกรรม

ปิโตรเคมี พ.ศ. 2537-2545



วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย ปีที่ 11 ฉบับที่ 2488

ศรายุทธ  สรีระพร/ สุธี ประศาสน์เศรษฐ

ผลการวิจัย
	 จากการศึกษาการสะสมทุนของธุรกิจครอบครัวและความขัดแย้ง ในการพัฒนาอุตสาหกรรมใน     
ภาคตะวันออก : กรณีศึกษา บริษัททีพีไอ จ�ำกัด (มหาชน) สามารถน�ำประเด็นมาสรุปผลได้ดังนี้

1. เพื่อศึกษาพัฒนาการ การสะสมทุนของบริษัททีพีไอ จ�ำกัด (มหาชน) ในการศึกษาได้แบ่งช่วง
การสะสมทุนออกเป็น 3 ช่วง ดังนี้

1.1 ช่วงการสะสมทุนของธุรกิจครอบครัว พ.ศ. 2459 - 2502  

		  ตระกูลเลี่ยวไพรัตน์ เป็นตระกูลท่ีอพยพมาจากทางตอนใต้ของประเทศจีน มาอาศัยและ
ประกอบอาชพีอยูท่ีจ่งัหวดัสระบรุใีนปี พ.ศ. 2459 ก่อนสงครามโลกคร้ังท่ีสอง โดยการเปิดร้านขายของช�ำหรือ
โชว์ห่วย หลังจากนัน้ได้เปิดกจิการร้านค้าแบบซือ้มาขายไป โดยเฉพาะข้าว เมือ่กิจการเริม่ดขีึน้จงึขยายกจิการ 
เช่น โรงสีข้าว โรงฆ่าสัตว์ โรงเหล้า โรงยาฝิ่น นายพร เลี่ยวไพรัตน์ ซึ่งเป็นลูกชายคนโตก็รับมรดกตกทอดมา
เป็นทุน จากนั้นจึงเริ่มต่อยอดกิจการที่ได้รับมรดกมา ทั้งนี้ นายพร เลี่ยวไพรัตน์ ยังมีความสัมพันธ์อันดีและ
ได้รับการสนับสนุนจากกลุ่มทุนข้าราชการของซอยราชครู ซึ่งเป็นข้าราชการชั้นสูงของประเทศ เช่น ผู้น�ำทาง
ทหาร ซึ่งเป็นกลุ่มที่มีอิทธิพลมากในขณะนั้น ตรงกับงานวิจัยของ อากิรา ซูเอฮิโร กล่าวว่าในการสะสมทุน 
และการพฒันาอตุสาหกรรมในประเทศไทย ซึง่มหีลายตระกลูเจริญเติบโตข้ึนมาได้เพราะมผู้ีมอี�ำนาจในรัฐบาลน้ัน ๆ 
สนับสนุน โดยเฉพาะทหาร เช่น ตระกูลโสภณพนิช เจ้าของธนาคารกรุงเทพฯ ตระกูลสิริวัฒนภักดี เจ้าของ
กจิการสรุา ตระกลูภริมย์ภกัด ีเจ้าของกจิการเบยีร์ และอกีหลายตระกลูในประเทศไทย ซึง่สอดคล้องกบัตระกลู 
ซาลิม กรุ๊ฟ  ในประทศอินโดนีเซีย ท่ีธุรกิจเติมโตขึ้นมาได้เพราะมีความสัมพันธ์กับผู้มีอ�ำนาจทางทหารและ
รัฐบาลสมัยประธานาธิบดี ซูฮาโต (Rajeswary Ampalavanar Brown, 2006, pp. 8-40) 

	 ทั้งนี้ นายพร ได้แสดงบทบาทในการเข้าไปช่วยรัฐบาลพยุงราคาข้าวเปลือกที่ตกต�่ำมากหลัง
สงครามโลกครัง้ทีส่อง จนประสบผลส�ำเรจ็ท�ำให้ได้รบัความไว้วางใจอย่างมากจากผูน้�ำรัฐบาล พรจงึหาโอกาส
ที่จะขายกิจการค้า โดยเปิดโรงสีขนาดใหญ่ ท�ำให้ธุรกิจค้าข้าวรุ่งเรืองเป็นอย่างมาก ติดอันดับหนึ่งในห้าของ
ประเทศในขณะนั้น  ส่วนเกินทางเศรษฐกิจที่ได้รับมาของตระกูลเลี่ยวไพรัตน์ส่วนใหญ่ได้มาจากการค้าข้าว 
แล้วน�ำไปลงทุนในกิจการอื่น ๆ

1.2 ช่วงการสะสมทนุอตุสาหกรรม พ.ศ. 2503 – 2536   นายพรจงึตดัสนิใจท่ีจะเปิดโรงงาน
ทอผ้า  โรงงานอาหารสัตว์ โรงานทอกระสอบ เพราะมองว่าโรงงานดังกล่าวเหล่านี้เป็นโรงงานท่ีผลิต
สินค้ามาเพื่อใช้เองโดยไม่ต้องซื้อ เช่น กระสอบไว้ใส่ข้าว ใส่อาหารสัตว์ ส่วนเกินจากการใช้งานก็น�ำไปขาย   
ต่อมาเมื่อ ประชัย เลี่ยวไพรัตน์ เข้ามารับช่วงธุรกิจของครอบครัวต่อจากนายพร  นายประชัย เลี่ยวไพรัตน์    
ท�ำให้สงัคมนกัธรุกจิค้าข้าวต้องจดจ�ำกบัการประมลูข้าว คร้ังใหญ่ ๆ  ได้ติดต่อกนัหลายปีบางปีกส็ามารถส่งออก
ไปขายได้ถงึ 500,000 ตนั โดยน�ำไปขายให้กบัตะวนัออกกลางและอเมริกาซึง่ยงัไม่มพ่ีอค้าคนไหนท�ำได้มาก่อน    
และในปี พ.ศ. 2512 ได้เปิดบริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ คาเธ่ย์ไฟแนนซ์ จ�ำกัด (มหาชน) ท�ำธุรกิจเกี่ยวกับการ
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CHAPTER  22

เงนิโดยมเีป้าหมายช่วงแรกจะดแูลการเงนิของบริษทัในกลุ่มและยงัด�ำเนนิการเปิดบริษทั เล่ียวไพรัตน์วสิาหกจิ 
การด�ำเนนิธรุกิจของตระกลูเลีย่วไพรัตน์ ยงัคงด�ำเนนิการไปจน นายประมวล  เลีย่วไพรัตน์  ซึง่เป็นบตุรชายคน 
ที่สามของนายพร ได้เรียนจบปริญญาเอกสาขา ปิโตรเคมี จึงได้น�ำเสนอแนวคิดการด�ำเนินการธุรกิจปิโตรเคมี

		  1.3 ช่วงการสะสมทนุอตุสาหกรรมปิโตรเคม ีพ.ศ. 2537 – 2545 ได้สร้างบรษิทัอตุสาหกรรม
ปิโตรเคมกีลัไทยจ�ำกดั (มหาชน) ขึน้มาเพือ่ ผลติปิโตรเคมแีละการกลัน่ ประกอบไปด้วยธรุกจิปิโตรเคมปีระเภท
เม็ดพลาสติก ธุรกิจปิโตรเลียม ประกอบไปด้วยโรงกลั่นน�้ำมัน ธุรกิจท่าเรือขนถ่ายสินค้าทางเรือ ธุรกิจการ
บริหารจัดการทรัพย์สิน เช่น ที่ดิน โรงไฟฟ้า โรงเรียน

		  ท้ังนี ้ยังมผีูเ้ชีย่วชาญในแต่ละด้านมาสนบัสนนุและบรหิารงานให้ประสบผลส�ำเรจ็โดยกลุม่น้ี
เรยีกว่ากลุม่ Technostructure ซึง่บรษิทัทพีไีอได้มีคนกลุม่นีเ้ป็นจ�ำนวนมากท่ีเข้ามาดแูลกจิการตัง้แต่ปี พ.ศ.2503 
จนถงึปัจจบุนั ซึง่มทีัง้ข้าราชการระดบัสงูของประเทศ นกัการเมอืงและนกับริหารระดับแนวหน้าของประเทศ 
รวมถงึพีน้่องในตระกลูท่ีมกีารศกึษาและช�ำนาญในแต่ละด้านของการท�ำธรุกจิ เช่น การบญัช ีการเงิน วศิวกรรม 
และปิโตรเคมี จึงท�ำให้บริษัทมีการเจริญเติบโตได้รวดเร็ว (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2558)

โครงสร้างองค์ความรู้และหน้าที่ของ Technostructure   

 

 

	

โครงสร้างองค์ความรู้และหน้าที่ของ Technostructure ของ John Kenneth Galbraith
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ศรายุทธ  สรีระพร/ สุธี ประศาสน์เศรษฐ

	 ดังที่กล่าวมา ท�ำให้เห็นว่าธุรกิจครอบครัวตระกูลเลี่ยวไพรัตน์ได้ด�ำเนินการสร้างธุรกิจตั้งแต่ระดับ
ครอบครัว จนกลายมาเป็นกลุ่มธุรกิจที่มีขนาดใหญ่ที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้  ได้โดยมีการขยายตัวของ
วงจรทุนการค้า ซึ่งได้แผ่ตัวออกไปเป็นวงจรทุนการเงินและทุนอุตสาหกรรม และมีทุนการค้าซึ่งเป็นเสาหลัก
ในการพัฒนา ซึ่งเป็นไปตามทฤษฎีการสะสมทุนแนวมาร์กซิสซ์ 

ตารางที่ 1 แสดงการขยายตัวของธุรกิจตระกูล เลี่ยวไพรัตน์ (พ.ศ. 2489 - 2543)

ปี พ.ศ. การขยายตัว

2489 ร้านค้า โรงสีข้าว

2501 ค้าขายผ้า

2503 โรงงานทอผ้า

2512 บริษัทเงินทุนหลักทรัพย์ คาเธ่ย์ไฟแนนซ์ จ�ำกัด (มหาชน)

2516 โรงงานอาหารสัตว์เบทาโกร, บริษัท เลี่ยวไพรัตน์วิสาหกิจ

2517 โรงงานทอกระสอบสหธัญพืช

2521 บริษัทอุตสาหกรรมปิโตรเคมีกัลไทย จ�ำกัดหรือ ทีพีไอ

2525 โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก LDPE

2529 โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก HDPE

2530 บริษัท ทีพีไอโพลีน ผลิตปูนซีเมนต์ตรา TPI

บริษัท บางกอกสหประกันภัย  จ�ำกัด (มหาชน)

2531 บริษัท ไทยอินดัสเตรียลเอสเตท จ�ำกัด, บริษัทไทยพลาสติกโปรดักส์ จ�ำกัด

2532 บริษัท ไทยพลาสติกฟิลม์ จ�ำกัด

2533 โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก PP

2534 โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก ABS,  โรงงานไนเตรทไทย(ปุ๋ย)

2535 บริษัท ทีพีไอคอนกรีต จ�ำกัด,  บริษัท ทีพีไอโพลีนเพาเวอร์ จ�ำกัด

2537 โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก EPS

2538 โรงงานผลิตไฟฟ้า TPI, โรงกลั่นน�้ำมัน, ท่าเรือน�้ำลึก
โรงงานไฟฟ้าขึ้นมีก�ำลังไฟฟ้าขนาด 110 เมกะวัตต์

2540 วิทยาลัยเทคโนโลยี ทีพีไอ (สถาบันการศึกษา)
โรงกลั่นน�้ำมันขนาด 65,000 บาเรลต่อวัน (โรง1)
โรงงานโมโนเมอร์ชนิด (EBSM)
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ปี พ.ศ. การขยายตัว

2543 โรงงานผลิตเม็ดพลาสติก PS, โรงงานน�้ำมันหล่อลื่นพื้นฐาน (LUBE)
โรงแยกก๊าชด้วยความร้อน (ETP), โรงแยกก๊าชด้วยตัวเร่งปฏิกิริยา (DCC)
โรงกลั่นน�้ำมันขนาด 150,000 บาเรลต่อวัน (โรง2)

	

จากตารางพบว่า ในการขยายตัวของทุนตระกูลเลี่ยวไพรัตน์ ตังแต่ พ.ศ. 2489 เป็นต้นมา ได้มีการ
ขยายตัวมาตลอด โดยเฉพาะตั้งแต่ป ีพ.ศ. 2521 ตั้งแต่มีการสร้างโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีกัลไทย จ�ำกดั
หรือทีพีไอ  เป็นต้นมา ได้มีการขยายและต่อยอดโรงงานอุตสาหกรรมประเภทเคมี โดยเริ่มตั้งแต่การผลิตจาก
ต้นน�้ำอันประกอบไปด้วยการกลั่นน�้ำมัน ไปสู่เม็ดพลาสติกและมีการสร้างส่วนที่ต้องสนับสนุนการผลิตขึ้นมา
เป็นจ�ำนวนมาก เช่น ท่าเรือขนถ่ายวัตถุดิบ โรงงานไฟฟ้า การประกันภัย โรงเรียนผลิตบุคลากรและอีกมาก 
เพื่อน�ำไปสู่การเป็นบริษัทปิโตรเคมีที่ใหญ่ที่สุดในเอเซียตะวันออกเฉียงใต้

2. เพื่อศึกษาปัจจัยและเงื่อนไขที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้ง ในการสะสมทุนของบริษัททีพีไอ จ�ำกัด 
(มหาชน) จากความขัดแย้งที่เกิดขึ้นพบว่า ปัจจัยที่ท�ำให้เกิดความขัดแย้ง 2 ประเด็นหลัก ดังนี้

2.1 ความขัดแย้งระหว่างองค์กรแบ่งออกเป็น 2 เรื่อง

			   2.1.1 ความขัดแย้งระหว่างนายทุนกับภาคประชาชนเรื่องมลพิษทาง 
สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ หลังจากที่มีการสร้างโรงงานทีพีไอ เรียบร้อยแล้ว เร่ิมมีกระบวนการผลิต
ท�ำให้เกิดมลภาวะกบัประชาชนในช่วงแรกโดยเฉพาะเร่ืองเสียงของเคร่ืองจักร และกลิน่ของสารเคมีและพลาสติก    
จงึได้มกีารร้องเรียนจากหน่วยงานภาคประชาชนไปยังผู้น�ำชุมชนเพ่ือให้เกิดการร้องเรียนต่อยังหน่วยงานของ
รัฐที่จะด�ำเนินการช่วยแก้ปัญหาสิ่งท่ีเกิดขึ้นไม่ให้ไปกระทบกับประชาชน แต่การร้องเรียนในช่วงแรกไม่ค่อย
จะเกิดผลอาจเกิดจาก ภาครัฐยังไม่เข้าใจกระบวนการผลิตจึงมีความลังเลท่ีจะด�ำเนินการตรวจสอบหรือถือ
เป็นเรื่องปกติ ยังไม่มีผู้รับผลกระทบจ�ำนวนมากหรือกลัวท่ีจะได้รับผลกระทบจากการตรวจสอบเนื่องจาก
บริษัทมีความสัมพันธ์อันดีกับข้าราชการระดับสูงและผู้มีอ�ำนาจระดับประเทศ ทั้งนี้บุคคลดังกล่าวยังเข้ามา
เป็นคณะกรรมการบริหารบริษัทด้วย

จากปัญหาต่าง ๆ  ท่ีประชาชนมองว่าเกดิจากบรษิทัทพีไีอซึง่เป็นโรงงานอตุสาหกรรม
ขนาดใหญ่ มีการประกอบกิจการหลายประเภท เช่น การกลั่นน�้ำมัน ผลิตเม็ดพลาสติก โรงไฟฟ้า ท่าเรือขน
ถ่ายสินค้า รถขนส่งสินค้า ท�ำให้กระบวนการด�ำเนินกิจกรรมของบริษัททีพีไอ ส่งผลกระทบไปยังประชาชน
ที่อยู่รอบเขตประกอบการของบริษัททีพีไอ จึงมีการร้องเรียนและประท้วงโรงงานขึ้นด้วยสาเหตุปัจจัย 
และสาเหตุ ดังต่อไปนี้

ตารางที่ 1 (ต่อ) แสดงการขยายตัวของธุรกิจตระกูล เลี่ยวไพรัตน์ (พ.ศ. 2489 - 2543)



วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย ปีที่ 11 ฉบับที่ 2492

ศรายุทธ  สรีระพร/ สุธี ประศาสน์เศรษฐ

1. ปัญหาเรื่องเสียง ที่รบกวนและเกิดข้ึนบ่อยอย่างต่อเนื่อง ประชาชนผู้ได้รับ
ผลกระทบมองว่าเป็นอนัตรายต่อสขุภาพอนามยัของมนษุย์และสตัว์ โดยก่อให้เกดิผลเสยีทางร่างกายและจติใจ 
เช่น หูหนวก หูตึง ความดันโลหิตสูง ปวดศีรษะ อารมณ์เครียด หงุดหงิด สาเหตุของมลพิษทางเสียงที่ส�ำคัญ 
มาจากเสียงเครื่องยนต์ เครื่องจักรโรงงานอุตสาหกรรมและการก่อสร้าง

			   2. ปัญหาเรือ่งน�ำ้ ประชาชนมองว่าน�ำ้ทิง้จากโรงงานเป็นน�ำ้ทีไ่ม่สะอาด อาจเจอืปน
ด้วยสารเคมี สารพษิจนท�ำให้ น�ำ้ทะเลบรเิวณรมิฝ่ังบางครัง้มคีราบน�ำ้มนับนผวิน�ำ้และชายหาด ท�ำให้ปลาตาย
ริมชายหาดบ่อยครั้ง จ�ำนวนประชากรปลา ปู หอย กุ้งเริ่มลดลงอย่างเห็นได้ชัดเจน อุณหภูมิน�้ำใกล้โรงงานมี
อุณหภูมิที่สูงขึ้น อาจจะเป็นส่วนหนึ่งที่ท�ำให้ปลาตายและย้ายถิ่นไปอาศัยที่อื่น

			   3. ปัญหาเรื่อง ฝุ่น ควัน และกลิ่น โรงงานอุตสาหกรรมปล่อยควันและฝุ่นละออง
ออกมามากโดยเฉพาะควันที่มา มีกลิ่นตามมาด้วย ท�ำให้หายใจแล้วแสบจมูกบ่อยครั้ง ทั้งนี้ฝุ่นละอองสีด�ำ
ไปเกาะกับต้นไม้ เงาะ ทุเรียนและสวนผลไม้อื่น ๆ ซ่ึงชาวบ้านสันนิษฐานว่าเพราะฝุ่นเหล่านี้ ๆ ท�ำให้ผลไม้ 
ไม่ออกผล บางครั้งเขม่าควันด�ำร่วงลงมาท�ำให้หลังคาบ้านด�ำจากที่เคยใช้น�้ำฝนอุปโภคบริโภคก็ไม่สามารถ 
น�ำมาใช้ได้ จะเหน็ได้ว่าโรงงานอตุสาหกรรมเป็นส่วนหนึง่ทีท่�ำให้เกดิมลพษิสิง่แวดล้อมและระบบนเิวศน์อย่าง
รุนแรงส่งผลกระทบไปยังคน สัตว์ สิ่งมีชีวิต ขึ้นอยู่กับขนาดของโรงงานและผลิตภัณฑ์ที่ท�ำการผลิต

			   2.1.2 ความขัดแย้งระหว่างกลุ่มทุนเรื่องการแย่งอ�ำนาจการบริหาร ในช่วงหลัง 
พ.ศ. 2540 – 2546 หลังจากท่ีรัฐบาลลดค่าเงินบาทจนท�ำให้บริษัททีพีไอ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นหนี้จากการ       
กู้เงินมาลงทุนเป็นจ�ำนวนมาก จึงเกิดการขัดแย้งระหว่างลูกหนี้กับเจ้าหนี้จนน�ำไปสู่กระบวนการบริหารแผน
ฟื้นฟู และสู่ความขัดแย้งที่เพิ่มมากขึ้น จากการเกิดวิกฤตเศรษฐกิจจนน�ำไปสู่การเปล่ียนแปลงระบบการ
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศแบบลอยตัวหรือลดค่าเงินบาทเมื่อ กรกฎาคม 2540 ท�ำให้ค่าเงินบาทได้
อ่อนตัวอย่างรวดเร็ว ผู้ประกอบการท่ีกู้เงินจากต่างประเทศมาลงทุนจึงมีภาระหนี้สินเพิ่มขึ้นมากเกือบ 100 
เปอร์เซ็นต์ เนื่องมาจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศเมื่อเทียบกับเงินบาท ท�ำให้บริษัททีพีไอซึ่งเป็น
บริษัทหนึ่งที่ท�ำการกู้ยืมเงินทั้งในและต่างประเทศมาลงทุนได้รับผลกระทบอย่างมากจากการที่มีหน้ีสินเพิ่ม
จึงท�ำให้ยากในการช�ำระหนี้คืน

	 เจ้าหนี้รายใหญ่ท้ัง 5 ราย อันประกอบไปด้วย ธนาคารกรุงเทพจ�ำกัด (มหาชน)  
บริษัทการเงินระหว่างประเทศ (IFC) ธนาคารแห่งอเมริกา ธนาคารซิต้ีแบงค์ และธนาคารเพื่อการส่งออก 
และน�ำเข้าแห่งสหรัฐอเมริกา (US EXIM) ได้ยื่นค�ำร้องขอฟื้นฟูกิจการของบริษัททีพีไอ โดย บริษัท เอ็ฟเฟ็ค
ทีฟ แพลนเนอร์ เป็นบริษัทลูกของบริษัท เฟอร์เรียร์ ฮอดจ์สัน ท�ำธุรกิจอยู่ในวงการบัญชีปรับโครงสร้างทาง 
การเงิน การฟื้นฟู และพัฒนาธุรกิจในประเทศออสเตรเลีย โดยมีนายแอนโทนี่ เจ นอร์แมน เป็นกรรมการ 
ผู้จัดการ เสนอตัวเป็นผู้จัดท�ำแผนฟื้นฟูกิจการของทีพีไอ
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	 เริ่มมีความความขัดแย้งในการบริหารแผนฟื้นฟูระหว่างลูกหนี้กับผู้บริหารแผนและเจ้าหนี้ เร่ิมท่ีจะ
ขยายวงกว้างขึ้นเมื่อพนักงานกลุ่มบริษัททีพีไอได้ยื่นหนังสือร้องเรียนและขอความเป็นธรรมต่ออธิบดีศาล 
ล้มละลายกลาง โดยอ้างว่าผู้ท�ำแผนได้จัดท�ำแผนและสมคบคิดกับเจ้าหนี้รายใหญ่ไม่ก่ีราย โดยก�ำหนดให้ได้
รับผลประโยชน์ตอบแทนเพื่อแลกเปลี่ยนกับการผลักดันให้แผนผ่าน จึงขอให้เลื่อนการลงมติไปจนกว่าจะมี
การแก้ไขแผนให้เกิดความเป็นธรรม 

ในที่สุดบริษัท เอ็ฟเฟ็คทีฟ แพลนเนอร์ จ�ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทที่เจ้าหนี้เสนอมา เข้ามาท�ำหน้าท่ี
บริหารก็เกิดความขัดแย้งอีกครั้งระหว่างผู้บริหารแผนกับเจ้าของกิจการเดิมและระหว่างผู้บริหารแผนกับ
สหภาพแรงงานของบริษัทมีการฟ้องร้องกันไปมาจนในที่สุดบริษัท เอ็ฟเฟ็คทีฟ แพลนเนอร์ จ�ำกัด ศาลมีค�ำ
สั่งให้ออกจากการเป็นผู้บริหารแผนจากหลักฐานในการบริหารจัดการไม่เป็นไปตามแผนและความไม่โปร่งใส
ทางการใช้งบประมาณการบริหาร

ต่อมาได้มีการเรียกประชุมเจ้าหนี้เพื่อเลือกผู้บริหารแผนใหม่โดยมีการน�ำเสนอบริษัทที่จะเข้ามา 
บริหารแผนทัง้ฝ่ายลกูหนีแ้ละเจ้าหนี ้จนในทีส่ดุศาลได้ส่ังให้กระทรวงการคลงัเข้ามาบริหารแผน โดยกระทรวง
การคลังแต่งตั้งตัวแทน 5 คน ซึ่งประกอบไปด้วย พลเอกมงคล อัมพรพิสิฏฐ์ (อดีตผู้บัญชาการทหารบกและ
ประธานบอร์ดธนาคารกรุงไทย) เป็นประธาน, ปกรณ์ มาลากุล ณ อยุธยา (อดีตรองผู้ว่าการธนาคารแห่ง
ประเทศไทย), พละ สขุเวช (อดตีผูเ้ชีย่วชาญการผลติปิโตรเคมแีละการกลัน่น�ำ้มนั), ทนง พทิยะ (อดตีรฐัมนตรี
กระทรวง การคลัง) และอารีย์  วงศ์อารยะ (อดีตปลัดกระทรวงมหาดไทยและกรรมการ บริหารบริษัททีพีไอ)
โดยจะเข้ามาบรหิารตามแนวทางท่ีกระทรวงการคลงัเหน็ชอบ เข้ามาบรหิารและบรหิารไปจนเกดิความมัน่คงขึน้ 
จงึได้ด�ำเนินการขอออกจากแผนฟ้ืนฟูศาลพิจารณาแลว้ว่าสามารถอยู่รอดได้แล้ว  จึงอนญุาตให้ออกจากแผน
ในเวลาต่อมาและเปลี่ยนชื่อเป็นบริษัท ไออาร์พีซี

ในขณะท่ีผู้บริหารแผนฟื้นฟูตัวแทนจากกระทรวงการคลังด�ำเนินการบริหารก็เกิดความขัดแย้งกับ
เจ้าของกิจการเดิมอยู่ตลอด การบริหารโดยนายประชัยยื่นร้องต่อศาลเพื่อขอซ้ือหุ้นคืน โดยศาลให้น�ำเงิน
มาวางตามจ�ำนวนซื้อและก�ำหนดเวลาไว้ โดยนายประชัยแจ้งว่ามีผู้ร่วมทุนแล้ว พอถึงก�ำหนดนายประชัย  
ไม่สามารถน�ำเงินมาวางได้ ต่อมาผู้บริหารแผนตัวแทนจากกระทรวงการคลังได้ตัดสินใจขายหุ้นให้กับ ปตท  
และกลุ่มพันธมิตร รัฐวิสาหกิจอื่น ๆ เข้ามาลงทุนโดยใช้พระราชบัญญัติทุนรัฐวิสาหกิจในการลงทุน 

หลังจากที่กลุ่มพันธมิตรของ ปตท เข้ามาบริหารก็ยังเกิดความขัดแย้งกับกลุ่มเจ้าของกิจการเดิม
มีการฟ้องร้องกันในศาลไม่ต�่ำกว่า 50 คดี และในท่ีสุดต่างฝ่ายต่างเห็นข้อเสียมากกว่าข้อดี เลยเจรจายอม
ความกันได้ โดยทัง้สองฝ่ายถอนแจ้งความกนัทกุคดแีล้ว ต่างกด็�ำเนนิกิจการของตนเองต่อไปและจากประเดน็ 
การยุติความขัดแย้งระหว่างบริษัทกลุ่มทีพีไอซึ่งเป็นเจ้าของกิจการเดิมกับผู้บริหารแผนตัวแทนกระทรวงการ
คลังมาจนถึงการเปลี่ยนชื่อบริษัทเป็นไออาร์พีซี นั้น โดยการใช้วิธีเจรจาระหว่างผู้มีอ�ำนาจการตัดสินใจของ 
ทัง้สองบรษัิท โดยไม่ผ่านคนกลาง เช่น ทนายความ เกีย่วกบัคดีท่ีมกีารฟ้องร้องกนัไปมาของทัง้สองฝ่ายมากกว่า 
ห้าสิบคดี ในระยะเวลาสิบปียุติลงได้ 
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2.2 ความขัดแย้งภายในองค์กรระหว่างนายทุนกับแรงงานแบ่งออกเป็น 3 เรื่อง

			   2.2.1 ความขัดแย้งด้านแรงงานและสวัสดิการ

			   บริษัททีพีไอ ตั้งข้ึนมาเมื่อ พ.ศ. 2521 ด�ำเนินการบริหารโดยตระกูลเลี่ยวไพรัตน์ 
ซึ่งในช่วงเปิดโรงงานอุตสาหกรรมปิโตรเคมีนั้น อยู่ในช่วงที่อัตราการว่างงานของแรงงานมีมาก ได้ด�ำเนินการ
รับแรงงานเข้ามาท�ำงานเป็นจ�ำนวนมาก แรงงานที่เข้ามาจึงจ�ำเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามระเบียบของบริษัท 
และเจ้าของกิจการอย่างเคร่งครัด จงึไม่มกีารเรยีกร้องสิง่ใดนอกจากการได้มงีานท�ำ  และต่อมาความขดัแย้ง
ระหว่างพนักงานกับผู้บริหารและเจ้าของกิจการเริ่มเกิดขึ้นเมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2541 เมื่อพนักงานกลุ่ม
หนึ่งของบริษัทได้มีการเรียกร้องให้บริษัทมีการหยุดท�ำงานในวันเสาร์ เนื่องจากที่ผ่านมาบริษัทให้พนักงาน
ท�ำงานตั้งแต่วันจันทร์ถึงวันเสาร์ ซึ่งขัดแย้งกับพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 23  
และกฎกระทรวง ฉบับที่ 2 ปี 2541 ว่าลูกจ้างจะต้องท�ำงานวันหนึ่งต้องไม่เกินแปดชั่วโมงและเมื่อรวมเวลา
การท�ำงานทั้งส้ินแล้ว สัปดาห์หนึ่งจะต้องไม่เกินส่ีสิบแปดชั่วโมง เว้นแต่งานท่ีอาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพ
และความปลอดภัยของลูกจ้างตามที่ก�ำหนดในกฎกระทรวง จะมีเวลาท�ำงานตามปกติวันหนึ่งต้องไม่เกิน
เจ็ดชั่วโมง แต่เมื่อรวมเวลาทั้งสิ้นแล้วสัปดาห์หนึ่งไม่เกินส่ีสิบสองชั่วโมง ซ่ึงในกฎกระทรวง ข้อ 2 งานที่
อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภัยของลูกจ้าง  บริษัททีพีไอมีงานตามกฎกระทรวงข้อ 2 เช่น 
งานที่ต้องท�ำใต้ดิน ใต้น�้ำ ในถ�้ำ ในอุโมงค์ หรือในที่อับอากาศ งานเกี่ยวกับกัมมันตภาพรังสี งานเช่ือมโลหะ   
งานขนส่งวัตถุอันตราย งานผลิตสารเคมีอันตราย งานที่ต้องท�ำด้วยเครื่องมือหรือเครื่องจักรซึ่งผู้ท�ำได้รับ 
ความสั่นสะเทือนอันอาจเป็นอันตราย  งานที่ต้องท�ำเกี่ยวกับความร้อนจัด หรือความเย็นจัดอันอาจเป็น
อันตราย และหลังจากท่ีนายจ้างได้ยอมรับเงื่อนไขตามกฎหมายแล้ว จึงได้ประกาศวันเสาร์เป็นวันหยุดงาน
อีกหนึง่วนั แล้วได้ด�ำเนนิการก่อตัง้คณะกรรมการสวสัดกิารในสถานประกอบการข้ึนเพือ่เป็นคณะกรรมการที่
ดูแลสวัสดิการให้กับพนักงานทั้งตามข้อบังคับของกฎหมายและนอกเหนือจากกฎหมายที่ลูกจ้างพึงได้รับจาก
การใช้แรงงานในการผลิตและให้ดูตามผลประกอบการของบริษัท

			   2.2.2 ความขัดแย้งจากการบริหาร

			   ในขณะบริษัท เอ็ฟเฟ็คทีฟ แพลนเนอร์ส ท�ำหน้าที่เป็นผู้บริหารแผนฟื้นฟูไประยะ
หนึ่งปรากฏว่า การบริหารงานของผู้บริหารแผนไม่ประสบความส�ำเร็จตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ในแผนฟื้นฟู
กิจการ มีความขัดแย้งอย่างรุนแรงระหว่างเจ้าหนี้กับผู้บริหารแผนลูกหนี้และพนักงานของบริษัท โดยฝ่าย
พนักงานมีความเช่ือมั่นว่าถ้าบริษัท เอ็ฟเฟ็คทีฟ แพลนเนอร์ส ที่เป็นผู้บริหารแผนยังด�ำเนินการบริหารและ
กรุยทางเพื่อยึดกิจการของทีพีไอและมีแนวโน้มว่าการฟื้นฟูกิจการ โดยภาพรวมอาจจะล้มเหลวและน�ำไปสู่
การล้มละลาย พนักงานโดยการน�ำของสหภาพแรงงานจึงมีการเคลื่อนไหวในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อขับไล่บริษัท 
เอ็ฟเฟ็คทีฟ แพลนเนอร์ส ให้ออกจากการบริหารแผนโดยมีเหตุผลว่า
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CHAPTER  22

			   1) การบริหารขาดทุนไม่เป็นไปตามแผน ในกระบวนการบริหารแผนก่อนท่ีจะ 
เข้ามาบริหารแผนฟื้นฟู ผู้บริหารแผนต้องด�ำเนินการส่งแผนให้กับเจ้าพนักงานพิทักษ์ทรัพย์และน�ำเสนอต่อ
คณะกรรมการเจ้าหนี้เพื่อพิจารณาอนุมัติแผนที่ท�ำไว้ เมื่อกรรมการเจ้าหนี้เห็นชอบแล้วจึงน�ำเสนอให้ ศาล 
ล้มละลายกลางเห็นชอบ จึงจะน�ำแผนนั้นมาบริหารจัดการได้ ซ่ึงในแผนดังกล่าวได้ก�ำหนดไว้หลายประเด็น 
แต่ประเด็นที่บริหารไม่เป็นไปตามแผนมีดังนี้ พนักงานทีพีไอได้เห็นแนวทางการบริหารของผู้บริหารแผน
บริษัท เอ็ฟเฟ็คทีฟ แพลนเนอร์ส ว่าไม่ได้เป็นไปตามแผนที่ก�ำหนดไว้อาจจะท�ำให้บริษัทเกิดความเสียหายได้

			   2) ประเด็นการการขายทรัพย์สิน จากประเด็นบริหารไม่เป็นไปตามแผนท�ำให้
เกิดแนวคิดการขายทรัพย์สินเพื่อน�ำเงินมาใช้หนี้และด�ำเนินกิจการของบริษัทจึงท�ำให้ บริษัท เอ็ฟเฟ็คทีฟ   
แพลนเนอร์ จ�ำกดัจ�ำเป็นทีจ่ะต้องขายทรพัย์สนิอนัประกอบไปด้วย โรงงานผลิตไฟฟ้า ท่าเรือและท่ีดินอกีเป็น
จ�ำนวนมากท�ำให้พนักงานและสหภาพแรงงานมองว่าเป็นส่ิงทีไ่ม่ถกูต้อง ถงึจะมคี�ำกล่าวอ้างว่ายอมตดัแขนตดัขา
เพื่อรักษาชีวิตก็ตาม เช่น โรงงานผลิตไฟฟ้าซึ่งเป็นปัจจัยหลักในการน�ำพลังงานไฟฟ้ามาใช้ในกระบวนการ
ผลิตและโรงงานอุตสาหกรรมถ้าขายไปต้องไปซ้ือพลังงานไฟฟ้าจากท่ีอื่นเข้ามา ต้นทุนจะสูงขึ้น หรือแม้แต่
ท่าเรือขนถ่ายสินค้าท้ังสินค้าเหลวและสินค้าประเภทอื่น ๆ ก็ยังมีความจ�ำเป็นอย่างยิ่ง ในการซื้อน�้ำมันดิบ 
และแก็สเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตปิโตรเคมีตั้งแต่ต้นน�้ำ 

3) ท�ำลายระบบการบริหารวัฒนธรรมองค์กรและเอื้อประโยชน์ให้กับพวกพ้อง 
จากกรณีประกาศแต่งตั้งพนักงานข้ึนด�ำรงต�ำแหน่งโดยไม่ได้ผ่านระบบ ระเบียบวิธีการของการบริหาร
งานบุคคล โดยผู้บริหารแผน ดร.ทองฉัตร หงส์ลดารมภ์ และวชิรพันธุ์  พรหมประเสริฐ ซึ่งทางพนักงาน 
และสหภาพแรงงานมองว่า ผู้บริหารท้ังสองท่านไม่ได้ด�ำเนินการตามกฎระเบียบเง่ือนไขและกติกาของ  
การบริหารงานบุคคล พนักงานจึงรวมตัวกันทักท้วงผู้บริหารท้ังสองคน ได้มีการแต่งต้ังบุคคลต่าง ๆ  
เข้ามาช่วยในการบริหารงานของลูกหนี้และบริษัทในเครือเป็นจ�ำนวนมาก ท�ำให้ไม่เป็นไปตามระเบียบวิธีการ
ของการบริหารงานบุคคลจึงท�ำให้ขวัญและก�ำลังใจของพนักงานเกิดวิกฤติศรัทธาต่อผู้บริหารแผน (เอกสาร 
การร้องเรียน, 2546, หน้า 1)

			   4) ใช้งบประมาณในการบริหารมากเกินความจ�ำเป็น ผู้บริหารแผนเบิกค่าใช้จ่าย 
อนัไม่จ�ำเป็นต่อการด�ำเนนิการค้าตามปกตขิองลกูหนีแ้ละไม่เกีย่วกับการฟ้ืนฟกิูจการของลกูหนี ้ โดยค่าใช้จ่าย 
ดงักล่าวไม่ได้ระบุไว้ในแผนฟ้ืนฟแูละไม่ได้ขออนญุาตจากเจ้าหนีแ้ละจากศาลก่อนโดยมค่ีาใช้จ่ายในการบรหิารแผน 
ปี พ.ศ. 2544 รวม 1,005 ล้านบาท ทั้งที่ในแผนระบุว่าสามารถใช้ได้ปีละเพียง 250 ล้านบาท

			   5) ไม่สามารถผลติสนิค้าได้ตามแผน เช่น การกลัน่น�ำ้มนั โดยลดก�ำลงัการผลติต�ำ่กว่า 
150,000 บาร์เรลต่อวัน ซึ่งเป็นปริมาณที่เหมาะสมตามประมาณการในแผนคงเหลือ 82,000 บาร์เรลต่อวัน 
ท�ำให้ลูกหนี้ไม่มีรายได้เพียงพอต่อการช�ำระหนี้ตามแผน
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			   2.2.3 ความขัดแย้งระหว่างพนักงานกับผู้บริหารแผน

			   สหภาพแรงงานซึ่งเป ็นตัวแทนของพนักงานร ่วมกับพนักงานได ้ค�ำนึงถึง  
ความมั่นคงในการท�ำงาน รวมไปถึงครอบครัวของพนักงานทุกคนด้วยเหตุผลว่าถ้าผู้บริหารใหม่เข้ามา  
จะมีการลดจ�ำนวนพนักงานลง จึงท�ำให้พนักงานที่ถูกปลดออกได้รับความเดือดร้อนรวมไปถึงครอบครัว 
จึงมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องปกป้องสิทธิ์ของพนักงานผ่านทางกติการะเบียบและกฎหมายแรงงานรวมถึงการ
ปกป้ององค์กรจึงมีความจ�ำเป็นท่ีจะต้องเรียกร้องต่อผู้บริหารประเทศ รัฐมนตรีที่เกี่ยวของให้เข้ามาช่วยดูแล
บริษัททีพีไอในขณะน้ันและยังเรียกร้องให้ผู้บริหารด�ำเนินการลงสัตยะบันในการเข้ามาบริหาร  จนในท่ีสุด 
ผู้บริหารแผนตัวแทนจากกระทรวงการคลัง น�ำโดย พลเอกมงคล อัมพรพิสิฏฐ์ และคณะหลังจากที่ได้รับ 
การแต่งตั้งและเข้ามาบริหารได้เข้ามาอย่างเป็นทางการเมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2546 ได้ก�ำหนดนโยบายใน
การปฏบิตัอิอกมา 4 ประการ ได้แก่  1) บรษัิทจะต้องด�ำเนนิกจิการต่อไปอย่างมัน่คง 2) พนกังานท้ัง 8000 คน
ต้องไม่ตกงาน 3) เจ้าหนีต้้องได้รบัเงนิคนื 4) ลกูหนีต้้องได้รับความเป็นธรรม และหลังจากผูบ้ริหารด�ำเนนิการ
ลงสตัยะบนัในการเข้ามาบรหิารแล้ว กเ็ข้ามาด�ำเนนิการบรหิารงานไปจนสามารถน�ำพาบรษิทัออกจากแผนฟ้ืนฟูได้ 
สถานการความขดัแย้งระหว่างพนักงานกับผู้บริหารแผนตัวแทนจากกระทรวงการคลังก็สิ้นสุดลง

			   จากความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างเจ้าหนี้  ลูกหนี้ ผู้บริหารแผนฟื้นฟูตัวแทน   
จากเจ้าหนี้ ผู้บริหารแผนฟื้นฟูจากกระทรวงการคลัง และสหภาพแรงงานบริษัททีพีไอ ซึ่งพอที่สรุปได้ดังนี้

1. ความขัดแย้งระหว่างเจ้าหนี้กับลูกหนี้ เนื่องจากในการประชุมคณะกรรมการ
เจ้าหนี้และลูกหนี้ โดยลูกหนี้อ้างว่าปัญหาการลดค่าเงินบาทที่เกิดขึ้นนั้นไม่ใช่ความผิดของลูกหนี้จึงขอให ้
เจ้าหนีช่้วยประวงิเวลาในการจ่ายหนีด้้วย พร้อมทัง้ช่วยลดดอกเบีย้และเงินต้นให้ด้วยแต่เจ้าหนีไ้ม่ยอมรับพร้อม
ต้องการที่ขอหนี้ทั้งหมดคืน ลูกหนี้จึงหยุดพักการช�ำระหนี้ จึงน�ำไปสู่การฟ้องร้องเพื่อเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟู

2. ความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารแผนฟื้นฟูตัวแทนจากเจ้าหนี้กับลูกหนี้เนื่องจาก
ลูกหนี้ต้องการท่ีจะเป็นผู้บริหารแผนเช่นเดียวกัน แต่ไม่ได้รับเลือกจากศาล จึงมีความผิดหวัง จึงจ�ำเป็นท่ีจะ
ต้องตรวจสอบการท�ำงานของผูบ้รหิารแผนทีม่าจากเจ้าหนี ้และพบว่าผู้บริหารแผนดังกล่าวมกีารท�ำผิดกฎหมาย
ทีว่่าด้วยการบรหิารแผนหลายประเดน็ทีส่�ำคญัคอื การบริหารแผนไม่เป็นไปตามแผนท่ีระบไุว้  ท�ำให้ลูกหนีเ้สีย
ผลประโยชน์จากการบริหาร เช่น การผลิตสินค้าได้น้อยลงท�ำให้ไม่มีเงินไปจ่ายหนี้ที่คงค้างได้ทันตามก�ำหนด 
และการบริหารมีการใช้งบประมาณเกินกว่าแผนท่ีก�ำหนดไว้ และได้ไปร้องต่อศาลจึงมีค�ำสั่งให้ออกจากการ
เป็นผู้บริหารแผน

3. ความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารแผนฟื้นฟูตัวแทนจากเจ้าหนี้ กับสหภาพแรงงาน
เน่ืองจากทางสหภาพแรงงานได้ค�ำนึงถึงความมั่นคงของการท�ำงาน การปล่อยให้ผู้บริหารแผนฟื้นฟูตัวแทน
จากเจ้าหนี้เข้ามาบริหารแล้วท�ำให้บริษัทขาดทุนขาดความเชื่อมั่นจากลูกค้า จึงไม่สามารถท�ำให้บริษัทเกิด
ความมั่นคงได้ รวมถึงการบริหารที่ไม่มีธรรมาภิบาลโดยเฉพาะการทุตจริต จึงต้องฟ้องร้องให้ผู้บริหารแผน 
ดังกล่าวพ้นจากการการเป็นผู้บริหารแผน
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4. ความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารแผนฟื้นฟูตัวแทนจากกระทรงการคลังกับลูกหนี้
ซึ่งลูกหนี้มีความปรารถนาแรงกล้าที่ต้องการน�ำบริษัทต่าง ๆ ทั้งหมดของตนเองท่ีได้สร้างมา กลับคืนมายัง 
ตระกลูเลีย่วไพรตัน์อกีครัง้ โดยใช้กระบวนการทางศาล โดยมกีารฟ้องร้องกนัไปมาไม่ต�ำ่กว่า 50 คดี จนในท่ีสุด
ได้เจรจากัน โดยได้ค�ำนึงถึงการบริหารขาดความเชื่อมั่นของลูกค้ายิ่งท�ำให้กิจการไม่มีความมั่นคงและกิจการ
ก้าวหน้าไม่ได้ จึงตกลงกันถอนคดีที่มีอยู่ในศาลทั้งหมดออกแล้วเจรจายอมความกันทุกคดีและต่างบริษัทก็
ด�ำเนินกิจการของตนเองต่อไป

5. ความขัดแย้งระหว่างผู้บริหารแผนฟื้นฟูตัวแทนจากกระทรงการคลังกับสหภาพ
แรงงาน หรือกับพนักงาน โดยภาพรวมแล้วจะเป็นเรื่องความมั่นคงในการประกอบอาชีพแรงงาน เรื่องค่าจ้าง
และสวัสดิการซึ่งมีการเจรจากันและในที่สุดก็สามารถยอมรับเงื่อนไขที่ตกลงกัน

6. ความขัดแย้งระหว่างบริษัททีพีไอกับภาคประชาชนรอบเขตประกอบการ         
ซึ่งโดยรวมแล้วจะเป็นเรื่องของกระบวนการสร้างโรงงานอุตสาหกรรมและกระบวนการผลิต ท�ำให้เกิดมลพิษ
ส่ิงแวดล้อมทีม่ผีลกระทบต่อประชาชนทีอ่ยูร่อบเขตประกอบการทพีไีอ อนัประกอบไปด้วย มลพษิทางอากาศ 
มลพิษทางน�้ำ และมลพิษเสียง

3. เพื่อศึกษาผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความขัดแย้งในการสะสมทุนของบริษัท ทีพีไอ จ�ำกัด 
(มหาชน) โดยผู้วิจัยได้แบ่งออกเป็น 2 ส่วน ดังนี้

 		  3.1 ผลกระทบภายนอกบริษัท

จากการผลิตของโรงงานอุตสาหกรรมท�ำให้เกิดรายได้ประชากรในจังหวัดเพิ่มขึ้น แต่ก็ท�ำ
ให้เกิดการเพิ่มขึ้นของมลพิษสิ่งแวดล้อมตามมาเช่นกัน หลังจากมีการสร้างโรงงานอุตสาหกรรมของบริษัท 
ทีพีไอ ก็มีการขัดแย้งในเรื่องมลพิษตลอดเวลา จากการก่อสร้างและการผลิตจึงท�ำให้เกิดความไม่เข้าใจกัน 
จนกลายมาเป็นความขดัแย้ง เกดิการรวมกลุม่ของประชาชนและผู้ได้รับผลกระทบท�ำการประท้วงบริษทั ทพีีไอ 
ทั้งกลุ่มเล็กกลุ่มใหญ่ ผลกระทบท่ีเห็นเป็นรูปธรรมเป็นเรื่องมลพิษและระบบนิเวศน์ ทั้งนี้ ได้ด�ำเนินการ
สอบถามถงึผลกระทบของประชาชนทีอ่ยูร่อบเขตประกอบการอตุสาหกรรมทพีไีอและบคุคลอืน่ ๆ  ได้สร้างผล 
กระทบให้กบัชาวบ้านมายาวนาน รนุแรงและต่อเนือ่งทัง้สุขภาพทางจิตใจและร่างกายจากกระบวนการผลิตทีม่ ี
ต่อเนือ่งโดยไม่มวีนัหยดุ จงึท�ำให้เกดิผลกระทบกบัความเป็นอยูข่องชาวบ้านอย่างมาก เช่น เรือ่งควนัด�ำ เสยีงดงั 
แสงสว่างกลางคืนเหมือนกลางวัน กลิ่น ก่อความร�ำคาญท�ำให้นอนไม่หลับและเกรงว่าจะเป็นมลภาวะและ
มลพิษ รวมถงึการใช้น�ำ้ตามธรรมชาต ิโดยโรงงานอตุสาหกรรม แย่งน�ำ้ตามธรรมชาติไปใช้ในกระบวนการผลิต  
จนชาวสวนไม่มีน�้ำจะท�ำการเกษตรและวิถีชีวิตตามปกติได้ กระทบกับการท�ำประมงชายฝั่งไม่มีปลาให้จับ  
ปลาตายชายฝั่งทะเล ปัญหาการท่องเที่ยวชายทะเลมีคราบน�้ำมัน เกิดผลประทบต่อระบบนิเวศน์ท�ำให้
ประชาชนขาดรายได้หรือรายได้ลดลงและเสี่ยงต่อการเกิดอาชญากรรม
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3.2 ผลกระทบภายในบริษัท

จากความขัดแย้งที่เกิดขึ้น ท�ำให้บริษัทได้รับผลกระทบหลายประการโดยแบ่งออกได้ดังนี้

3.2.1 กระบวนการผลิต ไม่สามารถผลิตสินค้าได้ตามแผน เช่น การกลั่นน�้ำมัน    
โดยลดก�ำลังการผลิตต�่ำกว่า 150,000 บาร์เรลต่อวัน ซ่ึงเป็นปริมาณที่เหมาะสมตามประมาณการในแผน 
คงเหลือ 82,000 บาร์เรลต่อวัน ท�ำให้ไม่มีรายได้เพียงพอต่อการช�ำระหนี้ตามแผน ทั้งนี้ได้รวมถึงการผลิตเม็ด
พลาสติกด้วย

3.2.2 ความปลอดภัยจากการผลิตในช่วงที่มีความขัดแย้งกัน ก�ำลังการผลิตชะลอ
ตัวหรือลดลง เครื่องจักรและอุปกรณ์การผลิตไม่ได้รับการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงและแก้ไขมีโอกาสที่จะเกิด
อุบัติเหตุได้ตลอดเวลาในช่วงเวลานั้น

3.2.3 ความมั่นคงในอาชีพ นายวิชิต นิตยานนท์ กล่าวว่า ในช่วงที่มีการเรียกร้อง
และปกป้องบริษัทไม่ให้ตกไปอยู่กับนายทุนต่างชาตินั้น พนักงานทุกคนได้ร่วมกันต่อสู้เพื่อความเป็นธรรม
เพราะได้รับความเดือดร้อน

3.2.4 รายได้ เมื่อกระบวนการผลิตไม่เต็มก�ำลัง การผลิตสินค้าจากการผลิตก็
น้อยลง ขายได้น้อยตามล�ำดับ บริษัทจึงมีรายได้ที่น้อยลง การน�ำเงินไปปรับปรุงกระบวนการผลิตหรือเพ่ิม
ก�ำลังการผลิตจึงไม่สามารถท�ำได้

3.2.5 งบประมาณการแก้ไขปัญหา – กลิ่น - เขม่าควัน ฝุ่นถ่านหินในการแก้ปัญหา
เรื่องมลพิษสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ในช่วงที่เกิดความขัดแย้งบริษัทไม่มีการแก้ไขปัญหาเหล่านี้เลย
เนื่องจากงบประมาณที่ใช้ในการแก้ไขมีจ�ำนวนสูงมากในภาวะที่อยู่ในช่วงของการฟื้นฟูหาเงินมาใช้หนี้  
แก่เจ้าหนี้ จึงท�ำให้ปัญหาเหล่านี้เกิดขึ้นบ่อยครั้ง

			   จากประเด็นต่าง ๆ ท่ีท�ำให้เกิดผลกระทบภายในบริษัทจนไม่สามารถด�ำเนิน
กิจการได้อย่างมั่นคงสมบูรณ์ และมาเกิดผลกระทบต่อบริษัท พนักงานและมลพิษสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบ
ต่อประชาชนรอบเขตประกอบการอุตสาหกรรม จนสามารถท่ีจะด�ำเนินการสะสมทุนโดยวิธีการผลิตซ�้ำได้      
(Re – production) ได้จึงเกิดภาวะชะงักงันของการสะสมทุนซึ่งเนื่องมาจากความขัดแย้งที่เกิดขึ้น
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อภิปรายผล

	 ในการวิเคราะห์ขององค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย ผู้วิจัยได้ท�ำการอธิบายเปรียบเทียบระหว่าง  
ข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาและองค์ความรู้เดิมจากเนื้อหา ดังนี้

	 การวิเคราะห์เกี่ยวกับการสะสมทุนของธุรกิจครอบครัวและความขัดแย้งในการพัฒนาอุตสาหกรรม
ของภาคตะวันออก: กรณีศึกษาบริษัททีพีไอ จ�ำกัด (มหาชน) ที่ได้มีองค์ความรู้อยู่ในวงวิชาการนั้นให้ความ
ส�ำคัญในการวิเคราะห์ตามทฤษฎีแนว Marxist  ซึ่งในที่นี้ผู้วิจัยได้น�ำเอาทฤษฎีการสะสมทุนแนวมาร์กซีสต์ 
ได้กล่าวว่า กฎเกณฑ์ของระบบทุนนิยมมีสาระที่ส�ำคัญ ซึ่งประกอบไปด้วย 

การสะสมทุนเป็นหัวใจส�ำคัญของทุนนิยม ถ้าหากทุนไม่สามารถสร้างผลก�ำไรเพื่อน�ำมาลงทุนอีก
ในรอบต่อ ๆ ไปก็ย่อมเกิดการชะงักงัน ทุนนิยมก็จะเกิดซบเซาหรืออาจถึงกับเกิดวิกฤติได้ ท้ังนี้ก็เพราะ
ในระบบทุนนิยม ก่อนอื่นจะต้องมีทุนเงินตราก่อน และทุนเงินตราจะเปล่ียนเป็นทุนการผลิต และทุนการ
ผลิตก็จะเปลี่ยนเป็นทุนสินค้า ครั้นแล้วทุนสินค้าก็จะเปลี่ยนเป็นเงินทุนอีกครั้ง ซึ่งการหมุนเวียนดังกล่าวนี้  
ก็จะมีบทบาทก่อให้เกิดการเพิ่มงอก (Valorization) ของทุนขึ้น

การหมุนรอบ (Turnover) ของทุนเป็นหัวใจส�ำคัญของระบบทุนนิยม การลงทุนใด ๆ ถ้าทุนที่ลงไป
แล้วนั้นไม่หมุนกลับก็จะต้องเกิดวิกฤติเศรษฐกิจและจะมีทุนบางประเภทและบางกิจการมีการหมุนรอบที่เร็ว
กว่ากิจการอื่น

และแนวคิดของคาร์ล มากซ์ เรื่องความขัดแย้ง เช่ือว่าความขัดแย้งและการเปลี่ยนแปลงเป็นของ        
คู่กัน เป็นกฎพื้นฐานของชีวิต เป็นสภาพปกติของสังคม โดยความขัดแย้งเริ่มที่เศรษฐกิจซ่ึงหลีกเลี่ยงได้
ยาก แล้วจะน�ำไปสู่ความขัดแย้งทางสังคมและเชื่อในการใช้ความขัดแย้งเป็นเคร่ืองมือในการเปล่ียนสังคม  
การวิเคราะห์ของคาร์ล มากซ์ ใช้ความขัดแย้งเป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สังคม โดยอยู่บนพื้นฐานของการ
ศึกษาความขัดแย้งทางเศรษฐกิจ 

ซึง่แนวมาร์กซสีต์ มคีวามเชือ่ว่าการเปล่ียนแปลงของทุกสังคมจะมข้ัีนตอนของการพัฒนา 5 ข้ันตอน 
โดยแต่ละขั้นจะมีวิธีการผลิต (Mode of Production) ท่ีเกิดจากความสัมพันธ์ของอ�ำนาจของการผลิต  
(Forces of  Production) ซึง่ได้แก่ การจดัการด้านแรงงาน ท่ีดิน ทนุ และเทคโนโลยกีบัความสัมพันธ์ทางสังคม
ของการผลิต (Social relation of production) ซึ่งได้แก่ เจ้าของปัจจัยการผลิตและคนงานที่ท�ำหน้าที่ผลิต
แต่ในระบบการผลิตแต่ละระบบจะมีความขัดแย้งระหว่างชนชั้นผู้เป็นเจ้าของปัจจัยการผลิตกับผู้ใช้แรงงาน
ในการผลิต ท�ำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ที่เป็นโครงสร้างส่วนกลางของสังคม (Substructure) 
และเมื่อโครงสร้างส่วนกลางมีการเปลี่ยนแปลง จะมีผลท�ำให้เกิดการผันแปร และเปลี่ยนแปลงต่อโครงสร้าง
ส่วนบนของสังคม (Super structure) ซึ่งเป็นสถาบันทางสังคม เช่น รัฐบาล  ครอบครัว  การศึกษา  ศาสนา 
และรวมถึงค่านิยม ทัศนคติ และบรรทัดฐานของสังคม
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 	 David Harvey ได้กล่าวถึง Accumulation by dispossession ว่าการสะสมทุนโดยการริบหรือ
แย่งเอามาตามแนวของ มาร์กซีสต์ ซึ่งกลุ่มทุนเสรีนิยมใหม่ของชาติตะวันตกได้มีแนวคิดที่เป็นสมัยใหม่ที่ต้อง
ด�ำเนินการเพื่อให้ได้มาในสิ่งที่ต้องการ เช่น บริษัทหรือที่ดินซึ่งจะใช้วิธีทางการเงินสมัยใหม่หรือธนานุวัตน์ 
(Financialization) การเงินสมัยใหม่เริ่มข้ึนโดยรัฐบาลเป็นผู้สร้างระบบการเงินขึ้นมาใหม่โดยเป็นศูนย์กลาง
ในการควบคุมและด�ำเนินกิจกรรมเอง เช่น การเปิดให้มีหุ้น การซ้ือขายหุ้น ซึ่งเป็นการท�ำลายโครงสร้าง
ทรพัย์สนิผ่านระบบทางการเงนิท�ำให้เงนิเฟ้อสนิทรัพย์ต่าง ๆ  ไม่มรีาคาหรือราคาถูก จากนัน้จึงจ�ำเป็นทีจ่ะต้องม ี
การควบรวมกิจการหรือซื้อกิจการนั้นหรือเข้าไปซ้ือหุ้นส่วนมากและเข้าไปครอบครองกิจการ โดยอาศัย 
ความจรงิทีว่่าปรมิาณของเงินทีไ่หลในระบบ ระดับความต้องการเงนิ และระดบัของราคาถกูควบคมุโดยเจ้าของเงนิ
หรอืเจ้าของธนาคาร หัวใจของการสะสมทุนโดยการยดึหรอืแย่งเอามานัน้เป็นหลกัการของการควบคมุปรมิาณ
ของเงินที่จะน�ำออกมาแล้วสามารถจัดการกับผลประโยชน์ที่จะได้รับมากน้อยเพียงไร 

	 ในการสร้างธุรกิจหรือกลุ่มธุรกิจท่ีเกิดความแข็งแกร่งต้องใช้ผู้เชี่ยวชาญหลายด้านเข้ามาช่วยในการ
บริหารจัดการกลุ่มนี้ John kenneth Galbraith เรียกว่า Techno structure ซึ่งหมายถึง กลุ่มหรือระดับ
ของผู้บริหารที่ควบคุมการบริหารที่มีความเชี่ยวชาญทางเทคนิค, นักวิทยาศาสตร์ และวิศวกรที่การจัดการ
และธุรกิจที่มีอิทธิพลต่อธุรกิจ เศรษฐกิจ และการต่างประเทศของรัฐหรือเอกชน

	 Galbraith, J. K. (1967, p. 1) กล่าวไว้ใน The Power Of The Techno structure ว่า Techno 
structure สมยัใหม่ เป็นกลุม่ของผู้เชีย่วชาญสงูผ่านการฝึกอบรม ที่เรยีกรวมกันว่าเปน็การผูกขาดของทกัษะ
ที่หายากและมีความรู้ ท่ีส�ำคัญ ในคณะกรรมการในสถานที่ของผู้บริหารและผู้ถือหุ้น การตัดสินใจส�ำหรับ 
องค์กรขนาดใหญ่และเทคโนโลยขีัน้สงู Techno structure มเีป้าหมายของตัวเองมุง่สร้างคณุธรรมให้กบัสงัคม       
โดยมุ่งการแก้ปัญหาและประเมินผลข้อเสนอแนะในแง่ของนโยบายของบริษัท หรือผู้ที่ด�ำเนินการตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัท ให้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างถาวร และในขณะที่รูปแบบเก่าของทุนนิยมสนับสนุน  
ของก�ำไรสูงสุด

	 Galbraith พยายามหาค�ำตอบของค�ำถามว่า ส่ิงที่ Techno structure พยายามที่จะท�ำและเป็น
เป้าหมายที่ท�ำให้สอดคล้องกับสังคม ในการมองทั่วไป บริษัทนั้นมีวัตถุประสงค์ที่ส�ำคัญคือ การท�ำก�ำไรสูงสุด          
ซึ่งขึ้นอยู่กับการตลาดโดยตรงแทนท่ีจะมองไปท่ีการควบคุมราคาตลอดไปจนถึงการวางแผนที่ท�ำให้ตลาดอยู่
ภายใต้การควบคุมตามเป้าหมายที่วางไว้

	 และในข้อค้นพบในวิทยานิพนธ์นี้พบว่า การสะสมทุนของตระกูลเลี่ยวไพรัตน์ เริ่มมาจากชาวจีนที่ 
อพยพเข้ามาในประเทศไทยก่อนสงครามโลกครั้งที่ 2 โดยเริ่มจากการเปิดร้านขายของโชว์ห่วย  จนกลายมา
เป็นโรงงานอตุสาหกรรมปิโตรเคมทีีใ่หญ่ทีส่ดุในประเทศไทยและเอเชยีตะวนัออกเฉียงใต้ ซ่ึงนับได้ว่าเป็นการ
ท้าทายและกล้าหาญในการปฏวิตัอิตุสาหกรรมใหม่ของประเทศไทยในช่วงนัน้ และช่วงแรกการบรหิารจดัการ
เป็นไปตามประเพณีของชาวจีนแบบ “แบบกงสี”



คณะรัฐศาสตร์และนิติศาสตร ์มหาวิทยาลัยบูรพา 501

CHAPTER  22

	 ในการพัฒนาธุรกิจของครอบครัวใช้แนวคิดตามทฤษฎี การสะสมทุน และการหมุนรอบของทุน  
แนวมาร์กซสีต์ โดยเริม่จากทุนการค้า ทุนการเงนิ และทนุอุตสาหกรรม โดยให้ทนุมกีารหมนุรอบตามหลกัการค้า 
ส่วนทุนส่วนเกนิท่ีเกดิขึน้ กน็�ำไปลงทนุต่อเข้าไปหมนุเวยีนหลาย ๆ รอบ เป็นการขยายธรุกจิให้เจรญิเตบิโตข้ึน

	 ซึ่ง พร เลี่ยวไพรัตน์ ได้มีการวางแผนขยายธุรกิจซึ่งต้องใช้คนที่มีความรู้ความสามารถในการพัฒนา
อุตสาหกรรม โดยให้คนในครอบครัว (บุตร) ส่งไปศึกษาต่างประเทศตามความนิยมและความต้องการของ 
นักธุรกิจจีนในสมัยนั้น เพื่อหวังจะให้บุตรหลานน�ำความรู้สมัยใหม่จากต่างประเทศมาใช้ในบริษัท โดยให้
บุตรเรียนในสาขาต่างกัน เช่น บัญชี วิศวกรรม ปิโตรเคมี เพ่ือหวังว่าเมื่อส�ำเร็จมาแล้วจะได้เข้ามาขยาย
กิจการของบริษัทได้ ท้ังนี้ยังได้ด�ำเนินการเชิญผู้ที่มีความรู้ความสามารถในหลาย ๆ ด้านมาเป็นท่ีปรึกษาทั้ง
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนรวมถึงผู้ร่วมทุนเพ่ือมาเสริมส่วนต่างที่บริษัทยังไม่มีหรือมีน้อย กลุ่มคนเหล่านี้ 
เรียกว่า Techno structure มาขับเคลื่อนธุรกิจของครอบครัวในกลุ่มเลี่ยวไพรัตน์ ถึงแม้ techno structure   
เหล่านัน้จะเกษยีณการท�ำงานไปแล้วตระกูลเลีย่วไพรตัน์ ยงัให้ท�ำงานต่อ เพือ่ถ่ายทอดองค์ความรูใ้ห้รุน่สูรุ่น่ต่อไป

	 ในการขยายธุรกิจของตระกูลเลี่ยวไพรัตน์  นอกจากการน�ำเงินส่วนเกินหรือก�ำไรจากธุรกิจอื่น ๆ  
มาขยายธุรกิจใหม่ แล้วยังด�ำเนินการกู้เงินจากแหล่งเงินทุนอื่น ๆ เป็นจ�ำนวนมาก ทั้งภายในประเทศและ 
ต่างประเทศ ในช่วงทีม่กีารเปิดการค้าเสร ีรวมถงึเสรขีองการเงนิการคลงั ในสมยัรฐับาล นายกอานนัท์  ปันยารชนุ 
ในปี 2534 – 2535 จึงเป็นการเปิดโอกาสให้บริษัทที่เป็นธุรกิจครอบครัวได้มีเงินทุน เข้ามาลงทุนและขยาย
กจิการ สอดคล้องกบังานวจิยัของ อากริา ซเูอฮโิร ว่าการลงทุนขยายกจิการของธรุกจิครอบครวัไทยนัน้ เติบโต
ได้ด้วยการกู้ยืมเงินจากแหล่งเงินทุนอื่น ๆ หรือใช้วิธีการร่วมทุน และเทคโนโลยีจากต่างประเทศ  ซึ่งต่างกับ
การขยายธุรกิจที่ไม่ใช่ธุรกิจครอบครัวโดยเฉพาะในต่างประเทศ โดยจะใช้หลักการแนวมาร์กซีสต์ คือ ใช้เงิน
ส่วนเกนิจากการท�ำธรุกจิมาด�ำเนนิการ ซึง่ถ้าไม่มทีนุข้ามชาตกิารพฒันาอตุสาหกรรมไทยให้เจรญิรุง่เรอืงได้นัน้ 
ต้องใช้เวลานาน

 	 ในช่วงนายกอานันท์ ปันยารชุน ได้เปิดเสรีทุกอย่าง เพราะเชื่อมั่นว่าการค้าเสรีจะท�ำให้ประเทศไทย
เจริญอย่างรวดเร็ว  และเมื่อเปิดเสรีทางการเงิน เงินทุนจากต่างประเทศที่ร�่ำรวยจะหลั่งไหลเขามาลงทุน
ในประเทศ  ทุกอุตสาหกรรมและการบริการเปิดมากขึ้น ธุรกิจเจริญรุ่งเรืองสถาบันทางการเงินขยายสาขา  
เพิม่ขึน้ทัว่ประเทศ เพือ่ให้การท�ำธุรกรรมทางการเงนิให้ทนักบัโลกาภวัิฒน์ เมือ่เงนิจากนอกประเทศเข้ามาฝาก
เป็นจ�ำนวนมาก ธนาคารจึงต้องปล่อยเงินกู้ให้กับกลุ่มต่าง ๆ  ง่ายขึ้น เมื่อทุกสิ่งทุกอย่างเข้าเป้าหมายแผนการ
ท�ำลายของต่างชาติก็เริ่มขึ้นด้วยการโจมตีค่าเงินบาทในรัฐบาลของนายกรัฐมนตรีพลเอกเชาวลิต ยงใจยุทธ  
ในปี พ.ศ. 2540 รวมถึงการถอนเงินฝากกลับประเทศ ขายทิ้งตลาดหุ้น แล้วหันไปลงทุนกับประเทศท่ีด้อย
พัฒนาหรือก�ำลังพัฒนาต่อไปในรูปแบบท่ีคล้ายกันและมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น และด้วยเหตุนี้ท�ำให้บริษัท 
ทพีไีอ ซึง่มกีารกูเ้งนิจากต่างประเทศเข้ามาลงทนุเป็นจ�ำนวนมาก จงึได้รบัผลกระทบจากอัตราแลกเปลีย่นเงนิ  
จนน�ำไปสู่การเข้าแผนฟื้นฟู และความขัดแย้งในการแย่งอ�ำนาจในการบริหารแผนฟื้นฟู และการเปิดเสรี
ทางการค้าและการเงินครั้งนี้ ท�ำให้บริษัททีพีไอได้รับผลกระทบทางด้านการค้า ซึ่งขณะที่มีการผลิตปิโตรเคมี
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เพยีงรายเดยีวในประเทศและรายเดยีวในเอเซยีตะวนัออกเฉยีงใต้ในขณะนัน้  และการเปิดเสรเีริม่มคีูแ่ข่งจาก
ต่างประเทศเข้ามาเป็นจ�ำนวนมากท�ำให้แผนการขายไม่เป็นไปตามต้องการ ซ่ึงรัฐไม่ได้มมีาตรการการปกป้อง
กลุม่ทุนธรุกจิของไทย ซึง่แย้งกบั อากริา ซเูฮอโิร กล่าวว่ารฐัไทยได้มมีาตรการ  การปกป้องกลุ่มทนุธรุกจิของไทย 

	 จะเหน็ได้ว่าการขยายตวัของบรษิทัทีพไีอในการสร้างโรงงานอตุสาหกรรมโดยอาศยัทนุและเทคโนโลยี
จากต่างชาติ ท�ำให้บริษัทต้องพึ่งพาต่างชาติมากขึ้น และบริษัทข้ามชาติที่บริษัททีพีไอ ไปกู้เงินมา สามารถ
ก�ำหนดและสร้างเง่ือนไขเพ่ือเอาเปรียบได้มากยิ่งขึ้นจากกรณีเกิดวิกฤติลดค่าเงินบาท ท�ำให้บริษัท ทีพีไอ 
ขาดทนุอตัราการแลกเปลีย่นเงนิเกอืบ 100% เจ้าหนีท้ัง้หมดถอืโอกาสขอเงินกูค้นืจนท�ำให้ทพีีไอต้องเข้าแผน
ฟ้ืนฟแูละเสยีทรพัย์สนิไปในทีส่ดุ สอดคล้องกบัทฤษฎขีอง David Harvey  โดยใช้วธิกีารทางการเงนิสมยัใหม่
เปิดให้กู ้ถงึเวลาเรยีกคนืไม่มจ่ีายจงึด�ำเนนิการเข้าไปแทรกแซงโดยการเปล่ียนหนีเ้ป็นทุนหรือซ้ือหุน้แล้วเข้าไป
ครอบครองทรัพย์หรือกิจการนั้น

	 ในขณะที่มีการพัฒนาอุตสาหกรรมเกิดความขัดแย้งกับชุมชนในเรื่องของสิ่งแวดล้อม ซึ่งประชาชน
มองว่าโรงงานทีพีไอท�ำการก่อสร้าง กระบวนการผลิต ระบบการขนส่งและอื่น ๆ  ท�ำให้เกิดมลพิษ เช่น มลพิษ
ทางอากาศ ฝุ่นละอองจากถ่านหิน กลิ่นเหม็น มลพิษทางน�้ำ โดยเฉพาะน�้ำทิ้งหลังจากใช้ในการผลิตน�้ำใต้ดิน  
การแย่งน�ำ้ระหว่างโรงงานกบัชมุชนเกษตรกรรม มลพิษทางเสียง เสียงดงั จะเกดิในช่วงการซ่อมแซมและการ
สร้างโรงงานใหม่เพิ่มเติม จากเหตุการณ์เหล่านี้ประชาชนรอบโรงงานได้รับผลกระทบในเรื่องสุขภาพอนามัย 
เกิดโรคต่าง ๆ การสัญจรไม่สะดวกจึงเกิดการประท้วงขึ้นของประชาชนซ่ึงท�ำให้เกิดภาพท่ีไม่ดีแก่บริษัท 
ซึ่งทางบริษัททีพีไอได้ด�ำเนินการเข้าไปช่วยเหลือตามความเหมาะสมและด�ำเนินการป้องกันไม่ให้เกิดข้ึน  
(ถิรวุฒิ  ช้างเยาว์, 2560, สัมภาษณ์)

	 ในการแก้ปัญหาของบริษัทเป็นการแก้ปัญหาในเรื่องภาพลักษณ์ขององค์กร โดยมีแนวทางไม่ให้
เกิดการประท้วง เช่น รบับตุรหลานของแกนน�ำประท้วงเข้าท�ำงาน จึงเลิกประท้วง เข้าไปประมลูงานของบริษทัได้ 
เลิกประท้วง ขายที่ดินให้กับโรงงานได้ เลิกประท้วง และเลิกประท้วงเพราะแกนน�ำการประท้วงได้รับผล
ประโยชน์จากบริษัท จึงเลิกจากการเป็นแกนน�ำ กระบวนการตรวจสอบของภาคประชาชนจึงไม่มี ท�ำให้
เกิดปัญหามลพิษสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์มากขึ้น สะท้อนถึงความล้มเหลวของการพัฒนาอุตสาหกรรม 
เป็นการพัฒนาท่ีขาดความสมดุล ท�ำให้ชุมชนและท้องถิ่นล่มสลาย ท�ำให้เกิดมลพิษขึ้นเป็นจ�ำนวนมาก
จากการพัฒนาอุตสาหกรรม เพราะความไม่มีธรรมาภิบาลของเจ้าของกิจการและถ้าพิจารณาอีกด้านหนึ่ง 
จะพบว่า การท่ีบริษัททีพีไอได้เข้ามาสร้างโรงงานอุตสาหกรรมในพื้นที่กว่าหกพันไร่ก็ท�ำให้เกิดประโยชน์กับ
พ้ืนที่และท้องถ่ินเป็นจ�ำนวนมากเช่นกัน ซึ่งได้แก่ เกิดการจ้างงานคนในท้องถิ่นเป็นจ�ำนวนมาก ภาษีจาก
การผลิตภาษีโรงเรือน เกิดธุรกิจต่าง ๆ ตามมาจ�ำนวนมาก เช่น ร้านค้า บ้านเช่า ฯลฯ จึงท�ำให้ผลประโยชน ์
ร่วมกันระหว่างชุมชนกับโรงงานอุตสาหกรรม

	 ทั้งนี้ยังมีความขัดแย้งที่เกิดขึ้นระหว่างนายจ้างหรือเจ้าของกิจการกับลูกจ้างหรือผู ้ใช้แรงงาน 
ในการผลติ ทีถ่กูเอารดัเอาเปรยีบจากนายจ้าง ซึง่เป็นเจ้าของกจิการทัง้เรือ่งเวลาการท�ำงานและสวสัดกิารอืน่ ๆ   
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ทีล่กูจ้างพงึจะได้รบั จนน�ำไปสู่ความขดัแย้ง เกิดการประท้วงนายจ้างและมกีารต้ังสหภาพแรงงานขึน้เพ่ือเป็น
ตัวแทนของแรงงานทั้งบริษทัในการยื่นข้อเรียกร้องให้นายจ้างปฏิบัตติามกฎหมายแรงงานและใหม้ีสวสัดกิาร
ที่นอกเหนือจากกฎหมายก�ำหนดตามความเหมาะสมและตามผลประกอบการของบริษัท จะเห็นว่าหลังจาก 
มีการปฏิวัติอุตสาหกรรม โดยการน�ำเครื่องจักรเข้ามาท�ำงานแทนคน การขูดรีดแรงงานของระบบทุนนิยมยัง
ด�ำรงคงอยู่แต่ก็ต้องพบกับปัญหาจากแรงงานอยู่ตลอดเวลา กลุ่มนายทุนก็หาทางแก้ปัญหาเหล่านี้ เพื่อไม่ให ้
การผลติในระบบทุนนยิมล่มสลาย จงึจ�ำเป็นต้องต้ังกติกาและการเจรจากบัสหภาพแรงงานและเพือ่ให้ระบบการ
ขดูรดี กดขีย่งัคงอยู ่การแบ่งปันผลประโยชน์ทีไ่ด้รับจากการผลิตระหว่างนายทุนอตุสาหกรรมและผู้ใช้แรงงานยงั 
ไม่ได้รบัความเป็นธรรมเท่าทีค่วร สภาพความเป็นอยูข่องแรงงานยงัต้องล�ำบากในความเป็นอยู ่สวสัดกิารต่าง ๆ 
ยังไม่ได้มาตรฐานตามกฎหมายจึงต้องมีการก่อต้ังสหภาพแรงงานขึ้นเพ่ือช่วยดูแลแรงงานโดยการเรียกร้อง
สิทธิ์ต่าง ๆ ให้กับแรงงาน

เมือ่มกีารเรียกร้องสทิธทิางสวสัดกิารของแรงงานมมีากเกินกว่าทีก่ลุม่ทนุจะให้ได้ หรอืกลุม่ทนุมกี�ำไร
คงเหลือน้อยเกินกว่าที่จะยอมรับได้ ทุนนิยมเหล่านี้จึงคิดหาวิธีการแก้ปัญหาเหล่านี้ เช่น การใช้เทคโนโลยี 
ใหม่ประเภทเครื่องจักร มาท�ำงานแทนคน  หรือย้ายฐานการผลิตไปที่อื่น ไปขูดรีดและกดขี่แรงงานที่อ่ืนต่อ
ไปอย่างไม่มีสิ้นสุด

	 หลงัจากทีบ่รษิทัในกลุม่รฐัวสิาหกจิทีก่ระทรวงการคลังถือหุน้ เช่น ปตท ธนาคารกรุงไทยได้ด�ำเนนิการ
เข้าไปซื้อหุ้นทีพีไอ เพื่อดูดกลืนทุนนั้น เป็นการสะสมทุนรูปแบบการกระจายทุนเข้าไปยังทุนอื่น (takeover) 
ตามแนวทางการขยายตวัของทนุ และเข้ามาบรหิารจดัการ ส่วนความขดัแย้งในการแย่งอ�ำนาจการบรหิารนัน้ 
ระหว่างเจ้าของกจิการเดมิกบัผูบ้รหิารแผนได้ด�ำเนนิไปตามแนวทางของกฎหมาย แต่การแก้ปัญหาของบรษิทั
ทีพีไอซึ่งใช้กฎหมายเข้ามาต่อสู้กันนานกว่า 10 ปี จบลงโดยไม่ต้องใช้กฎหมาย ซึ่งใช้การเจรจากันแบ่งปันผล
ประโยชน์เท่าเทียมกัน ความขัดแย้งทั้งหมดจึงจบสิ้นไป
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การแก้ปัญหาความขัดแย้งโดยใช้โครงสร้างทฤษฎีเกมมาประยุกต์

ที่มา: ภาพโดยผู้วิจัยสังเคราะห์จากแนวคิดทฤษฎีเกม ของ McCain, Roger (2004)

การประเมินความเสี่ยงของการต่อสู้ในชั้นศาล

    (ความเสี่ยง)

มาก 7 8 9

ปานกลาง 4 5 6

น้อย 1 2 3
                                        น้อย               ปานกลาง                    มาก               (ความรุนแรง)

มีหัวข้อที่จะน�ำมาประเมินมีดังนี้

1. สู้คดีในชั้นศาลแล้วผลที่ออกมาแพ้หรือชนะ	 2. ถ้าแพ้หรือชนะคดี จะมีผลอย่างไรบ้าง
3. ผลกระทบที่จะได้รับรุนแรงระดับใด       	 4. ระยะเวลาในการสู้คดีมีผลอย่างไร
5. ความเชื่อมั่นของลูกค้าที่มีต่อบริษัท         	 6. โอกาสในการบริหารจัดการและพัฒนา

องค์กร

โดยประเมินรายข้อทั้งแนวความเสี่ยงและความรุนแรง มีคะแนนตามตาราง 1-9 และเอาคะแนน
รวมของการประเมินทุกข้อรวมกันหารด้วยจ�ำนวนข้อ ถ้ามีคะแนน 1 - 3 โอกาสเสี่ยงน้อย  4 – 6 ความเสี่ยง       
ปานกลาง 7 – 9 ความเสี่ยงสูง

ผู้บริหารแผน
บริษัท ปตท.

เกิดความขัดแย้ง
เริ่ม พ.ศ. 2546

ถึง พ.ศ. 2558 
ไม่มกีารเจรจา 12 ปี 
พ.ศ. 2558

ผู้ประสาน
การเจรจา

ร่วมมือ

ร่วมมือ

ไม่ร่วมมือ

ไม่ร่วมมือ

ไม่ส�ำเร็จ
0:10

ไม่ส�ำเร็จ
0:10

ส�ำเร็จ
10:10

ยัง
คง

ความ
ขัด
แย้ง

ตระกูลเลี่ยวไพรัตน์
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	 จากการประเมินทางด้านบริษัททีพีไอหรือตระกูลเล่ียวไพรัตน์ ซ่ึงจากท่ีผ่านมาได้มีการฟ้องร้อง 
ผู้บริหารแผนของบริษัททีพีไอ ตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2546 เป็นต้นมา จนถึงปี พ.ศ. 2558 โดยผ่านกระบวนการทาง
ทนายความของบริษัทและว่าจ้างทนายความมาด�ำเนินการ ซึ่งบางคดีความมีอายุความยาวนานและมีแนว
โน้มว่าคดีจะยืดเยื้อ ทั้งน้ียังสร้างความเสียหายให้กับบริษัทตระกูลเลี่ยวไพรัตน์ ขาดเงินลงทุนและหมุนเวียน  
รวมถึงความเชื่อมั่นในตลาดหลักทรัพย์และคู่ค้าจะลดลง รวมถึงคดีอื่น ๆ ในรูปแบบเดียวกัน จึงจ�ำเป็น 
ที่จะต้องเข้าเจรจายอมความ

	 การเข้าสู่การเมือง ประชัย เลี่ยวไพรัตน์ ได้รับการแต่งตั้ง ให้เป็นเป็นสมาชิกสภานิติบัญญัติแห่งชาติ 
และเป็นวุฒิสมาชิก เพื่อเข้าไปดูแลด้านนโยบายของรัฐ ทั้งนี้ยังได้เข้าด�ำรงต�ำแหน่งทางการเมืองหลังจาก 
ประชัย เลี่ยวไพรัตน์ สูญเสียอ�ำนาจการบริหารทีพีไอไปจึงได้มีแนวคิดที่จะตั้งพรรคการเมืองขึ้นมา 
โดยหวังว่าการเป็นนักการเมืองมีโอกาสท่ีจะใช้แนวทางหรือวิธีทางการเมืองผ่านหรือไม่ผ่านทางตัวแทนหรือ 
ผู้แทนราษฎร เพื่อสร้างนโยบายของรัฐให้เอื้อต่อการบริหารจัดการโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ป้องกัน 
การยดึครองจากต่างชาต ิเช่น กฎหมายการฟ้ืนฟกิูจการทีต้่องให้ลกูหนีมี้ส่วนร่วมในการบรหิารกจิการ เป็นต้น  
โดยการเข้าร่วมกับพรรคการเมืองต่าง ๆ  แต่ไม่ประสบความส�ำเร็จจึงถอยออกจากการเมือง (แม่บุญ คุณวิชัย, 
2550, หน้า 11)

	 การเปรียบเทียบและวิเคราะห์การสะสมทุนนิยมครอบครัวกับทุนที่ไม่ใช่ทุนนิยมครอบครัว พบว่า  
การสะสมทนุ มคีวามแตกต่างในบางประเดน็ บรษิทัทีเ่ป็นทนุครอบครวัไทยด�ำรงอยูไ่ด้หรอือยูไ่ม่ได้จากบรบิท
ของธุรกิจครอบครัวไทยสะท้อนให้เห็นว่า ภาวะเศรษฐกิจและการเมืองไม่ใช่ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการ
เติบโตของธุรกิจ ครอบครัวธุรกิจครอบครัวที่มีผลการด�ำเนินงานที่เติบโตที่ผ่านมา แม้ว่าเศรษฐกิจจะซบเซา 
และมีความไม่แน่นอนทางการเมือง แต่ปัจจัยที่กระทบต่อการเติบโตอย่างมีนัยส�ำคัญยิ่งกว่า นั่นคือการขาด
แผนสืบทอดกิจการเชิงกลยุทธ์ที่เชื่อมโยงการท�ำธุรกิจในปัจจุบันและอนาคตเข้าด้วยกัน ซึ่งเป็นเหตุผลหลัก 
ที่ท�ำให้ธุรกิจไม่สามารถบรรลุเป้าหมายของความส�ำเร็จที่ยั่งยืนได้ การวางแผนสืบทอดกิจการท่ีรองรับ 
การเจริญเติบโตขององค์กรในระยะยาว ท�ำให้เกิดความเสี่ยงต่อการอยู่รอดของกิจการ

	 การใช้เทคโนโลยปัีจจบุนั เทคโนโลยถีอืเป็นหนึง่ในความส�ำคญัท่ีเข้ามามบีทบาทในการขับเคล่ือนธรุกจิ 
ไม่เว้นแม้กระท่ังธุรกิจครอบครัว การปรับตัวของธุรกิจครอบครัวให้ทันกับเทคโนโลยี เป็นประเด็นที่ 
ถกเถียงกันระหว่างคนสองรุ่น ด้วยความเข้าใจและแนวคิท่ีแตกต่างกัน โดยทายาทธุรกิจมักประสบปัญหา 
ในการโน้มน้าวให้คนรุน่ก่อนหนัมาให้ความส�ำคญัในการน�ำเทคโนโลยมีาขบัเคลือ่นองค์กร  และจากบรษิทัไพรซ์ 
วอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ ได้ท�ำการส�ำรวจธรุกจิครอบครวั พบว่า มธีรุกจิครอบครวัเพยีง 12% เท่านัน้  ทีส่ามารถยนืหยดั  
สืบทอดกิจการต่อเนื่องไปได้จนถึงรุ่นที่ 3 ขณะที่มีเพียง 3% เท่านั้นที่สามารถส่งต่อกิจการไปสู่รุ ่นที่ 4  
ได้ และมีบางครอบครัวเลือกท่ีจะขายทอดกิจการ เพราะไม่สามารถถ่ายโอนกิจการไปสู่รุ่นต่อไปได้ส�ำเร็จ 
(World Health Organization, 1998, pp. 4-7) จากผลการศึกษาการสะสมทุนธุรกิจครอบครัวตระกูลเลี่ยว
ไพรตัน์ พอทีจ่ะสรปุได้ว่า การสะสมทนุให้ประสบผลส�ำเร็จและก้าวหน้าได้นัน้ ต้องมอีงค์ประกอบท่ีส�ำคญั เช่น  
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การบริหารจัดการที่เป็นสากลใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยทั่วโลกยอมรับ ต้องบริหารจัดการให้เกิดการหมุนเวียน
ของทุนให้ครบทั้งสามทุนประกอบไปด้วยทุนการค้า ทุนการเงิน และทุนอุตสาหกรรม มี Techno structure  
ผู้เชี่ยวชาญที่มีองค์ความรู้และความสามารถในด้านต่าง ๆ เข้ามาช่วยบริหารจัดการ การมีความใกล้ชิดและมี
สมัพนัธ์อนัดกีบัผูม้อี�ำนาจทัง้ของภาครฐัและเอกชนเป็นเกราะป้องกนัและสนบัสนนุยิง่ท�ำให้เกดิความสะดวก
มากยิง่ขึน้ ทัง้นีต้้องมงีบประมาณเพยีงพอในการลงทุน ไม่ต้องกูยื้มเงนิจากแหล่งเงนิทนุอืน่ ๆ  โดยในการลงทนุ
นั้นต้องไม่มีผลกระทบในด้านมลพิษชีวอนามัยสิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศน์ และในการสืบทอดธุรกิจจากรุ่น 
สู่รุ่นต้องมียุทธศาสตร์การสืบทอดอ�ำนาจอย่างดีและชัดเจน

	 อย่างไรก็ตาม ธุรกิจครอบครัวไทย ยังเป็นฟันเฟืองหลักที่ส�ำคัญของระบบเศรษฐกิจของประเทศไทย
และประเทศอื่น ๆ  ทั่วโลก ถึงแม้ว่าธุรกิจครอบครัวอาจล่มสลายไป จากการบริหารจัดการหรืออื่น ๆ   แต่จะมี
ธุรกิจครอบครัวใหม่อื่นเข้ามาทดแทนตลอดเวลา

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป
	 หลังจากท�ำการวิจัยเรื่องการสะสมทุนของเครือธุรกิจครอบครัวและความขัดแย้ง ในการพัฒนา
อุตสาหกรรมในภาคตะวันออก: กรณีศึกษาบริษัททีพีไอ จ�ำกัด (มหาชน) แล้ว ผู้วิจัยมีความเห็นว่าควรท่ีจะ
ศึกษาการสะสมทุนของธุรกิจครอบครัวอื่น ๆ ที่มีการเจริญเติบโตในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น
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