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บทคดัย่อ 
 การวิจยัน้ี โดยมีวตัถุสงค์เพื่อ (1) ศึกษาวิเคราะห์การจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจ
ชุมชน ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  (2) ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการความมัน่คง
ของวสิาหกิจชุมชนฯ และ (3) เพื่อศึกษาตวัแปร ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของการจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน  เป้นการวิจยัเชิงผสม  การวิจยัเชิง
ปริมาณ ใช้แบบสอบถามเก็บขอ้มูลจาก สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  ใน 7 จงัหวดัในภาค
ตะวนัออก ไดแ้ก่ จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัชลบุรี จงัหวดัตราด จงัหวดัปราจีนบุรี 
จงัหวดัระยอง จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 938 คน  การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบทางเดียว และ
การวิเคราะห์การถดถอยพหุ โดยก าหนดนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และการวิจยัเชิงคุณภาพ   
เป็นการวิจัยเอกสารและการสัมภาษณ์ เพื่อยืนย ันผลการวิจัยเชิงปริมาณและข้อเสนอแนะ               
การวิเคราะห์เชิงปริมาณใช้วิเคราะห์โดยสถิติ  ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ค่า t  และการวเิคราะห์ผลทางคุณภาพใชก้ารวเิคราะห์แบบพรรณา  
 ผลการศึกษาพบว่า (1)  สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนท่ียงัคงด านินกิจการอยู่ ส่วนใหญ่มี
ความเห็นว่าวิสาหกิจชุมชนของตนมีน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาจดัการเพื่อสร้างความ
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มัน่คงให้กบัองคก์ร โดยรวมนั้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก (x̅= 4.00)  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ 
อยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ประเด็น เรียงล าดบัจากมากไปนอ้ยไดด้งัน้ี ดา้นการจดัการดว้ยการมีคุณธรรม 
(x̅= 4.11)  รองลงมาคือ ดา้นการจดัการดว้ยความมีเหตุผล (x̅= 3.99)  การสร้างภูมิคุม้กนั (x̅= 3.99)  
ดา้นจดัการดว้ยความพอประมาณ (x̅= 3.93) และดา้นการมีความรู้ (x̅= 3.93). (2) ปัจจยัองคก์รท่ีมี
ผลต่อการจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงพบวา่ วสิาหกิจ
ชุมชนท่ีมีระดบัตลาด ประเภท  ลกัษณะการด าเนินการ  ระยะเวลาในการด าเนินงาน จ านวนเงิน
ลงทุน  ท่ีมาของแหล่งเงินทุน  จ  านวนสมาชิก และจงัหวดัท่ีตั้งของวิสาหกิจชุมชนต่างกนั มีระดบั
การจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .05  (3) อิทธิพลของตวัแปรตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 5 ตวัแปร ไดแ้ก่  การมีความรู้  ดา้นความมีเหตุผล ดา้นการมีคุณธรรม ดา้นการมี
ภูมิคุม้กนั และดา้นความพอประมาณ ตามล าดบั มีอิทธิพลทางบวกกบัประสิทธิผลของการจดัการ
ความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  สามารถร่วมกนั
พยากรณ์ตวัแปรตามไดร้้อยละ 80.7 และ (4)  พบว่าวิสาหกิจชุมชนในภาคตะวนัออกของไทยท่ียงั
สามารถด าเนินกิจการอยูไ่ดด้ว้ยความมัน่คง ส่วนใหญ่จะใชแ้นวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็น
หลกัการพื้นฐานของการจดัการวสิาหกิจของตนให้มีความมัน่คงและผูว้ิจยัเสนอแนะให้ภาครัฐและ
วิสาหกิจชุมชน น าหลกัการพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเสริมสร้างความมัน่คงให้วิสาหกิจ
ชุมชนให้มากข้ึนโดยเฉพาะการสร้างภูมิคุม้กนัด้วยการพฒันาศกัยภาพของบุคคลากรและสมาชิก 
การสะสมเงินออม การพฒันาชยายต่อโดยความมีเหตุมีผล และการบริหารจดัการโดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส 

 
ค าส าคญั: การจดัการความมัน่คง, ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง, วสิาหกิจชุมชน 
 

Abstracts 
 The objectives of this research are (1) to study and analyze the security management of 
community enterprises according to the Royal Sufficiency Economy Philosophy; (2) to examine 
the influence that impacts on the security management of community enterprises; and, (3) to study 
the factors according to the Royal Sufficiency Economy Philosophy which affect the effectiveness 
of the security management of community enterprises. This study is mixed- method research. 
Regarding the quantitative method, questionnaires were used to collect the research data from 938 
community enterprise members in 7 provinces located in the Eastern region including Chanthaburi, 
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Chachoengsao, Chonburi, Trat, Prachinburi, Rayong and Sakaeo. In relation to the one-way 
ANOVA and Multiple regression, the statistical significance is set at .05. With regard to the 
qualitative method, documentary research and interview are employed to ensure the result of the 
quantitative research. 
 The result of this research shows that; (1) overall, the majority of community enterprise 
members agreed that their community enterprises adopt the Royal Sufficiency Economy 
Philosophy in order to strengthen their organizations, with a mean of x̅=4.00. Considering one-by-
one issue, all of 5 issues were ranked as “High”. The rankings from the highest to the lowest are 
management with virtue  (x̅= 4.11), management with rationality (x̅= 3.99)  Immunity building  
(x̅= 3.99), management with modesty  (x̅= 3.93) and management with knowledge  (x̅= 3.93); 
(2) In terms of organizational factors that affect the security management of community enterprises 
according to the Royal Sufficiency Economy Philosophy, overall, it is found that community 
enterprises with different targeted customers, types, operations, operation periods, amount of 
invested capital, sources of capital, number of members and location significantly adopt different 
security management of community enterprises according to the Royal Sufficiency Economy 
Philosophy with the statistical significance at .05; (3) 5 factors according to the Royal Sufficiency 
Economy Philosophy consisting of knowledge, rationality, virtue, immunity and modesty, 
respectively, significantly have a positive influence on the effectiveness of security management of 
community enterprises with the statistical significance at .05 which can be co-forecasted 80.7% of 
the variables; and, (4) it can be indicated that the majority of active community enterprises in the 
Eastern region of Thailand adopts the Royal Sufficiency Economy Philosophy as the main principle 
for community enterprise management in order to strengthen the organizations. The researcher 
suggests that the government and community enterprises should adopt the Royal Sufficiency 
Economy Philosophy as the strengthening mechanism at the higher level, especially, immunity 
building by developing the potential of personnel and members, increasing savings, further 
developing the organization with rationality as well as managing with virtue, ethics and 
transparency. 
 
Keywords:  Security Management, The Royal Sufficiency Economy Philosophy, Community 
Enterprise 
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บทน า 
 การพฒันาวิสาหกิจชุมชน เป็นการพฒันาเศรษฐกิจในระดบัฐานรากมีเป้าหมายเพื่อแกไ้ข
ปัญหาการขาดอาชีพและขาดรายไดแ้ละลดความเหล่ือมล ้ าทางเศรษฐกิจของคนในชุมชนชนบท
และชุมชนเมือง แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 ได้ให้ ความส าคญักับการ
ส่งเสริมและการพฒันาความเขม้แข็งและความย ัง่ยืนของวิสาหกิจชุมชน และก าหนดให้การพฒันา
วสิาหกิจชุมชน เป็นกลไก 1 ใน 12 ของนโยบายประชารัฐ ในการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก ท่ีถือ
เป็นส่ิงท่ีรัฐบาล ให้ความส าคญั มีเป้าหมายเพื่อลดความเหล่ือมล ้า สร้างเศรษฐกิจชุมชนให้เขม้แข็ง 
ประชาชนมีความสุข และมีรายได้เพิ่มข้ึน เป็นการท างานร่วมกันระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน        
ภาควิชาการ ภาคประชาสังคมและภาคประชาชน จึงเรียกวา่ นโยบายเศรษฐกิจฐานรากและประชา
รัฐ  โดยมีเกณฑ์การวดัผลคือการเพิ่มข้ึนของรายได้ชุมชนท่ีชัดเจนเป็นไปตามวตัถุประสงค์  
(สถาบนัพฒันาองคก์รชุมชน, 2559)  
 ขณะเดียวกนัหลักปรัชญาพื้นฐานของการพฒันาประเทศไทย คงยึดถือ “ปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นหลกัารพื้นฐานในการขบัเคล่ือนการพฒันา โดยมีเป้าหมายของการพฒันา
ประเทศไปสู่ “การพฒันาท่ีย ัง่ยืน” และการพฒันาทรัพยากรบึล ภายใตแ้นวทาง “คนเป็นศูนยก์ลาง
การพฒันา” ดงัท่ีปรากฏในแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาจิ  ฉบบัท่ี 9-11และต่อเน่ืองจนถึง
แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ.2560-2564) และยึดหลกัการะฒนาความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหล่ือมล ้าและขบัเคล่ือนการเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพ
การผลิตบนฐานการใชภู้มิปัญญาและนวตักรรม (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ, 2559)  
 ในการขบัเคล่ือนนโยบายการพฒันาวสิาหกิจชุมชน รัฐบาลไดป้ระกาศใชพ้ระราชบญัญติั
ส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 ซ่ึงไดร้ะบุวา่เศรษฐกิจชุมชนเป็นพื้นฐานของการพฒันาเศรษฐกิจ
พอเพียง สะทอ้นให้เห็นการให้ความส าคญัของภาครัฐในความพยายามส่งเสริมให้เกิดการพฒันา
เศรษฐกิจจากความรู้พื้นฐานของชุมชนทั้งในดา้นเงินทุน จากนโยบายหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ 
(OTOP) ในปี พ.ศ. 2554 เพื่อให้ชุมชนไดใ้ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยรัฐ
พร้อมท่ีจะช่วยเหลือดา้นต่างๆ เช่น ด้านเงินทุน ดา้นความรู้สมยัใหม่ และดา้นการบริหารจดัการ  
ดงันั้น การน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ธุรกิจ สามารถ
เน้นการสร้างภูมิคุม้กนัขณะท่ียงัมีความ ไม่พร้อม หรือยงัไม่แข็งแรง พร้อมๆ กบัการไม่ประมาท
และไม่โลภมากเกินไป จนเม่ือแขง็แรงพอก็สามารถเขา้สู่การแข่งขนัในแบบท่ีไม่ใช่มุ่งแพช้นะอยา่ง
เอาเป็นเอาตาย แต่เป็นการแข่งขนัอย่างสร้างสรรค ์คือเพื่อเสริมสมรรถภาพและความเขม้แข็ง ใน
ขณะเดียวกนัเศรษฐกิจพอเพียงก็มิใช่เศรษฐกิจท่ีส่งเสริมลทัธิบริโภคนิยมอย่างไร้ขอบเขต แต่ให้
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พิจารณาและใชป้ระโยชน์จากกระแส โลกาภิวตัน์อยา่งชาญฉลาด รู้เท่าทนั สามารถเลือกรับเฉพาะ
ส่ิงท่ีก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อ สังคมในระยะยาว (พิพฒัน์ ยอดพฤติการณ์, 2554)  
 การขบัเคล่ือนนโยบายการส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนในประเทศไทยในระยะแรก รัฐบาลให้
ความส าคัญกับการส่งเสริมและสนับสนุนอย่างจริงจัง  ให้การสนับสนุนความรู้ วิทยาการ               
การประชาสัมพนัธ์ การส่งเสริมการตลาด การพฒันาผลิตภณัฑ์ และมีเงินสนบัสนุนในการลงทุน
เบ้ืองตน้ ผลของการด าเนินกรประสบผลส าเร็จในเชิงปริมาณเป็นอย่างมาก จ านวนของวิสาหกิจท่ี
จดทะเบียนกบักรมส่งเสริมการเกษตร เพิ่มข้ึนอย่างเห็นไดช้ดั แต่ในดา้นคุณภาพหรือความความ
มัน่คงย ัง่ยืนของการด าเนินธุรกิจ ยงัคงมีปัญหากล่าวคือเม่ือใดท่ีรัฐบาลชะลอการส่งเสริม  จ  านวน
การขอจดัตั้งวิสาหกิจชุมชนเร่ิมชะลอตวัและวิสาหกิจชุมชนหลายแห่งยุบเลิกกิจการ แสดงให้เห็น
ถึงการส่งเสริมและการพฒันาวิสาหกิจชุมชนไทยยงัมีปัญหา ยงัไม่สามารถสร้างความเขม้แข็งและ
ให้วิสาหกิจยืนอยู่ด้วยตนเองได้ กิจกรารของวิสาหกิจชุมชนยงัไม่มีความมัน่คงย ัง่ยืน  จ  าเป็นท่ี
รัฐบาลต้องให้ความส าคญัและมีแผนแนวทางให้การส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนมีความมัน่คง
สามารถยนือยูด่ว้ยตนเองใหไ้ด ้ 
 ภูมิภาคตะวนัออกขอประเทศไทย ท่ีประกอบไปไปดว้ยจงัหวดัฉะเชิงเทรา ชลบุรี ระยอง 
จนัทบุรี ตราด ปราจีนบุรี และสระแก้ว เป็นภูมิภาคท่ีน่าสนใจการศึกษาการขบัเคล่ือนและการ
จดัการวิสาหกิจชุมชน เน่ืองจากเป็นภูมิภาคท่ีมีความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจสูง เป็นการพฒันาท่ี
ผสมผสานระหว่างการพฒันาและการขยายตวัของอุตสาหกรรมกบัความพยายามในการด ารงอยู่
ของเกษตรกรรม มีลักษณะชุมชนเป็นแบบเมืองและชนบท  พื้นท่ีเกษตรกรรม จ านวนมาก              
ถูกเปล่ียนไปเป็นพื้นท่ีอุตสาหกรรม และเป็นพื้นท่ีท่ีมีการเปล่ียนแปลงของการด าเนินกิจการ
วิสาหกิจชุมชนอย่างมากโดยเฉพาะการลดลงของจ านวนวิสาหกิจชุมชนท่ี จดทะเบียนกบกรม
ส่งเสริมการเกษตร กล่าวคือ จากปี พ.ศ. 2561 พื้นท่ีส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนเขต 3 (ภาคตะวนัออก)  
ท่ีมีจ  านวนวิสาหกิจชุมชนจ านวน 791 ลดเหลือ 474 แห่ง ลดลงกว่าร้อยละ 59 เกินก่ึงหน่ึงเป็นตวั
เลขท่ีน่ากงัวล จ านวนสมาชิกก็ไดล้ดลงจาก 10,929 รายในปี พ.ศ. 2561 เหลือ 7,076 ราย ในปี พ.ศ. 
2562 (กรมส่งเสริมการเกษตร, กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2562) 
 จากขอ้มูลขา้งตน้ เห็นได้ว่า นโยบายการพฒันาวิสาหกิจชุมชนของไทยถึงแมรั้ฐบาล
หลายรัฐบาลจะให้ความส าคญัและให้การสนบัสนุนส่งเสริม เพราะเช่ือมัน่วา่เป็นแนวทางท่ีส าคญั
ในการจะพฒันาเศรษฐกิจระดบัฐานรากให้มีความมัน่คง ย ัง่ยืน แต่ในทางปฎิบติัแลว้ยงัพบว่าการ
ด าเนินการของวิสาหกิจชุมชนยงัคงมีปัญหาโดยเฉพาะการสร้างความเข้มแข็งและความย ัง่ยืน 
รวมถึงไม่สามารถขยายต่อของการด าเนินธุรกิจ  ทั้งน้ีมาจากสาเหตุหลกัคือการจดัการของวสิาหกิจ
ชุมชนท่ียงัขาดประสิทธิภาพ ขาดทิศทาง ขาดความมีเหตุมีผลในการตดัสินใจ และการสร้างรากฐาน
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ท่ีแข็งแรงโดยเฉพาะเงินออมและการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์ซ่ึงเป็นหลกัการพื้นฐานของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ตลอดจน กลไกการบริหารจดัการภาครัฐท่ียงัขาดปรสิทธิภาพ กลไกการพฒันา
ในแต่ละจงัหวดัและกลุ่มจงัหวดั ยงัไม่สามารถเช่ือมโยงการท างานของหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งได้ 
ภาครัฐมีขนาดใหญ่และรายจ่ายประจ าเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง แต่การบริหารจดัการภาครัฐมี
ประสิทธิภาพต ่า ขาดระบบการท างาน ท่ีเช่ือมโยงเป็นเครือข่ายแบบบูรณาการกบัหน่วยงานหรือ
ภาคส่วนอ่ืน ๆ การใหบ้ริการประชาชนยงัตอ้งปรับปรุงให้ไดม้าตรฐานสากล ขณะท่ีการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบไดข้ยายไปในวงกวา้งทั้งในภาครัฐ เอกชน และองคก์รเอกชน นอกจากน้ี กฎหมาย
หลายฉบบัยงัไม่ไดม้าตรฐานสากลเน่ืองจากลา้สมยัและกระบวนการตรากฎหมายยงัมีจุดอ่อนหลาย
ประการ ตลอดจนกระบวนการยุติธรรมยงัขาดประสิทธิภาพและไม่สามารถอ านวยความยุติธรรม
ไดอ้ยา่งเสมอภาค  (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559)   
 จากปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งต้นผูว้ิจยัได้มีความตระหนักถึงความส าคญัของปัญหาจึงได้
ท าการศึกษางานวิจยัเร่ืองการจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง เพื่อไดเ้อาผลการวจิยัไปปรับปรุงพฒันา และเสนอแนวทางในการพฒันากลยทุธ์การจดัการ
ความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชน ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
  การวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจ ัยได้ก าหนดวตัถุประสงค์การวิจัยไว ้3 ประการ ได้แก่ วิเคราะห์
แนวทางการจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน ศึกษาปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการความ
มัน่คงของวิสาหกิจชุมชน และ เพื่อศึกษาตวัแปรท่ีมีอิทธิพลของการจดัการเพื่อความมัน่คงของ
วิสาหกิจชุมชน โดยการวิเคราะห์ใช้กรอบของตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกรอบใน
การศึกษาและการวเิคราะห์ 
 
วรรณกรรม แนวคดิ และทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
  การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดท้บทวนแนวคิดและทฤษฎีท่ีส าคญั ท่ีเก่ียวขอ้งและน ามาสร้างเป็น
กรอบแนวทางในการศึกษา  ไดแ้ก่ แนวคิดวิสาหกิจชุมชน  แนวคิดการจดัการเพื่อความมัน่คง และ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยสรุปไดด้งัน้ี  
  แนวคิดเกีย่วกบัวสิาหกจิชุมชน 
  พระราชบญัญติัส่งเสริมวสิาหกิจชุมชน (2548) ไดใ้หค้วามหมายของวสิาหกิจชุมชนไวว้า่
เป็นกิจการของชุมชนเก่ียวกบัการผลิตสินคา้การให้บริการหรือการอ่ืนๆ ท่ีด าเนินการโดยคณะ
บุคคลท่ีมีความผกูพนัมีวิถีชีวิตร่วมกนัและรวมตวักนัประกอบกิจการดงักล่าวไม่วา่จะเป็นนิติบุคคล
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ในรูปแบบใดหรือไม่เป็นนิติบุคคลเพื่อสร้างรายไดแ้ละเพื่อการพึ่งพาตนเองของครอบครัวชุมชน
และระหว่างชุมชนทั้งน้ีตามหลกัเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการประกาศก าหนด ส่วนวิชิต นันทสุวรรณ 
(2547) ให้ความหมายของวิสาหกิจชุมชนไวว้่าเป็นกระบวนการวิสาหกิจของชุมชนเป็นการ
ประกอบการท่ีเช่ือมโยงการผลิตทางการเกษตรการแปรรูปและการตลาดของชุมชนเข้าเป็น
กระบวนการเดียวกนัและด าเนินการโดยชุมชนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนคือการฟ้ืนฟูและพฒันา
ระบบเศรษฐกิจของชุมชนท่ีไม่เขม้แขง็สร้างแบบแผนทางเศรษฐกิจและสังคมใหม่ในระดบัรากของ
สังคมไทยให้เป็นเซลล์เศรษฐกิจเล็ก ๆ ท่ีเข้มแข็งและประกอบกันข้ึนเป็นองค์กรของระบบ
เศรษฐกิจภาพรวมโดยการพฒันาคนให้เป็นผูป้ระกอบการวางแผนการประกอบการอยูบ่นฐานของ
ผลผลิตทรัพยากรและความรู้ภูมิปัญญาของชุมชนท่ีเรียกวา่ “ทุนชุมชน” และเช่ือมโยงกิจกรรมทาง
เศรษฐกิจหลายกิจกรรมให้อยู่ในกระบวนการเดียวกัน  นอกจากน้ี ค าว่า  วิสาหกิจชุมชน เสรี      
พงศพ์ิศ (2546) กล่าววา่ ตรงกบัค าภาษาองักฤษวา่ “Enterprise” ซ่ึงแปลวา่ “การประกอบการ” และ
ค าน้ีแพร่หลายพร้อมกบัค าวา่ SME (Small and Medium Enterprise) ท่ีมกัไม่แปลเป็นไทยเพราะเป็น
ค าย่อท่ีเขา้ใจกนัดีแลว้ อย่างไรก็ตาม สามารถแปลความหมายของวิสาหกิจชุมชนได้ว่า เป็นการ
ประกอบการเล็กๆ เป็นการจดัการ “ทุน” ของชุมชนในชุมชนโดยชุมชนและเพื่อชุมชน โดยใช้
ความรู้ ภูมิปัญญา และความคิดสร้างสรรคข์องชุมชนผสมผสานกบัความรู้สากล เป็นการรวมกลุ่ม
ท างานโดยคนในชุมชน 
  ปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ในแนวคิดของธงพล พรหมสาขา ณ สกลนคร 
(2556) ได้กล่าวถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อการพฒันาวิสาหกิจชุมชน สามารถวิเคราะห์ออกมาได้เป็น 3 
ปัจจยั ดงัน้ี 1) ปัจจยัภายในกลุ่มวิสาหกิจ ไดแ้ก่ การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการวางกฎระเบียบ 
การแบ่งบทบาท การระดมทุน การแบ่งปันผลประโยชน์ ความเสียสละ ความสามคัคี ความร่วมมือ
ของสมาชิกและครอบครัว การด าเนินกิจกรรมท่ีต่อเน่ือง คุณภาพสินคา้ การบริหารการตลาด ภาวะ
ผูน้ า และการเครือข่ายวิสาหกิจ 2) ปัจจยัภายในชุมชน ไดแ้ก่ ความสัมพนัธ์ระหว่างคนในชุมชน 
วฒันธรรมและประเพณี  โครงสร้างประชากร การพฒันาคนรุ่นใหม่ ทรัพยากรภายในชุมชน       
การจา้งงานในชุมชนและรายได ้ การมีส่วนร่วมของชุมชน การมีตลาดรองรับ ตลอดจนการยอมรับ
ของชุมชน และ 3) ปัจจยัภายนอกชุมชน ไดแ้ก่ เจา้หนา้ท่ีผูเ้ก่ียวขอ้ง นโยบายรัฐ เครือข่ายภาคี กลไก
ทางการตลาด และการคมนาคม เป็นตน้  ในส่วนของการการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนนั้น
ส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  (2555) และจินตนา กาญจนวิสุทธ์ 
(2558) ได้กล่าวว่า กระบวนการการประเมินผลการบริหารจดัการวิสาหกิจชุมชนท่ีส าคญัมี 6 
ประเด็น ไดแ้ก่ 1) ทิศทางวิสาหกิจชุมชน 2) การวางแผนการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน 3) การ
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บริหารการตลาด 4) การจดัการความรู้ และขอ้มูลข่าวสาร 5) การบริหารสมาชิก และ 6) การจดัการ
สินคา้และบริการ  
  ส่วนการประเมินผลลัพธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนนั้ นส านักงานเลขานุการ
คณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน  (2555 , หน้า 20) และจินตนา กาญจนวิสุทธ์ (2558)               
ไดก้  าหนดการประเมินผลลพัธ์การด าเนินงานวิสาหกิจชุมชนเพื่อหาวา่ท่ีผา่นมาการด าเนินงานของ
วิสาหกิจชุมชน นั้นประสบความส าเร็จหรือไม่ เพื่อวิเคราะห์ถึงศกัยภาพของวิสาหกิจชุมชนไว ้       
4 ปัจจยั ไดแ้ก่ 1) ดา้นประสิทธิผลตามภารกิจของวิสาหกิจชุมชน อาทิ การลดรายจ่าย เพิ่มรายได ้     
2) คุณภาพสินคา้และบริการ ว่าสามารถผลิตไดต้ามมาตรฐาน มีความปลอดภยั หรือมีอตัลกัษณ์
เฉพาะตวัหรือไม่ 3) ประสิทธิภาพของการด าเนินงาน โดยดูจากการลดตน้ทุน และคุณภาพของ
ระบบงาน และ 4) พฒันาวสิาหกิจชุมชน อาทิ ความส าเร็จของแผน ความพึงพอใจของสมาชิก ฯลฯ   
  แนวคิดเกีย่วกบัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง  
  แนว คิด เศรษฐ กิจพอ เพี ย ง  (Sufficiency Economy) เ ป็นแนว คิดและป รัชญา ท่ี
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงมีพระราชด ารัสแนะแนวทางการด าเนินชีวติแก่พสกนิกรชาวไทย
มาโดยตลอดนานกวา่ 30 ปี โดยมุ่งเนน้ถึงแนวทางการพฒันาประเทศท่ีจ าเป็นตอ้งท าตามล าดบัขั้น 
โดยสร้างพื้นฐานความพอดี พอกินพอใช้ของประชาชนเป็นเบ้ืองต้นก่อน และใช้วิธีการและ
อุปกรณ์ท่ีประหยดั แต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการ เม่ือความจ าเป็นพื้นฐานมัน่คงแลว้ จึงค่อยเสริม
ความเจริญและฐานะทางเศรษฐกิจท่ีสูงข้ึนตามล าดับ และเม่ือภายหลังได้ทรงเน้นย  ้าแนวทาง       
การแกไ้ขปัญหาเพื่อให้สังคมไทยรอดพน้จากภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจและสังคม และเพื่อช่วยให้
สังคมไทยสามารถด ารงอยูไ่ดอ้ยา่งมัน่คงและย ัง่ยนืภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์และการเปล่ียนแปลง
ต่าง ๆ ของสังคม (อภิชยั พนัธเสน, 2549)   
  ความพอเพียง หมายถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมี
ระบบภูมิคุ้มกันในตวัท่ีดีต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายในทั้งน้ีจะตอ้งอาศยัความรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิง่ในการน าวชิาการต่างๆ 
มาในการวางแผนและการด าเนินทุกขั้นตอน ขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนใน
ชาติโดยเฉพาะเจ้าหน้าท่ีของรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดับ ให้มีสานึกในคุณธรรม       
ความซ่ือสัตยสุ์จริตและให้มีความรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตดว้ยความอดทน พากเพียร มีสติ ปัญญา 
และความรอบคอบ เพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อการรองรับความเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วและ
กวา้งขวาง ทั้งในด้านวตัถุ สังคม ส่ิงแวดล้อม และวฒันธรรมจากโลกภายนอกได้เป็นอย่างดี 
(อภิญญา ตน้ทววีงค,์ 2549) มีหลกัพิจารณาอยู ่5 องคป์ระกอบ ดงัน้ี  
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  1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไปโดย               
ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น เช่น การผลิตและการบริโภคท่ีอยูใ่นระดบัพอประมาณ 
  2.  ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงจะตอ้งเป็นไป
อย่างมีเหตุผล โดยพิจารณาจากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการ
กระท านั้นๆ อยา่งรอบคอบ 
  3. การมีภูมิคุ้มกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบและการ
เปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ท่ีเกิดข้ึน โดยค านึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์ต่างๆ ท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนในอนาคตทั้งใกลแ้ละไกล 
  4. เง่ือนไขความรู้ ประกอบด้วย ความรู้เก่ียวกบัวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่างรอบดา้น
ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้เช่ือมโยงกนั เพื่อประกอบการวางแผนและ
ความระมดัระวงัในขั้นปฏิบติั 
  5. เง่ือนไขคุณธรรม ท่ีจะต้องเสริมสร้าง ประกอบด้วย มีความตระหนักในคุณธรรม         
มีความซ่ือสัตยสุ์จริต และมีความอดทน มีความเพียร ใชส้ติปัญญาในการด าเนินชีวติ 
  กล่าวโดยสรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงนั้นเป็นแนวคิดท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว
รัชกาลท่ี 9 ได้มอบไวแ้ก่ประชาชนให้ใช้เป็นหลกัคิดในการด าเนินชีวิต ซ่ึงผูว้ิจยัเห็นว่าสามารถ
น ามาปรับกบัการด าเนินธุรกิจของวิสาหกิจชุมชนท่ีจะน าไปสู่ความเขม้แขง็ไดอี้กดว้ย โดยประกอบ
ไปดว้ย 5 แนวทาง ไดแ้ก่ 1) ความพอประมาณ  2) ความมีเหตุผล 3) การมีภูมิคุม้กนั 4) การมีความรู้ 
และ 5) การมีคุณธรรม 
  จากแนวคิดในขา้งตน้นั้นผูว้ิจยัเห็นวา่การประเมินผลความส าเร็จในการด าเนินงานของ
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนนั้นควรมีการประเมินศกัยภาพโดยการค านึงถึงปัจจยั 3 ประการไดแ้ก่ 1) ดา้น
เศรษฐกิจ  2) คุณภาพสินคา้และบริการ และ 3) ดา้นสังคม 
  งานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง  
  เสริมศรี สุทธิสงค์ (2557) ไดท้  าการวิจยัเร่ือง ความสัมพนัธ์ระหวา่งการจดัการวิสาหกิจ
ชุมชนกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง: กรณีศึกษาวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตผา้ไหมภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ ผลการวิจยัพบว่า 1) กลุ่มผูผ้ลิตผา้ไหมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีการ
ด าเนินการจดัการวสิาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบัมาก และ 2) ตวัแบบชุมชนผูผ้ลิตผา้ไหมท่ีมีการจดัการ
วิสาหกิจชุมชนในระดบัสูงพร้อมกบัการน าหลกัปรัชญา ของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้อย่างย ัง่ยืน
พบวา่ผลการวิเคราะห์เส้นทางความสัมพนัธ์ของตวัแบบการจดัการ วิสาหกิจชุมชนดา้นการจดัการ
แบบพึ่งพาตนเอง การจดัการเรียนรู้ของชุมชนกบัหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียงดา้นชุมชน
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พอประมาณพบวา่หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดา้นชุมชนพอประมาณ ไดรั้บอิทธิพล ทางตรง
จากการจดัการแบบพึ่งพาตนเอง และการจดัการเรียนรู้ของชุมชน 
  นิรดา กลั่นธูป (2556) ได้ท าการวิจยัเร่ืองการจดัการวิสาหกิจชุมชนตามแนวปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในจงัหวดันครสวรรค ์ผลการวิจยัพบว่า การจดัการวิสาหกิจชุนมีความสัมพนัธ์
กบัการปฏิบติัตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงร้อยละ 87.9 โดยด้านโครงสร้าง รูปแบบ และ
ค่านิยมร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการปฏิบติัตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แต่ส าหรับการ
จดัการดา้นกลยุทธ์มีผลทางตรงกนัขา้มกบัการปฏิบติัตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และดา้น
ระบบ บุคลากรและทกัษะไม่มีผลต่อการปฏิบติัตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งผูว้ิจยัไดก้  าหนดกรอบแนวคิดการ
วจิยั ดงัภาพท่ี 1 

ตัวแปรอสิระ             ตัวแปรตาม 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 

การจดัการความมัน่คงของวสิาหกจิชุมชน         
ตามแนวคดิปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

 
1. ความพอประมาณ   
2. ความมีเหตผุล 
3. การมีภูมิคุม้กนั 
4. การมีความรู้ 
5. การมีคุณธรรม  
ท่ีมา: อภิญญา ตน้ทววีงค ์(2549)  

 

ความมัน่คงของวสิาหกจิชุมชน 

1) ความเขม้เขง็  
2) ความยัง่ยนื 
3) การขยายต่อ/ การพฒันา 

 

           ปัจจยัองค์กร 

1. ระดบัตลาด 
2. ประเภทวสิาหกิจชุมชน 
3. ลกัษณะการด าเนินวสิาหกิจชุมชน 
4. ระยะเวลาในการด าเนินวสิาหกิจชุมชน 
5. จ านวนเงินลงทุนของวสิาหกิจชุมชน 
6. แหล่งเงินทุน   
7. จ านวนวสิาหกิจชุมชน 
8. จงัหวดัของวสิาหกิจชุมชน 
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สมมติฐานการวจิัย 
 สมมติฐานท่ี 1 วิสาหกิจชุมชนท่ีมีปัจจัยองค์กรต่างกันมีการจดัการความมั่นคงของ
วสิาหกิจชุมชน ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง แตกต่างกนั 
 สมมติฐานท่ี 2 วิสาหกิจชุมชนท่ีมีปัจจยัองคก์รต่างกนัมีความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน 
แตกต่างกนั 
 สมมติฐานท่ี 3 การจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มีอิทธิพลต่อความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชน  
 
วธิดี าเนินการวจิัย 
 การวิจัยน้ีใช้วิธีการวิจัยแบบเชิงผสม Mixed Method  ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ  
(Quantitative Research) และการวิจยัเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีศึกษาโดยการส ารวจ (Survey research 
method) ดว้ยการเก็บขอ้มูลจากแบบสอบถาม (Questionnaire) ท่ีไดศึ้กษารวบรวมขอ้มูลทุติยภูมิจาก
เอกสารวชิาการ, บทความ, วทิยานิพนธ์, รายงานการวจิยัขอ้มูลจากอินเตอร์เน็ต   
 
ประชากรทีใ่ช้ในการวจิัย 
 ประชากรท่ีใชส้ าหรับการตอบแบบสอบถาม คือ สมาชิกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชนในภาค
ตะวนัออก  ใน 7 จงัหวดัในภาคตะวนัออก ไดแ้ก่ จงัหวดัจนัทบุรี จงัหวดัฉะเชิงเทรา จงัหวดัชลบุรี 
จงัหวดัตราด จงัหวดัปราจีนบุรี จงัหวดัระยอง จงัหวดัสระแกว้ จ านวน 938 คน   
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) ซ่ึงผ่านการ
ทดสอบความเท่ียงตรงในเน้ือหา (Content validity) แบ่งเน้ือหาของค าถามออกเป็น 4 ส่วน คือ    
ส่วนท่ี 1 ค าถามเก่ียวกบัปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนท่ี 2 ค าถามเก่ียวกบัปัจจยั
องคก์รของผูต้อบแบบสอบถาม ส่วนท่ี 3 ค าถามเก่ียวกบัการจดัการความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชน 
ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และ ส่วนท่ี 4 ค าถามเก่ียวกบัประสิทธิผลของการจดัการ
ความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชน 
 สถิติทีใ่ช้ในการวเิคราะห์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเชิงพรรณนาและตวัแปรเชิงอนุมาน ประมวลผลด้วย
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปส าหรับการวิจยัทางสังคมศาสตร์ โดยมีสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) ส่วนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) ในการทดสอบสมมติฐานใช้ การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณเชิง
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เส้นตรง (Multiple linear regression analysis)  ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิการท านาย (Coefficient of 
Determination : R2) โดยก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
ผลการวจิัย 
 ผลการศึกษาลกัษณะขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม จ านวน 365 คน 
พบวา่ สมาชิกของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน  ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ 
70.15 โดยมีอายุระหวา่ง 41 - 50 ปี คิดเป็นร้อยละ 40.30 ส่วนใหญ่มีการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญา
ตรี คิดเป็นร้อยละ 94.14  มีรายได้เฉล่ียต่อเดือนไม่เกิน  15,000 บาท คิดเป็นร้อยละ 79.74               
ส่วนใหญ่มีระยะเวลาในการท างานกบัวสิาหกิจชุมชนแห่งน้ีเป็นเวลา 2 - 4 ปี  คิดเป็นร้อยละ 34.97 
 ในส่วนของปัจจยัองคก์รของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ สมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัตลาดของวิสาหกิจชุมชนแบบขั้นพื้นฐาน  คิดเป็นร้อยละ 
52.26  ส่วนใหญ่เป็นวิสาหกิจชุมชนประเภทการเกษตร คิดเป็นร้อยละ 44.56  มีลกัษณะการด าเนิน
วิสาหกิจชุมชนแบบไม่ได้เป็นนิติบุคคล คิดเป็นร้อยละ  87.63 ระยะเวลาในการด าเนินวิสาหกิจ
ชุมชน ระหว่าง 2 - 4 ปี คิดเป็นร้อยละ  37.85  ส่วนใหญ่มีจ านวนเงินลงทุนของวิสาหกิจชุมชน
จ านวนไม่เกิน 50,000 บาท  คิดเป็นร้อยละ  58.00 มีแหล่งเงินทุนท่ีใชใ้นการลงทุนจากเงินทุนตวัเอง  
คิดเป็นร้อยละ 90.41 มีสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน จ านวน 11 - 15 คน คิดเป็นร้อยละ 28.46 และ
ส่วนใหญ่อยูใ่นจงัหวดัฉะเชิงเทรา  คิดเป็นร้อยละ 40.94 
 ผลการศึกษาตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี  1  เพื่อศึกษาวิเคราะห์การจดัการความมัน่คงของ
วสิาหกิจชุมชน ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 จากผลการศึกษาจากสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ านวน 938 คน พบว่า สมาชิก
วิสาหกิจชุมชนท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน 
ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมนั้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  (x̅= 4.00, SD = 0.66) 
เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ อยูใ่นระดบัมากทั้ง 5 ปัจจยั โดยสามารถเรียงล าดบัจากมากไปนอ้ย
ได้ดงัน้ีด้านการมีคุณธรรม (x̅= 4.11, SD = 0.71) รองลงมาคือดา้นความมีเหตุผล กบัด้านการมี
ภูมิคุม้กนั โดยมีค่าเฉล่ียเท่ากนั (x̅= 3.99, SD = 0.71) ดา้นความพอประมาณ (x̅= 3.93, SD = 0.73)     
และดา้นการมีความรู้ (x̅= 3.93, SD = 0.70)  ตามล าดบั  (ตารางท่ี 1) 
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ตารางที ่1 ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการจดัการความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชน  
ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม (n = 938) 
 

  
 ผลการศึกษาตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี  2 เพื่อศึกษาปัจจยัด้านองค์กรท่ีมีอิทธิพลต่อการ
จดัการความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชน ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 จากการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ท่ีมีระดบัตลาด ประเภท
วิสาหกิจชุมชน ลกัษณะการด าเนินวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาในการด าเนินวิสาหกิจชุมชน จ านวน
เงินลงทุนของวิสาหกิจชุมชน แหล่งเงินทุน  จ  านวนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน และจงัหวดัของ
วิสาหกิจชุมชนต่างกันมีระดับการจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน ตามแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ในภาพรวม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสรุปเป็นโมเดล
ไดด้งัภาพท่ี 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดการความมั่นคงของวิสาหกจิชุมชน ตาม
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกจิพอเพยีง 

x̅ SD แปลความหมาย
ระดับ 

อนัดับ 
ที่ 

1. ดา้นความพอประมาณ   3.93 0.73 มาก 4 
2. ดา้นความมีเหตุผล 3.99 0.71 มาก 2 
3. ดา้นการมีภูมิคุม้กนั 3.99 0.71 มาก 2 
4. ดา้นการมีความรู้ 3.93 0.70 มาก 5 
5. ดา้นการมีคุณธรรม 4.11 0.71 มาก 1 

เฉล่ีย 4.00 0.66 มาก - 
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ภาพที ่2 ปัจจยัดา้นองคก์รท่ีมีอิทธิพลต่อการจดัการความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชน ตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 
 จากการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 พบว่า สมาชิกวิสาหกิจชุมชน ท่ีมีระดบัตลาด ประเภท
วิสาหกิจชุมชน ลกัษณะการด าเนินวิสาหกิจชุมชน ระยะเวลาในการด าเนินวิสาหกิจชุมชน จ านวน
เงินลงทุนของวิสาหกิจชุมชน แหล่งเงินทุน  จ  านวนสมาชิกของวิสาหกิจชุมชน และจงัหวดัของ
วิสาหกิจชุมชนต่างกันมีระดับความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน ในภาพรวม แตกต่างกันอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยสรุปเป็นโมเดลไดด้งัภาพท่ี 3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่3 ปัจจยัดา้นองคก์รท่ีมีอิทธิพลต่อระดบัความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชน 

 

ปัจจยัองค์กร 
1. ระดบัตลาด (Sig. = .000) 
2. ประเภทวสิาหกิจชุมชน (Sig. = .000) 
3. ลกัษณะการด าเนินวสิาหกิจชุมชน (Sig. = .014) 
4. ระยะเวลาในการด าเนินวสิาหกิจชุมชน (Sig. = .000) 
5. จ านวนเงินลงทุนของวสิาหกิจชุมชน (Sig. = .000) 
6. แหล่งเงินทุน (Sig. = .000) 
7. จ านวนวสิาหกิจชุมชน (Sig. = .000) 
8. จงัหวดัของวสิาหกิจชุมชน (Sig. = .000) 
 

ความมั่นคงของ
วสิาหกจิชุมชน 

ปัจจยัองค์กร 
1. ระดบัตลาด (Sig. = .000) 
2. ประเภทวสิาหกิจชุมชน (Sig. = .000) 
3. ลกัษณะการด าเนินวสิาหกิจชุมชน (Sig. = .004) 
4. ระยะเวลาในการด าเนินวสิาหกิจชุมชน (Sig. = .000) 
5. จ านวนเงินลงทุนของวสิาหกิจชุมชน (Sig. = .000) 
6. แหล่งเงินทุน (Sig. = .000) 
7. จ านวนวสิาหกิจชุมชน (Sig. = .000) 
8. จงัหวดัของวสิาหกิจชุมชน (Sig. = .000) 

การจัดการความมั่นคงของ
วสิาหกจิชุมชน ตาม

แนวคิดปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพยีง 
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 ผลการศึกษาตามวตัถุประสงค์ขอ้ท่ี  3 เพื่อศึกษาอิทธิพลของการจดัการความมัน่คงของ
วสิาหกิจชุมชน ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีต่อประสิทธิผลของการจดัการความมัน่คง
ของวสิาหกิจชุมชน 
 จากการทดสอบสมมติฐานพบวา่ ตวัแปรดา้นการจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน
ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ตวัแปร มีอิทธิพลทางบวกกบัประสิทธิผลของการจดัการ
ความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชนในภาพรวมอย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  สามารถร่วมกนั
พยากรณ์ตัวแปรตามได้ร้อยละ 80.7 โดยสามารถอธิบายอิทธิพลของตัวแปรได้ตามล าดับ
ความส าคญัดงัน้ี ดา้นการมีความรู้ รองลงมาคือ ดา้นความมีเหตุผล ดา้นการมีคุณธรรม ดา้นการมี
ภูมิคุม้กนั และดา้นความพอประมาณ ตามล าดบั (ตารางท่ี 2) 
 
ตารางที ่2  ผลการวเิคราะห์อิทธิพลของของการจดัการความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชนตามแนวคิด 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงท่ีมีต่อประสิทธิผลของการจดัการความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชนใน 
ภาพรวม 
 

* มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
 
 
 

Model 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig. 

Collinearity  
Statistics  

B Std. Error Beta Tolerance VIF 
(ค่าคงท่ี) .228 .061  3.718 .000*   
1. ดา้นความ
พอประมาณ 

.153 .025 .165 6.208 .000* .293 3.410 

2. ดา้นความมีเหตุผล .192 .032 .199 6.060 .000* .193 5.188 
3. ดา้นการมีภูมิคุม้กนั .165 .034 .173 4.816 .000* .161 6.194 
4. ดา้นการมีความรู้ .237 .032 .244 7.306 .000* .185 5.391 
5. ดา้นการมีคุณธรรม  .189 .025 .196 7.567 .000* .310 3.224 
R = .898,  R2 = .807,   Adjusted R Square =  .806,   Durbin-Watson  =  1.572, F = 778.246, Sig. = 
.000* 
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อภิปรายผลการวจิัย 
  จากผลการศึกษา พบวา่ สมาชิกวิสาหกิจชุมชนท่ีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีระดบัการ
จดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวม และในราย
ดา้นทุกดา้นนั้นมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก  ซ่ึงแนวทางการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนในประเทศไทย
นั้นก็เกิดจากตอ้งการให้กลุ่มเกษตรกรไดน้ าเอาผลผลิตทางการเกษตร การปศุสัตว ์การประมงท่ี
ผลิตไดแ้ลว้เกินจากความตอ้งการซ้ือไดน้ าเอามาแปรรูปเพิ่มมูลค่า ให้กบัสินคา้แลว้สามารถขายได้
ราคามากข้ึน โดยการแปรรูปก็มกัมีพื้นฐานจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน อาทิ การท ากะปิ การท าผลไมก้วน 
การแช่อ่ิม การตากแห้ง ฯลฯ ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่ก็ไดมี้ความรู้จากการถ่ายทอดของบรรพ
บุรุษเร่ือยมา การมีความรู้ การน าผลิตผลมาแปรรูปนั้นก็เป็นแนวทางเดียวกนักบัแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยูแ่ลว้ ผนวกกบัการส่งเสริม สนบัสนุนของรัฐบาลตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ตั้งฉบบัท่ี 8 เป็นตน้มา และจากนโยบายหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) ในปี 
พ.ศ.2554 ก็ไดส่้งเสริมให้ชุมชนไดใ้ชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินมาใชใ้นการพฒันาผลิตภณัฑ์ โดยรัฐพร้อม
ท่ีจะช่วยเหลือดา้นต่าง ๆ เช่นดา้นเงินทุน ดา้นความรู้สมยัใหม่ และดา้นการบริหารจดัการ ก็ได้มี
การมุ่งเน้นการขบัเคล่ือนเศรษฐกิจฐานราก และการด าเนินเศรษฐกิจตามหลกัปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง ดงันั้นการน าเศรษฐกิจพอเพียงมาใชใ้นวิสาหกิจชุมชนเพื่อสร้างความเขม้แข็งให้แก่ธุรกิจ 
สามารถเน้นการสร้างภูมิคุ้มกนัขณะท่ียงัมีความ ไม่พร้อม หรือยงัไม่แข็งแรง พร้อมๆ กับการ        
ไม่ประมาทและไม่โลภมากเกินไป จนเม่ือแข็งแรงพอก็สามารถเขา้สู่การแข่งขนัในแบบท่ีไม่ใช่มุ่ง
แพช้นะอยา่งเอาเป็นเอาตาย แต่เป็นการแข่งขนัอยา่งสร้างสรรค ์คือเพื่อเสริมสมรรถภาพและความ
เข้มแข็ง ในขณะเดียวกันเศรษฐกิจพอเพียงก็มิใช่เศรษฐกิจท่ีส่งเสริมลัทธิบริโภคนิยมอย่าง               
ไร้ขอบเขต แต่ให้พิจารณาและใช้ประโยชน์จากกระแส โลกาภิวตัน์อย่างชาญฉลาด รู้เท่าทัน 
สามารถเลือกรับเฉพาะส่ิงท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ สังคมในระยะยาว (พิพฒัน์ ยอดพฤติการณ์, 
2554)  ปัจจยัเหล่าน้ีจึงท าให้ค่าเฉล่ียระดบัการจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน ตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงโดยรวมนั้นมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก   
  ผลการศึกษาเชิงปริมาณมีความสอดคล้องกับผลการศึกษาเชิงคุณภาพท่ีพบว่า พบว่า
วิสาหกิจชุมชนท่ีมีความมัน่คงส่วนใหญ่จะมีการบริหารจดัการท่ียึดแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยการด าเนินกิจการท่ีพีงตนเอเป็นหลกั อาศยัศกัยภาพและความสามารถของตนเอง      
ท ากิจกรรมท่ีตนเองถนดั มีความสามคัคี สนใจใฝ่หาความรู้และพฒันาการจดัการและผลิตภณัฑ์
อย่างสม ่าเสมอ และท่ีส าคญัมีผูน้ าท่ีมีวิสัยทศัน์สามารถสร้างความศรัทธาให้กบัสมาชิกได ้และมี
คุณธรรมและความรับผดิชอบ       
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  ปัญหาท่ีท าให่วิสาหกิจชุมชนไม่สามารถด าเนินกิจการได้อย่างมัน่คง พบว่า วิสาหกิจ
ชุมชนท่ีไม่ประสบความส าเร็จและขาดความมัน่คงในการด าเนินกิจการส่วนใหญ่แล้วจะมีการ
บริหารจดัการท่ีขาดการค านึกถึงศกัยภาพและขีดความสามารถของตน ขาดความพอประมาณ     
ขาดการวางแผน การวิเคราะห์สถานการณ์และการตดัสินใจท่ีไม่มีเหตุมีผล ไม่มีการสร้างภูมิคุน้
กนัดดยเฉพาะการสะสมเงินออมและการพฒันาความรู้ บางแห่งพบวา่มีการทุจริตและไม่รับผิดชอบ
ต่อสินค้า  นอกจากน้ีปัญหาเร่งด่วนของวิสาหกิจชุมชนส่วนใหญ่มีปัญหาเร่ืองการวางแผน        
หลายแห่งไม่มีแผนในการบริหารกิจการ  บริหารตามสถานการณ์ท าให้มีความเส่ียงและไม่มีแผน
รองรับในสถานรณ์ท่ีไม่ได้คาดคิด หลายแห่งยงัมีปัญหาเร่ืองความรู้และประสบการณ์และมีการ
ลงทุนเกินศกัยภาพและขีดความสามารถของตน   
  นอกจากน้ีผลการศึกษายงัมีความสอดคล้องกบังานวิจยัอีกหลายฉบบัอาทิงานวิจยัของ
อารยา อึงไพบูลย์กิจ (2558) ท่ีพบว่า วิสาหกิจชุมชนในจงัหวดัสุรินทร์มีความเป็นไปได้ในการ
ประยุกตห์ลกัการจดัการธุรกิจตามหลกัการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงกบัวสิาหกิจชุมชนอยูใ่นระดบั
มาก เ ช่นเดียวกับงานวิจัยของเสริมศรี สุทธิสงค์ (2557) ท่ีพบว่า  ก ลุ่มผู ้ผลิตผ้าไหมภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือมีการด าเนินงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ของอยู่ในระดบัมาก  
และมีความสอดคล้องกบังานวิจยัของนิรดา กลัน่ธูป (2556) ท่ีพบว่า วิสาหกิจชุมชน ในจงัหวดั
นครสวรรคใ์หค้วามส าคญักบัการจดัการตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัมาก 
  จากการทดสอบสมมติฐานพบว่า การจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชนตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นั้นมีอิทธิพลทางบวกกบัประสิทธิผลของการจดัการความมัน่คงของ
วิสาหกิจชุมชนในภาพรวมอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  ซ่ึงวิสาหกิจชุมชนนั้นเกิดข้ึนจาก
การน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันาอย่างต่อเน่ืองและเป็น
ระบบ โดยกระแสพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวไดท้รงเปรียบเศรษฐกิจพอเพียง
เหมือนเสาเข็มของตึกท่ีท าให้ตึกมัน่คงแข็งแรงเศรษฐกิจของประเทศก็จะเขม้แข็งและอยูไ่ด ้ท่ีผา่น
มาระบบเศรษฐกิจในประเทศเปรียบเหมือนการสร้างตึกท่ีมีฐานแคบ ถา้ฐานไม่แข็งแรง ตึกก็พงัลง
มา กล่าวคือการน าแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจ
ชุมชนก็คือเป็นไปตามหลักการบริหารจดัการท่ีดี  ได้แก่ การมีความรู้ การมีการวางแผนก็คือมี
เหตุผลมีภูมิคุม้กนั การมีธรรมาภิบาลก็คือการมีคุณธรรม มีส่วนท าให้มีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของ
การจดัการความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชนได ้(อภิญญา ตน้ทววีงค,์ 2549)  
  โดยผลการศึกษามีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัของเสริมศรี สุทธิสงค ์(2557) การจดัการ
วสิาหกิจชุมชนของวสิาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตผา้ไหมภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ  กบัหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านชุมชนพอประมาณมี ความสัมพันธ์กับชุมชนมีเหตุมีผล และชุมชนมี
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ภูมิคุม้กันท่ีดีในระดับสูง  เช่นเดียวกับงานวิจัยของนิรดา กลั่นธูป (2556) ท่ีพบว่า การจัดการ
วสิาหกิจชุนมีความสัมพนัธ์กบัการปฏิบติัตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของวิสาหกิจชุมชนใน
จงัหวดันครสวรรค ์ท่ีร้อยละ 87.9 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 โดยดา้นโครงสร้าง รูปแบบ 
และค่านิยมร่วมมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบัการปฏิบติัตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  จากการอภิปรายผลในขา้งตน้นั้นพอจะเห็นไดว้่ามีความสอดคลอ้งกบังานวิจยัหลาย ๆ 
ฉบบั โดยผูว้ิจยัมองว่าบริบทท่ีเกิดข้ึนกบัการจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน ตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง นั้นยงัคงมีบริบทเช่นเดิมไม่เปล่ียนแปลงกบังานวิจยัท่ีผา่น ๆ มาซ่ึงเป็น
เพราะวิสาหกิจชุมชนนั้นเกิดข้ึนจากการน าเอาแนวทางเศรษฐกิจชุมชนหรือแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงมาพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบจึงมีรากฐานจากปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงอยูแ่ลว้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  จากข้อค้นพบท่ีได้จากการศึกษา ผูว้ิจยัเห็นว่าควรมีข้อเสนอแนะท่ีเป็นนัยยะในเชิง
นโยบายท่ีส าคญัต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 
  1. ดา้นการมีความรู้ นั้นเป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการจดัการความมัน่คง
ของวิสาหกิจชุมชนมากท่ีสุด ผูว้จิยัมีขอ้เสนอต่อการก าหนดนโยบายวา่ควรมีการมุ่งเนน้ใหว้สิาหกิจ
ชุมชนมีการพฒันาความรู้และทกัษะให้กบัสมาชิกอย่างสม ่าเสมอ ทั้งทางดา้นการผลิต การตลาด 
การเงิน การเขา้ถึงขอ้มูล เรียกไดว้า่ทุกปัจจยัท่ีมีความเก่ียวขอ้งการการด าเนินธุรกิจ รวมถึงวิสาหกิจ
ชุมชนต่างๆ ควรมีการแลกเปล่ียนนวตักรรมการผลิตกบัเครือข่ายอ่ืนๆ เพื่อถ่ายทอดความรู้ซ่ึงกนั
และกนัใหมี้ความรู้ในการจดัการความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชน 
  2. ด้านความมีเหตุผล  นั้นเป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการจดัการความ
มัน่คงของวสิาหกิจชุมชนมากท่ีสุดเป็นอนัดบัสอง  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอต่อการก าหนดนโยบายวา่ควรมี
การมุ่งเนน้ให้กลุ่มวสิาหกิจชุมชนรู้จกัการวางแผนการด าเนินธุรกิจโดยการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้ม
อยา่งถ่ีถว้น อาทิ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคของตนเอง ฯลฯ เพื่อให้มีแนวทางท่ีถูกตอ้ง
ในการน าทางกลุ่มฯ ให้ด าเนินการให้ท าการเจริญเติบโต มีรายไดท่ี้ดี ควบคู่ไปกบัการวางแผนใน
การใช้จ่ายเงินอย่างมีระเบียบวินัย มีการจดัการการเงินและการบญัชีโดยผสานความร่วมมือกับ
สถาบนัการศึกษา และมีมาตรการใหก้ลุ่มวิสาหกิจชุมชนตอ้งจดัท าบญัชีเพือ่แจง้ต่อส านกังานเกษตร
อ าเภอ เพื่อเป็นการติดตามผลการด าเนินงาน และสร้างความโปร่งใสในการท างานให้แก่กลุ่ม
วสิาหกิจชุมชน 
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  3. ด้านการมีคุณธรรม นั้นเป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการจดัการความ
มัน่คงของวิสาหกิจชุมชนเป็นอนัดับสาม  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอต่อการก าหนดนโยบายว่าควรมีการ
มุ่งเน้นให้วิสาหกิจชุมชนมีการค านึงถึงชุมชนเป็นอนัดบัแรก ตั้งแต่การจา้งงาน การจดัซ้ือวตัถุดิบ 
ควรมุ่งเน้นการจดัซ้ือจดัจา้งให้มีเงินหมุนเวียนภายใน ชุมชนเป็นหลกั หากมีเหลือก าไรก็ปันผล
ก าไรบางส่วนไปใชใ้นการพฒันาชุมชนหรือสังคม นอกจากนั้นยงัควรให้ความซ่ือสัตยก์บัลูกคา้ส่ง
มอบผลิตภณัฑท่ี์ดีท่ีสุดแก่ลูกคา้ของตน 
  4. ดา้นการมีภูมิคุม้กนั นั้นเป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการจดัการความ
มัน่คงของวิสาหกิจชุมชนเป็นอนัดบัรองสุดทา้ย  ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอต่อการก าหนดนโยบายว่าควรมี
การมุ่งเนน้ในการส่งเสริมใหว้สิาหกิจชุมชนมีการสะสมเงินออมอยา่งเป็นระบบและมีความต่อเน่ือง 
สนับสนุนให้สมาชิกของวิสาหกิจชุมชนมีทกัษะในการท างานเป็นอย่างดี ควรสร้างแรงจูงใจให้
สมาชิกมีความตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมในการท างาน ในส่วนของส านกังานการเกษตรตอ้งติดตาม
กระบวนการรวมกลุ่มของวิสาหกิจชุมชนอย่างใกล้ชิด มีการลงพื้นท่ีเพื่อเยี่ยมชมกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชนอยา่งสม ่าเสมอ 
  5. ดา้นความพอประมาณ นั้นเป็นตวัแปรท่ีมีอิทธิพลต่อประสิทธิผลของการจดัการความ
มัน่คงของวิสาหกิจชุมชนเป็นอนัดบัสุดทา้ย ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอต่อการก าหนดนโยบายว่าควรมีการ
มุ่งเนน้ในการส่งเสริมให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนไดมี้ความรู้ มีแนวทางในการสะสมเงินทุนส ารองเพื่อ
ใชใ้นภาวะฉุกเฉินส าหรับการด าเนินการต่างๆ ให้มีสภาพคล่อง ไม่เกิดการภาระหน้ีสิน ส่งเสริมให้
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนมีเป้าหมายในการด าเนินกิจการคือมุ่งให้มีการส่งเสริมการมีอาชีพของชุมชน 
เนน้การจา้งงานใหเ้กิดในชุมชนเพื่อการกระจายรายไดใ้นชุมชน 
  6. ข้อเสนอแนะภาพรวม เพื่อปรับปรุงและพฒันากลยุทธ์การจดัการความมัน่คงของ
วสิาหกิจชุมชน ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตอ้งด าเนินการร่วมกนัโดยตวัวิสาหกิจชุมชน
และหน่วยงานรัฐท่ีมีหนา้ท่ีในการส่งเสริม โดยประเด็นเร่งด่วนท่ีตอ้งด าเนินการคือเร่ืองการสร้าง
ภูมิคุม้กนัให้กบัวิสาหกิจชุมชนทั้งในเร่ืองการสะสมเงินออม การพฒันาความรู้ทั้งของสมาชิกและ
ตวัประธานในเร่ืองการบริหารจดัการและการพฒันาต่อยอดผลิตภณัฑ์ รัฐควรสนบัสนุนส่งเสริมให้
วสิาหกิจชุมชนท่ีมีความเชม้แข็งสามารถขยายศกัยภาพให้สูงข้ึนโดยการน านวตักรรมเขา้มาช่วยใน
การพฒันาการบริหารจดัการและการพฒันาผลิตภณัธ์รวมถึงการท าการตลาด และรัฐตอ้งพฒันา
ความรู้ในเร่ืองการวางแผนโดยเฉพาะการวางแผนธุรกิจให้กบัวิสาหกิจชุมชนให้มากข้ึน เพื่อรอบ
รับผลกระทบจากความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้
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  ข้อเสนอแนะในการท าวจัิยคร้ังต่อไป 
  หลงัจากท่ีไดด้ าเนินการวิจยัเร่ืองการจดัการความมัน่คงของวิสาหกิจชุมชน ตามแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ผูว้จิยัมีขอ้เสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไปดงัน้ี 
  1. จากการศึกษาพบว่า ตัวแปรทางด้านการมีความรู้ นั้ นเป็นตัวแปรท่ีมีอิทธิพลต่อ
ประสิทธิผลของการจดัการความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชนมากท่ีสุด ในการศึกษาคร้ังต่อไปผูว้จิยัจึง
เสนอแนะใหมี้การศึกษาเก่ียวกบั การศึกษากระบวนการการจดัการความรู้ของกลุ่มวสิาหกิจชุมชน 
  2. จากการศึกษาคร้ังน้ีนั้นศึกษาเฉพาะกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในเขตพื้นท่ีภาคตะวนัออก
เท่านั้น เพื่อให้ไดผ้ลการศึกษาท่ีครอบคลุม และต่อยอดผลการศึกษาจึงควรมีการศึกษาการจดัการ
ความมัน่คงของวสิาหกิจชุมชน ตามแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ในพื้นท่ีภาคอ่ืนๆ อีกดว้ย 
  3. จากการศึกษานั้นพบวา่ กลุ่มวสิาหกิจชุมชนกล่าววา่หน่วยงานภาครัฐในส่วนภูมิภาคท่ี
มีความเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาวิสาหกิจชุมชนยงัมีส่วนสนบัสนุน และสร้างศกัยภาพใหแ้ก่วสิาหกิจ
ชุมชน ยงัไม่เกิดประสิทธิผลเท่าท่ีควร ดังนั้ นในการศึกษาคร้ังต่อไปผูว้ิจ ัยจึงเสนอแนะให้มี
การศึกษาเก่ียวกบั การน าเอานโยบายส่งเสริมวสิาหกิจชุมชนไปสู่การปฏิบติัของส านกัพฒันาชุมชน
ในเขตพื้นท่ีภาคกลางของประเทศไทย  
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