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บทคดัย่อ 
 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์ส าคญัเพื่อศึกษา (1) สภาพปัญหาเก่ียวกับการบริหารจดัการ        
การส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรี (2) แนวทางการพฒันาการ
บริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรี และ (3) ปัจจยัท่ี
มีส่วนส าคญัท่ีท าให้แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคาร
ออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีประสบความส าเร็จ ทั้งน้ี ไดน้ าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น มาปรับใช้
เป็นกรอบแนวคิดการวิจยัท่ีส าคญัของการศึกษาคร้ังน้ี ทั้ง 5 ดา้นนั้น ไดแ้ก่ ดา้นความพอประมาณ ความมี
เหตุผล  การมีภูมิคุม้กนั การมีความรู้ และการมีคุณธรรม 
 ระเบียบการวจิยัของการศึกษาคร้ังน้ี ไดอ้อกแบบรูปแบบการวิจยัให้เป็นวธีิการวจิยัแบบผสมโดย
เนน้การวิจยัเชิงปริมาณเป็นหลกัและใชว้ธีิการวิธีวจิยัเชิงคุณภาพเป็นขอ้มูลเสริม การวจิยัเชิงปริมาณเป็นการ
วิจยัเชิงส ารวจเพื่อให้ไดข้อ้มูลสนามจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวนมาก โดยใช้แบบสอบโดยใชแ้บบทดสอบเป็น
เคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูล แบบสอบถามไดผ้า่นการทดสอบเพื่อหาความเท่ียงตรงไดค้่าเท่ากบั 0.89 
และผ่านการหาค่าความเช่ือถือไดท่ี้ระดบั 0.91 ประชากร คือ ประชาชนทั้งหมดในจงัหวดัสุพรรณบุรีโดย
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จงัหวดัสุพรรณบุรีรวม 852,003 คน กลุ่มตวัอย่างมีจ านวน 1,110 คน ซ่ึงไดม้าจากการค านวณโดยใช้สูตร
ของทาโร่ ยามาเน่ การเก็บรวบรวมขอ้มูลสนามด าเนินการระหวา่งวนัท่ี 1 เมษายน 2561 ถึง 31 พฤษภาคม 
2561 เก็บรวบรวมกลบัมาได ้1,082 คน คิดเป็นร้อยละ 98.38 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 1,110 คน ส าหรับวิธี
วิเคราะห์ขอ้มูลเป็นการวิเคราะห์ในรูปตารางรวมทั้งใชรู้ปแบบการวิเคราะห์เชิงพรรณนา ส่วนสถิติท่ีใชใ้น
การวิเคราะห์ขอ้มูลเป็นสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในส่วนของ
การวจิยัเชิงคุณภาพเป็นการสัมภาษณ์แนวลึกเฉพาะผูเ้ช่ียวชาญจ านวน 9 คนซ่ึงไดม้าจากการสุ่มตวัอยา่งแบบ
เฉพาะเจาะจงบุคคล และเป็นการสัมภาษณ์แบบตวัต่อตวัคนละไม่น้อยกว่า 60 นาทีโดยแบบสัมภาษณ์     
แนวลึกท่ีมีโครงสร้าง 
 ผลการศึกษาพบวา่ (1) ปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการท่ีส าคญั คือ ธนาคารจดัสรรงบประมาณ
ในการให้บริการการส่งเสริมการออมไม่เพียงพอ (2) แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการท่ีส าคญั คือ 
ธนาคารควรมีการจดัสรรงบประมาณส าหรับการให้บริการการส่งเสริมการออมอย่างเพียงพอ และควร
ปฏิบติัตามนโยบายดา้นการส่งเสริมการออมอยา่งเคร่งครัด และ (3) ปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัท่ีท าใหแ้นวทางการ
พฒันาการบริหารจดัการประสบความส าเร็จ คือ การท่ีผูบ้ริหารของธนาคารเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ท่ีดี และมี
นโยบายท่ีชดัเจนในการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชน รวมถึงมีการสนบัสนุนใหน้ าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมา
ใชใ้นการบริหารจดัการ 

 

ค าส าคญั: การบริหารจดัการ, การส่งเสริมการออม, ธนาคารออมสิน 
 

Abstracts 
 The objectives of this study were to study: 1) problems of administration to promote saving for 
the people of the Government Savings Banks in Suphanburi province, 2) development guidelines 
administration to promote saving for the people of the Government Savings Banks in Suphanburi 
province, and 3) significant factors affecting the achievement of the in guidelines of the administration to 
promote saving  for the people of  the Government Savings Banks in Suphanburi province. The 
philosophy of Sufficiency Economy of 5 aspects was applied to this study framework. The 5 aspects were 
moderation, reasonableness, self-immunity,  knowledge and virtue. 
   Methodology of this research was designed the research design as mixed methods research 
applying quantitative research as a principal and qualitative research as a supplementary. The quantitative 
research was survey research collecting large field data from samples with questionnaires. The 
questionnaires passed try out of validity check at level of 0.91 and reliability check at level of 0.89 
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Population was all 852,003 people residing in the areas of Suphanburi province. Sampling size was 1,110 
people residing in the areas of Suphanburi province calculated by using the Taro Yamane’s formula. Field 
data collection was operated during 1 April - 31 May 2018, The sample collested was 1,082, equal to 
98.38% of the 1,110 total sample. Data analysis was presented in contingency table with descriptive 
approach. Descriptive Statistics exercised were percentage, mean, and standard deviation. For qualitative 
data, in-depth interview of 9 experts, selected by the Purposive Sampling Concept with face to face 
interview of at least 60 minute each and structured in-depth interview form, was also applied. 
   Findings of this research were (1) the major problem was the bank’s lacking of budgets to 
promote savings for the people. (2) the major development guidelines were: the bank should provide 
sufficient budgets the saving promotion and should follow the holding saving of promotion, and (3) the 
significant factors affecting the achievement of  the development guidelines of administration: the 
significant factors affecting the achievement of  the administration development guidelines administration 
were that the banks executives were good visionaries. And they had a clear policy the saving promotion 
for the people include support for modern technology to be used in management. 
 

Keywords: Administration, savings promotion, the Government Savings Banks 

 

บทน า 
 ในปัจจุบนัประเทศไทยมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและมีความเจริญกา้วหนา้ การส่งเสริมการ
ออมจึงมีบทบาทส าคญัต่อการด าเนินชีวิตประจ าวนัของคนไทยเป็นอยา่งมาก เพราะการออมเป็นปัจจยัท่ีท า
ให้เป้าหมายในอนาคตของคนไทยบรรลุเป้าหมายตามท่ีวางไว ้เช่น การก าหนดเป้าหมายไวว้า่จะซ้ือบา้นให้
ไดใ้นอนาคต การออมสามารถช่วยแกปั้ญหาความเดือดร้อนทางการเงินท่ีอาจเกิดข้ึนอยา่งคาดไม่ถึงได ้และ
การออมสามารถช่วยก าหนดเป้าหมายในชีวิตของการด าเนานชีวิตได้ เป็นตน้ พระบาทสมเด็จพระมงกุฎ
เกลา้เจา้อยูห่วั รัชกาลท่ี 6 ดว้ยทรงมีปณิธานท่ีจะใหร้าษฎรรู้จกัเก็บออมทรัพยอ์ยา่งถูกวิธี  ต่อมาการออมตาม 
“ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวรัชกาลท่ี 9 การออมไม่ใช่เพียงการเก็บหอม
รอมริบ แต่การออมยงัหมายรวมถึงการใช้จ่ายโดยรู้จกัประมาณตน ใชเ้งินอย่างมีเหตุมีผล และออมเพื่อให้
ตนเองมีพื้นฐานท่ีจะต่อยอดสู่การพฒันาชีวิตในดา้นอ่ืน ๆ ต่อไปอีก ทั้งหมดน้ีประมวลออกมาไดเ้ป็นนิยาม
ของ     ค  าหน่ึงค า นั่นก็คือ ค าว่า “พอประมาณ” อันเป็นหลักส าคัญท่ีจะท าให้การเงินของทุกคนทุก
ครอบครัวไร้ปัญหา เพียงแค่นอ้มน าปรัชญาเศรษฐกิจของในหลวงมาใชก้บัตนเอง ผา่นหลกัปฏิบติั 3 ขอ้น้ียึด
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หลกั “ออม 1 ส่วน ใช้ 3 ส่วน” เป็นประจ าหมายความว่า เม่ือไดรั้บเงินมาแลว้ จะตอ้งเก็บก่อนแลว้ค่อยใช ้
และท าแบบน้ีอย่างสม ่าเสมอ ไม่ใช่ว่าใช้จนพอใจแล้วค่อยเก็บนอกจากน้ีเงินท่ีน าไปใช้ 3 ส่วน ก็ใช่ว่าจะ
น าไปใช้อะไรก็ไดเ้พราะความพอประมาณคือการใช้เงินอยา่งสมฐานะและมีประโยชน์ เช่น การใช้เงินซ้ือ
อาหารท่ีมีคุณค่าต่อร่างกายเพื่อจะได้แข็งแรงไม่เจ็บป่วย เป็นต้น มีการวางแผนการเงินเผื่อฉุกเฉิน              
การออมเงินนั้นไม่ได้มุ่งแต่เร่ืองเงินเพียงเท่านั้น แต่หมายถึง การออมชีวิตให้มีความเป็นอยู่ท่ีมัน่คงด้วย      
ซ่ึงเงินในส่วนน้ีก็อาจมาจากเงินออม 1 ส่วนในหลักขอ้แรก หรือมาจากเงินใน 3 ส่วนท่ีใช้ไม่หมดเราก็
สามารถเก็บส ารองเป็นเงินกอ้นในยามฉุกเฉินได ้โดยเฉพาะคนท่ีมีรายไดท้างเดียว เช่น พอ่เล้ียงเด่ียวแม่เล้ียง
เด่ียวยิง่ตอ้งเพิ่มเงินส ารองในส่วนน้ีมากข้ึน เพราะตอ้งดูแลทั้งตวัเองและลูก โดยเฉพาะในเร่ืองการศึกษาของ
ลูกซ่ึงเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีควรวางแผนการเงินในส่วนน้ีล่วงหนา้ ไม่ใหเ้ป็นอุปสรรคต่อการศึกษาในอนาคตเม่ือ
มีเงินแลว้ไม่หยดุอยูก่บัท่ีแต่รู้จกัยกระดบัฐานะตนเอง หมายถึง การคิดต่อยอด พฒันาตวัเองต่อไปแมจ้ะมีเงิน
ใช้แล้ว เช่น บางคนอาจไปรับงานเป็นอาจารยส์อนพิเศษเพิ่มเติมนอกเหนือจากงานประจ าซ่ึงเป็นการใช้
สติปัญญาความสามารถให้เป็นประโยชน์ พร้อมกบัสร้างเสริมตนเองโดยท าอาชีพท่ีสุจริตเพราะฐานะทาง
เศรษฐกิจท่ีสูงข้ึนมีผลต่อการส่งเสริมความเจริญของชาติ เพียงแต่ตอ้งเป็นการท างานท่ีท าให้เกิดความสุขไม่
เดือดร้อนใครไม่ใช่ท างานจนละทิ้งครอบครัว หรือบางคนอยากยกระดบัฐานะดว้ยการกูเ้งินคนอ่ืนมาลงทุน
เกินตวั ก็กลายเป็นความลม้เหลวแทนความมัน่คง ซ่ึงสุดทา้ยก็วนกลบัมาท่ีหลกัเร่ืองความ “พอประมาณ”     
ท่ีสอนให้รู้จกัประมาณตนโดยใชส้ติและปัญญาเป็นตวัน าทาง (วรินทร์ สุรพลชยั (2557) ดงันั้น การออมท่ีดี
จึงเป็นการลงทุนท่ีดีดว้ยการออมท่ีนิยม ไดแ้ก่ การฝากธนาคาร การน าเงินไปซ้ือตราสารการเงิน เพราะเกิด
ความปลอดภยั และยงัไดรั้บดอกเบ้ียหรือผลก าไรเป็นผลตอบแทน 
 
วตัถุประสงค์การวจิัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาเก่ียวกับการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของ
ธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรี 
  2. เพื่ อ ศึกษาและวิ เคราะห์แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเส ริมการออม                  
เพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรี 
  3. เพื่อศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัท่ีท าให้แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการส่งเสริม      
การออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีประสบความส าเร็จ 
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กรอบแนวคดิการวจิัย  
       ตัวแปรอสิระ (เหตุ) ตัวแปรตาม (ผล) 

                                                                                                                   (ในทิศทางทีด่ีขึน้กว่าเดิม) 

= 

 

 

         

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวจิยั 

 
แนวคดิ  ทฤษฎ ีและงานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง  
 1.  แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ และการส่งเสริมการออม 
 2.  แนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัการบริหารจัดการ และการส่งเสริมการออม 
 เน่ืองจากมนุษยเ์ป็นสัตวส์ังคมซ่ึงการอยูร่วมกนัเป็นกลุ่มของมนุษยอ์าจมีไดห้ลายลกัษณะ และมี
ความแตกต่างกัน เม่ือมนุษย์อยู่ร่วมกันเป็นกลุ่มย่อมต้องมี “ผูน้ ากลุ่ม” รวมทั้ งมี “แนวทางหรือวิธีการ
ควบคุมดูแลกนัภายในกลุ่ม” เพื่อให้เกิดความสุข และความสงบเรียบร้อย โดยผูน้ ากลุ่มเรียกวา่ “ผูบ้ริหาร” 

1. สภาพปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการการส่งเสริมการ
ออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดั
สุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น 
ไดแ้ก่ ดา้น 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 
3) การมีภูมิคุม้กนั 4) การมีความรู้ และ 5) การมีคุณธรรม การเพ่ิ มประสิทธิภาพในการ

บริหารจัดการการส่งเสริมการ

ออมเพื่อประชาชนของธนาคาร

ออมสินในจังหวดัสุพรรณบุรี 

ต าม ป รั ชญ าข อ ง เศ รษ ฐ กิ จ

พอเพียง 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน 1) 

ความพอประมาณ 2) ความมี

เห ตุ ผ ล  3)  ก าร มี ภู มิ คุ ้ ม กั น          

4) การมีความรู้  และ 5) การมี

คุณธรรม 

 

2. แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการส่งเสริมการ
ออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดั
สุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น  
ไดแ้ก่ ดา้น 1) ความพอประมาณ 2) ความมีเหตุผล 
3) การมีภูมิคุม้กนั 4) การมีความรู้ และ 5) การมีคุณธรรม 
 

 

1.ความพอประมาณ 2. ความมีเหตผุล 

3.การมีภมูคิุ้มกนั 4. การมคีวามรู้ 

5. การมีคณุธรรม 

 

3. ปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัต่อแนวทางการพฒันาการบริหาร
จดัการการส่งเสริมการออมเพ่ือประชาชนของธนาคาร
ออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีประสบความส าเร็จท่ี
แบ่งเป็น 1) ปัจจยัภายใน และ 2) ปัจจยัภายนอก 
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ขณะท่ีการควบคุมดูแลนั้น เรียกว่า การบริหาร (adminstration) ซ่ึงหมายถึง การช่วยเหลือ (assist) หรือการ
อ านวยการ (direct) นิยมใช้ในภาคเอกชนหรือภาคธุรกิจ โดยมีวตัถุประสงค์ในการจดัตั้งเพื่อมุ่งแสวงหา
ก าไร (profits) หรือก าไรสูงสุด (maximum profits) ส าหรับผลประโยชน์ท่ีจะตกแก่สาธารณะถือเป็น
วตัถุประสงค์รองหรือเป็นผลพลอยได้ (by product) ส่วนหน่วยงานภาครัฐมีวตัถุประสงค์เพื่อให้บริการ
สาธารณะทั้ งหลาย (public services) แก่ประชาชน การบริหารภาครัฐ เรียกว่า การบริหารจัดการ 
(management administration) ซ่ึงในปัจจุบันมีความเก่ียวข้องกับภาคธุรกิจมากข้ึน เช่น การน าแนวคิด
ผูบ้ริหารสูงสุด (Chief Executive Officer) หรือ ซีอีโอ (CEO) มาปรับใช้ในวงราชการ การบริหารราชการ
ด้วยความรวดเร็ว การลดพิธีการท่ีไม่จ  าเป็น การลดขั้นตอนการปฏิบติัราชการ และการจูงใจด้วยการให้
รางวลัตอบแทน เป็นตน้ การน าหลกัวชิาการดา้นการบริหารจดัการ มาใชเ้ป็นแนวทางหรือเป็นกรอบแนวคิด
จึงมีส่วนท าให้การบริหารจดัการ มีความครอบบคลุมเน้ือหาสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัการบริหารจดัการ ให้มี
ความชดัเจน เขา้ใจไดง่้าย เป็นวิชาการ อีกทั้งยงัสามารถน าปัจจยัอ่ืนมาใชเ้ป็นแนวทางในการให้ความหมาย
ไดอี้ก เป็นตน้ว่า 3M ซ่ึงประกอบด้วย การบริหารคน (Man) การบริหารเงิน (Money) และการบริหารงาน
ทัว่ไป (Management) และ 5ป ซ่ึงประกอบด้วย ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยดั ประสานงาน และ
ประชาสัมพนัธ์เพื่อช่วยเพิ่มความเขา้ใจการบริหารจดัการมากข้ึน  
 ธงชัย สันติวงษ์ (2543, หนา้ 21-22) กล่าวถึง ลกัษณะของงานบริหารจดัการไว ้3 ดา้น คือ                                            
   1) ในด้านท่ีเป็นผูน้ าหรือหัวหน้างานการบริหารจดัการ หมายถึงภาระหน้าท่ีของบุคคลใด
บุคคลหน่ึงท่ีปฏิบติัตนเป็นผูน้ าภายในองคก์ร             
   2) ในด้านของภารกิจหรือส่ิงท่ีตอ้งท างานบริหารจดัการ หมายถึงการจดัระเบียบทรัพยากร     
ต่าง ๆ ในองคก์าร และการประสานกิจกรรมต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั  
   3) ในดา้นของความรับผิดชอบงานบริหารจดัการ หมายถึงการตอ้งท าใหง้านต่าง ๆ ส าเร็จลุล่วง
ไปดว้ยดีดว้ยการอาศยับุคคลต่าง ๆ เขา้ดว้ยกนั 
 วิรัช วิรัชนิภาวรรณ  (2550ก, หน้า 27) ได้ให้ความเห็นว่าการบริหารจัดการในฐานะท่ีเป็น
กระบวนการหรือกระบวนการบริหารจดัการไดเ้กิดข้ึนจากหลายแนวคิด เช่น ปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัต่อปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง (The Sufficiency Economy Philosophy) เกิดจากแนวคิดของวิรัช วิรัชนิภาวรรณ 
ประกอบดว้ยขั้นตอนการบริหารจดัการ 8 ดา้น/ ขั้นตอน ไดแ้ก่ 1) ความพอประมาณ (moderation) 2) ความมี
เหตุผล (rationality) 3) การมีภูมิคุม้กนั (self-immunity) 4) การพึ่งตนเอง (self-reliance) 5) การเสริมสร้างคน
ให้มีความรู้ และคุณธรรม (strengthening the qualities of people in both knowledge and morality) 6) การ
รวมกลุ่ม (cohesiveness) 7) การสร้างเครือข่าย (network establishment) และ 8) ความสมดุลและการพฒันาท่ี
ย ัง่ยืน (equilibrium and sustainable development) นอกจากน้ีเม่ือศึกษาคน้ควา้เอกสารจากต่างประเทศ เช่น 
สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจกัร และแคนาดาพบว่าได้มีการน าค าว่าการบริหารจดัการซ่ึงตรงกับค าว่า 
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management administration มาใช้ทั้ งภาครัฐและภาคเอกชนเช่น ใช้ในวงการศึกษาหรือมหาวิทยาลัยใน
หน่วยงานของรัฐ และในหน่วยงานของเอกชน 
 วรัิช  วิรัชนิภาวรรณ (2550ข, หนา้ 2-4) ไดใ้ห้ความหมายของค าวา่การบริหารการจดัการและการ
บริหารจดัการไว ้อาจกล่าวไดว้า่มีความหมายใกลเ้คียงกนั และอาจน ามาใชแ้ทนกนัไดถึ้งแมว้า่แต่ละค าจะมี
ความแตกต่างกนัในรายละเอียดบางประการ เช่นวตัถุประสงค์ในการจดัตั้งหน่วยงานโดยค าวา่การบริหาร
ส่วนใหญ่ใช้ในภาครัฐหรือหน่วยงานภาครัฐซ่ึงมีวตัถุประสงค์ของการจดัตั้ งเพื่อให้บริการสาธารณะ
ทั้งหลาย (public services) แก่ประชาชน ขณะท่ีค าวา่ การจดัการนิยมใชใ้นภาคเอกชน โดยเฉพาะการบริหาร
จดัการภาครัฐ (public management administration)  มีวตัถุประสงค์ในการจดัตั้งเพื่อให้บริหารสาธารณะ
ทั้งหลายแก่ประชาชนอยา่งมีประสิทธิภาพ รวดเร็วลดขั้นตอนท่ีไม่จ  าเป็น และจูงใจดว้ยการให้รางวลัตอบ
แทนเป็นตน้ส าหรับความหมายของค าวา่บริหารจดัการท่ีใชใ้นความหมายถึงแนวทางการด าเนินงานหรือการ
ปฏิบติังานใด ๆ ท่ีหน่วยงาน บุคลากรของหน่วยงานน ามาใชใ้นการเปล่ียนแปลงพฒันา หรือสร้างความสุข
ความเจริญกา้วหนา้ และความมัน่คง และยงัยืนแก่ประชาชนในการเปล่ียนแปลงพฒันา หรือสร้างความสุข
ความเจริญก้าวหน้าอย่างมัน่คง และยงัยืนให้แก่ประชาชนและประเทศชาติค าว่าการบริหาร และบริหาร
จดัการอาจใชแ้ทนกนัได ้และอาจใชค้  าอ่ืนท่ีมีความหมายใหคื้นกนัแทนกนัไดอี้ก เช่น การจดัการ  
 Peter F. Drucker (1954, p. 4) มองว่างานบริหารเป็นศิลปะ ในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย
ร่วมกบัผูอ่ื้น 
 Stephen P. Robbins and David A. Decenzo (2004, p. 6) กล่าวว่า การจดัการเป็นกระบวนการ
ท าใหง้านส าเร็จอยา่งมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อผูอ่ื้น และร่วมกบัผูอ่ื้น 
 แนวคิด ทฤษฎ ีและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้องกบัปรัชญาของเศรษฐกจิพอเพยีง 
  “เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญาท่ีพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว รัชกาลท่ี 9 ทรงมีพระราชด ารัส
ช้ีแนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกว่า 30 ปี นบัเป็นปรัชญาท่ีสามารถ
น าไปใช้ไดต้ั้งแต่ระดบับุคคลและครอบครัว ระดบัชุมชนจนถึงระดบัรัฐ ให้สามารถด ารงอยู่ไดอ้ยา่งมัน่คง 
และย ัง่ยืนภายใตก้ระแสโลกาภิวตัน์ และความเปล่ียนแปลงต่างๆ ความพอเพียงหมายถึง ความพอประมาณ 
ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัท่ีสามารถรองรับผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงทั้งภายนอก และภายใน แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประกอบด้วย 3 ส่วน ดังน้ี     
ความพอประมาณ หมายถึง  ความพอดีท่ีไม่มากเกินไป และไม่นอ้ยเกินไปไม่ใชจ่้ายเกินก าลงัความสามารถ
ในการหารายไดข้องตน ความมีเหตุผล หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความพอเพียงนั้นจะตอ้ง
เป็นไปอยา่ง สมเหตุสมผล โดยพิจารณาจากปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนจากการ
กระท านั้นๆ อย่างรอบคอบ ก่อนการใช้จ่ายมีการคิดพิจารณาอย่างรอบคอบ วา่ส่ิงใดจ าเป็นหรือไม่จ  าเป็น 
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และมีการใช้จ่ายอย่างประหยดั ความภูมิคุม้กนั หมายถึง การเตรียมตวัให้พร้อมในการรับความเส่ียงของ
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงดา้นต่าง ๆ ท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึนในอนาคต เช่น การรู้จกัเก็บออมเงินไวใ้ชเ้ม่ือ
เกษียณอายุจากการท างานหรือหลงัเกษียณ หรือเก็บออมไวใ้ชจ่้ายในยามฉุกเฉิน การรู้จกัป้องกนัความเส่ียง
ในรูปแบบต่างๆ รวมทั้งการรู้จกัท าบุญหรือแบ่งปันให้ความช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั การออมภายใตแ้นวทาง
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่ไดใ้ห้  หมายถึงเฉพาะรายไดส่้วนท่ีไม่ไดใ้ช้จ่ายไปในการบริโภคเท่านั้น 
ส าหรับผูท่ี้มีรายไดน้อ้ยหรือมีรายไดไ้ม่พอเพียงกบั รายจ่ายการบริโภค การออม หมายถึงการลดรายจ่าย และ
หรือการลดภาระหน้ีสินลง ในส่วนของการบริหารจดัการการเงินนั้น ซ่ึงประกอบดว้ยการหารายไดก้ารใช้
จ่าย และการเก็บออมนั้น ผูอ้อมสามารถน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอนั ได้แก่ ความพอประมาณ           
มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั มีความรู้ และคุณธรรม มาใช้เป็นแนวทางในการบริหารจดัการการเงิน และการออม                 
ดงักล่าวคือ ในการหารายได้นั้น ควรรู้จกัว่าจะหารายได้ อย่างไรจึงจะเหมาะสมกบัอายุ สุขภาพ ความรู้
ความสามารถของตนเอง ในการใช้จ่ายนั้น ควรรู้จกัประมาณว่ารายไดท่ี้หามาไดน้ั้นเพียงพอกบัค่าใช้จ่าย
หรือไม่ และตอ้งใชจ่้ายอยา่งไร จดัสรรปันส่วนรายได ้อยา่งไรจึงจะพออยูพ่อกิน พออยู่พอใช้พอเก็บไดใ้น
ส่วนการเก็บออมนั้น ผูอ้อมควรต้องมีความรู้ และได้รับข่าวสารขอ้มูลด้านการเงิน เพื่อท่ีจะสามารถหา
รายไดใ้ช้จ่าย และเก็บออมได ้ในเร่ืองความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว 
รัชกาลท่ี 9  ทรงมีพระราชด ารัสไวว้า่ “เศรษฐกิจพอเพียง” แปลวา่ Sufficiency economy ค าว่า  Sufficiency 
economy น้ีไม่มีในต าราเศรษฐกิจจะมีไดอ้ยา่งไร เพราะวา่เป็นทฤษฎีใหม่ Sufficiency economy นั้นไม่มีใน
ต ารา เพราะหมายความวา่เรามีความคิดใหม่ และโดยท่ีท่านผูเ้ช่ียวชาญสนใจก็หมายความว่าเราก็สามารถท่ี
จะไปปรับปรุงหรือไปใช้หลกัการเพื่อท่ีจะให้เศรษฐกิจของประเทศและโลกพฒันาดีข้ึน” (พระราชด ารัส
เน่ืองในโอกาสวนัเฉลิมพระชนมพรรษา 23 ธนัวาคม 2542, 2554) 
 การน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปขบัเคล่ือนสู่การปฏิบติั สามารถด าเนินการโดยผ่านการ
สัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรู้ในเวทีระดบัต่างๆ และน าไปปรับใชใ้ห้เหมาะกบัสภาพแวดลอ้มทั้งทางกายภาพ 
และทางสังคม (ภูมิ-สังคม) ของตนเอง ส าหรับการประยุกตใ์ชท่ี้เห็นเป็นรูปธรรมง่ายๆ เช่น การส่งเสริมการ
ออม   
 จากผลการส ารวจพบว่า ประชาชนส่วนใหญ่เช่ือว่าสามารถน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยกุตใ์ชใ้นชีวติประจ าวนัไดท้ั้งกบัธุรกิจ ครอบครัว และชีวติประจ าวนั ส าหรับความเขา้ใจผดิท่ีวา่หากยึด
เศรษฐกิจพอเพียงไม่ควรกูเ้งิน หรือธุรกิจท่ีเน้นก าไรตอ้งไม่ใชเ้ศรษฐกิจพอเพียง ไม่ใชบ้ตัรเครดิต ตรงจุดน้ี
สามารถท าได้หากรู้เท่าทนัประมาณตน ใช้จ่ายอย่างพอดี  และเช่ือว่าถา้มีความร่วมมืออย่างดีของคนไทย 
เศรษฐกิจพอเพียงจะฝังรากในสังคมไทยได้  และจะน าไปสู่การพฒันาประเทศอย่างย ัง่ยืนมัน่คง (ท่ีมา: 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาครัฐ: แนวคิดสู่การปฏิบัติ, 2558) จากกระแสพระราชด ารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว รัชกาลท่ี 9 ท่ีอญัเชิญมากล่าวอา้งจะเห็นได้ว่า เศรษฐกิจพอเพียงท่ีพระองค์
ท่านตรัสไว ้คือ แนวคิดท่ีทรงย  ้าเตือนให้พสกนิกรของพระองคมี์จิตส านึกในการด ารงชีวิตอยา่งมีสติ ตั้งอยู่
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บนเหตุและผล มีความพอประมาณในความตอ้งการไม่โลภ ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ่ื้น โดยเฉพาะใน
สภาวะวิกฤตทางเศรษฐกิจในปัจจุบนันอกจากกระแสพระราชด ารัสแห่งองคพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัว 
รัชการท่ี 9 เก่ียวกับเศรษฐกิจพอเพียงท่ีกล่าวมาแล้วนั้ น ยงัมีหน่วยงาน และนักวิชาการได้กล่าวถึง
ความหมายของเศรษฐกิจพอเพียงอีก ดงัน้ี 
 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 9 (2548, หนา้ 13-14) ไดใ้ห้
ค  านิยามเก่ียวกบัเศรษฐกิจพอเพียงวา่ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญาช้ีถึงแนวการด ารงอยูแ่ละปฏิบติัตนของ
ประชาชนในทุกระดบัชั้นตั้งแต่ระดบัครอบครัว ระดบัชุมชน จนถึงระดบัรัฐ ทั้งในการพฒันา และบริหาร
ประเทศให้ด าเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อให้กา้วทนัต่อโลกยุคโลกาภิวตัน์ 
ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัใน
ตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมีผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งน้ีจะตอ้ง
อาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมดัระวงัอยา่งยิ่งในการน าวิชาการต่างๆ มาใชใ้นการวางแผน 
และการด าเนินการทุกขั้นตอน และขณะเดียวกนัจะตอ้งเสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติโดยเฉพาะ
เจา้หนา้ท่ีของรัฐ นกัทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดบัให้มีส านึกในคุณธรรม ความซ่ือสัตยสุ์จริต และให้มี
ความรอบรู้ท่ีเหมาะสม ด าเนินชีวิตด้วยความอดทน ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบเพื่อให้
สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วและกวา้งขวางทั้งดา้นวตัถุ สังคม ส่ิงแวดลอ้ม 
และวฒันธรรมจากโลกภายนอกไดเ้ป็นอยา่งดี 
 อภิชัย  พนัธเสน (2549, หนา้ 17) ให้ความหมายหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง คือ แนวคิดใน
การด าเนินชีวิตท่ีตอ้งประกอบดว้ยความพอเพียงหรือความพอประมาณ คือ ไม่ฟุ่มเฟือยแต่ก็ไม่จ  าเป็นตอ้ง
กระเบียดกระเสียนจนเกิดความเดือดร้อน แต่ท่ีส าคญัท่ีสุดก็จะตอ้งมีเหตุผลแต่เป็นเหตุผลในพุทธธรรม หรือ
จริยธรรมของทุกศาสนา นัน่คือความไม่โลภจนเกินไป ซ่ือสัตยสุ์จริต และไม่เอารัดเอาเปรียบผูอ่ื้น 
 ปรียานุช  พิบูลสราวุธ (2549 , หน้า 10) ให้ความหมายหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ          
ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจ าเป็นท่ีจะตอ้งมีระบบภูมิคุม้กนัในตวัท่ีดีพอสมควรต่อการมี
ผลกระทบใดๆ อนัเกิดจากการเปล่ียนแปลงทั้งภายนอกและภายใน จะตอ้งอาศยัความรอบรู้ ความรอบคอบ 
และความระมดัระวงั 
 กล่าวโดยสรุปไดว้า่ หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง แนวทางการปฏิบติัตนและการด าเนิน
ชีวติอนัพึงประสงค ์ดงัน้ี 
 1. ปฏิบติัตนใหมี้ความพอประมาณ รู้จกัการประมาณตน รู้จกัศกัยภาพของตนท่ีมีอยู ่
 2. ปฏิบติัตนอยา่งมีเหตุผล ปฏิบติัส่ิงต่าง ๆ บนพื้นฐานของความมีสติปัญญา ยึดทางสายกลางใน
การปฏิบติั 
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 3. มีภูมิคุม้กนัท่ีดีในตวัพร้อมรับผลกระทบ และการเปล่ียนแปลงดา้นต่างๆ 
 4. มีความรอบรู้ในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งสามารถคิดวเิคราะห์ และปฏิบติัดว้ยความรอบคอบ  ระมดัระวงั 
 5. ปฏิบติัตนและด าเนินชีวิตอย่างมีคุณธรรมตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  ด้วยความ
ซ่ือสัตยสุ์จริต ขยนั อดทน เพียรพยายาม แบ่งปัน มีสติปัญญา มีวินยั พึ่งตนเอง แบ่งปัน เอ้ืออาทร รับผดิชอบ 
และอยูร่่วมกบัผูอ่ื้นไดอ้ยา่งมีความสุข 
 กระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลกัในการพฒันาคนและสร้างเยาวชนให้มีคุณภาพของ
ประเทศ ไดต้ระหนักถึงความส าคญัของหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงดงัท่ีปรากฏในนโยบายของรัฐ
ดงักล่าว โดยเฉพาะการให้ความส าคญักบัการพฒันาคนซ่ึงเป็นศูนยก์ลางของ การพฒันาตามแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 มุ่งเน้นน าหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาพฒันาประเทศจึง
จดัท ายุทธศาสตร์เพื่อด าเนินโครงการขบัเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อปลูกฝังใหเ้ด็กและเยาวชน
รู้จกัการใช้ชีวิตท่ีพอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่างๆ ฝึกการอยู่ร่วมกบัผูอ่ื้นอย่างเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ และ
แบ่งปัน มีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้ม และเห็นคุณค่าของวฒันธรรม ค่านิยม และเอกลกัษณ์ของความเป็นไทย
โดยมีหน่วยงานในสังกดักระทรวงศึกษาธิการร่วมกนัรับผิดชอบ เพื่อให้มีความต่อเน่ือง และย ัง่ยืนน าสู่วิถี
ชีวติของประชาชน สามารถพฒันาเศรษฐกิจและสังคมไดต้ามแนวพระราชด ารัสและนโยบายรัฐบาล รวมทั้ง
เป็นจุดเร่ิมตน้ของการผลกัดนัให้ประเทศชาติโดยรวมพฒันาต่อไปอยา่งเต็มศกัยภาพ โดยใชรู้ปแบบการจดั
การศึกษาบนพื้นฐานปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบดว้ย 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
 1) ความพอประมาณ (Moderation) หมายถึง ความพอดีท่ีไม่น้อยเกินไป ไม่มากเกินไป เช่น 
ธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรี ไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัการบริหารจดัการการส่งเสริมการออม เช่น 
ส่งเสริมให้มีการใช้จ่ายอย่างประหยดั มีการวางแผน บริหารจดัการการใช้จ่าย เพื่อให้สามารถมีรายได้
เพียงพอต่อการด ารงชีวิตประจ าวนั จึงเป็นหนา้ท่ีของธนาคารท่ีจะตอ้งออกไปช้ีแจงให้กบัประชาชนทราบ 
ถึงความส าคญัของการออมเงินแต่ในทางปฏิบติัธนาคารไม่สามารถส่งเจา้หน้าท่ีไปพบกบัประชาชนตาม
ชุมชนไดเ้น่ืองจากมีอตัราก าลงั และระยะเวลาด าเนินการ ไม่เพียงพอซ่ึงปัญหาก็คือ ธนาคารขาดการวางแผน
ท่ีดีทั้งในดา้นงบประมาณดา้นก าลงัคน และการวดัระยะเวลาท่ีเหมาะสมในการด าเนินงานท่ีจะตอ้งกระท า
ในรูปของโครงการ  
 2) ความมีเหตุผล (Reasonableness) หมายถึง การตดัสินใจเก่ียวกบัระดบัของความเพียงพอนั้น
จะตอ้งเป็นไปอยา่งมีเหตุผลโดย พิจารณาจากเหตุปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งตลอดจนค านึงถึงผลท่ีคาดวา่จะเกิดข้ึน
จากการกระท านั้น เช่น ธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีส่วนใหญ่ ขาดการประชาสัมพนัธ์และขาด
บุคลากรด้านการประชาสัมพันธ์ในการให้ความรู้ การให้บริการด้านการประชาสัมพันธ์เพื่อปลูกฝัง
ประชาชนท่ีเพียงพอซ่ึงถือเป็นกิจกรรมท่ีส าคญัอยา่งต่อเน่ืองอยูเ่ป็นประจ า 
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 3) การมีภูมิคุ้มกัน (Self-immunity) หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อมรับผลกระทบ และการ
เปล่ียนแปลงด้านต่างๆ ท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนในอนาคตทั้ งใกล้ และไกลโดยเฉพาะอย่างยิ่ง  เพื่อปลูกฝัง         
การออมเงิน เช่น โครงการธนาคารโรงเรียนธนาคารออมสิน โดยให้มีพี่ เล้ียงมีการให้ค  าแนะน าเพื่อ
เสริมสร้างให้กบัประชาชน และเพื่อรองรับกบัการเปล่ียนแปลง ซ่ึงอาจมีเหตุการณ์เกิดข้ึนกะทนัหนั จะช่วย
ใหป้ระชาชนมีเงินส ารอง โดยไม่ตอ้งเดือดร้อนท่ีจะไปกูย้มืเงินคนอ่ืน   
 4) การมีความรู้ (Knowledge) ประกอบด้วยความรอบรู้ท่ีเก่ียวกบัวิชาการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งอย่าง
รอบด้าน ความรอบคอบท่ีจะน าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาเพื่อประกอบการวางแผนการให้ความรู้กับ
ประชาชนทางดา้นการเงิน ท่ีถูกตอ้งตามหลกัวิธีการ เพื่อให้เกิดประโยชน์มากท่ีสุด และประชาชนไดผ้ล
ประโยชน์มากท่ีสุด  
 5) การมีคุณธรรม (Virtue) หมายถึง การเสริมสร้างความตระหนักในคุณธรรมมีความซ่ือสัตย์
สุจริต และมีความอดทน มีความเพียร และใช้สติปัญญาในการด ารงชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งการปลูกฝัง
เยาวชนใหรู้้วา่ไม่น าเงินไปใชใ้นทางท่ีไม่ดี ไม่ไดเ้งินมาจากส่ิงท่ีไม่ถูกตอ้ง เป็นตน้ 
 หลกัการออม และการปฏิบติัตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงด้วยการยึดหลกัประหยดั และตดัทอน
ค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ  าเป็นในทุกดา้น จะตอ้งท าการลด ละ ความฟุ่มเฟือยของไลฟ์สไตล์ท่ีเคยเป็นอยู่ ประกอบ
อาชีพด้วยความถูกต้อง สุจริต แม้จะตกอยู่ในภาวะขาดแคลนต่อการด ารงชีพ ซ่ึงตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไม่ไดห้มายถึงการปฏิเสธการเป็นหน้ีสิน หรือการกูย้มืเงิน แต่ใหเ้นน้การบริหารความเส่ียง 
แมว้่าจะมีการกูย้ืมเงินมาลงทุน ทั้งน้ีก็เพื่อด าเนินกิจการท่ีไม่ก่อให้เกิดความเส่ียงมากเกินไป และแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงไม่ไดห้้ามเร่ืองการลงทุนหรือขยายธุรกิจ แต่ให้เน้นการท าธุรกิจท่ีไม่ให้เส่ียงมากเกินไป 
และควรลงทุนให้เหมาะสมกับธุรกิจของตนเอง การสร้างวินัยรักการออม ควรเร่ิมตน้ท่ีตวัเองจะตอ้งไม่
ฟุ่มเฟือย ส่ิงไหนท่ีไม่จ  าเป็นต่อชีวิตประจ าวนัก็ควรลดไปบา้งจะไดมี้เงินเหลือเก็บ ตอ้งมีความประหยดั รู้จกั
คิดรู้จกัใชจ่้ายอยา่งมีสติ นบัวนัเงินมนัก็ยิง่มีมูลค่าลดลงไปเร่ือยๆ แสดงวา่เงินท่ีคุณออมนั้นมีมูลค่าลดลงตาม
ไปดว้ย หนทางท่ีจะท าให้เงินมีมูลค่าเพิ่มข้ึน คือตอ้งเปล่ียนจากเงินออมให้มาเป็นทรัพยสิ์นท่ีสามารถสร้าง
รายไดใ้ห้กบัตวัคุณเอง หรือน าเงินออมไปลงทุนอยา่งการซ้ือกองทุน หรือซ้ือหุ้น ซ้ือประกนัแบบออมเงิน 
หรือจะซ้ือท่ีดินเก็บเอาไวก้็ได ้การลงทุนมกัมีความเส่ียง ซ่ึงผูล้งทุนควรศึกษาขอ้มูลก่อนเสมอ 
 สุมาลี จันทร์ชลอ และคณะ (2551, หน้า 122) ได้ท าการศึกษาความเขา้ใจการด าเนินชีวิต และ
ความเห็นเก่ียวกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของประชาชนในกรุงเทพมหานคร โดยก าหนดกลุ่มตวัอยา่ง
ดว้ยการแบ่งชั้นกลุ่มนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายท่ีมีอายุ 15 ปีข้ึนไป จ านวน 400 คน ประชาชนผู ้
ประกอบอาชีพพื้นฐาน อายุ 15-30 ปีจ านวน 350 คน และกลุ่มตวัอยา่งนกัเรียนโรงเรียนเอกชนและรัฐบาล 
คนงานหรือพนักงาน โรงงานอุตสาหกรรม กลุ่มผูค้ ้ารายย่อย และกลุ่มผูป้ระกอบอาชีพให้บริการรวม       
750 คน ผลการศึกษาพบว่า 1) ในภาพรวมประชาชนมีความเขา้ใจปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในระดบัดี
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พอใช ้ผลการเปรียบเทียบระหวา่งประชาชนเพศชาย กบัเพศหญิง และระหว่างผูป้ระกอบอาชีพ ปรากฏว่า        
ความแตกต่างของความเขา้ใจหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไม่มีนัยส าคญัทางสถิติ 2) ประชาชนมี
พฤติกรรมตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงอยู่ในระดับบ่อยคร้ัง ทั้ งในด้านการใช้จ่ายพอประมาณความ
รอบคอบ และความมีเหตุผล และ 3) ประชาชนส่วนมากมีความเห็นสอดคลอ้งกนัวา่ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงจะช่วยพฒันาสังคมได ้และทุกครอบครัวตอ้งท างบประมาณค่าใชจ่้าย  
 

วธิดี าเนินการวจิัย 
 เป็นการวิจยัแบบผสม โดยใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณ เป็นหลกั ซ่ึงมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 80 และ
ใชก้ารวจิยัเชิงคุณภาพ เป็นขอ้มูลเสริมซ่ึงมีสัดส่วนประมาณร้อยละ 20  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ประชากร คือ ประชาชนทั้งหมดในจงัหวดัสุพรรณบุรีโดยจงัหวดัสุพรรณบุรี แบ่งออกเป็น 10 
อ าเภอ รวมประชากรในจงัหวดัสุพรรณบุรีมีจ านวน 852,003 คน โดยในจงัหวดัสุพรรณบุรีท่ีประกอบดว้ย 
10 อ าเภอ มีธนาคารออมสิน 13 สาขา การวิจยัเชิงประมาณกลุ่มตวัอยา่ง คือ ประชาชนในจงัหวดัสุพรรณบุรี
ดงักล่าวท่ีตอบแบบสอบถามจ านวน 1,110 คน ซ่ึงจ านวนน้ี ผูศึ้กษาได้มาจากการค านวณโดยใช้สูตรการ
ค านวณหาขนาดกลุ่มตวัอย่างของทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane, 1973) ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 97% หรือท่ี
ระดบัความคลาดเคล่ือน 3% (หรือ 0.03) ในส่วนของการวิจยัเชิงคุณภาพ ศึกษาขอ้มูลด้วยการสัมภาษณ์    
แนวลึกเฉพาะผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 9 คน โดยเลือกเฉพาะเจาะจงบุคคล จากผูท่ี้มีความเก่ียวขอ้ง และมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดั
สุพรรณบุรี และด าเนินการสัมภาษณ์แนวลึกเฉพาะผูเ้ช่ียวชาญ ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์วนัน้ีถือว่าเป็น
ข้อมูลเชิงคุณภาพ (qualitative data) เป็นข้อมูลเสริมส าหรับการน าไปวิเคราะห์เทียบเคียงกับข้อมูลเชิง
ปริมาณ (quantitative data) ท่ีไดจ้ากการวจิยัสนามจากกลุ่มตวัอยา่งจ านวนมากซ่ึงเป็นขอ้มูลหลกั    
 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย  
 การวิจยัเชิงปริมาณ ผูศึ้กษาใชแ้บบสอบถาม ซ่ึงผา่นการทดสอบ (pretest หรือ try out) จ านวน 50 
ชุด และผ่านการทดสอบเพื่อหาค่าความเท่ียงตรงของแบบสอบถามซ่ึงเป็นการทดสอบเพื่อหาค่า             
ความเท่ียงตรงตามเน้ือหา หรือหาค่าความสอดคลอ้งระหว่างขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงค์การวิจยั (Index of 
Item Objective Congruence หรือ IOC) ผูเ้ช่ียวชาญรวมจ านวน 5 คน โดยใชด้ชันีความสอดคลอ้ง (IOC) ได้
ค่าเท่ากบั 0.89 และ การตรวจสอบหาความเช่ือถือ (reliability) โดยการน าแบบสอบถามไปทดสอบ (try out) 
จากสูตรการหาค่าสัมประสิทธ์ิอลัฟาของครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient, 1990)ไดค้่าสัมประสิทธ์ิ
อลัฟา เท่ากับ 0.91 (=0.91) ซ่ึงสูงกว่า 0.70 ข้ึนไปจึงถือว่าแบบสอบถามจ านวน 50 ชุดดังกล่าวนั้ น
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น่าเช่ือถือ ส าหรับเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยัหรือเคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลของการวิจยัเชิง
คุณภาพคือแบบสัมภาษณ์แนวลึกท่ีมีโครงสร้าง  
 การเกบ็รวบรวมข้อมูลและการวเิคราะห์ข้อมูล  
 การวิจยัเชิงปริมาณ การเก็บรวบรวมข้อมูลสนาม (field data collection) ประกอบด้วย 2 หัวข้อ
ได้แก่ 1) การแจกและเก็บรวบรวมแบบสอบถามรวมทั้ง และ 2) ปัญหาและแนวทางแก้ไข และการเก็บ
รวบรวมขอ้มูลจากการสังเกตการณ์ (observation data collection) ของผูต้อบแบบสอบถาม ได้ด าเนินการ
แจกแบบสอบถาม จ านวน 1,110 ชุด/ คน และเก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์กลบัคืนมาได ้เป็นการ
สุ่มตวัอย่างประเภทท่ีใช้หลกัวิชาการทางสถิติและเป็นการสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย (simple random sampling) 
เก็บรวบรวมแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ข้ึนมาไดท้ั้งหมด 1,110 คน (n = 1,110) คิดเป็นร้อยละ 100 ของกลุ่ม
ตวัอยา่งทั้งหมด ผูศึ้กษาจึงไดน้ าจ  านวน 1,110 คนมาใชใ้นการวเิคราะห์ความสมบูรณ์ในล าดบัถดัไป ซ่ึงกลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีตอบแบบสอบถามและเก็บรวบบรวมขอ้มูลไดท้ั้งหมด 1,110 คน แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) กลุ่ม
ตวัอยา่งท่ีเห็นวา่ ไม่มีปัญหา มีจ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 1.62 ของกลุ่มตวัอยา่งทั้งหมด 1,110 คน ถือวา่
เป็นแบบสอบถามท่ีไมส่มบูรณ์ จึงไม่น ามาใชใ้นการวเิคราะห์ต่อไป และ 2) กลุ่มตวัอยา่งท่ีเห็นวา่ มีปัญหา มี
จ านวน 1,082 คน คิดเป็นร้อยละ 98.38 ของกลุ่มตวัอย่างทั้ งหมด 1,110 คน ถือว่าเป็นแบบสอบถามท่ี
สมบูรณ์ครบถว้น และมีคุณภาพ จึงน ามาใช้ในการวิเคราะห์ต่อไป ผูศึ้กษาน าขอ้มูลท่ีสมบูรณ์มาประมวล 
และวิเคราะห์ทางสถิติ  สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเป็นสถิติเชิงพรรณนา (descriptive 
statistics) ดงัน้ี ค่าสถิติร้อยละ (percentage) ค่าเฉล่ีย (mean) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (standard deviation) 
หรือ S.D.  
 

ผลการวจิัย 
  ผูศึ้กษาไดส้รุปผลการวจิยัโดยแบ่งการน าเสนอ ออกเป็นหวัขอ้เพื่อให้สอดคลอ้งกบั วตัถุประสงค์
การวิจยั โดยเป็นสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ และเป็นสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ     
จากการวเิคราะห์ความคิดเห็นของผูเ้ช่ียวชาญท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์แนวลึก ดงัน้ี 
  1. สรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม พบว่า (1) ในเร่ืองเพศ กลุ่ม
ตวัอย่างส่วนใหญ่ ร้อยละ 69.03 เป็นหญิงส่วนท่ีเหลืออีก ร้อยละ 30.96 เป็นชาย และ (2) ในเร่ืองระดับ
การศึกษา กลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ร้อยละ 63.68 มีการศึกษาระดบัต ่ากวา่ปริญญาตรี ส่วนท่ีเหลืออีก ร้อยละ 
36.32 มีระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรีหรือสูงกวา่ปริญญาตรี 
  2. สรุปผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มตวัอย่างเก่ียวกบัการบริหารจดัการการส่งเสริมการ
ออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรี ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน      
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เม่ือพิจารณารายด้านจากค่าเฉล่ียพบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่ล้วนเห็นด้วยในระดบัมากทั้ง 5 ดา้น ได้แก่      
(1) ดา้นความพอประมาณ (2) ความมีเหตุผล (3) การมีภูมิคุม้กนั (4) การมีความรู้ และ (5) การมีคุณธรรม       
ผูศึ้กษาไดน้ าเสนอปัญหาแต่ละดา้นตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพียงดา้นละ 1 ขอ้ค าถามท่ีส าคญัท่ีสุด
หรือมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด พบวา่ 
    1) สภาพปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคาร    
ออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นความพอประมาณ กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ย
ในระดบัมาก ได้แก่ ค  าถามท่ีว่า ธนาคารไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนมาก
เท่าท่ีควร   
    2) แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคาร     
ออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นความพอประมาณ กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ย
ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ค  าถามท่ีวา่ ธนาคารควรจดัสรรงบประมาณในการให้บริการการส่งเสริมการออมอยา่ง
เพียงพอ   
    3) ปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัท าให้แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อ
ประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงประสบผลส าเร็จท่ี
แบ่งเป็น 1) ปัจจยัภายใน และ 2) ปัจจยัภายนอก ปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัท่ีสุดหรือมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด พบวา่ ปัจจยั
ภายใน กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัมาก ไดแ้ก่ ค  าถามท่ีวา่ การท่ีผูบ้ริหารของธนาคารเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ท่ีดี 
และมีนโยบายท่ีชดัเจนในการส่งเสริมการออม รวมถึงมีการสนบัสนุนให้น าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชใ้น
การบริหารจดัการ 
  3. ส รุปผลการวิ เคราะ ห์ความ คิด เห็นของผู ้เช่ี ยวชาญ ท่ี ได้จากการสั มภาษ ณ์ แนวลึก                  
เฉพาะผูเ้ช่ียวชาญ หรือผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ ผูศึ้กษาไดน้ าค าถามหรือผลการศึกษาท่ีได้
จากการวจิยัเชิงปริมาณท่ีส าคญัจ านวน 2 ขอ้ค าถาม อนัไดแ้ก่ 
    (1) ค าถามเก่ียวกบั “แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชน
ของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ีย ( ) สูงท่ีสุด 
คือ ดา้นความพอประมาณ ไดแ้ก่ ค  าถามท่ีวา่ “ธนาคารควรจดัสรรงบประมาณในการให้บริการการส่งเสริม
การออมอย่างเพียงพอ” พบว่า ผูเ้ช่ียวชาญ เห็นด้วยกบัค าถามดงักล่าวโดยให้เหตุผลส าคญัไวว้่าเน่ืองจาก        
แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการธนาคารควรมีการจดัสรรงบประมาณในการให้บริการการส่งเสริมการ
ออมอยา่งเพียงพอโดยสอดคลอ้งกบันโยบาย ซ่ึงถือเป็นส่ิงจ าเป็นของการบริหารทั้งหลาย และมีส่วนส าคญัท่ี
จะท าให้ประชาชนมีชีวิตท่ีดี  มีความเป็นอยู่ท่ีดี และมีโอกาสมากข้ึนในการเขา้ถึงการรับบริการท่ีดี และ       
มีคุณภาพ 
    (2) ค าถามเก่ียวกับ “ปัจจัยท่ีมีส่วนส าคัญท าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ             
การส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีประสบความส าเร็จ” ดา้นท่ีมี

X
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ค่าเฉล่ีย (  ) สูงท่ีสุด คือ ดา้นปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ ค  าถามท่ีวา่ “การท่ีผูบ้ริหารของธนาคารเป็นผูมี้วิสัยทศัน์
ท่ีดี และมีนโยบายท่ีชดัเจนในการส่งเสริมการออม รวมถึงมีการสนบัสนุนให้น าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใช้
ในการบริหารจดัการ” พบวา่ ผูเ้ช่ียวชาญ เห็นดว้ยกบัค าถามดงักล่าวโดยใหเ้หตุผลส าคญัไวว้า่เน่ืองจากปัจจยั
ท่ีมีส่วนส าคญัท าให้แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการประสบความส าเร็จไดน้ั้นหากมีผูบ้ริหารเป็นผูมี้
วิสัยทศัน์ท่ีดี และมีนโยบายท่ีชัดเจนก็จะช่วยให้การบริหารจดัการการส่งเสริมการออมด าเนินงานไปใน
แนวทางท่ีดีและมีประสิทธิภาพ หากมีการน าไปใชอ้ยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 
 

อภิปรายผล 
  ในการอภิปรายผลผู ้ศึกษาได้น าข้อมูลท่ี เป็นความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างเฉพาะท่ีส าคัญ             
มาอภิปรายผล ดงัน้ี 
  1. การอภิปรายผลปัญหา และแนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อ
ประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการน า
ปัญหา และแนวทางการพฒันามาอภิปรายผลควบคู่กนัในกระบวนการพิจารณาแกไ้ขปัญหาประกอบดว้ย      
3 ขั้นตอน 
  ผูศึ้กษามีความเห็นวา่ การบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินมี 
"ปัญหา" เก่ียวกบัการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคาร ออมสินในจงัหวดั
สุพรรณบุรีตามแนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ด้านความพอประมาณ (2) ความมี
เหตุผล (3) การมีภูมิคุม้กนั (4) การมีความรู้ และ (5) การมีคุณธรรม และเน่ืองจากปัญหาแต่ละดา้นมีหลาย
ปัญหาข้ึนอยูก่บัมุมมองของแต่ละคน ผูศึ้กษาไดย้กตวัอยา่งเฉพาะปัญหาท่ีส าคญัท่ีสุดหรือมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
ไดแ้ก่ ดา้นความพอประมาณ กลุ่มตวัอยา่งเห็นดว้ยในระดบัมาก ไดแ้ก่ ธนาคารไม่ไดใ้ห้ความส าคญักบัการ
ส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนมากเท่าท่ีควร    
  2. ในเวลาเดียวกนัผูศึ้กษาได้เสนอ "สาเหตุ" และ "แนวทางแก้ไข" หรือ "แนวทางการพฒันา"     
การบริหารจดัการพร้อมกนัไปดว้ย 
  3. ส าหรับ แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคาร
ออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น ผูศึ้กษาไดย้กตวัอยา่งเฉพาะปัญหาท่ี
ส าคญัท่ีสุดหรือมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ได้แก่ ธนาคารควรจดัสรรงบประมาณในการให้บริการการส่งเสริม       
การออมอยา่งเพียงพอ 
  4. การอภิปรายผลของปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัท าใหแ้นวทางการพฒันาการบริหารจดัการการส่งเสริม
การออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินประสบความส าเร็จ ผลการศึกษา พบว่า กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่

X
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เห็นดว้ยในระดบัมากต่อปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ การท่ีผูบ้ริหารของธนาคารเป็นผูมี้วสิัยทศัน์ท่ีดี และมีนโยบายท่ี
ชดัเจนในการส่งเสริมการออม รวมถึงมีการสนบัสนุนให้น าเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัมาใชใ้นการบริหารจดัการ 
เช่น มีการส่งเสริมการออมในทุกมิติให้ครอบคลุมทุกหมู่บ้านทุกชุมชน และ ธนาคารทุกสาขาควรให้
ความส าคญักบัแนวทางการปฏิบติัตามนโยบายดา้นการส่งเสริมการออม เช่น พนักงานมีความเช่ียวชาญ
เก่ียวกบัการส่งเสริมการออมเป็นอยา่งดี  มีการจดัสรรพนกังานลงพื้นท่ีเพื่อดูแลอยา่งทัว่ถึง 
 

ข้อเสนอแนะ 

  ขอ้เสนอแนะต่อไปน้ีเป็นขอ้เสนอแนะท่ีแบ่งเป็น 2 หวัขอ้ ไดแ้ก่  
  1. ขอ้เสนอแนะในการน าผลวิจยัไปใช ้เพื่อให้สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้เสนอแนะใน
หวัขอ้น้ีจึงประกอบดว้ย 2 หวัขอ้ ดงัน้ี 
    1.1 ข้อเสนอแนะส าหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อ
ประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน เน่ืองจาก
การศึกษาในคร้ังน้ีไดน้ าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น มาปรับใชเ้ป็นกรอบแนวคิดการวจิยัส่วนท่ีเป็น
ตวัแปรอิสระ ดงันั้นเพื่อให้สอดคลอ้งกนัขอ้เสนอแนะในส่วนน้ีผูศึ้กษาจึงไดน้ าเสนอขอ้เสนอแนะส าหรับ
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ด้าน ตามล าดับได้แก่ ด้าน (1) ความพอประมาณ (2) ความมีเหตุผล            
(3) การมีภูมิคุม้กนั (4) การมีความรู้ และ (5) การมีคุณธรรม 
    1) ข้อเสนอแนะส าห รับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเส ริมการออม                
เพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความ
พอประมาณ ไดแ้ก่ ธนาคารควรใหค้วามส าคญักบัการส่งเสริมการออม เช่น มีการส่งเสริมการออมในทุกมิติ
เพื่อให้ครอบคลุมไดใ้นทุกหมู่บา้นและชุมชน และธนาคารควรมีการจดัสรรงบประมาณในการให้บริการ
การส่งเสริมการออมอยา่งเพียงพอ โดยสอดคลอ้งกบันโยบาย และอ านาจหนา้ท่ีของธนาคารส านกังานใหญ่   
    2) ข้อเสนอแนะส าห รับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเส ริมการออม                
เพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านความมี
เหตุผล ได้แก่ ประชาชนควรไดรั้บการส่งเสริมการออมอย่างทัว่ถึงเพื่อให้ประชาชนมีความรู้ ความเขา้ใจ 
และเห็นความส าคญัของการออมเงินเพื่ออนาคตท่ีดี และธนาคารทุกธนาคารควรปฏิบติัตามนโยบายดา้นการ
ส่งเสริมการออมของส านกังานใหญ่อยา่งเคร่งครัดและทัว่ถึง เพื่อเพิ่มศรัทธาใหก้บัลูกคา้ของธนาคารและผูท่ี้
ยงัไม่ไดเ้ป็นลูกคา้ของธนาคาร   
    3) ข้อเสนอแนะส าห รับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเส ริมการออม                
เพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมี
ภูมิคุ้มกัน ได้แก่ ธนาคารควรมีแผนงานมีความชัดเจนในการส่งเสริมการออมท่ีครอบคลุมทุกพื้นท่ี            
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เพื่อความสะดวกในการเขา้ถึงของลูกคา้ธนาคารและสอดคลอ้งกบัช่วงเวลาในการประกอบอาชีพของลูกคา้
ธนาคารในแต่ละสาขาอาชีพ เช่น เป็นเกษตรกร เป็นขา้ราชการ และ/ หรือท าอาชีพคา้ขาย เป็นตน้ และ
ธนาคารควรมีความชดัเจนในการส่งเสริมการออม เพื่อสนบัสนุนให้กบัประชาชน มีการวางแผนการออม
อยา่งสม ่าเสมอ ส่งผลใหเ้กิดความเขม้แขง็ทางการเงินอนัเป็นการสร้างภูมิคุม้กนัใหก้บัประชาชน   
    4) ข้อเสนอแนะส าห รับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเส ริมการออม                
เพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ดา้นการมีความรู้ 
ไดแ้ก่ พนกังานดา้นการส่งเสริมการออมของธนาคารควรไดรั้บการศึกษาอบรมในดา้นการส่งเสริมการออม
ให้กับทุกทีมงานท่ีประกอบด้วยเจ้าหน้าท่ีของส านักงานเขต และพนักงานของธนาคารในการท าหน้า
ส่งเสริมการออมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการด าเนินงานร่วมกนั และมีความสัมพนัธ์อนัดีต่อกนัอยา่งเป็น
ประจ าและสม ่าเสมอ และพนกังานธนาคารจะตอ้งไดรั้บการเรียนรู้ถึงขอ้บกพร่องของการด าเนินงานทั้งใน
ดา้นการด าเนินงาน แผนการด าเนินงาน และขั้นตอนการด าเนินงานเพื่อให้ทีมงานสามารถแกไ้ขขอ้บกพร่อง
ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และก่อใหเ้กิดประสิทธิผลท่ีดีไดต้ามแผนปฏิบติังาน   
    5) ข้อเสนอแนะส าห รับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการการส่งเส ริมการออม                
เพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ด้านการมี
คุณธรรม ได้แก่ ธนาคารควรให้ความส าคญักับการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของพนักงานโดยอาศัย
เง่ือนไขคุณธรรมใหม้ากเท่าท่ีควร ทั้งในดา้นการมีความรับผดิชอบ การมีความขยนัอดทน และในดา้นการมี
ความสามคัคีในหมู่คณะ เป็นตน้ และ พนกังานตอ้งใช้หลกัคุณธรรมในการปฏิบติังานโดยสอดคล้องกบั
นโยบายของธนาคาร  
    1.2 ข้อเสนอแนะต่อปัจจัยท่ีมีส่วนส าคัญท่ีท าให้แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ           
การส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีประสบความส าเร็จท่ีแบ่งเป็น 
1) ปัจจยัภายใน และ 2) ปัจจยัภายนอก จากผลการศึกษา พบวา่ ปัจจยัภายในมีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ผูศึ้กษาจึงมี
ขอ้เสนอแนะดงัน้ี 
    ปัจจยัภายใน ไดแ้ก่ การท่ีผูบ้ริหารของธนาคารเป็นผูมี้วิสัยทศัน์ท่ีดี และมีนโยบายท่ีชดัเจนใน
การส่งเสริมการออม รวมถึงมีการสนบัสนุนใหน้ าเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัมาใชใ้นการบริหารจดัการ 
    ปัจจยัภายนอก ไดแ้ก่ รัฐบาลมีนโยบายท่ีชดัเจนในการส่งเสริม และสนบัสนุนในการการออม
ใหก้บัประชาชนโดยเฉพาะอยา่งยิง่ธนาคารของรัฐ 
    หมายเหตุ ในการศึกษาคร้ังน้ีผู ้ศึกษาได้ให้ความส าคัญกับการศึกษาท่ีสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์การวิจยั 3 ขอ้ อนัไดแ้ก่ (1) เพื่อศึกษาสภาพปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการการส่งเสริมการ
ออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรี (2) เพื่อศึกษาแนวทางการพฒันาการบริหาร
จดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรี และ (3) เพื่อศึกษา
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ปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัท่ีท าให้แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของ
ธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีประสบความส าเร็จ โดยให้ความส าคญักบัการศึกษาตามวตัถุประสงค์
การวิจยัทั้ง 3 ขอ้น้ี ทั้งน้ีเพื่อน าไปสู่การเสนอขอ้เสนอแนะส าหรับการศึกษาคร้ังน้ี และยงัเป็นพื้นฐานเพื่อ
น าไปสู่การศึกษาต่อยอดต่อไปในอนาคต หรือกล่าวอีกนยัหน่ึงไดว้่า เป็นการศึกษาหรือท าวิจยั (research) 
เพื่อเป็นฐานส าหรับการน าผลการศึกษาหรือผลการวิจยัไปพฒันา (development) หรือศึกษาต่อยอดต่อไป 
และการศึกษาคร้ังน้ีไม่ไดมุ้่งเนน้ให้ความส าคญักบัเร่ืองใดเร่ืองหน่ึงหรือวตัถุประสงคก์ารวิจยัขอ้ใดขอ้หน่ึง
มากเป็นพิเศษ  
   ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  ประกอบดว้ย 6 ขอ้ดงัน้ี 
  1. ในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาไดน้ า “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น” ไดแ้ก่ ดา้น (1) ความ
พอประมาณ (2) ความมีเหตุผล (3) ดา้นการมีภูมิคุม้กนั (4) ดา้นการมีความรู้ และ (5) การมีคุณธรรม มาปรับ
ใช้เป็นกรอบแนวคิดการวิจยัส่วนท่ีเป็นตวัแปรอิสระ(เหตุ) โดยน ามาใช้ในการศึกษาและวิเคราะห์การ
บริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรี เช่นน้ีท าให้
ทราบและเขา้ใจ (1) สภาพปัญหาเก่ียวกบัการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น (2) แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชน
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น และ (3) ปัจจยัท่ีมีส่วนส าคญัท่ีท าใหแ้นวทางการพฒันาการบริหาร
จดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินประสบความส าเร็จท่ีแบ่งเป็น 1) ปัจจยัภายใน 
และ 2) ปัจจยัภายนอก ซ่ึงสอดคลอ้งกบัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทั้ง 5 ดา้น ทั้งน้ี ตามวตัถุประสงคก์าร
วิจยัอยา่งชดัเจนและครอบคลุมมากข้ึนดงันั้นการศึกษาคร้ังต่อไปหน่วยงานหรือบุคลากรของหน่วยงานอ่ืน
จึงควรน ากรอบแนวคิดท่ีส าคญัโดยเฉพาะอยา่งยิง่ แนวคิดตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้นน้ี ไปท าวิจยั
ในหน่วยงานอ่ืนนอกเหนือจากธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีเพื่อเป็นการพิสูจน์ผลการวิจยัว่าจะ
เหมือนกนัหรือคลา้ยคลึงกนัหรือแตกต่างกนัอนัจะน าไปสู่การพฒันาการบริหารจดัการของหน่วยงานของรัฐ
ต่อไป อย่างไรก็ตามในการศึกษาหรือวิจยัคร้ังต่อไปอาจน าแนวคิดการบริหารจดัการตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น ไปปรับใชเ้ฉพาะบางดา้นท่ีเหมาะสมกบัหน่วยงานท่ีศึกษาหรืออาจตดับางดา้นออก
โดยไม่จ  าเป็นตอ้งน าไปใช้ครบหมดทุกดา้นในทางตรงกนัขา้มอาจเพิ่มจ านวนดา้นหรือตวัช้ีวดัข้ึนอีกก็ได้
ตามความเหมาะสมแต่ควรใหเ้หตุผลไวด้ว้ยเสมอ 
  2. ธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีบุคลากรหรือหน่วยงานอ่ืนควรท าวิจยัต่อเน่ืองเพื่อพิสูจน์
หรือคน้หาต่อไปวา่เหตุใดผลการศึกษาคร้ังน้ี พบว่า แนวทางการพฒันาการบริหารจดัการการส่งเสริมการ
ออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 5 ดา้น ไดแ้ก่ 
ดา้น (1) ความพอประมาณ (2) ความมีเหตุผล และ (3) การมีความรู้ จึงมีความส าคญัในล าดบัแรกๆ 
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  3. ธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีบุคลากรหรือหน่วยงานอ่ืน ควรท าวิจยัแบบเจาะลึก
เก่ียวกบัการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแต่ละด้านอย่างเจาะจง เช่น ดา้นความพอประมาณ ด้านความมีเหตุผล และ
ดา้นการมีความรู้ 
  4. ธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีบุคลากรหรือหน่วยงานอ่ืน ควรท าวิจยัเชิงเปรียบเทียบ
เช่นการศึกษาเปรียบเทียบกบัการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของธนาคารออมสินใน
จงัหวดัสุพรรณบุรีกับจงัหวดัอ่ืน เช่น จงัหวดันครปฐม หรือจงัหวดักาญจนบุรี หรือศึกษาเปรียบเทียบ
หน่วยงานอ่ืนท่ีมีภาระงานใกลเ้คียงหรือคลา้ยกนั เป็นตน้ 
  5. ธนาคารออมสินในจังหวัดสุพรรณบุรีบุคลากรหรือหน่วยงานอ่ืน ควรท าวิจัยโดยใช ้          
กรอบแนวคิดกลุ่มตวัช้ีวดัหรือตวัแบบอ่ืนส าหรับการศึกษาวเิคราะห์การบริหารจดัการการส่งเสริมการออม
เพื่อประชาชนของธนาคารออมสินในจังหวดัสุพรรณบุรี เช่น หลักธรรมาภิบาล (Good Governance 
Principle) และการบริหารจดัการตามแนวคิดของ แพน๊ท ์- ไอเทิร์มส์ (PANT-ITERMS) เป็นตน้ 
  6. ธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรีบุคลากรหรือหน่วยงานอ่ืน ควรท าวิจยัเชิงคุณภาพ        
โดยการสัมภาษณ์ผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการการส่งเสริมการออมเพื่อประชาชนของ
ธนาคารออมสินในจงัหวดัสุพรรณบุรี เช่น ผูบ้ริหารของธนาคารออมสิน และนกัการเมือง เป็นตน้ 
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