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บทคดัย่อ 
 งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อพฒันาแนวทางการจดัการการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดั

สระแก้ว โดยมีว ัตถุประสงค์หลักในการวิจัยคร้ังน้ี  คือ 1) เพื่ อศึกษาสภาวการณ์ในปัจจุบันของ
สถาบัน อุดมศึกษาในพื้ น ท่ี จังหวัดสระแก้ว  2) เพื่ อ ศึกษารูปแบบการบ ริหารจัดการศึ กษาของ
สถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้  3) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา
ในจงัหวดัสระแกว้ภายใตน้โยบายการพฒันาประเทศท่ีสอดคลอ้งกบัพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้    
 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสม( Mixed Method) ดว้ยการรวิจยัเชิงคุณภาพ โดยใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 3 กลุ่ม ไดแ้ก่  1) ผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ี
จงัหวดัสระแกว้ 2) ผูท้รงคุณวฒิุในพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้ 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ในพื้นท่ีจงัหวดั
สระแก้ว  และการวิจยัเอกสาร (Documentary Research) ท่ีเก็บข้อมูลจากขอ้มูลทุติยภูมิ จากเอกสารจาก
หน่วยงานราชการ เอกสารทางวิชาการ บทความ และประกาศ  วิเคราะห์ขอ้มูลแบบบรรยายและพรรณนา 
(Descriptive Research) ดว้ยวธีิการวเิคราะห์เน้ือหา (Content Analysis) ผลการวจิยัพบวา่ 

 1. สภาวการณ์ในปัจจุบนัของสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้ 
 สถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้ มีจดัการศึกษาตามหลกัการพฒันาประเทศท่ีส าคญัในระยะ
แผนพฒันาและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12 ยึดหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  “การพฒันาท่ีย ัง่ยืน”  
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และ  “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา”  โดยมุ่งพฒันาคน ซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาประเทศท่ีส าคัญ 
รวมทั้งการมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาองค์ความรู้ใหม่ให้เกิดข้ึน อนัจะเป็นการเพิ่มพูนขีดความสามารถทางวิชาการ
ความสามารถทางเทคโนโลยใีนระดบัสูง  

 2. รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในจังหวดัสระแก้ว เป็นรูปแบบ           
การบริหารงานของสถาบนัอุดมศึกษามีการบริหารงานภายในระบบมี ระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์ ขอ้บงัคบั
ชดัเจน การบริหารงานเน้นการมีส่วนร่วม มีกระบวนการหารือในรูปคณะกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนจากคณะ
หรือหน่วยงานต่างๆ  การตดัสินใจเนน้ประชามติ และการยอมรับของคณะกรรมการ    
 ในส่วนของรูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาในเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษนั้นมีความมุ่งหมาย
และหลกัการในการบริหารจดัการศึกษาของเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ มี 3 ดา้น ไดแ้ก่ 1) ดา้นผูเ้รียนมุ่งเน้น
การพฒันาคุณภาพคนให้มีความสมบูรณ์อย่างรอบด้าน 2) ดา้นสังคมมุ่งเน้นการพฒันาเพื่อสร้างให้สังคม
ของเขต 

 บทความนี้เป็นส่วนหน่ึงของดุษฎีนิพนธ์เร่ือง “แนวทางการบริหารจัดการการศึกษาของ
สถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแก้ว” ในหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบณัฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ 
มหาวิทยาลยับูรพาพฒันาเศรษฐกิจพิเศษเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และ 3) กระบวนการเรียนรู้และสาระการ
เรียนรู้มุ่งเนน้ให้มีกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งตอบสนองต่อความตอ้งการของสถานประกอบการในเขตพฒันา
เศรษฐกิจพิเศษ 
 3. แนวทางการบริหารจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแก้วภายใต้นโยบาย           
การพฒันาประเทศท่ีสอดคลอ้งกบัพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้ คือ 1) สถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้
ควรปรับปรุงภูมิทศัน์สถานท่ีในมหาวิทยาลยัให้มีสภาพแวดลอ้มท่ีเป็นธรรมชาติ พร้อมทั้งมีอุปกรณ์และ
เทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  2)  การจดัการศึกษาควรเปิดการเรียนการสอนในหลกัสูตรระดบัปริญญาโท
และปริญญาเอก เพื่อรองรับนิสิตนกัศึกษาท่ีจบปริญญาตรีท่ีมีความตอ้งการท่ีจะศึกษาเพิ่มเติม  และเพื่อให้
บุคคลท่ีท างานในหน่วยงานต่างๆ ในพื้นท่ีได้มีโอกาสในการศึกษาเพื่อต่อยอดคุณวุฒิตามวยัวุฒิเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการตามสายงานท่ีเช่ียวชาญในอาชีพของแต่ละบุคคล  3) แนวทางการจดัการศึกษาท่ี
ภายใตน้โยบายการพฒันาประเทศท่ีสอดคลอ้งกบัพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้   นั้นจะตอ้งมีทิศทางท่ีส่งเสริมการ
อนุรักษ์วฒันธรรมชุมชน รักการเรียนรู้และการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอด ชีวิต ด ารงชีวิตตามหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  4)  แนวทางการจดัการศึกษาท่ีสนบัสนุนส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีมี
ความอุดมสมบูรณ์ มีความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นแหล่งการเรียนรู้เชิงประวติัศาสตร์ท่ีเช่ือมโยง           
อารยธรรมโบราณและการอนุรักษ์ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถิน 5) แนวทางการจดัการศึกษาท่ีผลิต
บณัฑิตสู่การเป็นคนไทยท่ีมีทกัษะสูง เป็นนกันวตักร นกัคิด ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ ตามท่ีจงัหวดั
สระแก้วได้ก าหนด เป้าประสงค์ ไวว้่า เป็นจงัหวดัสระแก้วเป็นเมืองแห่งความสุข ประชาชนเป็นคนดี           
มีสุขภาพดี  รายไดดี้  ส่ิงแวดลอ้มดี  มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  สร้างบรรยากาศการคา้ การลงทุน และการประกอบ
กิจการในเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกว้  
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ค าส าคญั: การจดัการการศึกษา,  สถาบนัอุดมศึกษา,  Sakaeo Province 
  

Abstract 
 The objectives of this research are to 1) study the situation of the higher education institute in 
Sakaeo Province, 2)  study the education management of higher education institute in Sakaeo province, 
and 3) create  the education management for higher education institute guideline in Sakaeo province.        
 This research are used both the qualitative methods, in –depth interview  and the documentary 
research.  This research used descriptive statistics analysis and content analysis for processing of 
qualitative method. 
 The results show that 1) The the situation of the higher education institute in Sakaeo province 
are, in line with the 12Th National Economic and Social Development Plan and Sufficiency Economy 
Philosophy, sustainable development principle.  The development focus humans are the center of 
development, creating the new  body of knowledge to enhance the ability of high technology.    
 2 ) The education management of higher education institute in Sakaeo province are under the 
rule and regulation ,the management system is focus on the participative management ,using the process 
of considering the consensus of the committee and the agent decision making under the public hearing  
and the committee accepted.The education management model  for the special economic zones are the 
specific purpose and the principle focus on, 1) human resource  development  oriented ,completed all 
dimension, 2)  create the special economic zones  toward the learning society  oriented, 3)  focus on 
learning process and the content  are response to  the special economic zones . 
 3) The education management for higher education institute guideline in  Sakaeo province are     
1)  the landscape and the environment  of higher education institute in Sakaeo province are improved in 
order to facilitate the learning , and learning atmosphere, 2)  create the education ,curriculum in master 
degree and doctoral degree in order to support and give the opportunity to the graduate students and the 
interested person for career development, 3)  the learning process in line with the policy of the 
development of Sakaeo province’ s direction, such as cultural conservation ,community and love of  
learning, self developed in the lifelong, 4)  education management support  the ecological tourism, 
diversity in biological and historical learning area which related to the civilization, art and cultural ,local 
wisdom conservation, 5)  generate the graduates towards the innovator ,thinking entrepreneur ,modern 
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farmer ,healthy, good income and quality of life for  trade and investment atmosphere for  the special 
economic zones under Sakaeo province ‘s policy 
 

Keywords: Education Management guideline, Higher Education Institute, Sakaeo Province 
 

   บทน า   
 กระแสโลกาภิวตัน์มีอิทธิพลอยา่งยิ่ง  และส่งผลกระทบต่อวถีิชีวติของมนุษยท์ั้งในดา้นเศรษฐกิจ 

ด้านสังคม ด้านวฒันธรรม และด้านการเมืองการปกครอง ด้วยความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสาร และในปัจจุบนัวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีขอ้มูลข่าวสารเป็นพลงัส าคญัในการ
ในการเปล่ียนแปลงวิธีการด าเนินชีวิตของมนุษย์ท่ีเปล่ียนไป ซ่ึงมีค าเรียกยุคปัจจุบันว่า “Disruption”           
ซ่ึงหมายถึงมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว และฉับพลันทั้ งเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวฒันธรรม 
“Disruption” มิได้ถือว่าเป็นส่ิงท่ีไม่ดี เพียงแต่เป็นเทคโนโลยีท่ีท  าให้หลายส่ิงเปล่ียนแปลงไปจากท่ีเคย
เป็นอยู ่ประการส าคญัก็คือกระทบต่อการด ารงชีวิตของมนุษย ์ การท าธุรกิจ เศรษฐกิจ สังคม การเมืองและ
วฒันธรรม ความเช่ือมโยงของทุกประเทศในโลกและความสัมพนัธ์ระหว่างประเทศ (Christensen, 1997    
อา้งถึงใน วรากรณ์ สามโกเศศ, 2559)  เม่ือโลกกา้วเขา้สู่สภาวะดงักล่าวน้ี  ฐานความรู้จึงเป็นแรงผลกัดนัให้
เกิดการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge based Society) ซ่ึงเร่ืองของการเรียนรู้ตลอดชีวติจึงมีบทบาท
ต่อวิถีชีวิตของมนุษยแ์ละพลโลกมากข้ึนตามไปด้วย  การรู้สารสนเทศของผูเ้รียนและประชาชนจึงเป็น
เคร่ืองมือและกลไกหลกัท่ีส าคญัในการแสวงหาความรู้ในยุคดิจิทลั (Digital) ท่ีจะขบัเคล่ือนดว้ยเศรษฐกิจ  
สังคม ฐานความรู้  

 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) ได้ก าหนด ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้าง
ศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์ โดยมุ่งเนน้การพฒันาคนในเชิงคุณภาพทุกกลุ่มช่วงวยั  เพื่อสร้างทรัพยากรมนุษย์
ท่ีมีศักยภาพ  มีทักษะความรู้และความสามารถในการด ารงชีวิตอย่างมีคุณค่า ส าหรับช่วงวยัแรงงาน            
ไดก้  าหนดใหย้กระดบัศกัยภาพ  ทกัษะ และสมรรถนะแรงงานอยา่งต่อเน่ืองสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของ
ตลาดแรงงาน  เพื่อน าพาประเทศไปสู่การเป็นประเทศไทย 4.0 (Thailand 4.0) ท่ีมีโครงสร้างเศรษฐกิจท่ี
ขบัเคล่ือนดว้ยนวตักรรม  นอกจากน้ีแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ยุทธศาสตร์ท่ี 2 เร่ืองการผลิต
และพฒันาก าลงัคน การวิจยั และนวตักรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ  ยงัได้
ก าหนด เป้าหมายส าคญัในการพฒันาก าลงัคนให้มีสมรรถนะตรงตามความตอ้งการ ของตลาดแรงงานและ
การพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ส านกังานสถิติแห่งชาติไดท้  าการศึกษาแนวโน้มความตอ้งการ 
แรงงานของตลาดแรงงานในประเทศไทยช่วงปี พ.ศ. 2560-2564 พบวา่ ระดบัการศึกษาท่ีส าเร็จของผูมี้งาน
ท าท่ีคาดวา่ตลาดแรงงานตอ้งการ เพิ่มข้ึน ไดแ้ก่ แรงงานท่ีส าเร็จการศึกษาสูงกวา่ระดบัปริญญาตรี (ปริญญา
โท และปริญญาเอก) ระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ระดบัปริญญาตรีและ ระดับประกาศนียบตัรวิชาชีพ 
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(ปวช.) ตามล าดับ อย่างไรก็ตาม เม่ือเปรียบเทียบแนวโน้มความต้องการแรงงานของตลาดแรงงาน              
ในประเทศไทยช่วงปี พ.ศ. 2554-2559 กับช่วงปี พ.ศ. 2560-2564 พบว่า ระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพมี
อตัราความตอ้งการของตลาดแรงงานเพิ่มข้ึนมากกว่าระดบัการศึกษาอ่ืนๆ แสดงให้เห็นว่าตลาดแรงงาน      
ในปัจจุบนัและอนาคตมีแนวโนม้ท่ีตอ้งการผูส้ าเร็จการศึกษาท่ีมีทกัษะ ดา้นวชิาชีพเพิ่มมากข้ึน การศึกษาใน
ระดบัอุดมศึกษามีความส าคญัต่อการพฒันาประเทศ  ทั้งในดา้นเศรษฐกิจและดา้นสังคม  รวมทั้งมีบทบาท
ส าคัญยิ่งในการสร้างวิทยาการ องค์ความรู้และนวัตกรรม และย ังมีบทบาทในการสร้างเสริมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  สถาบันอุดมศึกษาเป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีผลิตก าลังคน
ระดับอุดมศึกษาท่ีมีภารกิจหลัก 4 ประการ คือ การผลิตและพัฒนาก าลังคนระดับกลางและระดับสูง            
การวิจยัเพื่อสร้างและพฒันาองคค์วามรู้การบริการวิชาการแก่สังคมและการท านุบ ารุง ศิลปวฒันธรรมเป็น
แหล่งรวมของวิทยาการ  หลายแขนงและเป็นศูนยร์วมของนกัวิชาการท่ีมีความรู้ ความสามารถบทบาทท่ี
ส าคญัของสถาบนัอุดมศึกษา  คือเป็นองคก์รในการขบัเคล่ือนการเปล่ียนแปลงของสังคมเพื่อท่ีจะน าประเทศ
ไปสู่สังคมท่ีพึงปรารถนา  

 จงัหวดัสระแก้วเป็นจงัหวดัภาคตะวนัออก ซ่ึงเป็นพื้นท่ีท่ีส าคญัในการพฒันาโดยมีประเด็น
ยุทธศาสตร์การพฒันาระบบโลจิสติกส์และความสัมพนัธ์กบัประเทศเพื่อนบา้นเพื่อเป็นศูนยก์ลางการคา้    
การลงทุนภาคตะวนัออกของอินโดจีนอินโดจีนและรองรับประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (เขตเศรษฐกิจพิเศษ) 
โดยมีกลยทุธ์เพื่อการขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ท่ีส าคญัคือวางแผนการผลิตและพฒันาบุคลากรทั้งในเชิงคุณภาพ
และปริมาณ เพื่อรองรับการเป็นศูนยก์ลางการคา้  การลงทุนของอินโดจีน  โดยมีแผนการจดัการศึกษาแบบ
บูรณาการในเขตพฒันาพิเศษสระแกว้ ปี พ.ศ. 2560 - 2564 ภายใตว้ิสัยทศัน์ “ภายในปี พ.ศ. 2564 ผูเ้รียนมี
ทกัษะชีวิต ทกัษะอาชีพพร้อมรองรับเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ” ซ่ึงประกอบดว้ยยุทธศาสตร์ 4 ขอ้ ไดแ้ก่       
1) สร้างความตระหนักในการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษสระแก้ว 2) พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้มีความสมดุล ทั้งทกัษะวิชาการ ทกัษะชีวิต และทกัษะอาชีพ 3)พฒันาสมรรถนะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา เพื่อรองรับเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษสระแกว้ 4) ส่งเสริมภาคีเครือข่าย องคก์ร ชุมชน 
ผูป้กครอง ให้มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาของสถานศึกษาระดบัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแก้ว ดงันั้น
สถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้จึงมีความส าคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาภายใตยุ้ทธศาสตร์ดงักล่าว
ข้างต้น โดยพื้นท่ีจังหวดัสระแก้วมีสถาบันอุดมศึกษาหลัก จ านวน 3 แห่งประกอบด้วย (1) วิทยาลัย          
โพธิวิชชาลยั มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ  จงัหวดัสระแกว้   ด าเนินการภายใตค้วามร่วมมือของ 5 องคก์ร
ภาคีเครือข่ายในชุมชน หรือองค์กรเบญจภาคี ประกอบด้วยภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาชน               
(2) มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถมัภ์ และ (3) มหาวิทยาลยับูรพา มหาวิทยาลัย
บูรพา วทิยาเขตสระแกว้ 
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 สถานการณ์ปัจจุบนัจะเห็นไดว้า่การเปล่ียนแปลงและการปรับตวัของสถาบนัอุดมศึกษาทัว่โลก
รวมถึงสถาบันอุดมศึกษาประเทศไทยมีความพยายามในการพัฒนาและปรับตัวเพื่ อรองรับกับ                
ความเปล่ียนแปลงในรูปแบบต่างๆ รวมถึงสภาพการแข่งขนัท่ีรุนแรงมากข้ึน ขณะเดียวกนัมีแนวโน้มท่ีจะ
เปิดสถาบนัอุดมศึกษาในประเทศไทยข้ึนมากมาย การเปิดหลกัสูตรและสาขาวิชามีความหลากหลายเพิ่มข้ึน 
ท่ีจะตอบสนองความตอ้งการของผูเ้รียน  ซ่ึงในแต่ละประเภทของสถาบนัอุดมศึกษาเหล่าน้ีจะมีพนัธกิจ และ
วตัถุประสงค์ท่ีแตกต่างกัน ท าให้เกิดปัญหาอีกประการหน่ึง คือ มีอตัราการแข่งขนัในส่วนของการรับ
นกัศึกษาค่อนขา้งสูง  ดว้ยเหตุน้ีจึงมีความสนใจแนวทางการบริหารจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาใน
จงัหวดัสระแก้วภายใตน้โยบายการพฒันาประเทศท่ีสอดคลอ้งกบัพื้นท่ีจงัหวดัสระแก้วควรเป็นอย่างไร       
เพื่อน าสามารถน าไปใช้เพื่อส่งเสริมและพฒันาด้านต่างๆ ซ่ึงจะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนตาม
นโยบายการพฒันาประเทศ 

 

วตัถุประสงค์การวจิัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาวการณ์ในปัจจุบนัของสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้ 
 2. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้    
 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแก้วภายใต้
นโยบายการพฒันาประเทศท่ีสอดคลอ้งกบัพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้    

 
กรอบแนวคดิในการวจิัย  
 การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดศึ้กษา สังเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี เอกสาร และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
จดัการศึกษาระดบัอุดมศึกษาภายใตบ้ทบาทภารกิจของสถาบนัอุดมศึกษาประกอบดว้ย (1) ดา้นการจดัการ
เรียนการสอน (2) ดา้นการวิจยั (3) ดา้นการบริหารวิชาการ และ (4) ดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  โดยมุ่ง
ศึกษาวิเคราะห์สภาวการณ์ขอสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัสระแก้วประกอบด้วย (1) วิทยาลัยโพธิ    
วิชชาลยั (2) มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ จงัหวดัสระแกว้  (3) มหาวิทยาลยับูรพา วิทยาเขตสระแกว้       
โดยวิเคราะห์และสังเคราะห์ภายใต้บริบทการพัฒนาประเทศไทยท่ีสอดคล้องกับพื้นท่ีจงัหัดสระแก้ว 
ประกอบดว้ย (1) ยุทธศาสตร์ชาติ  20  ปี  (2) แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12(3) นโยบาย
ประเทศไทย 4.0 และ (4) เขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวดัสระแก้ว บนพื้นฐานการวิเคราะห์เชิง
ระบบ และแนวคิดการบริหารจดัการภาครัฐแนวใหม่ (New Public Management) และการบริหารงานแบบ
เครือข่าย (Network Governance) ตามภาพกรอบแนวคิดในการวจิยั ภาพท่ี 1 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวจิยั 
 

ขอบเขตการวจิัย 
 1. ขอบเขตของเน้ือหา 
 การศึกษาคร้ังน้ีมุงศึกษาเสนอแนวทางการจดัการของสถาบันอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแก้ว         

ในดา้นสภาวการณ์ รูปแบบ วิธีการ แนวทางจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา ในดา้นการเรียนการสอน   
ดา้นการวิจยั ดา้นการบริการวิชาการและดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรมภายใตน้โยบายการพฒันาประเทศ
ยุทธศาสตร์  20 ปี  แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12  นโยบายประเทศไทย 4.0  และ        
เขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษชายแดนจงัหวดัสระแกว้ 

 
 

นโยบายของรัฐบาล 

 -  ยทุธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2560-

2575) 

 - แผนพฒันาเศรษฐกิจและ

สงัคม  แห่งชาติฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 

2560-2575) 

 - แผนการอุดมศึกษาระยะยาว 1 

(พ.ศ. 2560-2575) 

 - พรบ. การอุดมศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 

      

 

 

 

 

 

 

สภาวการณ์ในปัจจุบันของ

สถาบันอุดมศึกษาในพืน้ที่

จงัหวดัสระแก้ว วทิยาลยัโพธิ

วชิชาลยั  

 มหาวทิยาลยัราชภฏัวไลย

อลงกรณ์ สระแกว้ 

1.        มหาวทิยาลยับูรพา 
วทิยาเขตสระแกว้ 

 

 

รูปแบบการจัดการศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษามนจังหวดั
สระแก้ว 
 
- ดา้นการเรียนการสอน 
- ดา้นการบริการสังคม 
- ดา้นการวจิยั 
- ดา้นการบ ารุงศิลปวฒันธรรม 

แนวทางการบริหารจัด
การศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาใน
จังหวดัสระแก้วภายใต้
นโยบายการพฒันา
ประเทศทีส่อดคล้องกบั
พืน้ทีจั่งหวดัสระแก้ว    

สภาวการณ์ในปัจจุบันของ
สถาบันอุดมศึกษาในพืน้ที่
จังหวดัสระแก้ว 
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 2. ขอบเขตด้านพืน้ที ่
 การวิจยัคร้ังน้ีผูว้ิจยัท าการวิจยัจากสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้  ประกอบดว้ย  (1) 

วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (2) มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ จงัหวดั
สระแกว้ และ (3) มหาวทิยาลยับูรพา วทิยาเขตสระแกว้ 
 3. ขอบเขตด้านผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

 กลุ่มตวัอยา่ง ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัท่ีใชใ้นการศึกษา ประชากร ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญัท่ีใชใ้นการศึกษาใน
คร้ังน้ี ไดแ้ก่    

 1. ผูท้รงคุณวุฒิ ประกอบดว้ย ผูว้่าราชการจงัหวดั ศึกษาธิการจงัหวดั ผูอ้  านวยการส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 7 แรงงานจงัหวดั การนิคมอุตสาหกรรม รวมทั้งส้ินจ านวน 5 คน 

 2. ผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษา ประกอบด้วย วิทยาลัยโพธิวิชชาลยั มหาวิทยาลัยศรีนครินทร  
วิโรฒ จ านวน 1 คน มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ จงัหวดั สระแกว้ จ านวน 1 คนมหาวิทยาลยับูรพา  
วทิยาเขตสระแกว้  จ  านวน 1 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 3 คน 

 3. ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ประกอบด้วย ผูอ้  านวยการโรงเรียนมธัยมศึกษาตอนปลาย 
จ านวน 5 โรงเรียน จ านวน 5 คน วทิยาลยัเกษตรกรรมและเทคโนโลยี จ  านวน 1 คนวิทยาลยัเทคนิคสระแกว้  
จ  านวน 1 คน วทิยาลยัชุมชนจงัหวดัสระแกว้ จ านวน 1 คน รวมทั้งส้ินจ านวน 8 คน 

 4. ขอบเขตระยะเวลา 
เวลาท่ีใช้ในการศึกษาแนวทางการจดัการของสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัสระแก้วใช้

ระยะเวลาในการศึกษาในช่วง  เดือนเมษายน พ.ศ. 2560 - เดือนเมษายน พ.ศ. 2563  
 

ประโยชน์ทีค่าดว่าจะได้รับจากการวจิัย 
 1. ท าใหท้ราบสภาวการณ์ในปัจจุบนัของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้ 
 2. ท าใหท้ราบรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้   
 3. แนวทางการบริหารจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแก้วภายใต้บริบท       
การพฒันาประเทศ               
 4. ผลจากการศึกษาท่ีได้น าไปเป็นข้อมูลเพื่อส่งเสริมและพฒันาการบริหารจดัการศึกษาของ
สถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแก้วซ่ึงจะน าไปสู่การยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนตามนโยบายการพฒันา
ประเทศ 
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  แนวคดิและการทบทวนวรรณกรรมทีเ่กีย่วข้อง 
   วธีิการศึกษา 

 การศึกษาคร้ังน้ีเป็นการวิจยัแบบผสม (Mixed Method) ด้วยวิธีการวิจยัเอกสาร (Documentary 
Research) และการวิจยัเชิงคุณภาพด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) ผูใ้ห้ข้อมูลส าคญั 3 
กลุ่ม ไดแ้ก่  1) ผูบ้ริหารสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้ 2) ผูท้รงคุณวฒิุในพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้ 
3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ในพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้  จ  านวน  16  คน  และการวิจยัเอกสารท่ีเก็บ
ขอ้มูลจากขอ้มูลทุติยภูมิ จากเอกสารจากหน่วยงานราชการ เอกสารทางวิชาการ บทความ และประกาศ  
วิเคราะห์ขอ้มูลแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive Research) การวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยใช้
การวเิคราะห์เน้ือหา การจดักลุ่มขอ้มูล (Categorization) และการตีความ (Interpretation) 

  

  ผลการศึกษาและอภิปรายผล 
 ในการศึกษาคร้ังน้ี ผูว้จิยัน าเสนอผลการวจิยัและอภิปรายผล โดยมีรายละเอียดท่ีส าคญัดงัน้ี 
   ผลการศึกษา  

 1. เพื่อศึกษาสภาวการณ์ในปัจจุบนัของสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้ 
 สภาวการณ์ในปัจจุบนัของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแก้ว  จดัการศึกษาตามหลักการ

พฒันาประเทศท่ีส าคญัในระยะแผนพฒันาและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี  12  ยึดหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”  “การพฒันาท่ีย ัง่ยืน”  และ  “คนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” ท่ีต่อเน่ืองจากแผนพฒันาและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 9-11  และยึดหลักการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีลดความเหล่ือมล ้ าและขับเคล่ือน          
การเจริญเติบโตจากการเพิ่มผลิตภาพการผลิตบนฐานการใชภู้มิปัญญาและนวตักรรม 

 จากการวิจยัเอกสารและการวจิยัเชิงคุณภาพดว้ยการสัมภาษณ์เชิงลึก(In-depth Interview) สามารถ
สรุปเป็นข้อมูลท่ีเก่ียวกับจ านวน นศ. และหลักสูตรท่ีเปิดสอนของสถาบันอุดมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดั
สระแกว้ในปัจจุบนัดงัตารางแสดงท่ี 1 
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ตารางที ่1 แสดงจ านวน นกัศึกษาในปัจจุบนั และหลกัสูตรท่ีเปิดสอนของสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดั
สระแกว้ 

 

มหาวทิยาลัย 

 
ปีการศึกษาที่
เปิดสอน 

หลกัสูตรทีเ่ปิดสอน 

จ านวน นศ. 
ในปัจจุบัน 

ต ่ากว่า  
ป.ตรี 

ป.ตรี ป.โท ป.เอก 

มหาวิทยาลยับูรพา วิทยาเขต
สระแกว้ 

967 คน 2541 - - หลกัสูตร
บริหารธุรกิจ 

- หลกัสูตรรัฐ
ประศาสนศาสตร์ 

- - 

วิ ท ย า ลั ย โ พ ธิ วิ ช ช า ลั ย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิ
โรฒ     

234 คน 2561 - - ห ลั ก สู ต ร ศิ ล ป
ศ าส ต ร์ส าข า ภู มิ
สังคม 
- หลกัสูตรศิลป
ศาสตร์สาขาการ
จดัการภูมิ
วฒันธรรม 

- - 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถมัภ ์

223 คน 2558 - - ห ลั ก สู ต ร
บริหารธุรกิจ 

- ห   - หลกัสูตร 
      รัฐประศาสนศาสตร์ 

- - 

 
 2. เพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้ในปัจจุบนั   
 จากการศึกษาเอกสารและการวิจัยเชิงคุณภาพด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview)

ผู้ให้ข้อมลูส าคัญ สามารถวเิคราะห์ขอ้มูลและน าเสนอรูปแบบการบริหารจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษา
ในจงัหวดัสระแกว้ในปัจจุบนัใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการเรียนการสอน 2) ด้านการวิจยั 3) ด้านการบริการ
วชิาการ 4) ดา้นท านุบ ารุงศิลปวฒันธรรม  
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ตารางที ่2 แสดงรูปแบบการจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้ 
 

รูปแบบ 
การจัดการ
ศึกษา 

มหาวทิยาลัยบูรพา 
วทิยาลยัโพธิวชิชาลยั 

มหาวทิยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระ 

บรมราชูปถัมภ์ 

วสัิยทศัน์ สร้างองค์ความรู้และ
บัณ ฑิ ต ท่ี มี คุณ ภ าพ
ระดับสากล สู่สั งคม
อุดมปัญญา 

เป็นองค์กรตน้แบบแห่ง
การจดัการศึกษาบนฐาน
คิดภูมิสังคม วฒันธรรม 
และกิจการเพื่อสังคม มุ่ง
ส ร้ า งค ว าม สั ม พั น ธ์
ระหว่างประเทศเพื่อน
บา้น 

มหาวิทยาลยัตน้แบบแห่งการผลิตครู 
พัฒนาศักยภาพมนุษย์โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และ
สร้างนวตักรรมเพื่อพฒันาทอ้งถ่ินให้
มัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยนื 

พนัธกจิ 1. สร้างความรู้ปัญญา
และบริหารจัดการให้
เกิดคุณค่าต่อการพฒันา
สังคม   

1. จดัการศึกษาเพื่อผลิต
บั ณ ฑิ ต ร ะ ดั บ ต่ า ง ๆ            
บู รณาการกับการวิจัย 
และบริการวิชาการเพื่อ
สร้างความร่วมมือทาง
การศึกษากับเครือข่าย
ชุมชนและประเทศเพื่อน
บา้น 

1. ยกระดับการผลิตครูและพัฒนา
ศักยภาพมนุษย์ โดยกระบวนการ
จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ เ ชิ ง ผ ลิ ต ภ า พ 
(Productive Learning) สร้างเครือข่าย 
ความร่วมมือตามรูปแบบประชารัฐ
เพื่ อพัฒ น าท้อ ง ถ่ิ น โดยยึดห ลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

รูปแบบ 
ก า ร จั ด ก า ร
ศึกษา 

มหาวทิยาลยับูรพา 
วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย 
มห าวิท ยาลัยศ รีนค ริ
นทร  วโิรฒ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระบรมราชูปถมัภ ์

 2. จั ด ก าร ศึ ก ษ า ท่ี มี
คุณภาพในระดบัสากล 
ส ร้ า ง บั ณ ฑิ ต ใ ห้ มี
คุณธรรม เช่ียวชาญใน
ศาสต ร์  เป็ นผู ้น า ท่ี มี
ทกัษะสากล 

2. วิ จัย เพื่ อส ร้ างองค์
ความรู้สู่ ชุมชนโดยใช้
แนวคิดหลกัปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และ
แนวคิดหรือปรัชญาอ่ืนท่ี
ก่อให้เกิดนวตักรรมและ

2. พฒันาการวิจยัและนวตักรรมเพื่อ
ตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาของ
ทอ้งถ่ินและเป็นตน้แบบท่ีสามารถนา
ไปใช้ประโยชน์ในพัฒนาคุณภาพ
ชีวติ และความเขม้แขง็ของทอ้งถ่ิน 
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รูปแบบ 
การจัดการ
ศึกษา 

มหาวทิยาลัยบูรพา 
วทิยาลยัโพธิวชิชาลยั 

มหาวทิยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

มหาวทิยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ 
ในพระ 

บรมราชูปถัมภ์ 

การพฒันาท่ีย ัง่ยนื  
 3. บ ริก ารวิ ช าก าร สู่

สังคมร่วมสร้างสังคม
อุดมปัญญาท่ีพึ่งตนเอง   

3.  ส ร้ า ง พื้ น ท่ี แ ล ะ
เครือข่ายชุมชนแห่งการ
เรียน รู้ตลอดชีวิตของ
ก าร ศึ ก ษ า ใน ร ะ บ บ 
ก าร ศึ ก ษ าท าง เลื อ ก          
การแลกเป ล่ียนเรียน รู้
ขอ ง ชุ ม ชน อย่ าง เป็ น
รูป ธรรม  ส ร้ างความ
ร่วมมือสู่สัมมาชีพชุมชน  

3. ประสานความร่วมมือระหว่าง
มหาวิทยาลยัและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
เพื่อพฒันางานพนัธกิจสัมพนัธ์ และ
ถ่ ายทอด  เผ ยแพ ร่โครงก าร  อัน
เน่ืองมาจากพระราชด าริเพื่อขยายผล
การปฏิบติัไปในทอ้งถ่ิน 

 4. ส่งเสริม สนับสนุน
แ ล ะ ธ า ร ง ไ ว้ ซ่ึ ง
ศิลปวัฒนธรรมและ
ค ว า ม เป็ น ไ ท ย  5) 
พั ฒ น า วิ ท ย า เข ต
สระแก้วให้เขม้แข็ง  มี
ระบบบริหารจดัการท่ีมี
ประสิทธิภาพสูง และ
พึ่งตน 

4.  ท า นุ บ า รุ ง
ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม ท่ี
ค า นึ ง ถึ ง ค ว า ม
หลากหลายด้วยปัญญา 
จิตส านึกสาธารณะและ
การอยูร่่วมกนัอยา่งสันติ  

4. ส่งเสริมศาสนา ศิลปวฒันธรรม 
รณรงค ์สร้างจิตสานึกทางวฒันธรรม
แล ะก าร เรี ยน รู้ ต่ าง ว ัฒ น ธ รรม 
อนุ รักษ์ ฟ้ืน ฟู  เผยแพร่มรดกทาง
ว ัฒ น ธ ร ร ม  ท่ี น า ไ ป ต่ อ ย อ ด สู่
เศรษฐกิจสร้างสรรค ์

 
 3. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแก้วภายใต้

นโยบายการพฒันาประเทศท่ีสอดคลอ้งกบัพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้    
  จากการด าเนินการวจิยัทั้งการวจิยัเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ  สรุปเป็นแนวทางท่ีส าคญัไดด้งัน้ี 
1. สถาบันอุดมศึกษาในพื้ น ท่ีจังหวัดสระแก้วควรปรับปรุงภูมิทัศน์สถานท่ีในมหาวิทยาลัยให้ มี
สภาพแวดลอ้มท่ีเป็นธรรมชาติ พร้อมทั้งมีอุปกรณ์และเทคโนโลยีท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ และสร้างบรรยากาศ
ในมหาวทิยาลยัให้เป็นการส่งเสริมการคา้ การลงทุน และการประกอบกิจการในเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกว้ 
พฒันาโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม เขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกว้ 
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  2. การจดัการศึกษาควรเปิดการเรียนการสอนในหลักสูตรระดับปริญญาโทและปริญญาเอก        
เพื่อรองรับนิสิตนักศึกษาท่ีจบปริญญาตรีท่ีมีความตอ้งการท่ีจะต่อยอดทางการศึกษาเพิ่มเติม  และเพื่อให้
บุคคลท่ีท างานในหน่วยงานต่างๆ ในพื้นท่ีได้มีโอกาสในการศึกษาเพื่อต่อยอดคุณวุฒิตามวยัวุฒิ                
เพื่อตอบสนองความตอ้งการตามสายงานท่ีเช่ียวชาญในอาชีพของแต่ละบุคคล  รวมไปถึงการสร้างเครือข่าย
ภาคอุตสาหกรรมและภาคธุรกิจ เป็นศูนยก์ลางนวตักรรมและการพฒันาไฮเทคชั้นน า คิดเป็นหน่ึงในสาม
ของมูลค่าการร่วมลงทุนทั้งหมดในสหรัฐอเมริกา และยงัคงเป็นท่ีท่ีมีการเติบโตและเป็นท่ีสนใจของผูค้น
หลากหลาย ทั้งผูป้ระกอบการธุรกิจ นกัลงทุน และแรงงานในตลาดงานสายเทคโนโลยีในทางภูมิศาสตร์   
เป็นไปตามยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์มีเป้าหมายการพฒันาท่ี
ส าคญัเพื่อพฒันาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวยัให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้ง
กาย ใจ สติปัญญา มีพฒันาการท่ีดีรอบดา้น และมีสุขภาวะท่ีดีในทุกช่วงวยั มีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อ
สังคมและผูอ่ื้น มธัยสัถ์ อดออม โอบออ้มอารี มีวินัย รักษาศีลธรรม และเป็นพลเมืองดีของชาติ มีหลกัคิด      
ท่ีถูกต้อง มีทกัษะท่ีจ่าเป็นในศตวรรษท่ี 21 คือทกัษะการใช้ภาษาองักฤษ และทักษะการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 
  3. แนวทางการจดัการศึกษาท่ีภายใต้นโยบายการพฒันาประเทศท่ีสอดคล้องกบัพื้นท่ีจงัหวดั
สระแก้ว นั้นจะตอ้งมีทิศทางท่ีส่งเสริมการอนุรักษ์วฒันธรรมชุมชน ทอ้งถ่ินภาษาทอ้งถ่ิน มีนิสัยรักการ
เรียนรู้และการพฒันาตนเองอย่างต่อเน่ืองตลอด ชีวิต ด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ได้รับการบริการท่ีดีพึงพอใจ เป็นแหล่งผลิตสินคา้เกษตรปลอดภยัท่ีได้มาตรฐานสากล มีคุณภาพเป็นท่ี
ตอ้งการของตลาด ทั้งในประเทศและต่างประเทศ เป็นแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีมีความอุดมสมบูรณ์ มีความ
หลากหลายทางชีวภาพ เป็นแหล่งการเรียนรู้เชิงประวติัศาสตร์ท่ีเช่ือมโยงอารยธรรมโบราณและการอนุรักษ์
ศิลปวฒันธรรมเช่ือมโยงกบัภูมิภาคอาเซียน  
  4. แนวทางการจดัการศึกษาท่ีสนบัสนุนส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศท่ีมีความอุดมสมบูรณ์    
มีความหลากหลายทางชีวภาพ เป็นแหล่งการเรียนรู้เชิงประวติัศาสตร์ท่ีเช่ือมโยงอารยธรรมโบราณและ     
การอนุรักษศิ์ลปวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
  5. แนวทางการจดัการศึกษาท่ีผลิตบณัฑิตสู่การเป็นคนไทยท่ีมีทกัษะสูง เป็นนักนวตักร นกัคิด 
ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่ ตามท่ีจงัหวดัสระแกว้ไดก้ าหนด เป้าประสงค์ ไวว้่า เป็นจงัหวดัสระแกว้
เป็นเมืองแห่งความสุข ประชาชนเป็นคนดี มีสุขภาพดี รายได้ดี ส่ิงแวดล้อมดี มี คุณภาพชีวิตท่ี ดี               
สร้างบรรยากาศการคา้ การลงทุน และการประกอบกิจการในเขตเศรษฐกิจพิเศษสระแกว้  
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การอภิปรายผล 
 การศึกษาวิจัยคร้ังน้ีอภิปรายผลการวิจัยโดยยึดหลักวตัถุประสงค์ของการวิจัยเป็นแนวทาง          
ซ่ึงผูว้จิยัขออภิปรายผลโดยจ าแนกตามวตัถุประสงคด์งัต่อต่อไปน้ี  
  การอภิปรายผล 

 1. สภาวการณ์ในปัจจุบนัของสถาบนัอุดมศึกษาในพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้ สถาบนัอุดมศึกษาใน
จงัหวดัสระแกว้ จดัการศึกษาตามหลกัการพฒันาประเทศท่ีส าคญัในระยะแผนพฒันาและสังคมแห่งชาติ    
ฉบบัท่ี  12  ยึดหลกั “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”  “การพฒันาท่ีย ัง่ยืน”  และ  “คนเป็นศูนยก์ลางการ
พฒันา”  โดยมุ่งพฒันาคน ซ่ึงเป็นพื้นฐานของการพฒันาประเทศท่ีส าคญั รวมทั้งการมุ่งเนน้ท่ีจะพฒันาองค์
ความรู้ใหม่ให้เกิดข้ึน อนัจะเป็นการเพิ่มพูนขีดความสามารถทางวิชาการระดบัสูงในสาขาวิชาการต่างๆ  
เพื่อเป็นเคร่ืองมือและฐานก าลังอ านาจทางความรู้ ความคิด และเทคโนโลยีระดบัสูง  ในระยะท่ีผ่านมา
สถาบนัอุดมศึกษามีบทบาทส าคญัในการช้ีน าสังคม และสังคมโดยทัว่ไปให้การยอมรับและให้ความส าคญั
กบัสถาบนัอุดมศึกษาอย่างต่อเน่ือง (วนัชัย  ศิริชนะ, 2540) ซ่ึงบณัฑิตตามความตอ้งการของผูใ้ช้บณัฑิต  
คุณลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติมี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้         
ดา้นทกัษะทางปัญญา ดา้นทกัษะความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและความรับผดิชอบ ดา้นทกัษะการ วิเคราะห์
เชิงตวัเลข การส่ือสารและการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ ส่วนคุณลกัษณะบณัฑิตตามความ ตอ้งการของผูใ้ช้
บณัฑิต อาจมีความแตกต่างกนัตามลกัษณะอาชีพหรือบริบทของผูใ้ช้ และอาจ ปรากฏในกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิแห่งชาติ หรือท่ีมีลกัษณะเพิ่มเติมจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เช่น การบริหารจดัการ การเป็นผูใ้ฝ่รู้    
ใฝ่เรียน การกา้วทนัวิทยาการ ความสามารถในการประยุกต์ความรู้กบัการปฏิบติังานจริง ส าหรับผูส้ าเร็จ
การศึกษาระดบับณัฑิตศึกษา หรือผูส้ าเร็จการศึกษาใน หลกัสูตรท่ีเน้นการวิจยั ควรมีคุณลกัษณะเพิ่มเติม
ดา้นความเป็นนกัวิชาการ การเป็นผูน้ าทางความคิด โดยเฉพาะความสามารถดา้นการคิดเชิงวพิากษ ์และการ
น าเสนอผลงาน (ส านกังานคณะกรรมการอุดมศึกษา, 2553)  การจดัการศึกษาขาดมุ่งมองความตอ้งการของ
ผูเ้รียนมุ่งจดัการจดัการศึกษาเพื่อให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของผูใ้ช้บณัฑิต  และยงัไม่สอดคล้องกบั
สถานการณ์ปัจจุบนัของจงัหวดัสระแกว้ท่ีก าลงัพฒันา  จงัหวดัสระแกว้ไดก้ าหนดอุตสาหกรรมเป้าหมายใน
เขตพัฒนา เศรษฐกิจพิเศษ  ซ่ึงประกอบด้วย กลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอ  เคร่ืองนุ่งห่ม และเคร่ืองหนัง           
กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตเคร่ืองเรือน กลุ่มอุตสาหกรรมอญัมณี และเคร่ืองประดบั กลุ่มอุตสาหกรรมการ
ผลิตเคร่ืองมือแพทย ์ อุตสาหกรรมเคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  ผลิตภณัฑ์โลหะ เคร่ืองจกัร และ
อุปกรณ์ขนส่ง ในกลุ่มอุตสาหกรรมยายนต ์ เคร่ืองจกัรและช้ินส่วน  ไม่มีหลกัสูตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ของจงัหวดัสระแก้ว  และเป้าประสงค์ของจงัหวดัสระแก้ว เป็นเมืองแห่งความสุข  ประชาชนเป็นคนดี          
มีสุขภาพดี รายได้ดี และส่ิงแวดล้อมดี  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ยึดด ารงชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ไดรั้บการบริการท่ีดี และมีความพึงพอใจในการบริการ    
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 หลายแนวคิดหลายความเช่ือในสังคมไทยการเป็นขา้ราชการเป็นส่ิงท่ีทุกคนมีความปรารถนาท่ีจะ
ให้คนในครอบครัว  ลูกหลานไดรั้บราชการ  แต่ในขณะเดียวกนัชีวติราชการเป็นชีวิตท่ีไม่มีความรวย  แต่ก็
ยงัมีบางสายบางต าแหน่งท่ีจะสามารถท าให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี  ชีวิตมีความสุข  นั้นคืออาชีพหมอ  คนพื้นท่ี
สระแกว้ก็เช่น  กนัผูเ้รียนมีความตอ้งการท่ีจะเสียสามขาแพทย ์ นิติศาสตร์  แต่ไม่มีมหาวทิยาลยัในเขตพื้นท่ี
เปิดสอน  หลายคนตอ้งการเรียนในสถาบนัใหญ่  เน่ืองจากมีหลกัสูตรสาขาวชิาท่ีตรงกบัความตอ้งการ  และ
เป็นสาขาท่ีท าใหคุ้ณภาพชีวติดีข้ึนในอนาคต 

 2. รูปแบบการบริหารจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแกว้   
 รูปแบบการบริหารงานของสถาบนัอุดมศึกษามีการบริหารงานภายในมี ระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ ์  
ขอ้บงัคบัชดัเจน การบริหารงานเนน้การมีส่วนร่วมมีกระบวนการหารือในรูปคณะกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนจาก
คณะหรือหน่วยงานต่างๆ  การตดัสินใจเน้นประชามติการยอมรับของคณะกรรมการ  เป็นการจดัแบบ
ธรรมดาทัว่ไป  แต่ละสถานบนัไม่ไดห้ยดั  ประเด็นของการเป็นพื้นท่ีเศรษฐกิจพิเศษเขา้เป็นหลกัในการจดั
การศึกษา  ท าให้การจดัการศึกเหมือนกบัสถานสถาบนัทัว่ไปๆ  ไม่มีความเฉพาะในเร่ืองของการบริหาร
จดัการ  ท าใหรู้ปแบบยงัคงเป็นแบบเดิม 

 ในส่วนของรูปแบบการบริหารจดัการการศึกษาในเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษนั้นมีความมุ่งหมาย
และหลกัการในการบริหารจดัการศึกษาของเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษ มี 3 ดา้น ไดแ้ก่  1) ดา้นผูเ้รียนมุ่งเนน้
การพฒันาคุณภาพคนให้มีความสมบูรณ์อย่างรอบด้าน 2) ดา้นสังคมมุ่งเน้นการพฒันาเพื่อสร้างให้สังคม
ของเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และ 3) ดา้นสาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้
มุ่งเนน้ให้มีสาระการเรียนรู้และกระบวนการเรียนรู้ท่ีมุ่งตอบสนองต่อความตอ้งการของสถานประกอบการ
ในเขตพฒันาเศรษฐกิจพิเศษเป็นส าคญั โดยมีแนวการจดัการศึกษาท่ียึดศกัยภาพของผูเ้รียนเป็นส าคัญ      
โดยกระบวนการจดัการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดรั้บการพฒันาเตม็ตามศกัยภาพเพื่อสู่ความเป็นเลิศตาม
อจัฉริยภาพของตนเองมุ่งเนน้ใหท้ั้งความรู้  ทกัษะอาชีพ 

 3. แนวทางการบริหารจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแก้วภายใต้นโยบาย     
การพฒันาประเทศท่ีสอดคลอ้งกบัพื้นท่ีจงัหวดัสระแกว้  

 การเปล่ียนแปลงของสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยสีารสนเทศมี
ผลท าให้สถาบนัอุดมศึกษาตอ้งปรับตวั ความสามารถในการปรับตวัเพื่อการด ารงอยู่ การเจริญเติบโตของ
สถาบนั การปฏิบติัตามวิสัยทศัน์และพนัธกิจมาก ท าให้ศกัยภาพของสถาบนัก็มีมากข้ึน ปัจจยัท่ีมีผลท าให้
การบริหารจดัการสถาบนัอุดมศึกษาในบริบทเดิมตอ้งเปล่ียนแปลงไปสู่บริบทใหม่ของจงัหวดัสระแก้ว    
รูปแบบการบริหารงานของสถาบนัอุดมศึกษามีการบริหารงานภายในมี ระบบ ระเบียบ กฎเกณฑ์  ขอ้บงัคบั
ชัดเจน การบริหารงานเน้นการมีส่วนร่วมมีกระบวนการหารือในรูปคณะกรรมการท่ีเป็นผูแ้ทนจาก         
คณะหรือหน่วยงานต่างๆ  การตดัสินใจเนน้ประชามติ  สถาบนัการศึกษาตอ้งปรับเปล่ียนหลกัสูตรการเรียน
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การสอนให้สอดคลอ้งกบัก าหนดอุตสากรรมเป้าหมายในเขตพฒันา เศรษฐกิจพิเศษ โดยการน าแนวคิดจาก
มหาวิทยาลัยสแตนฟอร์ด ซ่ึงเป็นมหาวิทยาลัยชั้นน าทางด้านเทคโนโลยีและธุรกิจ นั้นก็คือช่ือแนวคิด 
ซิลิคอนแวลลีย ์(Silicon Valley) หมายถึง ศูนยก์ลางนวตักรรมและการพฒันาไฮเทคชั้นน า ธุรกิจดงักล่าวคิด
เป็นหน่ึงในสามของมูลค่าการร่วมลงทุนทั้งหมดในสหรัฐอเมริกา และยงัคงเป็นท่ีท่ีมีการเติบโตและเป็นท่ี
สนใจของผูค้นหลากหลาย การจดัการศึกษาของสถาบนัอุดมศึกษาในจงัหวดัสระแก้วก็เช่นเดียวกนัท่ีมี       
การประกอบการธุรกิจ นักลงทุน  และแรงงานในตลาดงานสายเทคโนโลยีในทางภู มิศาสตร์                        
ซ่ึงประกอบดว้ย กลุ่มอุตสาหกรรมส่ิงทอ  เคร่ืองนุ่งห่ม และเคร่ืองหนัง กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตเคร่ือง
เรือน กลุ่มอุตสาหกรรมอญัมณี และเคร่ืองประดบั กลุ่มอุตสาหกรรมการผลิตเคร่ืองมือแพทย ์ อุตสาหกรรม
เคร่ืองใช้ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์  ผลิตภณัฑ์โลหะ เคร่ืองจกัร และอุปกรณ์ขนส่ง ในกลุ่มอุตสาหกรรม    
ยานยนต ์ เคร่ืองจกัรและช้ินส่วน  ทั้งน้ีเพื่อให้เกิดความรู้และทกัษะในวิชาชีพเฉพาะ  สถาบนัการศึกษาตอ้ง
มีผูเ้ช่ียวชาญชาญในสาขาต่างๆ  ครบถว้น  และมีการวางแผนร่วมกนัในการจดัการศึกษาเพื่อลดการแข่งขนั  
เช่ือมโยงการจดัการศึกษา  โดยแต่ละสถาบนัควรมีจุดเด่นในการจดัการเรียนการสอนท่ีแตกต่างกนั  เช่น  
วิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  จงัหวดัสระแก้ว  ปัจจุบันจดัการเรียนการสอน             
ศิลปศาสตรบณัฑิต  สาขาการจดัการภูมิสังคม  ซ่ึงสอดคล้องกบัยุทธศษสตร์ของจงัหวดัสระแก้ว  ฟ้ืนฟู
แหล่งท่องเท่ียว ใหมี้ความปลอดภยั และปรับปรุงส่ิงอ านวยความสะดวก 
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