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บทคดัย่อ 
 Coworking Space คือ พื้นท่ีท างานร่วมกัน ท่ีก าลังได้รับความนิยมในปัจจุบัน เน่ืองจากเป็น
รูปแบบการท างานท่ีมีความยืดหยุน่ สามารถเลือกไดว้า่จะท างานท่ีไหน เม่ือไหร่ กบัใคร ซ่ึงภาครัฐไทยก็ได้
มีการให้ความส าคญัในเร่ืองน้ีผ่านการจดัสรรงบประมาณให้แก่มหาวิทยาลยัในการจดัพื้นท่ี Coworking 
Space เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ และเป็นจุดเช่ือมระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา ประกอบกบั
ภาครัฐหนัมาให้ความส าคญัเร่ืองการท างานนอกสถานท่ีตั้ง Coworking Space จึงกลายเป็นเคร่ืองมือในการ
ตอบสนองต่อนโยบายทั้งสองดา้นน้ี ซ่ึงบทความวชิาการช้ินน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความเหมือนและต่าง
ของ Coworking Space ของมหาวิทยาลัยจ านวน 5 แห่ง คือ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัย 
ธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัขอนแก่น และมหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ โดยแยกออกเป็น 
12 มิติ ดว้ยกนั คือ ช่ือ เป้าหมาย ท าเลท่ีตั้ง พื้นท่ีและแผนผงั งบประมาณ หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ กฎระเบียบ 
รูปแบบการให้บริการ ผูม้าใช้บริการ ค่าธรรมเนียม เจา้หน้าท่ีประจ า และช่องทางประชาสัมพนัธ์ จากผล

                                                           
* บทความน้ีเป็นส่วนหน่ึงของวทิยานิพนธ์เร่ือง “Coworking Space: กรณีศึกษา หน่วยงานสร้างนวตักรรมของมหาวทิยาลยั
ไทย” โดยเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพท่ีเก็บข้อมูลผ่านการสังเกตและการสัมภาษณ์ 4 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1. ผู ้บริหาร                 
2.เจา้หนา้ท่ี 3. บุคลากรภายใน และ 4. บุคคลภายนอกมหาวทิยาลยัท่ีเขา้มาใชบ้ริการ Coworking Space ของ 5 มหาวทิยาลยั 
ไดแ้ก่ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ มหาวิทยาลยัขอนแก่น และมหาวิทยาลยั
วลยัลกัษณ์ 
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การศึกษาพบวา่แต่ละพื้นท่ีมีรูปแบบการบริหารจดัการ รูปแบบการให้บริการ ตลอดจนรายละเอียดปลีกยอ่ย
ท่ีแตกต่างกนั ข้ึนอยู่กบับริบทและอตัลกัษณ์ของแต่ละพื้นท่ี แต่อย่างไรก็ตามแต่ละมหาวิทยาลยักลบัมีจุด
ร่วมใหญ่คือ ตอ้งการท่ีจะให้ Coworking Space เป็นพื้นท่ีกลางในการพบปะของภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคการศึกษา เพื่อใหเ้กิดการแลกเปล่ียนความคิดเห็นตลอดจนสร้างให้เกิดเครือข่ายข้ึนในพื้นท่ี 
 

ค าส าคญั: Coworking Space, การท างานทางไกล (Telework), การท างานนอกสถานท่ีตั้ง 
 

Abstract 
 Coworking Space is a shared workspace that is growing in popularity nowadays due to its 
flexibility –work staff, workplaces, and work time are optional.  Also, Thai government places great 
importance on this issue, universities are allocated budgets for the management of coworking spaces to 
promote learning and connections between the public, private, and educational sectors.  Meanwhile, the 
government emphasizes on ‘Work-From-Home’. Therefore, coworking space has become the tool used to 
follow these two policies. The aim of this article is to study the similarities and differences of Coworking 
Space in five Thai universities, consisting of Chulalongkorn University, Thammasat University, Chiang 
Mai University, Khon Kaen University, and Walailak University were investigated.  12 categories were 
studied: name, purposes, locations, spaces and layouts, budgets, divisions in charge, regulations, types of 
services, clients, fees, full-time staff, and advertising channels.  Results revealed that management 
approaches, types of services, and some other details were varied across the areas, depending on the 
context and the identity of each area. Nevertheless, the major aspect shared among these universities was 
found:  coworking spaces were created to provide the common areas for the public, private, and 
educational sectors to participate to exchange ideas and establish local networks.   
 

Keywords: Coworking Space, Telework, Work from Home 
 

บทน า 
 ในช่วงเวลาไม่ถึงสิบปีท่ีผ่านมารูปแบบการใช้ชีวิตและการท างานมีความซับซ้อนและแตกต่าง
จากในช่วงเวลาก่อนหน้าน้ี เน่ืองจากความเปล่ียนแปลงในหลายปัจจยั ทั้งในส่วนของ การน าเทคโนโลย ี   
เขา้มาปรับใช้ การใช้ชีวิตของแต่ละชนรุ่น (generation) ประกอบกบัแนวคิดเร่ือง Work-Life Integration*     
                                                           
* Work-Life Integration คือแนวคิดในการท างานท่ีประสานระหวา่งชีวติส่วนตวักบัการท างานเขา้ดว้ยกนั โดยท่ีไม่สามารถ
แยกทั้งสองส่ิงน้ีออกจากกกนัอยา่งชดัเจนได ้ 
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เขา้มามีอิทธิพล ส่งผลให้รูปแบบการท างานในอดีตท่ีเป็นการไปท างานในสถานท่ีท างานตอนเชา้และกลบั
บ้านในตอนเย็นไม่สามารถตอบโจทยค์นบางกลุ่มได้ จึงก่อให้เกิดรูปแบบการท างานใหม่ๆ ข้ึนมาเป็น
ตวัเลือกในการท างาน ซ่ึงรูปแบบท่ีไดรั้บความนิยมอยูใ่นขณะน้ีก็คือการท างานนอกสถานท่ีตั้ง และสถานท่ี
ท่ีได้รับความนิยมสูงก็คือ Coworking Space เน่ืองจากมีความอิสระ มีความยืดหยุ่นในการท างาน มีส่ิง
อ านวยความสะดวกในพื้นท่ี และสามารถน ารูปแบบการท างานทางไกล (Telework) เขา้มาปรับใชไ้ดอี้กดว้ย 
ส่งผลให้จ  านวน Coworking Space เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง ซ่ึงในประเทศไทยก็กระจายอยู่ในหลายพื้นท่ีทั้ง
จากการจดัตั้งโดยภาครัฐและภาคเอกชน โดยเฉพาะ Coworking Space ท่ีบริหารจดัการโดยหน่วยงานของ
มหาวทิยาลยัท่ีกระจายอยูทุ่กภูมิภาคทัว่ประเทศ จึงเป็นท่ีน่าสนใจวา่พื้นท่ีท่ีบริหารจดัการโดยหน่วยงานของ
มหาวิทยาลยัเหมือนกนัแต่ต่างพื้นท่ีกนันั้นเป็นอย่างไร บทความน้ีจึงมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษา Coworking 
Space ของแต่ละมหาวทิยาลยั และท าความเขา้ใจความเหมือนและต่าง ตลอดจนอตัลกัษณ์ของแต่ละพื้นท่ี 
 

ความหมายของ Coworking Space 
 Coworking Space หรือ Co-working Space เป็นค าท่ีเห็นอยู่ทัว่ไป ซ่ึงอาจจะมีความสับสนว่าท่ี
จริงแลว้ควรเขียนอย่างไร จากการศึกษาและหาขอ้มูลพบว่า การเขียนท่ีเป็นท่ียอมรับและเห็นพอ้งตอ้งกนั     
ก็คือการเขียนในแบบของ Coworking Space ท่ีไม่มีเคร่ืองหมายยติัภงัค ์เน่ืองจาก ค าวา่ Co-working คือค าท่ี
มีความหมายในแง่ของเพื่อนร่วมงานท่ีอยูใ่นสถานท่ีท างานเดียวกนั โดยท่ีไม่ไดมี้สิทธ์ิเลือกเพื่อนร่วมงาน 
แต่ค าว่า Coworking คือค าใหม่ท่ีเพิ่งเกิดข้ึนไม่นาน และมีความหมายว่าการท างานกบัเพื่อนร่วมงานท่ีเรา
สามารถเลือกได้และมีรูปแบบการท างานท่ีต่างไปจากรูปแบบเก่า (Foertsch, 2011) นอกจากน้ีค าว่า 
Coworking Space ยงัสามารถอธิบายไดอ้ย่างครอบคลุมรูปแบบการท างานสมยัใหม่ท่ีไม่ไดย้ึดติดกบัห้อง
ท างานและการประชุมแบบเดิม แต่เป็นการท างานในรูปแบบใหม่ท่ีสามารถท าไดทุ้กเวลาและสามารถท า
ร่วมกบัใครก็ไดอ้ย่างอิสระ (Revoy, 2020) ดงันั้นในบทความช้ินน้ีจึงจะใช้การเขียน Coworking Space ใน
รูปแบบท่ีไม่มีเคร่ืองหมายยติัภงัค ์
 ทั้ งน้ี Coworking Space หรือท่ีแปลเป็นภาษาไทยว่า พื้นท่ีท างานร่วมกัน โดยเป็นการแบ่งปัน
พื้นท่ีท างานและส่ิงอ านวยความสะดวกระหว่างผูม้าใช้บริการ (Gerdenitsch et al., 2016) โดยส่ิงอ านวย
ความสะดวกเหล่าน้ี ทั้งอุปกรณ์ส านกังานหรือสัญญาณอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงเป็นเสมือนตวัช่วยในการ
ดึงดูดผูค้นใหม้าใชบ้ริการ (Moriset, 2013) นอกจากน้ีการออกแบบพื้นท่ีทางกายภาพของ Coworking Space 
ส่วนใหญ่จะเป็นในรูปแบบของพื้นท่ีท่ีมีความโปร่ง มีการจดัวางอุปกรณ์ต่างๆ โต๊ะ เก้าอ้ี ท่ีเอ้ือให้ผูม้าใช้
บริการมีปฏิสัมพนัธ์กนั ลว้นเป็นการส่งเสริมให้เกิดการส่ือสารข้ึนในพื้นท่ี (Merkel, 2015) ดว้ยรูปแบบการ
จดัพื้นท่ีในลกัษณะน้ีท าให้ผูม้าบริการมีโอกาสในการแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั รวมถึงการ
ก่อให้เกิดความสัมพันธ์ในแง่ของมิตรภาพได้ (Gandini, 2015) จะเห็นได้ว่า Coworking Space  มีความ
แตกต่างไปจากสถานท่ีท างานในรูปแบบเก่า และมีความพิเศษตรงท่ีผูม้าใช้บริการจะมีอิสระในการท างาน
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โดยสามารถก าหนดไดว้่าจะท างานท่ีใด เวลาใด กบัใคร นานแค่ไหน และบ่อยเท่าไหร่ ได้ดว้ยตวัเองโดย            
ไม่มีกฎตายตวั รวมถึงความอิสระในการพูดคุยหรือมีปฏิสัมพนัธ์กบัผูม้าใชบ้ริการคนอ่ืนอีกดว้ย (Bouncken 
and Reuschl, 2018) 
 

จุดเร่ิมต้นและการเติบโตของ Coworking Space 
 ยอ้นกลบัไปในปี 2548 ท่ีเมืองซานฟรานซิสโก ประเทศอเมริกา ไดมี้ Coworking Space เกิดข้ึน
คร้ังแรกในโลก โดยมี Brad Neberg เป็นผูก่้อตั้ง (Josef and Back, 2018) โดยก่อนหน้านั้น Brad ไดท้  างาน
ในบริษทั startup แห่งหน่ึงแต่เขาไม่ไดมี้ความสุขเท่าท่ีควร เน่ืองจากรู้สึกวา่ไม่สามารถประสานการท างาน
และการใชชี้วิตให้สมดุลกนัไดภ้ายใตก้ารท างานแบบเดิม เขาจึงตอ้งหาแนวทางใหม่ท่ีมีอิสระในการท างาน
แต่ขณะเดียวกนัก็สามารถมีปฏิสัมพนัธ์ร่วมกบัคนอ่ืนได ้เขาจึงไดส้ร้างพื้นท่ีในการท างานแห่งใหม่ข้ึนมา 
(Neberg, n.d.) หลงัจากนั้นไม่นานแนวคิด Coworking Space ก็ไดข้ยายตวัในอเมริกาและหลายประเทศทัว่
โลก ทั้งน้ีก็เพราะการท างานในยุคปัจจุบนัมีเร่ืองของเทคโนโลยีเขา้มาเก่ียวขอ้ง ท าให้ทุกท่ีสามารถเป็นท่ี
ท างานได้เพียงแค่มีสัญญาณอินเทอร์เน็ต ซ่ึง Coworking Space ก็สามารถตอบโจทยต์รงน้ีได้ ส่งผลให้
จ  านวน Coworking Space เพิ่มข้ึนอย่างรวดเร็วในแต่ละปี (Kongcheep, 2559) ซ่ึงการส ารวจ “2019 Global 
Coworking Survey” พบว่าในปี 2562 จ านวนของ Coworking Space ทุกท่ีทัว่โลกจะมีตวัเลขมากถึง 22,000 
แห่ง ซ่ึงเป็นตวัเลขท่ีมากกวา่ปี 2561 ท่ีมีเพียง 18,7000 แห่ง และมีแนวโนม้วา่จะเติบโตอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีมี
การคาดการณ์ว่าในปี 2563 ตวัเลขของ Coworking Space จะพุ่งสูงข้ึนถึง 26,300 แห่งทั่วโลก (Foertsch, 
2019) 
 

Coworking Space ในประเทศไทยและในมหาวทิยาลยัไทย 
 การเพิ่มข้ึนของจ านวน Coworking Space ตั้ งแต่ 2548 ได้กระจายออกไปในวงกวา้งมากข้ึน        
ซ่ึงประเทศไทยก็ไดรั้บแนวคิดน้ีมาเช่นกนั ทั้งน้ีประเทศไทยมี Coworking Space แห่งแรกในปี 2555 โดย
คุณอมฤต เจริญพนัธ์ และใช้ช่ือพื้นท่ีวา่ HUBBA Thailand ซ่ึงจุดเร่ิมตน้เกิดข้ึนจากปี 2554 ท่ีมีน ้ าท่วมใหญ่ 
ท าให้คุณอมฤตและครอบครัวตอ้งยา้ยไปต่างจงัหวดั และตอ้งท างานผา่นร้านกาแฟ แต่ก็ไม่สะดวกในการ
ท างานมากนกัเน่ืองจากสถานท่ีไม่ไดเ้อ้ือต่อการท างานเท่าท่ีควร คุณอมฤตจึงไดศึ้กษาและท าความเขา้ใจ
แนวคิด Coworking Space ของต่างประเทศอยา่งจริงจงั พร้อมทั้งพยายามหาแนวทางมาปรับและประยุกตใ์ห้
เหมาะกับรูปแบบการใช้ชีวิตของคนไทยมากท่ีสุด จึงได้จัดตั้ ง HUBBA Thailand ในปี 2555 (สุวิทย ์        
วงศ์รุจิราวาณิชย์, 2557) หลังจากนั้นธุรกิจ Coworking Space ก็ได้ขยายตวัอย่างต่อเน่ืองในประเทศไทย 
นอกจากการจดัการในภาคธุรกิจเอกชนแล้ว ในส่วนของภาครัฐเองก็มีการให้ความส าคญักบั Coworking 
Space เช่นกัน จากการท่ีผูเ้ขียนได้ลงพื้นท่ีสัมภาษณ์คุณทิพวลัย์ เวชชการรัณย์ ผูอ้  านวยการส านักงาน
เลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมอุทยานวิทยาศาสตร์ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
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นวตักรรม* ท  าให้ทราบว่าในปี 2560 ทางกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (ช่ือกระทรวงในขณะนั้น) 
ได้จดัสรรงบประมาณรวมถึงเคร่ืองมือต่างๆ เพื่อสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยทั่วประเทศมีการจดัพื้นท่ี 
Coworking Space โดยอยู่ภายใต้โครงการท่ี มี ช่ือว่า “Innovative Startup ห รือโครงการพัฒนาธุรกิจ
นวตักรรมเกิดใหม่ท่ีมีการเติบโตสูง” โดยโครงการน้ีจะเน้นไปท่ีการสร้างผูป้ระกอบการ startup ให้เกิดข้ึน
ในมหาวิทยาลยั เน่ืองจากมองวา่มหาวทิยาลยัคือสถานท่ีท่ีมีองคค์วามรู้ มีทรัพยากรบุคคลท่ีเช่ียวชาญในดา้น
ต่าง ๆ รวมถึงมีโครงสร้างพื้นฐานและส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ ซ่ึงตั้งแต่การให้งบคร้ังแรก
ในปี 2560 จนถึงปี 2561 (ปีสุดทา้ยท่ีให้งบ) มีมหาวิทยาลยัท่ีไดรั้บงบประมาณในการจดัพื้นท่ี Coworking 
Space ทั้งส้ินกวา่ 30 แห่งทัว่ประเทศ ซ่ึงด าเนินงานผ่านหน่วยงานของมหาวิทยาลยั ทั้งในส่วนของหน่วย   
บ่มเพาะธุรกิจ และอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี** ท่ีดูแลในเร่ืองของการจดัตั้งและบริหารจดัการ         
ซ่ึงตัวเลขเหล่าน้ียงัไม่นับรวมมหาวิทยาลัยบางแห่งท่ีได้รับงบประมาณจากภาคส่วนอ่ืน หรือท่ีใช้
งบประมาณของตวัเองในการจดัพื้นท่ี ทั้งน้ีจากจ านวน Coworking Space ของมหาวิทยาลยัท่ีเพิ่มข้ึนอย่าง
ต่อเน่ือง ส่วนหน่ึงเป็นผลมาจากการท่ีมหาวิทยาลัยต้องการให้มีพื้นท่ีกลางท่ี เป็นจุดเช่ือมระหว่าง
มหาวิทยาลยั ภาครัฐ และภาคเอกชน เพื่อให้เกิดการพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็น และเกิดเป็นเครือข่ายข้ึน
ในพื้นท่ี ประกอบกบัความตอ้งการผลกัดนังานวิจยัออกสู่ตลาดในเชิงพาณิชยผ์่านเครือข่ายผูป้ระกอบการ
และภาครัฐท่ีเขา้มาใชพ้ื้นท่ี 
 

การบริหารงานภาครัฐกบัการท างานนอกสถานทีต่ั้งผ่าน Coworking Space  
 ในประเทศไทยภาครัฐมีการให้ความส าคญักบั Coworking Space ตั้งแต่ปี 2560 ดว้ยการจดัสรร
งบประมาณผา่นมหาวทิยาลยัในการจดัตั้งและสนบัสนุน ดงัท่ีเห็นไดจ้ากตวัเลขของ Coworking Space ของ
มหาวิทยาลยัท่ีเพิ่มข้ึนอยา่งต่อเน่ือง ต่อมาในปี 2563 ไดมี้สถานการณ์การแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา
สายพนัธ์ใหม่ 2019 หรือโรค COVID-19 ท าให้การเดินทางไปท างานในสถานท่ีท างานถือเป็นความเส่ียงท่ี
อาจจะก่อให้เกิดการแพร่ระบาดเพิ่มข้ึน หลายหน่วยงานจึงมีการปรับเปล่ียนรูปแบบการท างานเพื่อให้
เหมาะสมกบัสถานการณ์ และภาครัฐเองก็มีการปรับรูปแบบการท างานเช่นกนั ซ่ึงแนวคิด Coworking Space  
ก็กลายมาเป็นเคร่ืองมือหน่ึงเพื่อตอบสนองนโยบายการท างานนอกสถานท่ีตั้งของภาครัฐ โดยจะเห็นไดจ้าก
ประกาศหนงัสือส านกัเลขาธิการรัฐมนตรี ท่ี นร 0505/ว116 ลงวนัท่ี 19 มีนาคม 2563 เร่ือง การปรับแนวทาง
ประเมินส่วนราชการและองค์การมหาชน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 เพ่ือรองรับสถานการณ์                    
                                                           
* ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมอุทยานวทิยาศาสตร์ กระทรวงการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร์ วจิยัและนวตักรรม 
คือหน่วยงานท่ีเป็นผูจ้ดัสรรงบประมาณแก่มหาวทิยาลยัในการจดัพ้ืนท่ี Coworking Space 
** อุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยขีองแต่ละมหาวทิยาลยั เป็นหน่วยงานท่ีท่ีเช่ือมประสานระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน 
ภาคการศึกษา และภาคทอ้งถ่ิน (อชักรณ์ วงศป์รีดี, 2560) โดยการจดัตั้ง Coworking Space  ถือเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีช่วยให้
เอ้ือใหเ้กิดสถานท่ีพบปะกนัระหวา่งเจา้หนา้ท่ีภาครัฐ ผูป้ระกอบการ และนกัศึกษา  
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การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนาสายพันธ์ใหม่ 2019 (COVID-19) และแนวทางการให้ข้าราชการ
และเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานนอกสถานท่ีตั้ง และหนงัสือแนบของส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการพลเรือนท่ี
เสนอถึงแนวทางในการท างานท่ีต้องมีความคล่องตวัและความยืดหยุ่น ซ่ึงได้กล่าวถึงการท างานนอก            
สถานท่ีตั้งทั้งในส่วนของท่ีพกัอาศยั และในส่วนของสถานท่ีท างานร่วมกนัของภาครัฐหรือว่า Coworking 
Space ท่ีทางภาครัฐจดัหาไวใ้ห้ โดยส านกังาน ก.พ. ระบุวา่อาจจะเป็นสถานท่ีภาครัฐไดท้  าขอ้ตกลงเพื่อให้
เจ้าหน้าท่ีไปปฏิบติัราชการหรือเป็นสถานท่ีท่ีใกล้เคียงกับท่ีอยู่อาศยัของเจา้หน้าท่ี เหตุผลก็เพื่อลดการ
เดินทางและเป็นการเว้นระยะห่างทางสังคม ทั้ งน้ีด้วยการพัฒนาทางเทคโนโลยีท าให้ช่วยอ านวย                    
ความสะดวกต่อการท างานทางไกลหรือการท างานนอกสถานท่ีตั้งไดเ้ป็นอยา่งดี  
 จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า Coworking Space  เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีช่วยให้ตอบสนองต่อ
นโยบายการท างานนอกสถานท่ีตั้งของภาครัฐ ผ่านการเพิ่มช่องทางการท างานท่ีเป็นตวัเลือกในช่วงภาวะ
วิกฤติ และอ านวยความสะดวกในการท างานเพื่อเพิ่มประสิทธ์ิภาพในการท างานนอกเหนือจากการท างาน
ในท่ีพกัอาศยั นอกจากน้ีจากการท่ีภาครัฐให้ความส าคญักบั Coworking Space ผา่นการจดัสรรงบประมาณ
แก่มหาวิยาลัยเพื่อส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ การสร้างผู ้ประกอบการผ่านส่ิงอ านวยความสะดวกจาก
โครงสร้างของมหาวิทยาลัย ดังนั้ นการท่ี  Coworking Space กลายเป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยเอ้ือให้เกิดการ
ตอบสนองต่อนโยบายทั้งสองส่วนน้ี จึงเป็นเร่ืองท่ีน่าสนใจวา่กระบวนการท างานและรูปแบบการบริหาร
จดัการของ Coworking Space เป็นไปในทิศทางใด 
 

กรณศึีกษาในมหาวทิยาลยัไทย 
 จากความต้องการท่ีจะศึกษา Coworking Space ของมหาวิทยาลัยไทย ท าให้ต้องมีการสืบค้น
ขอ้มูลเพื่อท าความเขา้ใจ แต่จากขอ้มูลท่ีไดก้ล่าวไปท าให้ทราบว่าแนวคิด Coworking Space เกิดข้ึนมาใน
โลกเพียงแค่ 16 ปี และในประเทศไทยเพิ่งด าเนินมาเพียงแค่ 9 ปีเท่านั้น ส่งผลใหง้านเขียนเร่ืองน้ีมีไม่มากนกั 
โดยเฉพาะในประเทศไทยท่ีผูเ้ขียนไดท้  าการคน้ควา้ขอ้มูลทั้งจากหอ้งสมุดและจากฐานขอ้มูลออนไลน์พบวา่
ตลอดระยะเวลาเกือบ 10 ปีท่ีผ่านมามีงานเขียนเชิงวิชาการเก่ียวกับเร่ืองของ Coworking Space ท่ีมีการ
ตีพิมพ์เผยแพร่มีไม่เกิน 20 ช้ิน และไม่มีงานช้ินใดเลยท่ีศึกษาถึง Coworking Space ของมหาวิทยาลยัไทย 
การเขียนบทความช้ินน้ีจึงจ าเป็นท่ีจะตอ้งลงพื้นท่ีเพื่อเก็บขอ้มูล และน าขอ้มูลท่ีได้มาศึกษาและท าความ
เข้าใจบริบท Coworking Space ของมหาวิทยาลัย ตลอดจนการไปสัมภาษณ์คุณทิพวลัย์ เวชชการรัณย ์
ผูอ้  านวยการส านักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมอุทยานวิทยาศาสตร์ กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวตักรรม  เพื่อให้ทราบจุดเร่ิมต้นของการสนับสนุน Coworking Space ของ
มหาวทิยาลยัไทย 
 การเลือกตวัอย่างเป็นการเลือกผ่านบริบทพื้นท่ี โดยแบ่งออกเป็น 5 บริบท ได้แก่ 1. บริบทใจ
ก ล าง เมื อ งห ล ว ง  คื อ  จุ ฬ าล งก ร ณ์ ม ห าวิ ท ย าลั ย  2. บ ริ บ ท ช าน เมื อ ง  เข ต ป ริม ณ ฑ ล  คื อ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ วิทยาเขตรังสิต 3. บริบทต่างจงัหวดั ภาคเหนือ คือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่                      
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4. บริบทต่างจงัหวดั  ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ได้แก่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น และ 5. บริบทต่างจงัหวดั 
ภาคใต ้ไดแ้ก่ มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ โดยผูเ้ขียนลงพื้นท่ีสัมภาษณ์กลุ่มตวัอยา่งใน 4 กลุ่มหลกั คือ ผูบ้ริหาร 
เจา้หนา้ท่ี บุคลากรภายในมหาวิทยาลยั และบุคคลภายนอกมหาวิทยาลยัท่ี เขา้ไปใชพ้ื้นท่ี Coworking Space 
ในการท างาน เพื่อน าขอ้มูลท่ีได้มาท าการศึกษาเก่ียวกับพื้นท่ี Coworking Space ของแต่ละมหาวิทยาลัย 
รวมถึงการวเิคราะห์ความเหมือน ความต่างของแต่ละพื้นท่ี  
 

ความเหมือนและความต่างของ Coworking Space ของแต่ละมหาวทิยาลยั 
 จากการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลพบวา่มหาวทิยาลยัทั้ง 5 แห่งมีจ านวนมี Coworking Space หลายพื้นท่ี 
ทั้งในส่วนของการบริหารจดัการโดยส่วนกลางและโดยคณะต่างๆ ผูเ้ขียนจึงไดมี้การมองหา พื้นท่ีท่ีเขา้กบั
จุดประสงคใ์นการศึกษา โดยมีเง่ือนไขคือเป็นพื้นท่ีท่ีบริหารจดัการโดยหน่วยงานของมหาวิทยาลยั และท่ี
ส าคญัคือตอ้งเปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกเขา้ใชบ้ริการ ซ่ึงจากการประสานงานกบัเจา้หนา้ท่ีในแต่ละพื้นท่ี
ท าให้ไดผ้ลลพัธ์คือ 1. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั เป็นการศึกษาพื้นท่ี Innovation District ท่ีบริหารจดัการโดย
ศูนย์กลางนวตักรรมแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2. มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ เป็นการศึกษาพื้นท่ี 
Thammasat Creative Space ท่ีบ ริห ารจัดการโดยศูนย์ท รัพย์สินทางปัญญาและบ่ ม เพาะวิส าห กิจ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 3. มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ เป็นการศึกษาพื้นท่ี The Brick ภายใตบ้ริหารจดัการ           
โดยอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ซ่ึงจะมีความพิเศษตรงท่ี The Brick แบ่ง
ออกเป็นสองพื้นท่ี ได้แก่ The Brick X ท่ีอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีบริหารจดัการเอง และ The 
Brick Space ท่ีเป็นการบริหารจดัการร่วมกบัหุ้นส่วนภาคเอกชน 4. มหาวิทยาลยัขอนแก่น เป็นการศึกษา
พื้ น ท่ี  Innovation Hub ท่ีบ ริหารจัดการโดย Innovation Hub KKU และ 5. มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์                     
เป็นการศึกษาพื้นท่ี  WU Coworking Space ท่ีบริหารจัดการโดยอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ 
 ทั้งน้ีการศึกษาพื้นท่ี Coworking Space ของ 5 มหาวิทยาลยั โดยการคน้ควา้หาขอ้มูลและลงพื้นท่ี
สัมภาษณ์ผูบ้ริหาร เจา้หนา้ท่ี บุคลากรภายในมหาวิทยาลยั และบุคคลภายนอกมหาวิทยาลยัท่ีเขา้มาใชพ้ื้นท่ี 
ท าให้สามารถจ าแนกเหมือนและความต่างของ Coworking Space ของแต่ละมหาวิทยาลยัไดห้ลายประการ 
ซ่ึงสามารถแยกหวัขอ้ออกเป็น 12 มิติ โดยมีรายละเอียดดงัตารางท่ี 1 
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ตารางที ่1 ตารางเปรียบเทียบ Coworking Space ของแต่ละมหาวทิยาลยั (จดัท าและรวบรวมโดยผูเ้ขียน) 
 

หัวข้อ 
จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร์ 

มหาวทิยาลยั 
เชียงใหม่ 

มหาวทิยาลยั 
ขอนแก่น มหาวทิยาลยั 

วลยัลกัษณ์ 

ช่ือ 
Siam Innovation 
District 

Thammasat Creative 
Space 

The Brick Space 
และ The Brick X 

Innovation Hub WU Coworking 
Space 

เป้าหมาย 

มีพ้ืนท่ีท างาน
ระหวา่งนกัศึกษา 
ผูป้ระกอบการ 
และภาครัฐ 

เกิดเครือข่ายในพ้ืนท่ี เป็นจุดเช่ือม
ระหวา่งภาค
การศึกษา ภาครัฐ 
และภาคเอกชน  

แลกเปล่ียนพดูคุย 
เกิดโครงการ
นวตักรรม และ 
startup 

พ้ืนท่ีให้ 
แลกเปล่ียนความ
คิดเห็น เพื่อสร้าง
ให้เกิดเครือข่าย 

ท าเลท่ีตั้ง 
บริบทใจกลาง
เมืองหลวง 

บริบทชานเมือง           
เขตปริมณฑล 

บริบทต่างจงัหวดั 
ภาคเหนือ 

บริบทต่างจงัหวดั
ภาคอีสาน 

บริบทต่างจงัหวดั 
ภาคใต ้

พ้ืนท่ีและ
แผนผงั 

มีพ้ืนท่ี 999.19 
 ตร.ม. 

มีพ้ืนท่ี 850 ตร.ม. The Brick Space   
มีพ้ืนท่ี 515 ตร.ม. 

และ The Brick X 
มีพ้ืนท่ี 222 ตร.ม. 

มีพ้ืนท่ีทั้งหมด 128
ตร.ม. 

มีพ้ืนท่ีทั้งหมด 297 
ตร.ม. 

งบประมาณ 

รับจากภาครัฐ
ในช่วงตน้และจาก
เอกชนในช่วงตน้
จนถึงปัจจุบนั 

ในช่วงตน้ไดรั้บ
งบประมาณมาจาก
ภาครัฐ  

- The Brick Space 
ใชง้บของตวัเอง
และจาก partner  
- The Brick X รับ
จากภาครัฐช่วงตน้ 

รับจากภาครัฐ
ในช่วงตน้ 

รับจากภาครัฐ
ในช่วงตน้ 

หน่วยงาน
ผูรั้บผิดชอบ 

ศูนยก์ลาง
นวตักรรมแห่ง
จุฬาลงกรณ์ 

ศูนยท์รัพยสิ์นทาง
ปัญญาและบ่มเพาะ
วิสาหกิจ มหาวิทยาลยั 
ธรรมศาสตร์ 

อุทยาน
วิทยาศาสตร์ฯ
มหาวิทยาลยั 
เชียงใหม ่

Innovation Hub 
KKU 

อุทยาน
วิทยาศาสตร์ฯ  

มหาวิทยาลยัวลยั
ลกัษณ์ 

กฎระเบียบ 
ยดึตามกฎระเบียบ
ของมหาวิทยาลยั 

ยดึตามกฎระเบียบของ
มหาวิทยาลยั 

ยดึตามระเบียบ
ของอุทยาน
วิทยาศาสตร์ฯ 

ยดึระเบียบ
มหาวิทยาลยั 

ยดึระเบียบของ
อุทยาน
วิทยาศาสตร์ฯ 

รูปแบบการ
ให้บริการ 

เนน้พ้ืนท่ีท างาน
และจดักิจกรรม 

เนน้การให้เช่าพ้ืนท่ีราย
เดือนผูป้ระกอบการ
ภาคเอกชน 

- The Brick Space 
เนน้ให้เช่าพ้ืนท่ี 
- The Brick X เนน้
จดักิจกรรม 

เนน้ในส่วนของ
นกัศึกษาในการเขา้
มาใชพ้ื้นท่ี 

เนน้พ้ืนท่ีท างาน
และจดักิจกรรม 

ผูม้าใชบ้ริการ 

มีนกัเรียน นิสิต 
คนท างาน และ
ผูป้ระกอบการ 

กลุ่มของบริษทัเอกชน
ในประเภทของ startup  

- The Brick Space 
ผูป้ระกอบการ 
- The Brick X 
นกัศึกษาและ

ส่วนใหญ่เป็น
นกัศึกษา แต่ก็มี
ผูป้ระกอบการบา้ง 

ส่วนใหญ่เป็น
นกัศึกษา แต่ก็มีใน
ส่วนของเอกชน
และภาครัฐบา้ง 
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หัวข้อ 
จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยั 
ธรรมศาสตร์ 

มหาวทิยาลยั 
เชียงใหม่ 

มหาวทิยาลยั 
ขอนแก่น มหาวทิยาลยั 

วลยัลกัษณ์ 
หน่วยงานภาครัฐ 

ค่าธรรมเนียม 

ปัจจุบนัยงัเปิดให้
เขา้ใชบ้ริการพ้ืนท่ี
ไดโ้ดยไม่เสีย
ค่าใชจ่้าย 

-มีค่าธรรมเนียมในการ
ใชพ้ื้นท่ีท างาน บริการ
ห้องประชุมและการจดั
กิจกรรม  

- The Brick Space 
มีค่าธรรมเนียม 

- The Brick X ไม่
เสียค่าบริการ  

-ไม่เสีย
ค่าธรรมเนียมใน
การใชบ้ริการ 

-ไม่เสีย
ค่าธรรมเนียมใน
การใชบ้ริการพ้ืนท่ี
ท างาน 

เจา้หนา้ท่ีประจ า 
มีเพียงแม่บา้นและ 
รปภ. อยูใ่นพ้ืนท่ี 

มีเจา้หนา้ท่ีนัง่ในพ้ืนท่ี มีเจา้หนา้ท่ี ประจ า
อยูใ่นพ้ืนท่ี 

มีเจา้หนา้ท่ี นัง่
ท  างานในพ้ืนท่ี  

ไม่มีเจา้หนา้ท่ี
ประจ าในพ้ืนท่ี  

ช่องทาง
ประชาสมัพนัธ์ 

เวบ็ไซตแ์ละ 
Facebook 

ติดตามทาง Facebook ติดตามทาง 
Facebook 

เวบ็ไซตแ์ละ 
Facebook 

ติดตามทาง
เวบ็ไซต ์

  
 จากตารางขา้งตน้จะเห็นไดว้า่มีการเปรียบเทียบความเหมือนและความต่างออกเป็น 12 มิติ คือ 1.
ช่ือ 2. เป้าหมาย 3. ท าเลท่ีตั้ง 4. พื้นท่ีและแผนผงั 5. งบประมาณ 6. หน่วยงานผูรั้บผิดชอบ 7. กฎระเบียบ             
8.รูปแบบการให้บริการ 9. ผูม้าใช้บริการ 10. ค่าธรรมเนียม 11. เจา้หน้าท่ีประจ า Coworking Space และ             
12.ช่องทางประชาสัมพนัธ์ โดยมีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1. ช่ือ Coworking Space โดย Coworking Space ของทั้ง 5 มหาวทิยาลยัท่ีไดท้  าการศึกษานั้นมีช่ือ
ท่ีแตกต่างกันออกไป ข้ึนอยู่กับการตั้ งช่ือและการน าเสนอของแต่ละท่ี โดย Coworking Space ของ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยัใช้ช่ือว่า Siam Innovation District มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ ใชช่ื้อว่า Thammasat 
Creative Space มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ท่ี เป็นการศึกษา 2 พื้นท่ีภายใต้การบริหารจัดการของอุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  มหาวิทยาลัย เชียงใหม่  ใช้ ช่ื อว่า The Brick Space และ The Brick X 
มหาวิทยาลัยขอนแก่นใช้ช่ือว่า Innovation Hub และในส่วนของมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ใช้ช่ือว่า WU 
Coworking Space ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ Coworking Space ของแต่ละมหาวิทยาลยัมีการสร้างหรือคิดช่ือข้ึนมา
ใหม่เพื่อใชเ้ป็นเอกลกัษณ์ในการน าเสนอให้มีความน่าสนใจต่อผูม้าใชบ้ริการมากกวา่การเรียกเพียงแค่พื้นท่ี 
Coworking Space เท่านั้น อีกทั้งยงัถือเป็นความแตกต่างจากพื้นท่ีอ่ืน 

 2. เป้าหมาย ส าหรับเป้าหมายในการจดัพื้นท่ีของทั้ ง 5 มหาวิทยาลัยค่อนข้างคล้ายคลึงกัน         
โดยเป้าหมายในการจดัพื้นท่ีของ Siam Innovation District ก็คือ ต้องการให้สร้างพื้นท่ีให้นิสิตนักศึกษา              
นักธุรกิจ ผูป้ระกอบการ ได้มาท างานและได้เข้ามาร่วมกิจกรรมท่ีจดัข้ึนร่วมกัน ตามค าสัมภาษณ์ของ
เจา้หน้าท่ีท่ีว่า “เราก็ต้องการสร้าง Ecosystem ท่ีเหมาะสม” ต่อมาในส่วนของ Thammasat Creative Space 
จะมีเป้าหมายคือ ตอ้งการให้เกิดการพูดคุยแลกเปล่ียนความเห็นระหวา่งผูม้าใชบ้ริการ ตลอดจนเปิดโอกาส
ให้นกัศึกษาเขา้มาร่วมกิจกรรมหรือร่วมงานกบัผูป้ระกอบการท่ีเขา้มาเช่าพื้นท่ี ตามสัมภาษณ์ของเจา้หน้าท่ี
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ท่ีว่า “เราต้องการให้มันเกิด connection กัน ระหว่างโต๊ะข้างๆ พูดคุยกัน แลกเปลี่ยนความเห็นกัน แต่ว่าท่ี
ส าคัญท่ีสุดท่ีมาตั้งในมหาวิทยาลัยมันคือการท่ีเราต้องดึงศักยภาพของนักศึกษาในมหาวิทยาลัยมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ด้วย” ในส่วนของ The Brick Space และ The Brick X มีเป้าหมายคือ ต้องการท่ีจะให้พื้นท่ีให้
กลายเป็น ecosystem หรือระบบนิเวศน์นวตักรรมส าหรับผูป้ระกอบการ ซ่ึงภาพท่ีอยากให้เกิดในพื้นท่ีก็คือ
การเสริมสร้างศกัยภาพของผูป้ระกอบการท่ีมาใช้บริการพื้นท่ีผา่นการดูแลอย่างใกลชิ้ดของเจา้หน้าท่ี และ
เป็นจุดเช่ือมระหวา่งภาคการศึกษา หน่วยงานภาครัฐ และผูป้ระกอบการภาคเอกชน ตลอดจนสร้างให้เกิด
การสร้างเครือข่ายระหว่างผูม้าใช้บริการ ตามค าสัมภาษณ์ของผูบ้ริหารท่ีว่า “เราพยายามสร้างส่ิงท่ีเรียกว่า 
ecosystem นั่นเอง กคื็อการสร้างระบบนิเวศน์ในการท านวัตกรรมส าหรับผู้ประกอบการ เสริมสร้างศักยภาพ
ผู้ประกอบการ ก็คือเราสร้าง ecosystem เพ่ือ engage คน สร้าง networking แล้วก็มีการส่งเสริมศักยภาพ
ผู้ประกอบการ แล้วก็เช่ือมโยงระหว่างหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคการศึกษา เพราะเราเป็น
หน่วยงานหน่ึงท่ีอยู่ ตรงกลาง” ในส่วนของ Innovation Hub มีเป้าหมายคือ ต้องการให้นักศึกษาและ
บุคคลภายนอกเข้ามาใช้บริการในพื้นท่ีเพื่อให้เกิดการพูดคุยแลกเปล่ียนความคิดเห็นกันไปจนถึงการ
ก่อให้เกิดโครงการหรือ startup ภายในพื้นท่ี ตามค าสัมภาษณ์ของเจา้หน้าท่ีท่ีว่า “เราคาดหวังให้นักศึกษา
และบุคคลท่ัวไปเข้ามาท่ีตัว Coworking Space ตรงนี ้เพ่ือแลกเปลี่ยนพูดคุย เพ่ือให้เกิดโครงการท่ีเป็น
นวัตกรรมแล้วก็ startup” และสุดทา้ยในส่วนของ WU Coworking Space มีเป้าหมายคือ การจดัสร้างพื้นท่ี
ให้นกัศึกษา บุคลากรภายในมหาวิทยาลยั ผูป้ระกอบการ ภาคเอกชน และภาครัฐเขา้มาใชบ้ริการ เพื่อให้เกิด
การพบปะพูดคุย แลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกนัและกนั ตลอดจนการสร้างให้เกิดความสัมพนัธ์ระหวา่งกนั 
รวมถึงการท่ีให้นกัศึกษาไดท้ราบถึงกระบวนการท างานของผูป้ระกอบการ ตามค าสัมภาษณ์ของผูบ้ริหาร
ท่ีว่า “เป้าหมายของคนท่ีมาใช้ก็จะเป็นนักศึกษา เป็นผู้ประกอบการ ท่ีจะเข้ามาใช้ Coworking Space มาคุย
กันเร่ืองของธุรกิจ มาคุยกันเร่ืองของ idea ต่างๆ นะครับ หรือว่ามาจัดกิจกรรมท่ีเกี่ยวข้องกับนวัตกรรม 
เกี่ยวข้องกับ design thinking อะไรอย่างนี ้นั่นคือเป้าหมายของเรา” 
 3. ท าเลที่ตั้ ง จากการเลือกพื้นท่ี Coworking Space ของทั้ ง 5 มหาวิทยาลัย จะเป็นการเลือกใน
บริบทและภูมิภาคท่ีแตกต่างกนั โดย Siam Innovation District จะเป็นบริบทใจกลางเมืองหลวง ท่ีตั้งอยู่ใน
พื้นท่ีห้างสรรพสินคา้สยามสแควว์นั ติดรถไฟฟ้าสถานีสยาม ในส่วนของ Thammasat Creative Space จะ
เป็นบริบทชานเมือง เขตปริมณฑล โดยตั้งอยู่ในพื้นท่ีมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ รังสิต ในส่วนของ The 
Brick Space และ The Brick X มหาวิทยาลยัเชียงใหม่ จะอยู่ในบริบทของต่างจงัหวดั ภาคเหนือเหมือนกนั 
เพียงแต่จะตั้งอยูใ่นพื้นท่ีท่ีแตกต่างกนั โดย The Brick Space อยูบ่ริเวณพื้นท่ีถนนศิริมงัคลาจารย ์ซ่ึงถือไดว้า่
เป็นท าเลท่ีอยู่กลางเมืองเชียงใหม่ และในส่วนของ The Brick X จะตั้งอยู่ในพื้นท่ีมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ 
วทิยาเขตแม่เหียะ ซ่ึงจะอยูบ่ริเวณนอกตวัเมืองเชียงใหม่ออกมา ต่อมาในส่วนของ Innovation Hub จะอยูใ่น
บริบทของต่างจงัหวดั ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยตั้งอยู่ในพื้นท่ีมหาวิทยาลยัขอนแก่น และสุดทา้ยใน
ส่วนของ WU Coworking Space จะอยูใ่นบริบทของต่างจงัหวดั ภาคใต ้โดยตั้งอยูใ่นพื้นท่ีมหาวิทยาลยัวลยั
ลกัษณ์ 
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 จากการศึกษาพบวา่ ท าเลและท่ีตั้งมีผลต่อการมาเขา้ใช้บริการจากบุคคลภายนอก โดยพื้นท่ีท่ีอยู่
ใจกลางเมืองหลวง อยา่งเช่น Siam Innovation District จะสามารถดึงดูผูม้าใชบ้ริการไดจ้  านวนมาก เน่ืองจาก
การเดินทางท่ีสะดวก ทั้งในส่วนของรถไฟฟ้า และรถสาธารณะ จึงท าให้ง่ายต่อการเดินทางมาใช้บริการ                  
ซ่ึงจะแตกต่างกบับริบทชานเมือง และต่างจงัหวดั ท่ีการเดินทางไม่ไดส้ะดวกมากนัก จึงอาจจะเป็นปัจจยั
ท่ีมาจ ากดัการเขา้ใชบ้ริการของบุคคลภายนอกประการหน่ึง 
 4. การจัดพื้นที่และแผนผัง ส าหรับการจดัพื้นท่ี Coworking Space ของแต่ละมหาวิทยาลยั มีความ
เหมือนกนัในแง่ขององค์ประกอบหลกัท่ีแบ่งออกเป็น พื้นท่ีท างาน พื้นท่ีห้องประชุม และพื้นท่ีจดักิจกรรม 
แต่จะมีความต่างกันตรงท่ีการออกแบบพื้นท่ีห้องและการจดัวางอุปกรณ์ โดย Siam Innovation District          
มีพื้นท่ีทั้งหมด 999.19 ตารางเมตร แบ่งเป็น 4 ชั้น คือ 1. บริเวณชั้นใตดิ้น กวา้ง 285.68 ตารางเมตร เป็นพื้นท่ี
ของห้องทดลองและมีพื้นท่ีจดักิจกรรม 2. บริเวณชั้น 1 กวา้ง 148.65 ตารางเมตร เป็นชั้นของส่วนตอ้นรับ          
3. บริเวณชั้น 2 กวา้ง 271.06 ตารางเมตร เป็นชั้นของพื้นท่ีท างานทั้งแบบโต๊ะยาว และโต๊ะเล็ก ในชั้นน้ีจะมี
ร้านกาแฟ Class และมีห้องประชุมเล็ก จ านวน 2 ห้อง และ 4. บริเวณชั้ น 3 กวา้ง 293.80 ตารางเมตร                 
เป็นส่วนพื้นท่ีจดักิจกรรมหรือ workshop หากไม่มีการจดักิจกรรมก็จะเป็นพื้นท่ีท างานทั้งแบบโต๊ะ และ
แบบโซฟา ในส่วนของ Thammasat Creative Space มีพื้นท่ีทั้งหมด 850 ตารางเมตร โดยแบ่งพื้นทีออกเป็น 
4 ส่วน คือ 1. พื้นท่ีท างาน ท่ีมีโต๊ะ เกา้อ้ี จดัวางไวใ้ห้ 2. พื้นท่ีห้องประชุมเล็ก และ 3. พื้นท่ีห้องประชุมใหญ่
ท่ีในการจดักิจกรรม สัมมนา หรือ workshop และ 4. พื้นท่ีของเจ้าหน้าท่ีศูนย์ทรัพย์สินทางปัญญาและ                 
บ่มเพาะวิสาหกิจ ต่อมาในส่วนของ The Brick Space มีพื้นท่ีทั้ งหมด 515 ตารางเมตร แบ่งเป็น 2  ชั้ น               
โดยชั้น 1 มีขนาด 400 ตารางเมตร แบ่งออกเป็น 4 ส่วนคือ 1. พื้นท่ีท างานแบบ Hot Desk 2. พื้นท่ีท างาน
แบบ Fixed Desk 3. ห้องประชุมเล็ก ห้องประชุมกลาง และห้องประชุมใหญ่ และ 4. ห้องครัว และชั้น 2           
มีขนาด 115 ตารางเมตร ซ่ึงเป็นพื้นท่ีให้เช่าส านักงาน และในส่วนของ The Brick X มีพื้นท่ีทั้งหมด 222 
ตารางเมตร ในส่วนของ Innovation Hub มีพื้นท่ีทั้ งหมด 128 ตารางเมตร โดยแบ่งออกเป็น 4 ส่วนคือ              
1. พื้นท่ีท างาน 2. พื้นท่ีท างานของเจา้หน้าท่ี 3. ห้องประชุม และ 4. ห้องครัว และสุดทา้ยในส่วนของ WU 
Coworking Space มีพื้นท่ีทั้งหมด 297 ตารางเมตร แบ่งออกเป็น 4 ส่วนดว้ยกนั คือ 1. พื้นท่ีท างานร่วมกนักบั
พื้นท่ีส่วนกลาง และมีร้านกาแฟ WEDA Cafe โดยพื้นท่ีน้ีถือเป็นพื้นท่ีหลกัท่ีมีการตั้งโต๊ะและเกา้อ้ีส าหรับ
การท างาน แต่ถ้าหากมีการจดักิจกรรมหรือจดั workshop ก็จะจดัในบริเวณน้ีเช่นกัน 2.ห้องประชุมเล็ก                
3. หอ้ง 3D Printer & Laser Cutting และ 4. หอ้งน ้าท่ีอยูบ่ริเวณดา้นหนา้  
 5. งบประมาณ ในส่วนของบประมาณท่ีใช้ในการจัดตั้ งและการบริหารงานของแต่ละ
มหาวิทยาลัยนั้ นค่อนข้างจะเป็นไปในแนวทางเดียวกัน นั่นก็คือการได้รับงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก โดยอาจจะเป็นจากทางภาครัฐหรือภาคเอกชน ควบคู่ไปกบังบประมาณจากทางมหาวิทยาลยัและ
งบจากหน่วยงานตวัเอง โดยรายละเอียดคือ Siam Innovation District ในช่วงตน้ได้รับงบประมาณมาจาก
ภาครัฐส่วนหน่ึงและไดรั้บจาก partner ภาคเอกชน ต่อมาจะเป็นการใช้งบประมาณจาก partner ภาคเอกชน
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ในการบริหารจดัการจนถึงปัจจุบนั ในส่วนของ Thammasat Creative Space ในช่วงตน้ไดรั้บงบประมาณมา
จากภาครัฐส่วนหน่ึงและไดรั้บจากมหาวิทยาลยัส่วนหน่ึง ต่อมาใชง้บประมาณของตวัเองเป็นหลกั เน่ืองจาก
มีรายได้เกิดข้ึนในพื้นท่ี ในส่วนของ The Brick Space และ The Brick X ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่จะมี
ความ ต่ างกัน ตรง ท่ี  The Brick Space ใช้ งบประมาณ จาก อุทยานวิท ยาศาสต ร์และ เทคโนโลย ี
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่เอง และจาก partner ภาคเอกชน แต่ The Brick X ไม่ได้รับงบจากภาคเอกชนแต่จะ
เป็นการไดรั้บงบในช่วงตน้มาจากภาครัฐส่วนหน่ึงและออกเองส่วนหน่ึง ต่อมาใชง้บประมาณของตวัเองเป็น
หลัก ซ่ึงก็คืองบประมาณของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในส่วนของ 
Innovation Hub ในช่วงตน้ไดรั้บงบประมาณมาจากภาครัฐส่วนหน่ึงและไดรั้บจากมหาวิทยาลยัส่วนหน่ึง 
ต่อมาใช้งบประมาณของมหาวิทยาลยัเป็นหลกั และในส่วนของ WU Coworking Space ในช่วงตน้ได้รับ
งบประมาณมาจากภาครัฐส่วนหน่ึงและออกเองส่วนหน่ึง ต่อมาใชง้บประมาณของตวัเองเป็นหลกั ซ่ึงก็คือ
งบประมาณของอุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ 
 จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้่าในช่วงเร่ิมตน้ทุกมหาวิทยาลยัจะไดรั้บงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก ไม่ว่าเป็นเป็นจากภาครัฐหรือภาคเอกชน เน่ืองจากในช่วงตน้ตอ้งใช้งบประมาณค่อนขา้งมากใน
การจดัสร้าง ซ่ึงงบประมาณของมหาวิทยาลยัหรือของหน่วยงานเองอาจไม่เพียงพอ การไดรั้บงบประมาณ
จากภายนอกจึงมาช่วยแก้ไขข้อจ ากัดน้ีไปได้ และต่อมาเม่ือ Coworking Space เร่ิมอยู่ตวัแล้วก็สามารถ
บริหารจดัการภายใตก้ารใชง้บประมาณของตวัเองเป็นหลกัได ้
 6. หน่วยงานผู้รับผิดชอบ Coworking Space ของแต่ละมหาวิทยาลัยมีหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ
โดยตรง ซ่ึงครอบคลุมกระบวนการด าเนินงานในทุกขั้นตอน ทั้ งการบริหารจดัการ งบประมาณ และ                
การประชาสัมพันธ์ โดย Siam Innovation District ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย อยู่ภายใต้การดูแลของ
ศูนยก์ลางนวตักรรมแห่งจุฬาลงกรณ์ Thammasat Creative Space ของมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ อยู่ภายใต้
การดูแลของศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ The Brick Space และ 
The Brick X ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ อยู่ภายใต้การดูแลของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพียงแต่ The Brick Space จะมีความต่างจาก The Brick X ตรงท่ี The Brick Space           
จ ะ เป็ น ก ารบ ริห ารจัด ก าร ท่ี มี หุ้ น ส่ วน ภ าค เอ กชน เข้ าม า เก่ี ย วข้อ งด้ ว ย  Innovation Hub ขอ ง
มหาวิทยาลยัขอนแก่นอยูภ่ายใตก้ารดูแลของ Innovation Hub KKU และสุดทา้ย WU Coworking Space ของ
มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ อยูภ่ายใตก้ารดูแลของอุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ 
ซ่ึงจากการท่ีมีหน่วยงานรับผิดชอบในเร่ืองของ Coworking Space โดยตรง ส่งผลให้มีการบริหารจดัการท่ี
ตรงประเด็นวา่ตอ้งการอะไร อยากท่ีจะไปทางใด และตอ้งด าเนินการอยา่งไร จึงท าให้สามารถด าเนินการได้
อยา่งตรงตามความตอ้งการ 
 7. กฎระเบียบ ในส่วนของกฎระเบียบในการบริหารจัดการ Coworking Space ของทั้ ง 5 
มหาวิทยาลยันั้นสามารถแบ่งออกเป็นสองรูปแบบคือ 1. การบริหารจดัการท่ียึดตามระเบียบมหาวิทยาลยั 
และ 2. การบริหารจดัการดว้ยระเบียบของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ โดย Coworking Space ท่ียึดตามระเบียบ
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มหาวิทยาลยั ไดแ้ก่ 1. Siam Innovation District ของจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 2. Thammasat Creative Space 
ของมหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ และ 3. Innovation Hub ของมหาวทิยาลยัขอนแก่น โดยเป็นการบริหารจดัการ
เร่ืองต่างๆ ผ่านระเบียบมหาวิทยาลยั ทั้ งในส่วนของการจดัซ้ือจดัจา้ง และการใช้งบประมาณด้านต่างๆ 
ส่งผลให้ติดขดัในเร่ืองของขั้นตอนต่างๆ และไม่มีความคล่องตวัในการบริหารจดัการเท่าท่ีควร โดยขอ
ยกตวัอยา่งค าสัมภาษณ์ของเจา้หน้าท่ีดงัน้ี “มันเป็นกระบวนการจัดการภายในของมหาวิทยาลัยอีกทีหน่ึงท่ี
เราไม่สามารถไปเปลี่ยนแปลงเขาได้ เช่น ระเบียบของการจะเก็บเงินแบบ เขาเรียกว่าอะไร เก็บเงินแบบ       
ค่าเช่าโต๊ะ มหาวิทยาลัยไม่ม ีมหาวิทยาลัยบอกว่าค่าเช่าโต๊ะคืออะไร เรากต้็องชีแ้จงไปว่ามนัคือค่าธรรมเนียม 
เราก็เลยต้องใช้ค าว่าค่าธรรมเนียมไปแทน” จะเห็นไดว้า่การบริหารจดัการภายใตร้ะเบียบมหาวิทยาลยัจะมี
ขอ้จ ากดับางประการอยู ่ในทางกลบักนัในส่วนของ Coworking Space ท่ีไม่ไดย้ดึตามระเบียบมหาวทิยาลยัก็
คือ 1.The Brick Space และ The Brick X ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ และ 2. WU Coworking Space ของ
มหาวิทยาลยัวลยัลกัษณ์ เน่ืองจากทั้งสองส่วนบริหารจดัการภายใตร้ะเบียบของหน่วยงานตวัเอง ซ่ึงก็คือ
ระเบียบของอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ และมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ ท าให้มี
ความคล่องตวัและยดืหยุน่กวา่การใชร้ะเบียบมหาวทิยาลยั แต่อยา่งไรก็ตามระเบียบของอุทยานวทิยาศาสตร์
ก็สอดคลอ้งและไม่ไดข้ดักบัระเบียบมหาวทิยาลยัแต่อยา่งใด  
 8. รูปแบบการให้บริการ แมว้่าแต่ละมหาวิทยาลยัจะจดัพื้นท่ีเป็น Coworking Space เหมือนกนั         
แต่ก็มีความต่าง มีจุดเด่น ข้อจ ากัดท่ีแตกต่างกัน ซ่ึงแต่ละท่ีก็มีเอกลักษณ์และความพิเศษของตัวเอง            
โดย Siam Innovation District จะเนน้พื้นท่ีท างานและจดักิจกรรม เน่ืองจากอาณาพื้นท่ีท่ีกวา้งและมีถึง 4 ชั้น 
ให้บริการโดยไม่เสียค่าธรรมเนียม ประกอบกบัการเดินทางท่ีสะดวก ส่งผลให้มีผูม้าใชบ้ริการจ านวนมาก 
ในแต่ละวนั ในส่วนของ Thammasat Creative Space เน้นการให้เช่าพื้นท่ีรายเดือนของผู ้ประกอบการ
ภาคเอกชน รูปแบบการใหบ้ริการจึงเนน้ไปท่ีการให้เช่าพื้นท่ี ทั้งพื้นท่ีท างาน พื้นท่ีหอ้งประชุม และพื้นท่ีจดั
กิจจกรม ต่อมาในส่วนของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ The Brick Space จะเน้นการให้เช่าพื้นท่ีทั้งรายวนัและ           
รายเดือน และมีการจดักิจกรรมบา้งในบางคร้ัง ซ่ึงท่ีน่ีมีความน่าสนใจตรงท่ีเป็น Coworking Space ท่ีบริหาร
จดัการโดยหน่วยงานของมหาวิทยาลยัท่ีเปิดให้บริการตลอด 24 ชัว่โมง ต่อมาในส่วนของ The Brick X จะ
เป็นเสมือน Events Space ท่ีเนน้การจดักิจกรรมในพื้นท่ีโดยไม่มีค่าธรรมเนียม โดยมีการจดักิจกรรมในพื้นท่ี
อยา่งนอ้ย 15 คร้ังต่อเดือน และ Innovation Hub จะเป็นการเนน้ในส่วนของการให้นกัศึกษาเขา้มาใชบ้ริการ
ในพื้นท่ีท างาน สุดทา้ย WU Coworking Space จะเป็นการเนน้พื้นท่ีท างานให้นกัศึกษาเขา้มาใชบ้ริการและมี
การจดักิจกรรมบา้งในบางคร้ังทั้งจากหน่วยงานภายในมหาวทิยาลยัและหน่วยงานภายนอกมหาวทิยาลยั  
 9. ผู้มาใช้บริการ ประเภทและจ านวนของผูม้าใช้บริการ Coworking Space แต่ละมหาวิทยาลยัมี
ความแตกต่างกนั ข้ึนอยู่กบัรูปแบบการให้บริการ และความสะดวกในการเขา้ใช้บริการ เห็นไดจ้าก Siam 
Innovation District ท่ีมีผูม้าใช้บริการจ านวนเยอะมากในแต่ละวนั โดยมีทั้ง นักเรียน นิสิต คนท างาน และ
ผูป้ระกอบการ เน่ืองจากการเดินทางท่ีสะดวก และไม่เสียค่าธรรมเนียมในการใชบ้ริการ ประกอบกบัการมี
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ร้านกาแฟใหบ้ริการ โดยทางเจา้หนา้ท่ีไดใ้หข้อ้มูลวา่จากการลงช่ือและนบัจ านวนจากแกว้กาแฟท่ีมีคนมาซ้ือ
มีมากถึงเกือบหน่ึงพนัคนต่อวนั ในส่วนของ Thammasat Creative Space ผูม้าใช้บริการส่วนใหญ่จะเป็น
กลุ่มของบริษทัเอกชนในประเภทของ startup มากกว่าการเขา้มาใช้บริการของนกัศึกษา เน่ืองจากรูปแบบ
การให้บริการท่ีเน้นการให้เช่าพื้นท่ี โดยเม่ือสอบถามถึงจ านวนผูม้าใช้บริการทางเจา้หน้าท่ีไดใ้ห้ขอ้มูลว่า
เฉล่ียแล้ว 200-300 คน ต่อเดือน โดยวดัจากหน่ึงเดือนจะมีอย่างน้อย 4 กิจกรรม กิจกรรมละ 50 คนข้ึนไป 
ส าหรับ The Brick ทั้ ง 2 แห่งของมหาวิทยาลัยเชียงใหม่จะมีความต่างกนัตรงท่ี The Brick Space ผูม้าใช้
บริการส่วนใหญ่คือผูป้ระกอบการและ start up โดยผูใ้ชบ้ริการต่อวนัแบ่งเป็นผูป้ระกอบการท่ีเช่าส านกังาน
ประมาณ 30 คน และผูม้าใช้บริการแบบ walk-in ประมาณ 10 คน แต่ในส่วนของ The Brick X ผูม้าใช้
บริการส่วนใหญ่คือนักศึกษาและหน่วยงานภาครัฐ โดยจะมีการจดักิจกรรมอย่างน้อย 15 คร้ังต่อเดือน            
ซ่ึงคร้ังหน่ึงรองรับคนได้ไม่เกิน 50 คน ในส่วนของ Innovation Hub ผูม้าใช้บริการส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่ม
นกัศึกษาภายในมหาวิทยาลยั แต่ก็มีในส่วนของผูป้ระกอบการบา้ง โดยสัดส่วนของผูม้าใช้บริการพื้นท่ีมี
จ านวน 20 คนต่อวนั และสุดทา้ย WU Coworking Space ผูม้าใชบ้ริการส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มนกัศึกษา แต่ก็มี
ในส่วนของผูป้ระกอบการและภาครัฐบา้ง โดยสัดส่วนของผูม้าใชบ้ริการพื้นท่ีมีจ  านวนมากถึง 80 คนต่อวนั 
เน่ืองจากมีร้านกาแฟของชมรมนกัศึกษาใหบ้ริการในพื้นท่ี 
 10. ค่าธรรมเนียม ส าหรับอตัราค่าธรรมเนียมในการเขา้ใช้บริการ Coworking Space ของแต่ละ
มหาวิทยาลยัจะมีความแตกต่างกนัค่อนขา้งชัดเจน โดย Siam Innovation District ปัจจุบนัยงัเปิดให้เขา้ใช้
บริการพื้นท่ีไดโ้ดยไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้าย แต่หากตอ้งการท่ีจะจดักิจกรรมหรือขอใชห้้องประชุมจะตอ้งมีการ
ขออนุญาต ในส่วนของ Thammasat Creative Space จะเสียค่าธรรมเนียมในการใช้พื้นท่ีท างาน เดือนละ 
5,000 บาท บริการห้องประชุม 300 บาทต่อชัว่โมง และการจดักิจกรรม 3,000 บาทต่อวนั ในส่วนของ The 
Brick Space และ The Brick X จะมีความต่างกนัตรงท่ี The Brick Space มีราคาชดัเจน คือ 1.Hot Desk: ราคา
เร่ิมตน้ท่ี 50 บาทต่อชั่วโมง 2. Private Office: เร่ิมตน้ท่ี 9,000 บาท ต่อเดือน 3. Fixed Desk: โต๊ะนั่งท างาน
ประจ า พร้อม locker เร่ิมต้นท่ี 3,900 บาท ต่อเดือน แต่ส าหรับ The Brick X นั้ นสามารถเข้ามาใช้พื้นท่ี
ท างานโดยไม่เสียค่าบริการ แต่ถา้เป็นการจดักิจกรรมจะมีค่าท าความสะอาด ในส่วนของ Innovation Hub     
จะไม่ เสียค่าธรรมเนียมในการใช้บริการ และสุดท้ายในส่วนของ WU Coworking Space จะไม่ เสีย
ค่าธรรมเนียมในการใชบ้ริการพื้นท่ีท างาน แต่จะเสียค่าธรรมเนียมในการใชบ้ริการห้องประชุมและการจดั
กิจกรรม 
 11. เจ้าหน้าที่ประจ า Coworking Space ถา้มองในภาพรวมส่วนน้ีจะมีความแตกต่างกนัในแต่ละ
มหาวิทยาลยั เน่ืองจากบางมหาวิทยาลยัก็มีเจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบพื้นท่ี Coworking Space นัง่
ประจ าอยู่ในพื้นท่ี บางแห่งเจา้หน้าท่ีจะนัง่อยูใ่นบริเวณพื้นท่ีใกลเ้คียง และบางแห่งก็ไม่ไดมี้เจา้หน้าท่ีดูแล 
Coworking Space โดยตรงประจ าอยู่ในพื้นท่ี โดย Siam Innovation District ไม่มีเจ้าหน้าท่ีจากศูนยก์ลาง
นวตักรรมแห่งจุฬาลงกรณ์ท่ีเป็นหน่วยงานดูแลโดยตรงประจ าอยู ่ แต่มีแม่บา้น 2 คน และ รปภ. 2 คน ดูแล
ความเรียบร้อยของพื้นท่ี ในส่วนของ Thammasat Creative Space มีเจา้หน้าท่ีศูนยท์รัพยสิ์นทางปัญญาและ
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บ่มเพาะวิสาหกิจ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์นั่งท างานในพื้นท่ี Coworking Space โดยตรง จ านวน 6 คน             
โดยพื้นท่ีท างานของเจา้หน้าท่ีจะกั้นเป็นห้องท างานระหว่างพื้นท่ี ในส่วนของ The Brick Space และ The 
Brick X จะมีความแตกต่างกันตรงท่ี The Brick Space มีเจ้าหน้าท่ีอุทยานวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ประจ า จ  านวน 1 คน แม่บ้าน 1 คน รปภ. 1 คน และมีการจา้งพนักงาน part-time             
เฝ้าพื้นท่ีในเวลากลางคืน เน่ืองจากมีการเปิดบริการ 24 ชั่วโมง แต่ The Brick X มี เจ้าหน้าท่ี อุทยาน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลยัเชียงใหม่จ  านวน 1 คน (แม่บา้นและ รปภ. จะใช้ร่วมกบัของตึก) 
ต่อมาในส่วนของ Innovation Hub จะมีเจา้หน้าท่ี Innovation Hub KKU นั่งท างานในพื้นท่ี ซ่ึงมีจ านวน 9 
คน ซ่ึงจะนั่งท างานอยู่มุมด้านในของพื้นท่ี Coworking Space และสุดท้ายในส่วนของ WU Coworking 
Space ไม่ไดมี้เจา้หนา้ท่ีจากจะอุทยานวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ์ อยูใ่นพื้นท่ี แต่จะ
มีนกัศึกษาท่ีอยูใ่นส่วนของพื้นท่ีร้านกาแฟช่วยดูแลพื้นท่ีให ้
 12. ช่องทางประชาสัมพนัธ์ ในส่วนน้ีเป็นส่วนส าคญัท่ีจะท าให้บุคคลภายในและบุคคลภายนอก
มหาวทิยาลยัสามารถติดต่อขอเขา้ใชพ้ื้นท่ีไดแ้ละสามารถติดตามข่าวหรือความเคล่ือนไหวต่างๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
พื้นท่ีไดอี้กดว้ย โดยช่องทางในการประชาสัมพนัธ์ท่ีถูกหยบิมาใชม้ากท่ีสุดก็คือช่องทางออนไลน์ เน่ืองจาก
สามารถกระจายข่าวไดร้วดเร็ว ออกสู่วงกวา้ง และสามารถเขา้ถึงไดง่้าย ตวัอยา่งเช่น Facebook และเวบ็ไซต ์
ทั้ งน้ี  Siam Innovation District มี  2 ช่องทาง คือ 1. เว็บไซต์:https://siaminnovationdistrict.com/ และ 2. 
Facebook: Siam Innovation District Official ในส่วนของ Thammasat Creative Space คือ Facebook: ศูนย์
ทรัพยสิ์นทางปัญญาและบ่มเพาะวสิาหกิจ มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ ในส่วนของ The Brick Space และ The 
Brick X มีช่องทางในการประชาสัมพนัธ์คือ Facebook: The Brick Space ทั้งน้ี The Brick X ไม่ไดมี้ช่องทาง
ในการประชาสัมพนัธ์โดยตรง แต่ถา้หากมีข่าวสารก็จะประชาสัมพนัธ์ผา่น Facebook ของ The Brick Space 
ในส่วนของ Innovation Hub มี 2 ช่องทาง คือ 1. เวบ็ไซต:์ https://www.innohubkku.com/ และ 2. Facebook: 
Innovation Hub KKU และในส่วนของ WU Coworking Space มีช่องทางในการประชาสัมพนัธ์คือ เวบ็ไซต:์ 
https://walailak-co-working-space.business.site/ 
 

บทสรุป 
 จากการศึกษาและลงพื้นท่ีเก็บขอ้มูลพบว่าพื้นท่ี Coworking Space ของแต่ละมหาวิทยาลยัมีทั้ง
ความเหมือนและความแตกต่างกนั เน่ืองจากมหาวิทยาลยัแต่ละแห่งก็มีอตัลกัษณ์ รวมไปถึงปัจจยัต่างๆ ท่ีไม่
เหมือนกัน รูปแบบของ Coworking Space ของแต่ละพื้นท่ีจึงมีความเฉพาะและเหมาะกับแต่ละบริบท 
อย่างไรก็ตาม แมว้่าแต่ละมหาวิทยาลยัจะมีรูปแบบการให้บริการและรูปแบบการบริหารจดัการท่ีต่างกนั           
แต่ส่ิงหน่ึงท่ีเหมือนกนัก็คือความตอ้งการให้เกิดกิจกรรมในพื้นท่ี เพื่อให้เกิดการพบปะ พูดคุย แลกเปล่ียน
ความคิดเห็น และสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ให้เกิดข้ึนระหวา่งผูม้าใชบ้ริการ ไม่วา่จะเป็นบุคลากรภายใน
มหาวิทยาลยั และบุคลภายนอกมหาวิทยาลยัทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ซ่ึงอาจกล่าวไดว้า่ Coworking Space 
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เป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีเอ้ือใหเ้กิดการเช่ือมประสานระหวา่งหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวทิยาลยั 
ผา่นการใชพ้ื้นท่ีกลางในการท างานและจดักิจกรรมร่วมกนั อนัจะเป็นการตอบสนองต่อนโยบายของภาครัฐ
ท่ีตอ้งการใหเ้กิดการเรียนรู้และสร้างใหเ้กิดความสัมพนัธ์ระหวา่งภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคมหาวทิยาลยั 
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