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บทคดัย่อ 
 วตัถุประสงค์หลกัของการวิจยัคือ เพื่อพฒันารูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อการออกก าลงักายของ
ประชาชนในทอ้งถ่ินท่ีประสบผลส าเร็จ โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จงัหวดัท่ีมีพื้นท่ี
เป็นตน้แบบเมืองกีฬาท่ีส าคญั คือ จงัหวดัชลบุรี จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดักระบ่ี และก าหนดกลุ่มผูใ้ห้
ข้อมูลส าคัญ (Key informants) โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ  านวนทั้ งส้ิน 15 คน 
แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ 1) กลุ่มผูก้  าหนดนโยบายดา้นกีฬาเพื่อการออกก าลงักาย 2) กลุ่มผูน้ านโยบายไปสู่การ
ปฏิบติัดา้นกีฬาในระดบัจงัหวดั และ 3) กลุ่มผูน้ านโยบายไปสู่การปฏิบติั และบริหารจดัการกีฬาในทอ้งถ่ิน 
 ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก พบว่า มีองค์ประกอบท่ีเป็นส่วนส าคญัทั้งส้ิน 6 องค์ประกอบ คือ             
1) สร้างการมีส่วนร่วมกบัทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 2) การจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 3) การสนบัสนุนให้เป็น
เมืองกีฬาท่ีครบวงจร 4) มีสถานท่ี สนามกีฬาท่ีไดม้าตรฐานสากล 5) การสร้างแรงจูงใจให้กบัประชาชน             
6) การกระจายอ านาจ ในภารกิจดา้นกีฬา นอกจากน้ี หากทอ้งถ่ินมีการพฒันากีฬาเพื่อสุขภาพไปสู่กีฬาอาชีพ 
และเมืองกีฬาในอนาคตไดค้รบทัว่ประเทศ ถือเป็นช่องทางการส่งเสริมและสนบัสนุนอุตสาหกรรมการกีฬา 
เพื่อเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจทั้งในระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค และระดบัประเทศได ้แต่ตอ้งใชก้ารบูรณาการ
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งหมดด าเนินการ และมุ่งสู่รูปแบบการจดัการกีฬาทุกประเภทอยา่งครบวงจร 
 

ค าส าคญั: รูปแบบการจดัการกีฬา, การออกก าลงักาย, ทอ้งถ่ิน   
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Abstract 
 This study aimed to identify components contributing to successful sports management for local  
communities. In-depth interviews were used to collect data from15 key informants from 2 model sports 
cities-Burirum and Krabi- who were recruited using purposive sampling. The selected informants were then 
divided into 3 group: those involved in making policy on sports for exercise, those responsible for 
implementing policy on a provincial level, and those charged with implementing policy and sports 
management on a local community level. 
 The in-depth interviews revealed 6 principal components. They were 1) participation and 
involvement from all relevant sectors; 2) continued activity organization; 3) encouragement and support for 
cities to achieve comprehensive sports status; 4) possession of standard sport facilities, 5) motivation of the 
public, and 6) decentralization of sports managerial tasks. Aside from the aimed successful sports 
management, further development of sports for health in local communities into professional sports, and 
sports cities nationwide will promote the sports industry and bring a growing economy to communities at 
all levels: local, regional and national. All it takes is integration of involvement by all relevant sectors and 
comprehensive sports management. 
 

Keyword: Sports management, Exercise, Local communities 
 

บทน า 
 ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 71 กล่าวว่า “รัฐพึงเสริมสร้าง                    
ความเขม้แข็งของครอบครัวอนัเป็นองค์ประกอบพื้นฐานท่ีส าคญัของสังคม จดัให้ประชาชนมีท่ีอยู่อาศยั
อย่างเหมาะสม ส่งเสริมและพฒันาการสร้างเสริมสุขภาพเพื่อให้ประชาชนมีสุขภาพท่ีแข็งแรงและมีจิตใจ
เข้มแข็ง รวมทั้งส่งเสริมและพฒันาการกีฬาไปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน” 
(รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560, 2560) นอกจากน้ี ยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 
2580) ท่ีเก่ียวขอ้งด้านการกีฬา เพื่อพฒันาด้านการพฒันาและเสริมสร้างศกัยภาพทรัพยากรมนุษย ์โดยมี
เป้าหมายท่ีส าคญั คือ คนไทยตอ้งเป็นคนดี คนเก่ง มีคุณภาพ พร้อมส าหรับวิถีชีวิตในศตวรรษ ท่ี 21 รวมถึง
สังคมไทยมีสภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือและสนับสนุนต่อการพฒันาคนตลอดช่วงชีวิต โดยมุ่งส่งเสริมการใช้
กิจกรรมนนัทนาการและกีฬาเป็นเคร่ืองมือในการเสริมสร้างสุขภาวะของประชาชนอย่างครบวงจร และ
ปฏิบติัอยา่งต่อเน่ืองจน the development of leadership. Changes of the heads of government agencies in the 
Chonburi Provincial Administrative Organization. This research is integrated research. (Mixed-method 
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design) between quantitative research and qualitative research. For the quantitative method, the sample 
กลายเป็นวิถีชีวิต การส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมออกก าลงักาย กีฬาและ นันทนาการ             
โดยเนน้การจดักิจกรรมกีฬา สร้างโอกาสและสนบัสนุนการมีส่วนร่วมในกิจกรรมกีฬา อยา่งต่อเน่ือง รวมถึง
การพฒันาบุคลากรและโครงสร้างพื้นฐาน ด้านอุปกรณ์สถานท่ีและส่ิงอ านวยความสะดวกทางกีฬาและ
นันทนาการท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการ และเหมาะสมกบัประชาชนทุกกลุ่ม        
ทุกเพศ ทุกวยั (ส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 
 ส าหรับการด าเนินการในช่วงท่ีผา่นมา กระทรวงสาธารณสุข โดยกรมอนามยั ไดด้ าเนินโครงการ 
10 ลา้นครอบครัวไทย ออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ เพื่อส่งเสริมการออกก าลงักายให้กบัประชาชน ทุกช่วงวยั 
และการสร้างความสัมพนัธ์ของคนในครอบครัวผา่นการท ากิจกรรมทางกายร่วมกนั และไดข้บัเคล่ือนการ
รณรงคเ์พื่อสร้างกระแสการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ ครอบคลุมพื้นท่ีทั้ง 4 ภาค 77 จงัหวดั ซ่ึงมีประชาชน
ลงทะเบียนเขา้ร่วมโครงการภายใตแ้พลตฟอร์ม โครงการ 10 ลา้นครอบครัวไทยออกก าลงักายเพื่อสุขภาพ 
จ านวน 1,316,990 คน (ขอ้มูล ณ วนัท่ี 30 กนัยายน พ.ศ. 2563) โดยไดด้ าเนินการร่วมกบัโครงการกา้วทา้ใจ 
ซ่ึงเป็นการเก็บสะสมคะแนนสถิติการออกก าลงักายของผูเ้ขา้ร่วมผา่นสมาร์ทโฟน เพื่อเป็นการกระตุน้การ
รักการออกก าลงักายและกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวถีิชีวิตของคนไทย ซ่ึงประเด็นท่ีทา้ทายท่ีส่งผลต่อการ
บรรลุเป้าหมาย ความทา้ทายท่ีส าคญัในการการท าให้คนไทยออกก าลงักาย เล่นกีฬา และนนัทนาการอย่าง
สม ่าเสมอ คือ การสร้างค่านิยมและแรงจูงใจในการรักการออกก าลงักายให้กลายเป็น ชีวิตประจ าวนัของ
ประชาชนทุกช่วงวยั ตลอดจนการสร้างสรรค์กิจกรรมต่าง ๆ หรือรูปแบบการออกก าลงักาย เล่นกีฬาและ
นนัทนาการท่ีสามารถตอบสนองและดึงดูดความสนใจของประชาชนในทุกระดบัและทุกช่วงวยั ให้มีความ
ย ัง่ยืน (กระทรวงสาธารณสุข, 2564) นอกจากน้ีกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาได้ด าเนินการจัดท า
แผนปฏิบติัราชการ (พ.ศ. 2566 - 2570) ซ่ึงไดใ้ห้ความส าคญัการพฒันาและการขบัเคล่ือนเชิงนโยบายด้าน
การท่องเท่ียวและกีฬาให้มีความต่อเน่ือง โดยเป็นการน าแนวทางการพฒันาจากยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 
2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี  13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ยุทธศาสตร์                    
การขบัเคล่ือนการพฒันาประเทศไทยดว้ยโมเดลเศรษฐกิจ BCG (พ.ศ. 2564 - 2569) รวมถึงแผนพฒันาการ
ท่องเท่ียวแห่งชาติ แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ และแผนปฏิบติัราชการดา้นนนัทนาการ เป็นการน าปัญหา
และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนทั้งในระดับนานาชาติ ระดบัภูมิภาค และระดบัประเทศ ให้มีความสอดคล้องกับ
นโยบายของรัฐบาล และให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนั ให้มีความชดัเจนในการด าเนินงานและมีการบูรณา
การด้านการท่องเท่ียวและกีฬาของประเทศให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามท่ีก าหนดไว ้(กระทรวงการ
ท่องเท่ียวและกีฬา, 2566) 
 จากความส าคญัดงักล่าวขา้งตน้ ทั้งตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2560 ยทุธศาสตร์
ชาติ 20 ปี แนวนโยบายของรัฐบาล และท่ีเก่ียวขอ้ง กีฬาและการออกก าลงักายจึงมีส่วนส าคญัในการพฒันา
ประเทศ และทอ้งถ่ินจึงเป็นองค์กรท่ีใกลชิ้ดกบัประชาชนมากท่ีสุด ซ่ึงรัฐบาลไดก้ าหนดให้มีการกระจาย
อ านาจไปสู่ประชาชนในทุกระดบั และได้ก าหนดให้ทัว่ทุกพื้นท่ีของประเทศอยู่ในความรับผิดชอบของ
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องค์กรปกครองทอ้งถ่ิน โดยมีกฎหมายการปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ีบญัญติัข้ึน เพื่อจดัตั้งองค์กรปกครอง
ทอ้งถ่ินและกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางไปสู่ทอ้งถ่ิน เพื่อใหมี้การจดัท าการบริการสาธารณะท่ีมี
ประสิทธิภาพ มีการบริการอยา่งทัว่ถึง ตรงกบัความตอ้งการของประชาชนท่ีเหมาะสมและจ าเป็นในแต่ละ
ทอ้งถ่ิน (สุภชัญา สุนนัตะ๊, 2561) 
 ดังนั้น กีฬาเพื่อสุขภาพและการออกก าลังกายของประชาชน เป็นการเสริมสร้างและพฒันา
สุขภาพทั้งทางร่างกาย และจิตใจ โดยหน่วยงานทอ้งถ่ินท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งไดแ้สดงบทบาทท่ีส าคญัในการ
ส่งเสริม และเอ้ืออ านวยให้เกิดการออกก าลงักายท่ีเป็นรูปธรรม เพื่อให้แนวทางนโยบายท่ีก าหนดไวไ้ด้รับ
การยอมรับ และการท่ีจะใหป้ระชาชนอยูดี่ มีสุขภาพแขง็แรง เป็นส่ิงท่ีภาครัฐตอ้งเขา้มาบูรณาการการท างาน
ร่วมกนัอยา่งจริงจงั เพื่อส่งเสริมสนบัสนุนกีฬาเพื่อสุขภาพและการออกก าลงักายของประชาชนในทอ้งถ่ิน
หรือชุมชน โดยมีรูปแบบหรือแนวทางการปฏิบติัท่ีประสบความส าเร็จ และตอบสนองวตัถุประสงค์ตาม
เป้าหมายของการใชง้บประมาณในการสนบัสนุนดา้นกีฬาเพื่อสุขภาพ และผลกัดนัให้เกิดเมืองกีฬา (Sport 
city) ท่ีได้เป็นมาตรฐานเดียวกนั รวมทั้งรวบรวมข้อมูล ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะ เพื่อเป็นแนว
ทางการด าเนินการและส่งเสริมสนบัสนุนเมืองกีฬาเพื่อสุขภาพและการออกก าลงักายของประชาชนท่ีดีใน
อนาคตต่อไป 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 เพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มเก่ียวกบัการออกก าลงักายและพฒันารูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อการออก
ก าลงักายของประชาชนในทอ้งถ่ินท่ีประสบผลส าเร็จ 
 

การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดการบริหารจัดการกฬีา 
 การบริหาร (Administration) หมายถึง กระบวนการวางแผน การจดัองค์กร การสั่งการ และการ
ควบคุม เพื่อให้สมาชิกในองค์กรมีความเข้าใจในทิศทางเดียวกัน และสามารถใช้ทรัพยากร อ่ืน ๆ                        
เพื่อความส าเร็จในเป้าหมายขององคก์รก าหนดไวไ้ดอ้ยา่งคุม้ค่า (สมยศ นาวกีาร, 2547) ดงันั้น กระบวนการ
ส าหรับองค์กรจึงต้องมีการวางแผนเพื่อตอบสนองกับการเปล่ียนแปลงสภาพแวดล้อมทั้ งภายในและ
ภายนอกองคก์รท่ีมีผลกระทบต่อการด าเนินงานให้สามารถบรรลุภารกิจหลกัและวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
โดยน า (SWOT Analysis) มาวิเคราะห์ ซ่ึงการกีฬาแห่งประเทศไทย ไดก้ าหนดแนวทางส าหรับการบริหาร
จดัการกีฬาไว ้(การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2564ก) ดงัน้ี 
 S: Strengths ประกอบดว้ย 
 1.  มีศูนยฝึ์กและสนามกีฬา ขนาดใหญ่ทั้งในส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค  
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 2.  มีแหล่งงบประมาณจาก กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ท าให้มีงบประมาณสนับสนุน                  
การพฒันากีฬามากข้ึน จากงบประมาณประจ าปี  
 3.  มีการจดัท าผลงานวิจยั และพฒันาองค์ความรู้ ด้านวิทยาศาสตร์และ เทคโนโลยีการกีฬา               
เป็นประจ าทุกปี 
 W: Weaknesses ประกอบดว้ย 
 1.  ขาดการบูรณาการในการรวบรวมและวิเคราะห์ฐานขอ้มูล (Data analytic) ท่ีใชร่้วมกนัภายใน
และภายนอกองคก์รอยา่งเป็นระบบ เช่น ฐานขอ้มูลลูกคา้/ ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 
 2.  ขาดการก าหนดค่านิยมองคก์รท่ีมุ่งเนน้ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยดิีจิทลั  
 3.  ภาพลกัษณ์ขององคก์รดา้นการแสดงความรับผดิชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม ยงัไม่ชดัเจน  
 4.  ขาดแคลนบุคลากรท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ท าให้ไม่สามารถดูแลนกักีฬา
ไดอ้ยา่งทัว่ถึง  
 5.  ขาดการบูรณาการการท างานร่วมกนั ส่งผลให้การบริหารจดัการองค์กร ในภาพรวมยงัไม่มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ  
 6.  ไม่สามารถสร้างธุรกิจใหม่หรือหารายได ้เพื่อลดภาระงบประมาณจากภาครัฐ 
 O: Opportunities ประกอบดว้ย 
 1.  รัฐบาลและหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล มีนโยบายและเป้าหมายการพฒันากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ 
และกีฬาอาชีพท่ีชดัเจน  
 2.  มีกฎหมายท่ีรองรับการด าเนินภารกิจท่ีส าคญัท่ีชดัเจน 
 3.  สภาพภูมิประเทศท่ีเป็นศูนยก์ลางของภูมิภาคและสภาพภูมิกาศท่ีเหมาะสม  เหมาะส าหรับการ
เป็นเจา้ภาพจดัการแข่งขนักีฬาระดบันานาชาติ  
 4.  มีเทคโนโลยีท่ีช่วยให้ประชาชนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมทางการกีฬาได้ง่ายข้ึน เช่น                       
การถ่ายทอดการแข่งขนั ทาง Live streaming, รวมทั้งมี Application ท่ีช่วยส่งเสริมการออกก าลงักายท่ีบา้น
แทนการเขา้ฟิตเนสหรือ สนามกีฬา  
 5.  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งมีการก าหนดมาตรการรองรับ การแพร่ระบาดของโรคโควดิ - 19 ในเร่ือง
การเขา้ร่วม การเล่นกีฬาและออกกาลงักายท่ีสนามกีฬา และการจดั การแข่งขนักีฬาท่ีชดัเจน 
 T: Threats ประกอบดว้ย 
 1.  การทบัซ้อนของบทบาท ภารกิจและ แนวทางการด าเนินงานท่ีไม่ชัดเจน ระหว่าง กกท.                
กรมพลศึกษา และสมาคมต่าง ๆ  
 2.  กีฬาอาชีพในปัจจุบนั บางชนิดกีฬา ยงัไม่ไดรั้บความนิยมเพียงพอท่ีจะสามารถส่งเสริมให้เป็น
กีฬาอาชีพอยา่งย ัง่ยนื  
 3.  สถานการณ์การแพร่ระบาด ของโรคโควดิ - 19 ท าใหจ้  านวนผูใ้ชบ้ริการทางการกีฬาของ กกท. 
มีแนวโนม้ลดลง  



 

พชัรี ดษิฐสอน และชนิสรา แก้วสวรรค์ 
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 4.  ภาวะเศรษฐกิจตกต ่าส่งผลใหก้ารสนบัสนุนทางการกีฬาจากภาคเอกชนมีแนวโนม้ลดลง  
 5.  การเวน้ระยะห่างทางสังคม (Social distancing) ท าให้ประชาชนไม่สามารถเขา้ชมการแข่งขนั
หรือเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ในสนามกีฬาได ้
 แนวคิด และทฤษฎเีกีย่วกบัการออกก าลงักาย 
 กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา (2558, หนา้ 31) กล่าวไวว้า่ การออกก าลงักายท าใหมี้สมรรถภาพ
ทางกายท่ีดี มีอายุยืน สามารถลดความเส่ียงของการเกิดโรค ส่งผลให้เกิดคุณภาพชีวิตท่ีดีในสังคม และการ
ออกก าลังกายจะช่วยให้ไขมนัใต้ผิวหนังในร่างกายลดลงหรือไม่เพิ่มข้ึน ช่วยให้มวลกระดูกหนาแน่น               
ไม่เปราะบางแตกหกัง่าย รักษามวลกลา้มเน้ือให้แข็งแรงเคล่ือนไหวไดส้ะดวกช่วยรักษาระดบัการเผาผลาญ
พลงังานให้มีประสิทธิภาพรวมทั้ง ช่วยลดอตัราเส่ียงและฟ้ืนฟูผูป่้วยโรคเบาหวาน โรคความดนัโลหิตสูง 
และโรคหัวใจ นอกจากน้ีการออกก าลงักายยงัเป็นการเพิ่มสมรรถภาพของระบบหัวใจและไหลเวียนเลือด
เพิ่มความแขง็แรงและความอดทนของกลา้มเน้ือ เพิ่มความยดืหยุน่ของกลา้มเน้ือ ส่งผลใหเ้ราสามารถปฏิบติั
ภารกิจต่าง ๆไดด้ว้ยตนเอง ลดอตัราเส่ียงต่อการลม้และความพิการ การออกก าลงักายช่วยให้คุณภาพชีวิตดี
ข้ึน เน่ืองจากท าให้มีสุขภาพจิตและอารมณ์ท่ีดีรับประทานอาหารไดเ้ป็นปกติไม่เบ่ืออาหาร ระบบการย่อย
และดูดซึมอาหารมีประสิทธิภาพ นอนหลบัพกัผอ่นไดดี้ข้ึน และลดการใชย้ารักษาโรค 
 ประโยชน์ของการออกก าลงักายจะท าให้รูปร่างสมส่วน กลา้มเน้ือแข็งแรง ลดไขมนัท่ีสะสมตาม
ส่วนต่าง ๆ ของร่างกาย ช่วยลดน ้ าหนกั ป้องกนัโรคหัวใจ หัวใจแข็งแรงข้ึน ลดโอกาสเกิดโรคเส้นเลือด
หัวใจตีบ และกลา้มเน้ือหัวใจตาย ความดนัโลหิตลดลง ลดโอกาสเกิดความดนัโลหิตสูง และเส้นเลือดใน
สมองแตกหรือตีบตนั ป้องกนัโรคอว้น ป้องกนัโรคกระดูกพรุน เสริมสร้างกระดูกให้แข็งแรงข้ึน ป้องกนั
และรักษาโรคเบาหวาน ป้องกนัโรคภูมิแพ ้ เพิ่มภูมิตา้นทานโรคลดไขมนั ในเลือด ท าให้โคเลสเตอรอล,      
ไตรกลีเซอไรด์, LDL ลดลง เพิ่มไขมนัดีในเลือด คือ HDL ท่ีช่วยป้องกนัโรคหัวใจ ท าให้ร่างกายสดช่ืน             
ลดความเครียด จากการท่ีสมองผลิตฮอร์โมนชนิดหน่ึงช่ือ เอนดอร์ฟิน ออกมาในขณะออกก าลังกาย 
ฮอร์โมนน้ีมีลกัษณะคลา้ยมอร์ฟีน จึงท าให้รู้สึกเป็นสุข ช่วยให้นอนหลบัสบายและหลบัสนิท ระบบย่อย
อาหารดีข้ึน ระบบขบัถ่ายดีข้ึน ช่วยให้ทอ้งไม่ผูก เพราะล าไส้มีการขยบัตวัดีข้ึน การออกก าลงักายเพื่อ
สุขภาพจะตอ้งไม่เคร่งเครียด สนุกสนานเพลิดเพลิน ตอ้งใชว้ธีิค่อยท าค่อยไป ตอ้งใหทุ้กส่วนของร่างกายได้
ออกก าลงักาย และควรท าสม ่าเสมอ (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2564ข) 
 แนวคิด และทฤษฎเีกี่ยวกบัการส่งเสริมกฬีาเพ่ือสุขภาพ 
 การส่งเสริมกีฬาเพื่อสุขภาพ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องต้องน าองค์ความรู้ในการน ามาออกแบบ
กิจกรรม หรือวางแผนใหป้ระชาชน ชุมชน ไดป้รับเปล่ียนพฤติกรรมสู่การส่งเสริมสุขภาพของตนเอง ทฤษฎี
การส่งเสริมสุขภาพของ Pender, Murdaugh and Parson (2002) เป็นทฤษฎีท่ีได้รับการน ามาประยุกต์ใช้            
มากท่ีสุด โดยเฉพาะเก่ียวกบัการส่งเสริมกีฬาและการออกก าลงักาย การปรับเปล่ียนวิถีชีวิต ทฤษฎีน้ีให้
ความส าคัญกับคุณลักษณะของบุคคล และประสบการณ์ของบุคคล (Individual characteristics and 
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experiences) การคิดรู้และอารมณ์ท่ีจ าเพาะต่อพฤติกรรม (Behavioral specific cognitions and affect) และ
พฤติกรรมท่ีได ้(Behavioral outcome) การรู้ตวัแปรท่ีเป็นปัจจยัต่อการเกิดพฤติกรรมจะเป็นประโยชน์ต่อการ
ออกแบบกิจกรรมเพื่อสนับสนุนให้เกิดพฤติกรรม จากทฤษฎีน้ีแสดงให้รู้ว่าแต่ละบุคคลมีลกัษณะและ            
ความเฉพาะของปัจจยัท่ีจะมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม 
 การประยกุตใ์ชท้ฤษฎีส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพ สามารถน าแนวคิด ของทฤษฎีออกแบบกิจกรรม
การไดโ้ดยเฉพาะการส่งเสริมสุขภาพ Pender, et al (2002) ไดเ้สนอวา่ควรมุ่งให้ความส าคญักบัการส่งเสริม
ส่ิงแวดลอ้มใหม้ากยิง่ข้ึน เพราะส่ิงแวดลอ้ม คือปัจจยัส าคญัต่อสุขภาพของบุคคล แนวทางการประยกุตใ์ชใ้น
การส่งเสริมพฤติกรรมสุขภาพ สามารถน าปัจจยัท่ีก าหนดในแบบจ าลองส่งเสริมสุขภาพของเพนเดอร์เป็น
กรอบในการประเมิน ส ารวจ พฤติกรรมสุขภาพของ บุคคล หรือการพฒันาโปรแกรมส่งเสริมสุขภาพโดยใช้
กรอบดงักล่าวมาศึกษาหาปัจจยัท่ีมีผลต่อ การส่งเสริมสุขภาพ เช่น การส ารวจพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพของ
ผูสู้งอายใุนชุมชนเขตความ รับผดิชอบสถานีอนามยัเสาหิน (วภิาพร สิทธิสาสตร์ และสุชาดา สวนนุ่ม, 2550) 
นอกจากน้ี สามารถน าแนวคิดย่อยในแบบจ าลองเป็นแนวทางในการออกแบบกิจกรรมการพยาบาล เช่น 
จดัระบบสนบัสนุนท่ีเอ้ือต่อการมีพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพ เช่น การก าหนดให้ทุกท่ี ทุก เวลา สามารถออก
ก าลงักายได ้เป็นตน้ การจดักิจกรรมเพื่อเสริมศกัยภาพใหบุ้คคลรับรู้สมรรถนะแห่งตน และรู้สึกสนุกต่อการ
มีพฤติกรรมส่งเสริมสุขภาพนั้น ๆ เช่น การอบรม การจดัค่ายอาหาร ส าหรับป้องกนัโรคอ้วนในวยัเด็ก               
เป็นตน้ และจากแนวคิดความยึดมัน่ต่อแผนปฏิบติั สามารถน ามา ออกแบบกิจกรรมในการสร้างพนัธะ
สัญญาในการออกก าลงักาย เป็นตน้ หรือในกรณีอิทธิพล บรรทดัฐานสังคมสามารถประยุกตใ์ชโ้ดยการจดั
รณรงค์เพื่อสร้างบรรทดัฐาน เช่น รณรงค์การรับประทานข้าวผกัเกษตรอินทรีย์ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม
การศึกษาเพื่อก าหนดปัจจยัในแต่ละประเด็น แต่ละกลุ่ม เป็นขั้นตอนประเมินท่ีส าคญั ในกรณีประยุกตใ์ช้
เพื่อการส่งเสริมสุขภาพบุคคล 
 แนวคิดเกี่ยวกบันโยบายของรัฐบาลและท้องถิ่น ส าหรับการออกก าลงัและกีฬาเพ่ือสุขภาพ 
 จากแนวนโยบายของรัฐบาลก าหนดให้มีการกระจายอ านาจไปสู่ประชาชนในทุกระดบั โดยได้
ก าหนดให้ทัว่ทุกพื้นท่ีของประเทศอยู่ในความรับผิดชอบขององค์กรปกครองทอ้งถ่ิน ซ่ึงถือไดว้่าองค์กร
ปกครองทอ้งถ่ินเป็นหน่วยงานท่ีใกลชิ้ดประชาชนในทอ้งถ่ินมากท่ีสุด โดยมีกฎหมายการปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินท่ีบญัญติัข้ึน เพื่อจดัตั้งองค์การปกครองทอ้งถ่ินและกระจายอ านาจการบริหารจากส่วนกลางไปสู่
ทอ้งถ่ิน ท่ีก าหนดความสัมพนัธ์ระหว่างทอ้งถ่ินกบัส่วนกลางในขอบเขตการก ากบัดูแลเพื่อการคุม้ครอง
ประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถ่ินหรือประโยชน์ของประเทศ โดยส่วนรวม ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญั คือ 
เพื่อให้มีการจดัท าการบริการสาธารณะท่ีมีประสิทธิภาพ มีการบริการอยา่งทัว่ถึง ตรงกบัความตอ้งการของ
ประชาชนตามความเหมาะสมและความจ าเป็นในแต่ละทอ้งถ่ิน และเพื่อเป็นกระบวนการให้การเรียนรู้ใน
ระบบประชาธิปไตยแก่ประชาชนในระดบัทอ้งถ่ินโดยผูท่ี้จะเขา้มามีส่วนร่วมในการปกครองทอ้งถ่ินจะมา
จากการเลือกตั้งของประชาชนในทอ้งถ่ินนั้น ประชาชนจะมีส่วนร่วมอยา่งเต็มท่ี โดยทอ้งถ่ินจะตอ้งมีอิสระ
ในการตดัสินใจ ก าหนดทิศทาง นโยบาย และการบริหารจดัการ เพื่อการพฒันาทอ้งถ่ินของตนเองได ้และ
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ราชการส่วนกลางจะมีบทบาทในการก ากบัดูแลและใหค้วามช่วยเหลือ ซ่ึงปัจจุบนัประเทศไทยมีรูปแบบการ
ปกครองทอ้งถ่ินทั้งหมด 5 รูปแบบ คือ กรุงเทพมหานคร เมืองพทัยา เทศบาล องค์การบริหารส่วนจงัหวดั 
และองคก์ารบริหารส่วนต าบล (สุภชัญา สุนนัตะ๊, 2561) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 
 นโยบายพื้นฐานแห่งรัฐส าหรับการบริหารประเทศ ในการส่งเสริมสุขภาพเพื่อให้ประชาชนมี
สุขภาพกายและจิตใจท่ีเขม้แขง็และสมบูรณ์ ปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พุทธศกัราช 2560 
หมวดท่ี 6 แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา 71 โดยไดก้ าหนดหลกัการส าคญัไวว้า่ “รัฐพึงเสริมสร้างความเขม้แข็ง
ของครอบครัวอนัเป็นองค์ประกอบพื้นฐานท่ีส าคญัของสังคม จดัให้ประชาชนมีท่ีอยู่อาศยัอย่างเหมาะสม 
ส่งเสริมและพฒันาการเสริมสร้างสุขภาพเพื่อใหป้ระชาชนมีสุขภาพท่ีแขง็แรงและมีจิตใจเขม้แขง็ รวมตลอด
ทั้งส่งเสริมและพฒันาการกีฬาใหไ้ปสู่ความเป็นเลิศและเกิดประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชน” 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
 ยุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมายในการพฒันาประเทศ เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินการในแต่ละ
ยุทธศาสตร์ให้มีความชัดเจนมากยิ่งข้ึน วิสัยทศัน์ประเทศไทย 2560 “ประเทศมีความมัน่คง มัง่คัง่ ย ัง่ยืน            
เป็นประเทศ พฒันาแลว้” โดยเฉพาะในดา้นการพฒันาสังคมและครอบครัวไทยท่ีไดก้ าหนดใหมี้การส่งเสริม
การออกก าลงักาย และกีฬาขั้นพื้นฐานให้กลายเป็นวิถีชีวิต โดยส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน ประชาชนทัว่ไป 
บุคคลกลุ่มพิเศษ และผูด้อ้ยโอกาส มีความรู้ความ เขา้ใจท่ีถูกตอ้งเก่ียวกบัการออกก าลงักาย การปฐมพยาบาล
เบ้ืองตน้ และการเล่นกีฬาบางชนิดท่ีมี ความจ าเป็นต่อทกัษะในการด ารงชีวิต รวมทั้งการมีอิสระในการ
ประกอบกิจกรรมนันทนาการตาม ความถนัดหรือความสนใจเฉพาะบุคคล และปฏิบติัอย่างต่อเน่ืองจน
กลายเป็นวถีิชีวติ เพื่อพฒันา จิตใจ สร้างความสัมพนัธ์อนัดี หล่อหลอมจิตวญิญาณและการเป็นพลเมืองดี 
 การขับเคล่ือนแผนพฒันาการกฬีาแห่งชาติ ฉบับที ่7 (พ.ศ. 2565 - 2570) ไปสู่การปฏิบัติ 
 การปฏิบติัใหมี้ประสิทธิภาพและมีความสอดคลอ้งกนัตั้งแต่ระดบันโยบายจนถึงระดบัปฏิบติัการ 
ควรใหค้วามส าคญักบัการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
 1.  ระดบันโยบาย คณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ ก ากบัดูแลนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ออกก าลังกายและการกีฬา พิจารณาก าหนดนโยบายและจัดท าแผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติเพื่อเสนอ
คณะรัฐมนตรีพิจารณาใหค้วามเห็นชอบ พร้อมทั้งประสานแผนทั้งในระดบันโยบายและระดบัพื้นท่ี 
 2.  ระดับการขับเคล่ือนแผน โดยกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬาเป็นเจ้าภาพหลักร่วมกับ
ส านกังานเลขานุการคณะกรรมการนโยบายการกีฬาแห่งชาติ ท าหนา้ท่ีในการน านโยบายและขอ้สั่งการใน
ระดบันโยบายแจง้ประสานไปยงัหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 3.  ระดับปฏิบัติการ ประกอบด้วย ส่วนราชการต่าง ๆ หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนท่ีมีภารกิจเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาการออกก าลงักายและการกีฬา สมาคมกีฬา ชมรมกีฬา สโมสร
กีฬา สถาบนัอุดมศึกษา สถานศึกษารวมทั้งองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินทุกระดบั  
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กรอบการด าเนินการวจิัย 
 ผูว้จิยัไดก้  าหนดกรอบการด าเนินการวิจยั โดยการคน้ควา้ หนงัสือ เอกสารวชิาการ รายงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้ง โดยสามารถก าหนดกรอบการด าเนินการวจิยั ตามขั้นตอนต่าง ๆ ไดด้งัภาพ 
 

 
ภาพที ่1  กรอบการด าเนินในการวจิยั 

 
 

ทบทวนแนวคิด และทฤษฎ ี
1.  แนวคิดการบริหารจดัการกีฬา 
2.  แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการออกก าลงักาย 
3.  แนวคิด และทฤษฎีเก่ียวกบัการส่งเสริมกีฬาเพ่ือสุขภาพ 
4.  แนวคิดเก่ียวกบันโยบายของรัฐบาลและทอ้งถ่ิน ส าหรับการออกก าลงัและกีฬาเพ่ือสุขภาพ 
5.  แผนพฒันากีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 7 (พ.ศ. 2565 - 2570) 

การวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research) 

 การสมัภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จ านวน 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย 
 กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผูก้  าหนดนโยบายด้านกีฬาเพ่ือการออกก าลังกาย จ านวน 3 ท่าน ได้แก่ 1) ผูบ้ริหาร 
ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 2) ผูบ้ริหาร ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ          
การกีฬาแห่งประเทศไทย 3) ผูบ้ริหาร ผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวฒิุ กรมพลศึกษา 
 กลุ่มท่ี 2 กลุ่มผูน้ านโยบายไปสู่การปฏิบติัดา้นกีฬาในระดบัจงัหวดั จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ ผูว้า่ราชการ
จงัหวดั หรือผูแ้ทน จงัหวดัชลบุรี จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดักระบ่ี 
 กลุ่มท่ี 3 กลุ่มผูน้ านโยบายไปสู่การปฏิบติั และบริหารจดัการกีฬาในทอ้งถ่ิน จ านวน 9 ท่าน ไดแ้ก่           
1) นายกองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั หรือผูแ้ทน 2) นายกเทศมนตรีหรือนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล 
หรือผูแ้ทน 3) ผูเ้ช่ียวชาญด้านการจัดกีฬา เพ่ือการออกก าลงักาย ประกอบด้วย จังหวดัชลบุรี, บุรีรัมย ์        
และกระบ่ี จงัหวดัละ 3 ท่าน เพ่ือรวบรวมขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ทั้ง 3 กลุ่ม แลว้ท าการสังเคราะห์และ
วเิคราะห์ขอ้มูล เพ่ือการอภิปรายกลุ่ม 

การอภิปรายกลุ่ม (Group discussion) 
สรุปประเด็นผลการสมัภาษณ์เชิงลึก และเชิญผูท้รงวฒิุ ผูเ้ช่ียวชาญ การจดัการกีฬาเพ่ือการออกก าลงักายใน
ทอ้งถ่ิน จ านวน 7 ท่าน เพ่ือสรุปแนวทางการจดัรูปแบบการจดัการกีฬาเพ่ือการออกก าลงักาย 

สรุป การศึกษารูปแบบการจดัการกฬีาเพ่ือการออกก าลงักายของประชาชนในท้องถิ่น 
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ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 1.  ทราบถึงสภาพปัจจุบนั และปัญหาอุปสรรค ในการออกก าลงักายของประชาชนในทอ้งถ่ินเพื่อ
น าไปสู่การแกไ้ขปัญหาท่ีมีประสิทธิภาพ 
 2.  ไดข้อ้สรุปแนวทางการจดัการในการด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนกีฬาเพื่อสุขภาพและการ
ออกก าลงักายของประชาชนในทอ้งถ่ิน ให้สามารถน าไปปฏิบติัไดต้ามเกณฑ์ช้ีวดัท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งเป็น
ข้อมูลสารสนเทศให้ผูบ้ริหารท้องถ่ิน และรัฐบาลก าหนดนโยบายท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
ประชาชนต่อไป 
 3.  สามารถพฒันารูปแบบการจดัการด้านกีฬาของท้องถ่ินให้ได้รับการยอมรับ และสามารถ
ส่งเสริมใหก้บัทอ้งถ่ินท่ีมีศกัยภาพพฒันายทุธศาสตร์ดา้นกีฬาใหเ้ป็นเมืองกีฬา (Sport city) ไดม้ากข้ึน 
 

วธิีด าเนินการวจิัย 
 การศึกษารูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อการออกก าลังกายของประชาชนในท้องถ่ิน ผูว้ิจยัมีการ
ก าหนดขอบเขตการด าเนินงานวจิยัเชิงคุณภาพ ไวด้งัน้ี 
 ขอบเขตการศึกษา 
 ขอบเขตด้านพื้นท่ี: โดยก าหนดพื้นท่ีเป้าหมายท่ีมุง้เน้นการศึกษาจงัหวดัท่ีมีพื้นท่ีเป็นตน้แบบ
เมืองกีฬาท่ีส าคญั โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) คือ จงัหวดัชลบุรี จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดั
กระบ่ี 
 ขอบเขตดา้นประชากร: ก าหนดกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลส าคญั (Key informants) ส าหรับการสัมภาษณ์เชิง
ลึก จ านวนทั้งส้ิน 15 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 3 กลุ่ม ดงัน้ี 
  กลุ่มท่ี 1 กลุ่มผูก้  าหนดนโยบายดา้นกีฬาเพื่อการออกก าลงักาย จ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่ 1) โฆษก
กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา 2) ผู ้อ  านวยการฝ่ายกีฬาภูมิภาค การกีฬาแห่งประเทศไทย และ                       
3) ผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้นส่งเสริมและพฒันานนัทนาการ กรมพลศึกษา 
  กลุ่มท่ี 2 กลุ่มผูน้ านโยบายไปสู่การปฏิบติัด้านกีฬาในระดับจงัหวดั จ  านวน 3 ท่าน ได้แก่           
1) ผูแ้ทนส่วนราชการจงัหวดัชลบุรี 2) ผูแ้ทนส่วนราชการจงัหวดับุรีรัมย ์และ 3) ผูแ้ทนส่วนราชการจงัหวดั
กระบ่ี 
  กลุ่มท่ี 3 กลุ่มผู ้น านโยบายไปสู่การปฏิบัติ และบริหารจัดการกีฬาในท้องถ่ิน จ านวน                       
9 ท่าน ได้แก่ 1) นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบ่ี นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดบุรีรัมย์                          
2) นายกเทศมนตรีต าบลแสนสุข จงัหวดัชลบุรี นายกเทศมนตรีเมืองนางรอง จงัหวดับุรีรัมย ์นายกเทศมนตรี
เมืองกระบ่ี 3) ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดักีฬาเพื่อการออกก าลงักาย จงัหวดัชลบุรี จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดั
กระบ่ี จงัหวดัละ 3 ท่าน 
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 การทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
 ผูว้ิจยัด าเนินการทดสอบคุณภาพเคร่ืองมือ โดยการตรวจสอบความเท่ียงตรงตามเน้ือหา (Content 
validity) และตรวจสอบความเท่ียงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct validity) (Rovinelli and Hambleton, 1977) 
กับผูเ้ช่ียวชาญและผูท้รงคุณวุฒิ เพื่อท าการพิจารณาและตรวจสอบเน้ือหาท่ีต้องมีความสอดคล้องกับ
วตัถุประสงค์ท่ีชัดเจน เขา้ใจง่าย และครอบคลุมองค์ประกอบต่าง ๆ ตามกรอบการด าเนินในการวิจยัท่ี
ก าหนดไว ้โดยการวิเคราะห์ความสอดคลอ้งระหวา่งขอ้ค าถามกบัวตัถุประสงคห์รือเน้ือหา (IOC: Index of 
consistency) จ านวน 5 ท่าน และยื่นเสนอโครงการวิจยัเพื่อขอรับการพิจารณาจริยธรรมการวิจยัในมนุษย ์
มหาวทิยาลยับูรพา 
 สรุปผลการวจัิย 
 ผู ้วิจ ัยน าข้อค้นพบท่ีได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก สรุปเป็นประเด็นส าคัญตามหัวข้อและ
วตัถุประสงค์การวิจัย โดยการอภิปรายกลุ่ม (Group discussion) จ านวน 7 ท่าน จากผูท้รงคุณวุฒิและ
ผูเ้ช่ียวชาญเพื่อขอขอ้สรุปความคิดเห็น และขอ้เสนอแนะต่าง ๆ  
 
ผลการวจัิย 
 การศึกษารูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อการออกก าลงักายของประชาชนในทอ้งถ่ิน ผูว้ิจยัสรุปผล
จากการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 ท่าน เพื่อสรุปการวิเคราะห์ SWOT Analysis ตามแผนยุทธศาสตร์การ
กีฬาแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2564 - 2570) ของกระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ท่ีก าหนดท าการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ เพื่อเป็นกระบวนการส าคญัให้กบัองคก์รในการก าหนดทิศทางระยะยาว และน าผลท่ีไดจ้ากการ
สัมภาษณ์มาวเิคราะห์และสรุปผล เพื่อด าเนินการอภิปรายกลุ่ม จ านวน 7 ท่าน ซ่ึงผูว้จิยัสรุปผลได ้ดงัน้ี 
 สภาพปัจจุบัน และปัญหาอุปสรรค ในการออกก าลงักายของประชาชนในท้องถิ่น 
 1.  การจดัสรรงบประมาณยงัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการของหน่วยงาน และความตอ้งการของ
ประชาชนในพื้นท่ี ทอ้งถ่ินจึงควรจดัสรรงบประมาณอย่างต่อเน่ือง หรือด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อให้เกิด
รายไดส้ าหรับตอบสนองความตอ้งการเหมาะสม 
 2.  การมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนและประชาชนในชุมชนยงัไม่มีทิศทางแนวเดียวกนั ทอ้งถ่ินจึง
ตอ้งประชาสัมพนัธ์ และขอความร่วมมือจากภาคส่วนเอกชน เช่น การแข่งขนักีฬาประจ าปีในชุมชน 
 3.  สถานท่ี อุปกรณ์ส าหรับการออกก าลังกายท่ีครบวงจรในชุมชนไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ทอ้งถ่ินตอ้งด าเนินการศึกษาขอ้มูลเพื่อให้การพฒันากีฬาเพื่อสุขภาพเป็นไปอย่างย ัง่ยืนเช่น การให้ความรู้
ความเขา้ใจส าหรับการออกก าลงักาย การเตน้แอโรคบิค หรือการออกก าลงักายท่ีไม่ตอ้งใชอุ้ปกรณ์ สามารถ
ออกก าลงักายไดท่ี้บา้น 
 จุดอ่อน (Weaknesses ) 
 1.  ไม่มีการสร้างแรงจูงใจกบัประชาชนในพื้นท่ีให้ความเกิดต่ืนตวั เพื่อสร้างความใส่ใจการรักษา
สุขภาพอย่างทัว่ถึง ครอบคลุมทุกเพศ ทุกช่วงวยั โดยกิจกรรมต่าง ๆ ไม่สามารถเขา้ร่วมไดทุ้กเพศ ทุกวยั            
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ท าให้ทอ้งถ่ินมีการจดักิจกรรมแต่แบบเดิม ๆ เช่น การเดิน การวิ่ง หรือถา้เป็นชนิดกีฬาแบบอ่ืน ๆ จะเหมาะ
กบัผูท่ี้สนใจโดยเฉพาะเท่านั้น 
 2.  ไม่ไดเ้ป็นหน่วยงานตน้แบบท่ีไดรั้บการยอมรับจากการด าเนินการดา้นกีฬาเพื่อสุขภาพ เพราะ
อยู่ในช่วงเร่ิมตน้ของการไดรั้บการคดัเลือกเป็นเมืองกีฬา ยงัอยู่ในเร่ืองของการพฒันาให้มีความครบวงจร
ตามมาตรฐาน แต่เป็นการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 
 3.  บางทอ้งถ่ินยงัขาดความเป็นผูน้ าและดึงการมีส่วนร่วมกบัหน่วยงานภาครัฐอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
เพื่อให้เกิดการพฒันาดา้นกีฬาเพื่อสุขภาพ และความร่วมมือจากภาคเอกชนในการสนบัสนุนอุปกรณ์กีฬา  
ต่าง ๆ อย่างเพียงพอ เพราะในแต่ละพื้นท่ีต้องจะมีผูน้ าชุมชนท่ีรับแนวนโยบายไปปฏิบติั ซ่ึงจะมีความ
แตกต่างกนัในเร่ืองของภาวะผูน้ า 
 4.  จงัหวดัมีจุดเด่นท่ีแตกต่างกนั แต่ทอ้งถ่ินบางพื้นท่ียงัไม่มีความเหมาะสม จึงท าให้ขาดความ
ครอบคลุมดา้นพื้นท่ีบางแห่ง ตอ้งดึงจุดเด่นของแต่ละพื้นท่ีออกมา และก าหนดความโดดเด่นในละพื้นท่ีให้
ชัดเจน เพื่อให้การจัดกิจกรรมด้านกีฬา สามารถสร้างรายได้และน ามาพัฒนาให้เป็นศูนย์กลางท่ีได้
มาตรฐานสากล 
 นอกจากน้ี ผูว้ิจยัพบประเด็นเพิ่มเติม ไดแ้ก่ 1) ควรมีการปลูกฝังจิตส านึกให้ประชาชนตั้งแต่วยั
เยาว ์อยา่ไปมุ่งหวงัเพียงแค่ให้รัฐบาลจดัสรรงบประมาณมาด าเนินการให้ เพราะการมีสุขภาพท่ีดี สุขภาพท่ี
แข็งแรงยอ่มส่งผลดีต่อตวับุคคลในระยะยาว 2) ควรมีการพฒันาดา้นขอ้มูลของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ไว ้
เพื่อน าไปวิเคราะห์ และพฒันา เพื่อหาแนวทางในการจดัโครงการ/ กิจกรรมให้มีความเหมาะสม 3) การ
ก าหนดตวัช้ีวดัท่ีสามารถประเมินไดอ้ย่างแทจ้ริง และสามารถน าขอ้มูลเหล่านั้นไปต่อยอดการพฒันาการ
ออกก าลังกายท่ีเหมาะสม และเป็นไปตามท่ีประชาชนสนใจอยากเข้าร่วม 4) การขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืน ๆ เช่น โรงพยาบาล หรือหน่วยงานดา้นสาธารณสุข เพื่อมาร่วมวางแผนการออก
ก าลงักายท่ีสามารถป้องกนัโรคภยัท่ีจะเกิดข้ึนได ้5) ประชาชนในพื้นท่ีไม่ให้ความร่วมมือในการช่วยกนั
บ ารุงรักษาอุปกรณ์กีฬา หรือลานกิจกรรมต่าง ๆ ท าใหท้อ้งถ่ินตอ้งมีการจดัสรรงบประมาณอยูต่ลอดเวลา 
 โอกาส (Opportunities) 
 1.  รัฐบาลให้ความส าคญัในการผลกัดนัดา้นนโยบาย และงบประมาณเป็นยุทธศาสตร์ประเทศ 
ท้องถ่ินสามารถก าหนดแนวทางและแผนนโยบายให้มีความสอดคล้องเพื่อขอรับงบประมาณเพิ่มเติม 
นอกจากการจดัสรรงบประมาณของทอ้งถ่ินเองได ้
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 2.  ความร่วมมือของหน่วยงานราชการต่าง ๆ จากภาคเอกชนท่ีจะสนบัสนุนอุปกรณ์ สถานท่ีออก
ก าลงักาย เป็นไปในทิศทางท่ีดี และไดรั้บความร่วมมือ สนบัสนุนมาโดยตลอด ท าให้สามารถจดักิจกรรม
ต่าง ๆ ไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
 3.  มีสถานท่ีท่ีเหมาะสมกบัการจดัลานกิจกรรมต่าง ๆ โดยการดึงจุดเด่นของแต่ละพื้นท่ีใหมี้ความ
เหมาะสมกบัชนิดกีฬา และสามารถรองรับผูเ้ขา้ร่วมหรือผูท่ี้สนใจไดจ้  านวนมาก นอกจากน้ี ยงัเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียว ซ่ึงสามารถสนบัสนุน และพฒันาใหเ้ป็นการท่องเท่ียวเชิงกีฬาแบบครบวงจรไดใ้นอนาคต 
 4.  ใชเ้ทคโนโลยีท่ีช่วยให้ประชาชนในพื้นท่ีเขา้ถึงการร่วมกิจกรรมการออกก าลงักายท่ีเขา้ใจง่าย 
และรวดเร็ว ลดภาระค่าใชใ้นการเดินทางได ้นอกจากน้ี สามารถเก็บรวบรวมขอ้มูลของผูเ้ขา้ร่วมกิจกรรม 
เพื่อน ามาวิเคราะห์เพศ วยั และความสนใจในกิจกรรมด้านกีฬา เพื่อต่อยอดให้มีความครอบคลุมทุกเพศ                
ทุกวยั 
 นอกจากน้ี ผูว้ิจยัพบประเด็นเพิ่มเติม ไดแ้ก่ 1) การพฒันาเทคโนโลยีท่ีช่วยให้สามารถเขา้ถึงกลุ่ม
ประชาชน และสามารถน าขอ้มูลไปวเิคราะห์ เช่น ดชันีมวลกาย โรคประจ าตวัต่าง ๆ จะท าใหเ้กิดแรงกระตุน้
ด้านการออกก าลังกายได้ เพราะมีข้อมูลมารองรับ 2) ขอความร่วมมือจากหน่วยงานด้านสุขภาพ เช่น 
โรงพยาบาล คลินิก ในการจดัโครงการ/ กิจกรรมต่าง ๆ เพื่อลดโรค เพราะเป็นช่องทางการประชาสัมพนัธ์ให้
เป็นท่ีรู้จกัโรงพยาบาล คลินิกไดม้ากข้ึน 
 ภัยคุกคาม หรืออุปสรรค (Threats) 
 1.  งบประมาณท่ีไดรั้บการจดัสรรดา้นกีฬาเพื่อสุขภาพโดยตรงยงัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการ
ของประชาชน 
 2.  การประชาสัมพนัธ์ เพื่อสร้างแรงจูงใจ แรงบนัดาลให้กบัประชาชนในพื้นท่ีเกิดความสนใจ 
และเป็นแรงกระตุน้ให้เกิดความสนใจ เพื่อเขา้ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ท่ีทอ้งถ่ินด าเนินการจดักิจกรรม ยงัไม่
ทัว่ถึง และครอบคลุมทุกเพศ ทุกวยั 
 3.  ตวัช้ีวดัหรือเป้าประสงคท่ี์ก าหนดไวย้งัไม่สามารถด าเนินการไดต้ามท่ีก าหนดไวใ้นแผนพฒันา
จงัหวดั ตอ้งใชก้ารคิด วเิคราะห์ และน ามาพฒันาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงใน
การด าเนินงานมีหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง จึงตอ้งมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบโดยตรง เพื่อน าขอ้มูลทั้งหมดมา
รวบรวมและพฒันาอยา่งจริงจงั 
 4.  บทบาทหน้าท่ีของทอ้งถ่ินท่ีไดรั้บดา้นกีฬายงัมีขอ้จ ากดัท่ีไม่สามารถด าเนินการไดเ้ลยทนัที 
ตอ้งอยู่ภายใตร้ะเบียบ และขอ้ปฏิบติัให้ถูกตอ้งตามขั้นตอน ท าให้การด าเนินการเกิดความล่าช้า ไม่สามารถ
ตอบสนองกบักิจกรรมต่าง ๆ ได ้จึงตอ้งมีการขอความร่วมมือจากภาคเอกชนเขา้มาสนบัสนุนเพิ่มเติม 
 5.  ความเช่ียวชาญดา้นบุคลากรท่ีจะพฒันากีฬา พฒันาระบบการออกก าลงักายให้ครบวงจรยงัมี
ไม่เพียงพอท่ีจะพฒันาไปสู่เมืองกีฬาไดต้ามแบบมาตรฐานสากลทุกชนิดกีฬา ตอ้งมีการอบรม ศึกษาดูงาน 
และท่ีปรึกษาเฉพาะดา้น 
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 นอกจากน้ี ผูว้ิจยัพบประเด็นเพิ่มเติม ไดแ้ก่ 1) ตอ้งมีการลงทุนดา้นบุคลากรท่ีเก่ียวกบัดา้นกีฬา
โดยเฉพาะ เพื่อให้การขบัเคล่ือนเป็นไปอย่างกา้วกระโดด ไม่ควรมีความลงัเลท่ีจะด าเนินการ 2) ขาดการน า
เทคโนโลยีเขา้มาเช่ือมต่อกบัขอ้มูลดา้นกีฬาอยา่งแทจ้ริง ซ่ึงท าใหข้าดทิศทางในการท่ีจะสนบัสนุน และตรง
ความตอ้งการ หรือกลุ่มเป้าหมาย 3) ขอ้มูลท่ีน่าเช่ือถือในการก าหนดโครงการ/ กิจกรรม ท าให้ทอ้งถ่ิน
ด าเนินการจดักิจกรรมไดเ้พียงกิจกรรมหลกั ๆ ของจงัหวดั แต่ในระดบัทอ้งถ่ินยงัมีไม่เพียงพอ 
 การศึกษารูปแบบการจัดการกีฬาเพื่อการออกก าลังกายของประชาชนในท้องถ่ิน พบว่า                   
มีองค์ประกอบท่ีส าคญั 6 องค์ประกอบ ไดแ้ก่ 1) สร้างการมีส่วนร่วมกบัทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  2) การ
ด าเนินการจดักิจกรรมอยา่งต่อเน่ือง 3) การสนบัสนุนให้เป็นเมืองกีฬาท่ีครบวงจร 4) มีสถานท่ี สนามกีฬาท่ี
ได้มาตรฐานสากล 5) การสร้างแรงจูงใจให้กับประชาชน 6) การกระจายอ านาจ ในภารกิจด้านกีฬา 
นอกจากน้ีขอ้มูลเชิงลึกท่ีได ้พบวา่ การพฒันาทอ้งถ่ินสู่เมืองกีฬาถือเป็นช่องทางการส่งเสริมและสนบัสนุน
อุตสาหกรรมการกีฬาในแต่ละทอ้งถ่ินสู่ระดบัประเทศ อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาการกีฬาเพื่อการท่องเท่ียวและ
นันทนาการส าหรับนักท่องเท่ียวหรือกลุ่มประชาชนท่ีไม่เน้นการออกก าลงักายเป็นหลกั ซ่ึงการพฒันา
อุตสาหกรรมการกีฬาแบบครบวงจรเป็นการสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจใหก้บัระดบัทอ้งถ่ิน ระดบัภูมิภาค และ
ระดบัประเทศได ้รวมถึงกรมพลศึกษา กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา หรือสถาบนัพฒันากีฬาอาชีพทุก
ระดับท่ีต้องมีการบูรณาการพฒันาการท่องเท่ียวเชิงกีฬา และจดัตั้ งเมืองกีฬา เพื่อให้ประเทศไทยเป็น
ศูนยก์ลางด้านการกีฬาของภูมิภาคตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ท่ีก าหนดไวไ้ด้อย่างเป็น
รูปธรรม 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัสามารถสรุปรูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อการออกก าลงักายของประชาชนในทอ้งถ่ิน 
ไดด้งัภาพ 
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ภาพที ่2  รูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อการออกก าลงักายของประชาชนในทอ้งถ่ิน 

ด้านสร้างการมส่ีวนร่วมกบัทุกหน่วยงาน 
ทีเ่กีย่วข้อง 

 1. ความร่วมมือของหน่วยงานราชการต่าง ๆ 
และจากภาคเอกชน เป็นไปในทิศทางท่ีดี 
 2. ขอความร่วมมือจากหน่วยงานดา้นสุขภาพ 
เพ่ือใชเ้ป็นช่องทางประชาสัมพนัธ์กิจกรรมการ
ออกก าลงักาย 

 

ด้านการด าเนินการจดักจิกรรม 
 1.  มีการด าเนินการวางแผนด้านสุขภาพ
ใหก้บัประชาชนในพ้ืนท่ี ระยะสั้น และระยะยาว 
 2.  พฒันาให้เป็นหน่วยงานตน้แบบดา้นกีฬา
เพ่ือสุขภาพ ดึงจุดเด่นของแต่ละพ้ืนท่ีเพ่ือการจดั
กิจกรรมด้านกีฬา ท่ีสามารถสร้างรายได้และ
น า ม า พั ฒ น า ใ ห้ เ ป็ น ศู น ย์ ก ล า ง ท่ี ไ ด้
มาตรฐานสากล 
 

 ด้านการสนับสนุนให้เป็นเมืองกฬีาทีค่รบวงจร 

 1.  มีการสนบัสนุนสนามกีฬา ลานจดั
กิจกรรม 
 2.  ไดรั้บงบประมาณ และสามารถก าหนด
นโยบายและเป้าหมายการพฒันาดา้นกีฬาท่ี
ชดัเจน 

ด้านสถานที ่สนามกฬีาทีไ่ด้มาตรฐานสากล 
 1.  มีสถานท่ีท่ีเหมาะสม โดยการดึงจุดเด่น
ของแต่ละพ้ืนท่ีใหเ้หมาะสมกบัชนิดกีฬา 
 2.  พฒันาระบบการออกก าลังกายให้ครบ
วงจร 

ด้านการสร้างแรงจูงใจให้กบัประชาชน 

 1.  การจัดกิจกรรมตามความต้องการของ
ประชาชน 
 2.  ใชเ้ทคโนโลยีท่ีช่วยให้ประชาชนในพ้ืนท่ี
เขา้ถึงกิจกรรมการออกก าลงักาย 

ด้านการกระจายอ านาจ ในภารกจิด้านกฬีา 
 1.  ท้องถ่ิน มีภารกิจโดยตรงเก่ียวกับการ

ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาสุขภาวะของ

ประชาชน ท าให้เกิดความคล่องตวั และสามารถ

ด าเนินการไดท้นัที 

 2.  รัฐบาลให้ความส าคัญในการผลักดัน

นโยบาย และท้อง ถ่ินสามารถก าหนดแผน

นโยบายท่ีสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 

    

 

 

รูปแบบการจัดการกฬีาเพ่ือการออกก าลงักายของประชาชนในท้องถิ่น 



 

พชัรี ดษิฐสอน และชนิสรา แก้วสวรรค์ 
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อภิปรายผลการวจิัย 

 การศึกษารูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อการออกก าลงักายของประชาชนในทอ้งถ่ินของจงัหวดัชลบุรี 
จงัหวดับุรีรัมย ์และจงัหวดักระบ่ี ท่ีเป็นเมืองกีฬา โดยองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีส่วนส าคญัท่ีจะผลกัดนั
ให้เกิดการพฒันา และเป็นหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบโดยตรงเก่ียวกบัคุณภาพชีวิตของประชาชนใน
พื้นท่ี ดงันั้น การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพเป็นส่วนหน่ึงท่ีสามารถเช่ือมโยงในประเด็นต่าง ๆ ได้ ดงันั้น 
รูปแบบการจดัการกีฬาผูว้ิจยัพบวา่ องคป์ระกอบท่ีส าคญั 6 องคป์ระกอบ คือ 1) สร้างการมีส่วนร่วมกบัทุก
หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 2) การจัดกิจกรรมอย่างต่อเน่ือง 3) การสนับสนุนให้เป็นเมืองกีฬาท่ีครบวงจร              
4) มีสถานท่ี สนามกีฬาท่ีไดม้าตรฐานสากล 5) การสร้างแรงจูงใจใหก้บัประชาชน 6) การกระจายอ านาจ ใน
ภารกิจดา้นกีฬา ท่ีส่งผลให้การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพของประชาชนไดรั้บความสนใจ และยกระดบัดา้น
มาตรฐานการออกก าลงักาย ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของปทุมพร ศรีอิสาณ (2560) ท่ีศึกษาวจิยัเร่ืองรูปแบบ
การส่งเสริมการออกก าลงักายและเล่นกีฬา เพื่อมวลชนในชุมชน เขตเทศบาลนครอุดรธานี ตามยุทธศาสตร์
ท่ี 2 แผนพฒันาการกีฬาแห่งชาติ ฉบบัท่ี 5 (พ.ศ. 2555 - 2559) พบวา่ รูปแบบการส่งเสริมการออกก าลงักาย
และเล่นกีฬาของชุมชน ทั้ง 5 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนงบประมาณ ดา้นความรู้ ดา้นสถานท่ีและอุปกรณ์
ท่ีครบ ดา้นบุคลากรสนบัสนุนให้บริการในการสนบัสนุนการมีส่วนร่วม และดา้นกิจกรรมท่ีมีความต่อเน่ือง 
เป็นส่วนส าคญัอยา่งยิง่ในการส่งเสริมการออกก าลงักายและเล่นกีฬาของชุมชน จ าเป็นตอ้งด าเนินการพฒันา
สุขภาพของชุมชน ให้เกิดความย ัง่ยืนของกิจกรรมการออกก าลังกายและเล่นกีฬา ให้มีคุณภาพต่อไป 
เช่นเดียวกบั บงกช จนัทร์สุขวงค์ (2562) ท่ีศึกษารูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา 
สังกดัมหาวทิยาลยัการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา พบวา่ รูปแบบการจดัการกีฬาเพื่อความ
เป็นเลิศในโรงเรียนกีฬา สังกดัมหาวิทยาลยัการกีฬาแห่งชาติ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา ประกอบดว้ย 
คือ 1) สถานท่ี อุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีครบวงจร และเพียงพอกบัความตอ้งการของประชาชน  
2) งบประมาณท่ีสามารถสนับสนุนได้อย่างต่อเน่ือง 3) การบริหารจดัการองค์กร และการดึงการมีส่วน
ร่วมกบัผูท่ี้มีส่วนเก่ียวข้อง 4) การจดัประสบการณ์ในการแข่งขนัหรือการจดักิจกรรมท่ีมีความต่อเน่ือง                
5) การส่งเสริม สนับสนุนและการจูงใจของประชาชนในท้องถ่ินหรือชุมชน นอกจากน้ี เสรี เพิ่มชาติ,               
นงลกัษณ์ เพิ่มชาติ และศุภกิจ จงศกัด์ิสวสัด์ิ (2560) ท่ีศึกษาวิจยัเร่ืองแนวทางการพฒันาการจดัการวิ่งเพื่อ
สุขภาพเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงกีฬา ในเขตภูมิภาคตะวนัตกของประเทศไทย ไดก้ล่าววา่ ตอ้งสนบัสนุน
ส่ิงอ านวยความสะดวกท่ีพร้อมและเพียงพอในการรองรับนักท่องเท่ียว มีช่องทางการส่ือสารแบบเขา้ถึง
กลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้สามารถสร้างแรงจูงใจ มีรูปแบบการวิ่งและกิจกรรมท่ีดึงดูดนกัวิ่งต่าง ๆ ให้เขา้ร่วม
กิจกรรม จึงท าให้พื้นท่ีในเขตภาคตะวนัตกน้ีมีศกัยภาพเพื่อส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงกีฬาได้ ส าหรับ                
ชีวิน อ่อนละออ, สุชาติ บางวิเศษ, กานนท์ แสนเภา, สุกิจจา จันทะชุม และวฒันะ นุตทัศน์ (2563)                      
ท่ีศึกษาวิจยัเร่ืองการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการกีฬา ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในจงัหวดั
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ขอนแก่น กล่าวไวว้า่ รูปแบบการพฒันาการบริหารจดัการกีฬาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ในจงัหวดั
ขอนแก่น ตอ้งมีองคป์ระกอบเก่ียวกบัปัจจยัป้อนเขา้ ประกอบดว้ย ดา้นนโยบาย ท่ีตอ้งมีความสอดคลอ้งกบั
ภารกิจ และอ านาจหน้าท่ีโดยตรง เพื่อให้เกิดความรวดเร็วในการด าเนินการ ด้านบุคคล เพื่อให้มีการ
ประสานงานกบัหน่วยงานอ่ืน ๆ ดึงการมีส่วนร่วมอยา่งต่อเน่ือง ดา้นงบประมาณ เพื่อสนบัสนุนความพร้อม
ในดา้นต่าง ๆ ดา้นสถานท่ี วสัดุอุปกรณ์ และส่ิงอ านวยความสะดวก เพื่อใหมี้ความพร้อมในการรองรับความ
ตอ้งการของประชาชนในชุมชนและไดม้าตรฐาน โดยขอ้คน้พบของผูว้ิจยัให้ความส าคญัเก่ียวกบัการมีส่วน
ร่วมเป็นปัจจยัส าคญัท่ีสุด เพราะทอ้งถ่ินตอ้งไดรั้บความร่วมมือร่วมใจกบัหลายหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้
การด าเนินการมุ่งสู่ความส าเร็จไดร้วดเร็วข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบั ชนญัธิดา สุวรรณศรี และปิยากร หวงัมหาพร 
(2563) ท่ีกล่าวว่า การมีส่วนร่วมของประชาชนในกระบวนการต่าง ๆ ท่ีได้รับผลประโยชน์ จะท าให้
โครงการ/ แผนงานของ อบต. จงัหวดัปทุมธานี น าไปสู่การพฒันาคุณภาพชีวิตท่ีดี และส่งผลใหเ้กิดรายไดท่ี้
เพิ่มมากข้ึน เพราะสามารถตอบสนองความต้องการและเป็นการแก้ไขปัญหา อีกทั้ งท้องถ่ินยงัได้รับ            
ความเช่ือมัน่มากข้ึนดว้ย 
 นอกจากน้ี การพฒันาทอ้งถ่ินสู่เมืองกีฬาถือเป็นช่องทางการส่งเสริมและสนบัสนุนอุตสาหกรรม
การกีฬาในแต่ละทอ้งถ่ินสู่ระดบัประเทศ อีกทั้งยงัเป็นการพฒันาการกีฬาเพื่อการท่องเท่ียวและนนัทนาการ
ส าหรับนกัท่องเท่ียวหรือกลุ่มประชาชนท่ีไม่เน้นการออกก าลงักายเป็นหลกั สอดคลอ้งกบั Sandra, A. F., 
Eric, S. M. R., Thomas, G., & Sergio, M. (2020) ท่ีศึกษาวจิยัเร่ือง Benefits of physical activity and physical 
exercise in the time of pandemic กล่าววา่ จากการะบาดของ Covid - 19 ท่ีมีอยูใ่นทัว่โลก นอกจากมาตรการ
ท่ีตอ้งเขม้งวดในการหยุดไวรัสไม่ให้แพร่กระจาย การเวน้ระยะห่างทางสังคม การอยู่บา้น และการปิด
สถานท่ีของหลาย ๆ เมือง เพื่อไม่ให้เกิดการแพร่กระจาย การออกก าลงักายเพื่อสุขภาพยงัสามารถช่วยลด
ความเครียดท่ีเกิดอย่างเฉียบพลัน ช่วยลดความวิตกกังวล ความอ่อนล้าทางอารมณ์และความหงุดหงิด             
ความผิดปกติอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับสภาพจิตใจ ซ่ึงการจัดการกีฬาเพื่อการออกก าลังกาย หน่วยงานท่ี
สนบัสนุนพื้นท่ีส าหรับการออกก าลงักาย เป็นการสร้างประโยชน์ทางดา้นสังคมดา้นคุณภาพชีวิตในระยะ
ยาว เช่นเดียวกับ Michael, B. E. & Katie, R. (2019) ท่ีได้ศึกษาวิจัย เ ร่ือง Managing sport for health an 
introduction to the special issue ได้กล่าวว่า การใช้กีฬาเป็นเคร่ืองมือในการสนับสนุนประชาชนท่ีมี                  
ความเส่ียงดา้นสุขภาพร่างกายและจิตใจ ซ่ึงการเล่นกีฬาเพื่อสุขภาพมีความเก่ียวขอ้งและวิธีการจดัการเพื่อ
ส่งเสริมใหไ้ดผ้ลลพัธ์ท่ีดี ประกอบดว้ย 1) กีฬาท่ีสามารถเขา้ถึงไดแ้ละสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 
เป็นการส่งเสริมและอ านวยความสะดวกดา้นการออกก าลงักายและไดผ้ลลพัธ์ดา้นสุขภาพท่ีแทจ้ริง ตอ้งเป็น
ส่ิงท่ีชุมชนตอ้งการและผูน้ าให้การสนบัสนุน ซ่ึงอาจมีความแตกต่างกนัตามบริบท โปรแกรมการออกก าลงั
กายตอ้งมีความยืดหยุน่และให้โอกาสประชาชนไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม เป็นการสร้างเสริมสุขภาพผา่นกีฬาใน
บริบทของกีฬาเพื่อการพฒันา 2) กีฬาควรมีการปรับตวัและพฒันาข้ึน เพื่อให้เกิดความมัน่ใจว่ากีฬาท าให้
สุขภาพแขง็แรง โดยหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งไม่มีผลประโยชน์แอบแฝงท่ีจะท าใหเ้กิดการขดัขวาง หรือการ
สนับสนุนกีฬาต่าง ๆ ตอ้งเน้นไปท่ีการพฒันาสุขภาพอย่างจริงจงั 3) หน่วยงานตอ้งให้ความร่วมมือเพื่อ
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ส่งเสริมความย ัง่ยืนขององค์กรท่ีเก่ียวขอ้งกบักีฬา ตอ้งเพิ่มบทบาทและหน้าท่ีในการเพิ่มขีดความสามารถ 
การพฒันาความร่วมมือ เป็นหนทางท่ีช่วยให้ประสบความส าเร็จได้รวดเร็วข้ึนด้วย ดงันั้นการส่งเสริม
สุขภาพตอ้งมุ่งเนน้และใหค้วามส าคญักบัประโยชน์ทางดา้นร่างกายเป็นหลกั และมีวธีิการจดัการไดห้ลายวธีิ 
เช่น สถานท่ีส าหรับออกก าลงักายท่ีเหมาะสม ซ่ึงจะเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการออกก าลงักายท่ีดี ประเภท
กีฬามวลชนท่ีจะดึงดูดให้ประชาชนเพิ่มระดบัความสนใจ นอกจากน้ี กีฬาเพื่อสุขภาพ ตอ้งมีระบบและ
วธีิการจดัการท่ีมีคุณภาพ เพื่อใหเ้กิดการออกก าลงักายเพื่อสุขภาพอยา่งย ัง่ยนื  
 

ข้อเสนอแนะจากการวจิัย 
 1.  สร้างแรงจูงใจในการมีส่วนร่วมกบัทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อให้การออกก าลงักายเพื่อ
สุขภาพของทอ้งถ่ินมีความย ัง่ยืนในระยะยาว ครอบคลุมกลุ่มประชากรทุกช่วงวยั รวมถึงมุ่งเน้นให้เห็นถึง
คุณประโยชน์ท่ีจะไดรั้บจากการมีสุขภาพท่ีแข็งแรง เช่น การจดักิจกรรมประจ าปีของชุมชน มอบรางวลัใน
การแข่งขนักีฬาเพื่อสุขภาพด้านความคิดสร้างสรรค์ เป็นการสร้างสีสันและแรงกระตุน้ความร่วมมือกบั
ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 
 2.  พฒันาสถานท่ีออกก าลงักาย สวนสาธารณะ ลานกิจกรรมต่าง ๆ ในพื้นท่ีของชุมชนใหส้ามารถ
เล่นกีฬาในชุมชนได ้สร้างความสามคัคี เป็นการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ และพฒันาดา้นคุณภาพชีวิต    
ขั้นพื้นฐานท่ีเป็นรูปธรรม  
 3.  หน่วยงานทอ้งถ่ินตอ้งด าเนินการตามแผนนโยบายท่ีก าหนดไว ้และเกิดประโยชน์อยา่งคุม้ค่า
มากท่ีสุด ทั้งงบประมาณท่ีจดัสรร สถานท่ี อุปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีอายุการใชง้านท่ีนานท่ีสุด เพื่อลดการจดัสรร
งบประมาณในจดัซ้ือจดัจา้งใหม่ 
 4.  รวมรวบผลงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษารูปแบบกีฬาเพื่อสุขภาพของทุกหน่วยงาน เพื่อหา
ขอ้สรุปแนวทางการพฒันาท่ีเหมาะสม และเขา้ถึงกบักลุ่มประชาชนให้ไดม้ากท่ีสุด รวมถึงน ามาวางแผนให้
มีความสอดคลอ้งกบัแต่ละบริบทของทอ้งถ่ินใหไ้ดม้ากท่ีสุด 
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